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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Relatorio do Governo Societario referente a 2023, espelha o primeiro ano completo de atividade do atual

mandato dos érgéos sociais do Banco Portugués de Fomento (BPF).

E importante assinalar que, neste ano, a estrutura do Banco foi pela primeira vez a contemplada nos seus

Estatutos com um Presidente do Conselho de Administragao distinto do Presidente da Comissao Executiva.

Também foram criados comités e comissdes de apoio a atividade da Comissdo Executiva, tendo em vista

abordar temas transversais ao Banco.

E, igualmente, importante referir a nomeagao pela primeira vez dos membros do Conselho Consultivo do
BPF. Assim, por despacho do Ministro das Finangas e do Ministro da Economia e do Mar, de dezembro de

2023, foram nomeados o Presidente deste érgao e os seus membros, e foram ja realizadas duas reunioes.

Também, pela primeira vez na vida do BPF, foi aprovado pelas Tutelas e pela Assembleia Geral o seu
Plano de Atividades e Orgamento para o periodo 2023-2025, apesar de com algum atraso, o que
comprometeu as metas nele inicialmente previstas para o final de 2023 no que se refere a “Refundagéo” do

Banco.

Foram reforgadas as areas de controlo interno e gestdo de risco, na sua organizagao, competéncias e

regulamentos.

Foram feitos progressos no sistema de disponibilizagdo de informagdo contabilistica e fecharam-se as

contas individuais e consolidadas dentro dos prazos legais e melhorou-se a gestéo financeira do Banco.

Passou-se a acompanhar mais de perto a atividade das diferentes participadas do Grupo BPF, sendo de
referir que no final do ano se deu inicio ao processo de fusdo das quatro Sociedades de Garantia Mutua
(SGM), na sequéncia de uma auditoria mandada efetuar pelo Banco de Portugal ao governo destas
entidades, em 2022.

Sem prejuizo deste facto, o Banco de Portugal determinou que nas fungbes do controlo interno o BPF
passasse a atuar como Casa-Mae relativamente as SGM e que estas passassem a ser tratadas como filiais,

processo de trabalho que se iniciou ainda em 2023.

Promoveu-se a densificagdo de politicas, regulamentos e manuais de procedimentos nas varias areas do

Banco, acompanhadas sempre que necessario de a¢des de formagéo interna.
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Igualmente se atuou no que se refere as deficiéncias detetadas (incluindo em varias auditorias externas) a
que o BPF esta sujeito, com vista ao desenho para cada caso de um plano de agéo, o que passou a ser
dinamizado e controlado pelo Comité de Deficiéncias, diretamente dependente da Comisséo Executiva e

regularmente acompanhado pela Comissdo de Auditoria e pelo Conselho de Administragéo.

Este trabalho esta atualmente em curso e é de grande importancia para o reforgo do Banco.

Também se tiveram de regularizar inimeras situagdes que se verificaram no passado relativamente a
atrasos nas transferéncias de verbas para os fundos sob gestdo do Banco, bem assim como diversos

aspetos formais destes dependentes de entidades terceiras.

Tudo isto foi feito sem descurar a atividade comercial, que neste ano de 2023 esteve muito centrada no
langamento de varios Programas financiados com fundos do PRR (1,3 mil milhdes de euros), e na sua

distribuicao.

E também de referir a preparacéo que o Banco teve de fazer para se capacitar para gerir o Programa Invest
EU que sera langado durante 2024, envolvendo garantias e financiamento de cerca de 3 mil milhées de

euros.

Nao posso deixar de expressar a minha gratidédo pelo trabalho e empenho de todos os membros do
Conselho de Administragéo, da Comissao de Auditoria e também da Comissao Executiva que tudo fizeram
para que esta transformacao do Banco acontecesse, mesmo com algumas substituicdes dos seus membros

ao longo do ano e os atrasos ja referidos na aprovagéo tardia do PAO.

Uma palavra de gratidao a todos os colaboradores do BPF e das suas participadas pelo trabalho realizado

e pelo compromisso demonstrado, que sera determinante para a afirmagéo do Grupo BPF.
Para o ano de 2024, sera continuado o processo de “Refundagéo” do BPF, contemplado no PAO 2024-

2026, ja aprovado, e espera-se que no final do ano o Banco esteja mais bem preparado para levar a cabo

a sua importante missao de Banco Promocional.

Maria Celeste Hagatong
Presidente do Conselho de Administragao
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Enquadramento legal

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (“BPF”) foi constituido a 3 de novembro de 2020 através da fusao
por incorporagao da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A. (“PMELI"), e da Instituicao
Financeira de Desenvolvimento, S.A. (IFD”), na SPGM — Sociedade de Investimentos, S. A. (“SPGM”"),
mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-se as sociedades

incorporadas na data, sem necessidade de liquidagao.

O Banco Portugués de Fomento, S.A., € uma sociedade andnima de capitais detidos por entes publicos,
entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza
de banco de fomento nacional na ace¢cdo da Comunicacdo da Comissdo ao Parlamento Europeu e ao
Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, diploma que regula
a sua atividade e funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos. O BPF qualifica-se, para todos os
efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na alinea |) do n.° 1 do artigo 6.° do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e rege-se pelo disposto no
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagdo atual, nos respetivos Estatutos e,
subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto -
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual (RJSPE), no Cédigo das Sociedades Comerciais,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua redagdo atual (CSC) e na demais

legislagao aplicavel.

O capital social do BPF & de € 505 000 000,00 e encontra -se totalmente subscrito e realizado, representado

por 505 000 000 agdes nominativas e escriturais com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

Os acionistas do BPF sao as seguintes entidades: a) O Estado Portugués, para o efeito representado pela
DGTF, com uma participacdo correspondente a 20,85% do capital social, representada por 105.278.919
agbes; b) O IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, |. P., com uma participagdo
correspondente a 73,25% do capital social, representada por 369.890.110 agdes; c) O Instituto do Turismo
de Portugal, I. P., com uma participagéo correspondente a 4,00% do capital social, representada por
20.211.564 acdes; e d) A AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.,

com uma participagao correspondente a 1,90% do capital social, representada por 9.619.407 agdes.

O BPF encontra-se sujeito a supervisdo do Banco de Portugal, nos termos previstos no Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, demais legislacdo e regulamentagdo aplicaveis as
sociedades financeiras, nomeadamente, no que respeita as regras de governo societario e controlo interno,
bem como ao Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, na sua redagdo atual. O BPF esta sujeito, ainda, ao controlo regular da Inspegéo-Geral de

Financas e do Tribunal de Contas, nos termos da lei e no ambito das respetivas competéncias.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°

133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgdos de
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administragdo ou de gestdo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, e conforme sucessivamente alterado.

O Decreto-Lei n° 43/2022, de 1 de julho, procedeu a alteragao do Decreto-Lei n° 63/2020, de 7 de setembro,
que regula a atividade e o funcionamento do BPF, pelo que apds esta alteragdo, aos membros do 6rgao de

administragdo do BPF nao se aplica o capitulo VI do EGP.

O presente Relatério, elaborado em cumprimento do previsto no RUSPE, designadamente nos artigos 54.°
e 39.° n.° 10, evidencia a assungéo dos principios de bom governo resultantes da convergéncia das
orientagdes nesta matéria pela qual se regula e que refletem todas as dimensdes da sua natureza,
nomeadamente as orientagdes para o sector publico empresarial da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) e o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

Considera-se que, em 2023, o Banco Portugués de Fomento cumpriu as Boas Praticas de Governo

Societario.

ACONTECIMENTOS EM DESTAQUE EM 2023
Estrutura Orgénica:

Em matéria de organizagao da institui¢céo, foi redesenhada a estrutura organica do BPF, tendo sido criadas
(e dotadas com recursos humanos qualificados apés a aprovagédo do PAO) as seguintes unidades:

¢ a Diregdo de Validagédo de Modelos que apoia a Comissdo Executiva na tomada de decisdes inerentes a
validagéo de modelos e a gestéo de risco de modelo do Grupo BPF, garantindo a validacdo independente
dos modelos do Grupo BPF;

e a Direcao de Gestédo de Informagéo, que apoia na definicdo da estratégia de dados, alinhada com os
objetivos de negdcio, assegurando o cumprimento da moldura regulatéria vigente;

¢ a Direcdo de Estruturagéo de Operagdes, com competéncias na estruturagdo e montagem de operagdes
de financiamento e de investimento, na prestacéo de servigos de assessoria financeira e na dinamizagao
comercial com o objetivo de originagao de novas operagoes, entre outras;

¢ a Diregao de Transformagao, que visa monitorizar e impulsionar a jornada de transformagao empresarial
e digital por dinamizar iniciativas estratégicas que acrescentam uma mudanga fundamental e abrangente.
e 0 Nucleo de Sustentabilidade, com a responsabilidade de assessorar e apoiar os Orgdos de
Administragéo, bem como as outras entidades do Grupo BPF em matérias de estratégia e implementacéao
da Sustentabilidade, Finangas Sustentaveis e ESG, responsabilidade social corporativa e alteragdes
climaticas.

¢ O Nucleo de Risco ESG, estrutura incluida na Direcdo de Risco do BPF com a responsabilidade de
integrar a gestao dos riscos climaticos e de outros fatores de risco ESG no ambito dos trabalhos da funcéao
gestao de riscos.

e A Diregdo de Acompanhamento de Deficiéncias que tem como missao apoiar a Comissao Executiva na
manutengdo de um Sistema de Controlo Interno adequado e eficaz, monitorizando a todo o momento o
processo de sanagdo de deficiéncias de controlo interno, no dmbito das atividades desenvolvidas pelo
Grupo BPF. Cabe-lhe ainda desenvolver agdes que contribuam para um maior robustecimento e
especializacdo em relagéo aos temas de Controlo Interno.
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Environmental, Social and Governance (ESG):

Em matéria de ESG o ano de 2023 foi marcado por um conjunto de agdes em matéria de sustentabilidade.

Designadamente:

e Criagdo de um modelo de governo de sustentabilidade adaptado as caracteristicas organizacionais e
em linha com as boas praticas de governo, que se traduz na formalizagéo da arquitetura de governo
de sustentabilidade do BPF, estatutos e regulamentos do Nucleo de Sustentabilidade e Comité de
Sustentabilidade criados.

e Integracgdo de critérios ESG na atividade financeira e de investimento do BPF, designadamente (i) a
revisdo do Regulamento de Crédito e Investimento do BPF, que passa a integrar este tipo de critérios,
(i) o estabelecimento formal da criagdo do nucleo de gestédo de riscos ESG com recursos dedicados
pela Direcao de Risco, conforme ja mencionado, e o inicio dos trabalhos relativos ao processo de
implementagédo de uma framework de gestdo de risco ESG e (iii) a realizagdo da verificagdo da
conformidade ambiental no ambito do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia, que contemplou dois
projetos, e analise de impacto ambiental e social no a@mbito da Convengéo Portugal-Angola, que
contemplou cinco operagdes em 2023.
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Praticas de bom governo

CAPITULO Il DO REGIME JURIDICO DO SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL (RJSPE)

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo Sim | ndo

apresentou plano de atividades e orgcamento para 2023 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovagado pelas tutelas setorial e financeira do plano de

atividades e orgamento para 2023

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,

operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao

Artigo 44.° de dividas ou passivos, execugao dos objetivos, documentos de "
’ prestacao de contas, relatorios trimestrais de execugao orgamental com

relatério do 6rgéo de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros

dos 6rgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artiao 45.° submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
i . X
g que é responsavel pela Certificagcdo Legal das Contas da empresa

Artiao 46.° elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
rtigo 46. ) . ~ - X
9 associado a prevencao da corrupgao, de 2023

Artigo 47.°  adotou um codigo de ética e divulgou o documento X

Artiqo 48.° tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, N/A
9 ’ caso |lhe esteja confiada

Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.°  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao de
Artigo 51.°  administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisées | x
que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgéo de administragao cumpriram

Artiao 52.° a obrigagéo de declararem as participagdes patrimoniais e relagoes
rtigo 52. o . . o - = X
9 suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragéo, ao

orgéo de fiscalizacédo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda
Artigo 53.° a informagao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade ;| x
Técnica

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar

Artiqo 54.9 do relatério anual de praticas de governo societario informacgéo atual e
i . X

9 completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas

praticas de governagéo)
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A Missao e a forma como é prosseguida. A Visao e os Valores que
orientam a entidade

O Banco Portugués de Fomento foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro. Este diploma,
na sua redagao atual, regula a atividade e o funcionamento do BPF e aprova os respetivos Estatutos, tendo
definido, ainda, os termos da sua atividade através do processo de fusdo, por incorporagdo, da PME
Investimentos — Sociedade de Investimento, S. A., e da IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento,

S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento, S. A., atualmente Banco Portugués de Fomento, S. A.

Missao

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passou a
desempenhar, no mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designacao que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes
financeiras as quais € atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de

desenvolvimento econdmico.

O BPF qualifica -se, para todos os efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na
alinea |) do n.° 1 do artigo 6.° do RGICSF, ficando sujeito ao regime de supervisao prudencial e
comportamental aplicavel as sociedades financeiras e a demais legislagdo, normas e regulamentagéo

aplicavel e este tipo de sociedades, com as necessarias adaptagdes constantes dos seus Estatutos.
O BPF tem por missao:

e Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizagédo de solugdes de financiamento,
nomeadamente por divida, em condi¢cdes de prego e prazo adequadas a fase de desenvolvimento
de empresas e projetos, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagéo de
emprego e proporcionando ainda as empresas locais condi¢des de financiamento equivalentes as
melhores referéncias do mercado internacional, através da gestdo de instrumentos de
financiamento e partilha de riscos;

e Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de
mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas pequenas e médias
empresas e midcaps, em particular ao nivel da capitalizagao e do financiamento a médio e longo

prazo da atividade produtiva.

A missao do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-up’s, projetos de
investigacaéo e desenvolvimento, transi¢ao digital, empreendedorismo, inovagao e aumento de escala de
empresas inovadoras, inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade
carbonica, economia circular, transicao energética e projetos no setor de investimento social, tendo uma

fungdo supletiva e/ ou complementar aos bancos comerciais.

Na prossecugao da sua missao, o BPF ira atuar ao longo de 3 pilares: crescimento, sustentabilidade e

estabilidade.
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Figura 1. Pilares BPF

Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transi¢cao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizagao e a inovacao, economia com baixo teor de permitindo a recuperagao

fomentando a criacao de emprego carbono e resiliente do ponto econdémica em periodos de crise

de vista climatico

Visao
A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagdo de acesso a financiamento, em 5
(cinco) areas-chave da economia portuguesa:
1) Empresas: PMEs, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia
nacional;
2) Investigagéo e desenvolvimento: transigao digital, empreendedorismo, inovagéo, entre outros;
3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbdnica, economia circular, e
outros;
4) Setor social: saude, cuidados continuados, educagéo, habitagdo social, e iniciativas similares;
5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou
municipal.
A intervengdo do Banco, com atuacao “grossista”, que visa essencialmente cobrir falhas de mercado e
complementar a atuacdo de outros agentes pelo aportar de solu¢cdes de mitigacdo de risco e de

financiamento, é efetuada por 3 vias:

e Solugdes de Garantia, através de Linhas de Garantia criadas e geridas pelo BPF, e distribuidas pelo
Sistema Nacional de Garantia Mutua

e Solucdes de Capital, com instrumentos em que o Banco gere Fundos que assumem participagdes de
capital (também a participada Portugal Ventures atua nesta dimenséo);

e Solucdes de Divida, no ambito das quais o BPF financia as Instituicdes Bancarias para que estas

concedam financiamentos a economia em condigdes mais favoraveis;

As Solugdes de Cobertura de Riscos de Créditos a Exportagao, nesta fase ainda se encontram disponiveis
exclusivamente no contexto da Convengao Portugal-Angola, em que o BPF atua como Agéncia de Créditos

a Exportagéo.
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Valores
A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

e  Criar relagdes de CONFIANCA, com base na partilha de experiéncia e conhecimento;
e Ser AGIL no desenvolvimento e implementagao de projetos;

e Financiar a construgdo de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;

¢ TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solugdes.

Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a missao e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relagdo a marca BPF, potenciando o seu posicionamento como uma
futura referéncia na promogao do desenvolvimento econdmico e financeiro de Portugal, a estratégia de

comunicagao do Banco foi sendo progressivamente ajustada, com foco em:

e criar maior awareness sobre o propdsito e a atividade do Banco;

e gerar um ambiente informativo e uma promoc¢ao alargada dos instrumentos financeiros ao
dispor das empresas, apresentando-os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;

e reforgcar o compromisso com o principio da transparéncia, através de uma ampla divulgacéao
dos resultados dos instrumentos financeiros;

o reforgar relagoes de proximidade e networking com os seus publicos;

e construirum didlogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas
e entidades da economia social, os bancos e outras instituicdes financeiras, as instituicdes publicas

e as associagdes empresariais

Além da sua atividade, o Grupo BPF assume um ambito de atuagdo mais ampla através das empresas
filiais, o que inclui as quatro Sociedades de Garantia Mutua (Norgarante, Lisgarante, Agrogarante e Garval)
e das participadas, a Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures)
e a TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. (Turismo Fundos). Por outro lado, o BPF é a entidade gestora de um
leque alargado de fundos, que funcionam como os veiculos nos quais sao capitalizados os montantes
necessarios para permitir a efetivagéo dos apoios as empresas em condigbes de solvabilidade no sistema

bancario.

Politicas e linhas de acao da estratégia

O BPF tem como missao apoiar o desenvolvimento econémico e social de Portugal, através da criagédo e
disponibilizagao de solugdes inovadoras, competitivas e adequadas as necessidades e desafios do
ecossistema empresarial, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagdo de

emprego, e promovendo a sustentabilidade e a coesdo econdmica, social e territorial do pais.

A atividade comercial do BPF, visando colmatar falhas de mercado, tem como objetivos principais: (i)
diversificar fontes de financiamento das empresas, (ii) reduzir dependéncia do financiamento do sistema
bancario e (iii) potenciar recursos com apoio de fundos europeus e parcerias. Assim, o BPF cria e gere os

seguintes produtos financeiros core:

Pagina 11 de 83



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

e Instrumentos de Garantia, em particular as Linhas de Crédito com garantia publica no ambito do
SNGM, através das quais as SGM concedem garantias ao financiamento bancario destinado a
empresas. De forma simplificada, o FCGM é um fundo de “resseguro”, dotado com fundos publicos (via
numerario ou garantias de Estado), que cobre parcialmente o risco das operagdes contratadas pelas
SGM, alavancando a sua capacidade de apoio as empresas. Compete ao Banco estruturar e negociar
o langamento de novas Linhas de Garantia Mutua, gerir as existentes, e gerir e acompanhar a atividade
do FCGM.

¢ Instrumentos de capital (hnomeadamente, agdes ordinarias ou preferenciais e/ou prémios de emissao)
e quase-capital (nomeadamente, financiamentos classificados entre capital proprio e divida, com um
risco maior do que a divida sénior e um risco menor do que o capital ordinario, e cujo retorno para o
titular se baseia predominantemente nos lucros ou prejuizos da empresa-alvo subjacente, ndo sendo
garantido em caso de incumprimento), concedidos através de fundos sob gestéo, em coinvestimento,
ou através de business angels ou de fundos de capital de risco. Nos instrumentos de capital pode haver
investimento direto nas empresas, ou investimento indireto, no qual ha realizagdo de capital em Fundos
de Capital de Risco que investem nas empresas. Destacam-se neste ambito os programas de
investimento mais recentes e enquadrados no Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia, que totaliza €
1.300 milhdes.

¢ Instrumentos de divida quer através da contratacdo de empréstimos junto de entidades multilaterais,
em condigoes de prazo e taxas de juro competitivas, para serem disponibilizados as empresas através
das instituicdes bancarias (linhas de on-lending) para que estas concedam financiamentos a economia
em condigbes mais favoraveis., quer através de concessao de financiamentos diretos ao ecossistema
empresarial portugués, por forma a permitir implementar estruturas de apoio ao investimento em
projetos estruturantes para o pais;

e Instrumentos de Cobertura de Risco, via atividade Internacional. Através da Cobertura de Riscos
de Créditos a Exportagdo, no contexto da Convengado Portugal-Angola, que totaliza € 2.000 milhdes.
Nos termos da Convencgao, a Republica Portuguesa compromete-se a cobrir riscos de créditos
inerentes a exportagcao de bens de equipamento e servigcos de origem portuguesa destinados a
Republica de Angola e esta compromete-se a garantir, através do seu Ministério das Finangas, o bom
pagamento e a transferéncia dos montantes relativos as exportagdes efetuadas ao abrigo da

Convencao.

Destaca-se que, em julho de 2023 (e apos alteracdes profundas de procedimentos internos concretizadas
no primeiro semestre de 2023), o BPF passou, com sucesso, uma segunda auditoria para ser considerado
parceiro de implementagao (implementing partner) do InvestEU, tendo posteriormente iniciado negocia¢des

com a Comissao Europeia para o langamento das seguintes solugoes:

e Solugdes de garantia mutua InvestEU (€3.555 milhdes): Linha InvestEU SME; Linha InvestEU
Research, Innovation and Digitalization; Linha InvestEU Transportation and Sustainable Mobility.
Estas linhas sdo financiadas pelo capital do BPF (componente de aumento de capital financiada
pelo PRR) e garantidas pela Comisséo Europeia.

e Solugdes de divida InvestEU dirigida a infraestruturas sociais (€115 milhdes), garantida pela

Comisséo Europeia.
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Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade

Os proximos anos sdo fundamentais para que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,
tanto a nivel nacional como internacional. O sucesso do BPF exige que a sua agéo seja orientada por sete

eixos estratégicos assentes em dois pilares prioritarios:

e Expandir a atual oferta através do desenvolvimento de novos produtos que permitam responder
as falhas de mercado identificadas (por exemplo, em determinados segmentos ou maturidades)
numa logica de complementaridade com instituicdes e investidores privados;

e  Construir novas competéncias que permitam afirmar a credibilidade do BPF enquanto agente

fundamental na economia, em particular como parceiro das empresas portuguesas.

Figura 2. Eixos estratégicos do BPF

Pilar Eixo Objetivo

DESENVOLVER g Produtos Liderar atividades de on-lending e co-lending com bancos

NOVOS PRODUTOS Yl de crédito comerciais de forma a complementar a atual oferta de mercado

DIRIGIDOS A FALHAS =

DEMERCADO - Solugées Promover investimentos de capital para projetos inovadores,
de capital em fase de arranque ou fortalecer a capitalizagdo das empresas
Apoio a Atuar como Agéncia de Crédito a Exportacao (a transferir para

exportagdo  © universo BPF), apoiando os processos de internacionalizagéo

7>  Economia Constituir um banco verde nacional, mobilizando instrumentos

verde financeiros que apdem projetos nas areas de sustentabilidade
CONSTRUIR UMA Phg’ Relagées Continuar a fomentar relagées com a UE, de forma a tornar-se
INSTITUIGAO — ) institucionais © principal veiculo de instrumentos financeiros europeus

CREDIVEL E
RESPEITADA

Gestio Reforcar a solidez dos mecanismos de gestéo de risco de
de risco modo a assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao

?'1 ™ Competéncias Desenvolver capacidades internas de elevada qualidade para
1 l implementar a nova oferta de produtos

internas

1. O desenvolvimento de produtos de crédito constitui uma importante prioridade, sendo expectavel
que estes venham a ser o principal segmento no balango do BPF nos proximos anos. Na atividade de
on-lending, o BPF tem como objetivo acelerar a implementagao das linhas ja acordadas com o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB).
Tal permitira canalizar estes fundos em condigdes vantajosas para os bancos nacionais, que por sua
vez os tém de desembolsar em empréstimos de mercado, permitindo as empresas aceder a
financiamento em condigdes competitivas, quer em termos de maturidades mais longas, como em
termos de prego, em setores considerados prioritarios (como PMEs, mid-caps e entidades da
economia social). Devido a elevada liquidez existente ao nivel dos balangos dos bancos comerciais
durante os Ultimos anos, estes instrumentos ndo tém sido prioridade para as contrapartes. Situacao
que se podera reverter em breve, dada a atual conjuntura de aumento de taxas de referéncia e de
mercado. Ja na atividade de co-lending, prevé-se que o BPF realize empréstimos a empresas,
tomando risco nesses empréstimos, em parceria com os bancos comerciais. Este produto sera

langado com a garantia europeia do programa Invest EU.
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Tendo em conta as necessidades de capitalizagdo de muitas empresas portuguesas, o BPF tem
também como objetivo a concecéo de solugoes de capital para setores estratégicos da economia. A
sua atuagao continuara a privilegiar aimplementacao de produtos fora do seu balango, ou seja, através
dos fundos que tem sob gestdo. Esta atividade pode ser realizada diretamente, com investimentos
nas proprias empresas em operagdes de coinvestimento, ou indiretamente, com fundos canalizados
através de investidores especializados. Nesta fase, a prioridade do BPF centrar-se-a na
operacionalizagdo e execugao dos programas de investimento do Fundo de Recapitalizagéo e
Resiliéncia e do Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Agores (financiados pelo PRR - Plano de
Recuperacéao e Resiliéncia). Em paralelo, as empresas por si participadas continuardo a sua atividade
em produtos de capital: a Portugal Ventures, focada em investimentos em empresas em estado inicial

de desenvolvimento e a Turismo Fundos, dedicada a gestao de fundos imobiliarios.

A criagao de mecanismos de financiamento a exportacdo sera uma pecga fundamental no apoio do
BPF aos processos de internacionalizagdo das empresas. Estas linhas focar-se-do em areas onde as
instituicdes financeiras ndo providenciam solugdes de mercado, associadas a geografias de risco
acrescido. Numa segunda fase, o BPF ira trabalhar para ser reconhecido enquanto Agéncia de
Crédito a Exportagdo (ECA) nacional, a semelhanga de outros bancos de desenvolvimento

europeus.

A questao da sustentabilidade e da economia verde sdo aspetos cruciais para o BPF, a quem
compete a dinamizagdo de instrumentos financeiros que promovam projetos amigos do ambiente, e
que tém de estar em concordancia com o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e com o Roteiro
para a Neutralidade Carbonica 2050. Cabe, por isso, ao BPF apoiar operagbes empresariais
direcionadas para a questdo da neutralidade carbonica, economia circular, e sustentabilidade

ambiental.

Em paralelo o BPF continuara a fomentar a relagdo com as diferentes instituicbes da Unidao
Europeia, de forma a assumir-se como o principal veiculo dos instrumentos financeiros europeus
aplicados em Portugal, através do aprofundamento das parcerias com o Banco Europeu de
Investimento e com o Fundo Europeu de Investimento, bem como Implementing Partner do programa
Invest EU. Este programa nao disponibiliza fundos europeus, mas apenas uma garantia da Unido
Europeia associada a financiamento de investimentos levados a cabo por promotores publicos e
privados, em quatro janelas de investimento: Infraestruturas Sustentaveis; Pequenas e Médias

Empresas; Investigagao, Inovacao e Digitalizacado; e Investimento Social e Competéncias.

O BPF deu continuidade ao processo de reforgo e melhoria da gestdo de risco, necessario para
assegurar a sustentabilidade financeira. Para tanto, e além da continuagdo do reforgo das suas
equipas em quantidade e em qualidade para o desempenho destas atividades, o BPF mantém o apoio
de consultoria internacional. Esta também a ser melhorada a forma de atuacdo das equipas de
negoécio, bem como os processos de controlo interno, as politicas de crédito, os mecanismos de
monitorizagdo e o sistema de trés linhas de defesa, o que permitiu a conclusdo do processo de
certificagdo do Pillar Assessment em 2022, tendo o BPF sido considerado elegivel pela Comissao

Europeia como parceiro implementador (implementing partner) do programa Invest EU.
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7. O BPF tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias internas necessarias para implementar
a nova oferta de produtos e, igualmente, para assegurar o seu funcionamento de acordo com os
principios estratégicos acabados de apresentar. A qualidade e a quantidade de recursos humanos
tém ambas vindo a adaptar-se as novas necessidades do BPF, o que tem constituido uma
preocupagado desde a sua criagdo, apesar de algumas dificuldades sentidas, dada a sua condigao de

entidade pertencente ao setor publico.

Estes sete eixos estratégicos continuardo a assumir uma orientagéo para o BPF, que tera também de
melhorar o seu funcionamento pela utilizagdo de ferramentas digitais, complementando ou substituindo
outras que atualmente usa, e continuar a sua postura de se focar no cliente — as empresas que operam na

economia portuguesa e que exigem um apoio do BPF para concretizarem com sucesso as suas atividades.

Evidéncia da atuagcao em conformidade com as orientagées definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica
setorial a prosseguir, as orientagoes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel
de servico publico a prestar pela entidade.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023-2025 do BPF foi aprovado pelo Conselho de Administragao
a 13 de abril de 2023. Dado o atraso na aprovagéo deste documento, o Secretario de Estado das Finangas
solicitou ao BPF que procedesse a revisao do mesmo no que respeitava ao exercicio de 2023, tendo
presente o tempo que faltava até ao fim desse ano (aproximadamente um semestre), limitando a

percentagem de acréscimo de custos a percentagem de acréscimo do produto bancario.

Assim, a versao final do PAO 2023-2025 foi aprovada em Assembleia Geral de acionistas de 28 de julho
de 2023, apos apreciagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e do despacho conjunto do Ministro da Economia e do Mar e do Secretario de Estado
das Financas. Refira-se que este foi o primeiro PAO aprovado, constituindo um importante marco em

matéria de Bom Governo do BPF.

O PAO aprovado visou refundar o BPF para gradualmente o transformar num verdadeiro e forte Banco
Promocional, real alavanca de sustentabilidade da economia portuguesa, que seja reconhecido pelo seu
impacto, qualidade e tempestividade de servigo. Paralelamente, tinha definido como um dos seus objetivos
superar as deficiéncias graves apontadas pelo Regulador, na sequéncia dos resultados da auditoria que a
KPMG realizou ao Banco, no seguimento de uma determinacéo do Banco de Portugal, anterior ao inicio de

fungdes dos atuais 6rgéos sociais.

Em funcéo deste constrangimento associado a aprovagao tardia do plano estratégico do BPF para 2023-
2025, o seu periodo de implementagdo no ano de 2023 resumiu-se a apenas 5 meses, ndo tendo sido
possivel até ai contratar novos recursos humanos, nem qualquer prestagao de servigos/investimentos para
a transformacgédo do Banco. Se a este facto se acrescentar que o BPF n&o obteve a aprovagéo da sua
proposta de excecdo a obrigatoriedade da contratacdo publica (de que beneficia, por exemplo, a Caixa
Geral de Dep6sitos), € de facil compreensao o enorme desafio que se colocava ao BPF tento em conta que
parte relevante do processo de transformagéo assenta em investimentos/custos que exigem contratagao

publica, implicando alargados prazos médios de contratagdo. Assim, a implementacdo do processo de
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refundar o BPF apenas se iniciou a partir de novembro de 2023 dado que, em média, o periodo minimo

para a conclusao de um concurso € de 2 meses.

Apesar desse facto, uma parte muito significativa das agdes contempladas no PAO para o ano de 2023 foi

efetivamente langada e/ou iniciada, estimando-se a sua conclusdo no decorrer de 2024.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

Estrutura de capital

O BPF é uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, encontrando-se o seu capital social, a 31 de dezembro de 2023, integralmente realizado, com o
valor total de € 505 000 000, dividido em igual nimero de agdes nominativas e escriturais de € 1,00 cada.

A reparticao do capital social por acionistas pode ser analisada no seguinte quadro:

Acionista N.° de acoes % do capital social

IAPMEI 369 890 110 73,25%
(,E:,‘;;‘;’mgg ,’,E,'ag,;‘e‘ii, 105 278 919 20,85%
Turismo de Portugal 20 211 564 4,00%
AICEP 9619407 1,90%

TOTAL 505 000 000 100,0%

O Grupo BPF é constituido pelo Banco e por 6 empresas: Portugal Ventures, Turismo Fundos em processo
de redenominagéao e as 4 SGM (Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante).

Identificacao de eventuais limitagbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Nos termos do diploma legal de constituicdo do BPF, as a¢des representativas do seu capital social apenas
podem ter como titulares entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.°
71/88, de 24 de maio, conforme prevé o n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,

na sua versao atual.

Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restricoes

Nao ha acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restrigdes.
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4. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
DETIDAS

Pessoas singulares e/ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participagoées noutras entidades

Durante o ano de 2023, no qual se inclui o mandato de 2021-2023, bem como o mandato em curso para o
triénio 2022-2024, os membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Auditoria, e as entidades
com estas relacionadas, ndo detiveram qualquer participagdo em sociedades em que o BPF detém

participagao.

O BPF detinha, a 31 de dezembro de 2023, as seguintes participagdes sociais:

Acoes detidas pelo % Participacao
BPF a 31/12/2023 detida

Designacgao

Sistema Nacional de Garantia Mutua

Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 8778 671,00 9,92%
Garval - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 7 035 834,00 14,07%
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 3881 687,00 12,94%
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 6843 019,00 11,59%

Sociedade de Capital de Risco

Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. 6 460 849,00 79,94%

Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Coletivo

TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. 39 900,00 53,20%
FEI - Fundo Europeu de Investimento 2428 632,00 0,5%
Nexponor 360,00 0,0%

O BPF néo detinha a data de 31 de dezembro de 2023 participagdes nos fundos nos quais assume a fungéo

de sociedade gestora.

Explicitagao da aquisicao e alienagcao de participagoes sociais, bem
como da participacao em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

Por via da fusdo, o BPF detém as participagbes sociais referidas no ponto anterior, tal como previsto no
decreto-lei que o estabeleceu (Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro), sendo que procedeu

posteriormente a reforcos nédo materiais no FEl e SGM.

Em 2023 o BPF tornou-se associado da Associa¢ao Portuguesa de Bancos.
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Indicagdao do numero de agoes e obrigagdes detidas por membros
dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao, nos termos do n.° 5
do artigo 447.° do CSC

Tal como descrito supra, o capital social do BPF é detido integral e unicamente pelo Estado Portugués,
representado pela DGTF, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I. P., pelo Instituto
do Turismo de Portugal, I. P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E. P. E. —cf. n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua redacéo atual.

Informacao sobre a existéncia de relagcdes de natureza comercial
entre os titulares de participagcoes e a entidade

Fundos geridos pelo BPF, com dotagdo dos seus acionistas:

31-12-2023

Valor Liquido Resultado
Designagao Ativo Global do liquido do
Fundo exercicio

% detida pelo

Grupo

Banco Portugués de Fomento

FCGM - Fundo de Contragarantia Mdtuo (1) 754987631 640384312 388643091
FD&G - Fundo de Divida e Garantias (1) 113 825 892 94435662 (15582 188)
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital (1) 213023602 210664 516 267 821
FFI - Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo (1) 25023 184 24 448 729 (4 469 063)
lF:s'I\RAéI (Flu)ndo de Sindicagdo de Capital de Risco PME- 12 167 687 5 882 464 263 784
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagao (1) 534626889 514 744 335 (2 503 736)
E,:;‘Cpcris—azundo de Apoio a Concentragdo e Consolidagdo de 9077 369 8127 493 845 778
FIS - Fundo para a Inovagdo Social (1) 79 478 048 79 403 605 (792 544)
Fundo de Coinvestimento 200M (1) 95 675 535 95504 320 5661 875
FACR -Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (1) 221023233 218279820 (1554 166)
Fundo de Capitalizagdo de Empresas dos Agores 16 251733 15 805 663 (444 337)
1) Informagdo financeira proviséria de 2022, ndo auditada.

O BPF, ao abrigo do contrato de mandato conferido pelo Estado Portugués, através da Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas, atua como Agéncia de Crédito a Exportagdo, no ambito da execugdo das obrigagdes
decorrentes da Convencgao relativa a cobertura de riscos de créditos a exportagdo de bens e servigos de

origem portuguesa para a Republica de Angola.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

Modelo de governo adotado

Por Deliberagao Social Unanime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021, o modelo de governo do BPF
passou a ser composto pelo Conselho de Administragéo, pela Comissao de Auditoria, pela Comissao
Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas, conforme previsto no artigo 6° dos Estatutos do BPF, que
constituem o anexo a que se refere o n.° 1 do artigo 10° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na

sua redacgao atual.

Os dérgaos sociais do BPF, foram eleitos por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de

2022, em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua
redacao atual, o Conselho de Administragao € composto por um minimo de sete e um maximo de onze
membros, todos nomeados por deliberagdo da Assembleia Geral nos termos do disposto no n.° 1 do artigo
13.°. Nos termos dos Estatutos do BPF, os membros dos 6rgdos sociais do BPF sao eleitos por deliberagéo
acionista por um periodo de trés anos, sendo permitida a recondugao sucessiva, por um maximo de trés
vezes, sem prejuizo de eventuais limitagcdes legais e estatutarias. Igualmente os Estatutos admitem a

cooptacéo de administradores.

No que respeita ao modelo de governo do BPF, séo atribuidos ao Conselho de Administracao os mais
amplos poderes de gestdo e representagéo da sociedade, com poderes de orientagéo efetiva da sua
atividade. A Comissdo Executiva estd entregue a gestdo corrente, nos termos da delegacdo de
competéncias aprovada em reunido do Conselho de Administragdo do BPF realizada em 2021 e alterada

em dezembro de 2022, ja pelo atual Conselho de Administragéo.

As regras legais aplicaveis as sociedades financeiras aplicam-se ao recrutamento, sele¢éo e avaliagdo dos
membros do 6rgdo de administragdo do BPF, especificamente no respeitante a requisitos de adequagao
previstos no RGICSF, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua
redacao atual. Os membros do 6rgdo de administracéo e fiscalizagdo do BPF devem respeitar as regras
legais aplicaveis em matéria de conflito de interesses e de divulgagao de participagdes e interesses

patrimoniais, nomeadamente dos deveres previstos na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

O inicio de fungdes dos membros do Conselho de Administragdo, bem como dos membros da Comissao
de Auditoria, esta sujeito aos mecanismos de avaliagdo da adequagdo previstos no Regime Geral das

Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Os Estatutos do BPF estabelecem, ainda, que compete a Comisséo de Auditoria examinar, sempre que o
julgue conveniente, a escrituragdo do BPF e, em geral, supervisionar a qualidade e integridade da
informacao financeira constante da mesma, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de
prestagdo de contas do BPF e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas,
fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, e supervisionar a execugao das fungdes desempenhadas no ambito da auditoria interna

e do sistema de controlo interno.
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Ainda em matéria de Governo do BPF, importa destacar a aprovagdo da constituigdo do Conselho
Consultivo do BPF, através de despacho de dezembro de 2023 do Ministro das Finangas e do Ministro da
Economia e do Mar. A designacao dos elementos deste Conselho Consultivo foi materializada através do

Despacho n.° 155-A/2024, tendo sido designados 15 elementos, conforme se apresenta abaixo:

*  Guilherme Pereira d'Oliveira Martins, que preside ao conselho consultivo;

«  Alvaro Cordeiro Damaso, em representacdo do Governo Regional dos Agores;

*  Catarina Castro, em representagdo do Governo Regional da Madeira.

*  Presidente da Associaga@o Portuguesa de Bancos, Vitor Augusto Brinquete Bento;

*  Presidente da Diregdo do Instituto Portugués de Corporate Governance, Jodo de Almada Moreira
Rato;

*  Fausto Costa Gomes de Brito e Abreu;

*  Filipe Duarte Santos;

* Isabel Braga da Cruz;

* Jorge Vasconcellos;

e José Luis Alvim;

*  Manuel de Herédia Caldeira Cabral;

*  Maria José Sousa;

*  Pedro Oliveira;

*  Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis (apresentou rentncia em 2024 por ter sido nomeado
Ministro da Economia);

*  Rosario Mauricio Ribeiro Macario.
O mandato dos membros do conselho consultivo, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 25.° dos

Estatutos do BPF, é de trés anos civis.

5.2 Assembleia Geral

Composigdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia

Por Deliberagdao Unanime por Escrito de 6 de agosto de 2021 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato 2021-2023, os quais foram reeleitos por Deliberagao Unanime por Escrito
de 12 de outubro de 2022 para o mandato 2022-2024:

m n

2022-2024 Presidente Paulo de Tarso Domingues DUE 2022-10-12

2022-2024 Secretdria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE 2022-10-12
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Deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

Nao existem deliberagdes acionistas que, por imposicéo estatutaria, devam obrigatoriamente ser tomadas

por maioria qualificada.

5.3 Administragao e Supervisao

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicio dos membros do Conselho de Administracio e da Comissao
Executiva

A designacdo do Conselho de Administragcdo é feita por eleigdo, nos termos da lei comercial, sendo
aplicaveis as melhores praticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os requisitos de
idoneidade, qualificagdo e experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade no ambito dos
processos de avaliagéo Fit & Proper, tal como previsto no Regime Geral das Instituicbes de Crédito e
Sociedades Financeiras, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado
pela Lei n.° 64-B/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 15 de janeiro, pelo Decreto-lei
n.° 39/2016, de 28 de julho, pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de margo e pelo Decreto-Lei n.° 50/2022,

de 19 de julho. A sua destituicao é da competéncia da Assembleia Geral.

Para o mandato de 2022-2024, os membros do Conselho de Administragdo do BPF deixam de estar sujeitos
ao disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, do n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do Estatuto do

Gestor Publico, em resultado da publicagdo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho.

Caracterizagdo da composicdao do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva

Por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, em cumprimento do disposto no n.°
1 do artigo 54.° do Caédigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos os novos membros dos 6rgaos sociais
para o mandato de 2022-2024, tendo iniciado fungdes a 14 de novembro de 2022 a Presidente do Conselho
de Administracao, e a Vice-Presidente do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao Executiva,
sucedendo-se posteriormente as entradas de outros membros executivos e ndo executivos, apods
asseguradas as respetivas autorizagdes prévias (Fit and Proper) do Banco de Portugal, para o exercicio de

fungdes, conforme indicado na tabela infra.

O Conselho de Administragao, passou a ser composto por 10 membros, constituido por 1 Presidente do
Conselho de Administragdo, 1 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao

Executiva, 4 Vogais Executivos, 4 Vogais ndo Executivos, dos quais 3 integram a Comissao de Auditoria.
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Mandato

(Inicio-Fim)

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

2022-2024

Presidente do
Maria Celeste Azevedo de Oliveira

Conselho de DUE
Hagatong Agrellos

Administragdo

Vice-Presidente

do Conselho de

Administracdo e Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa bUE
Presidente da Carvalho
Comissdo
Executiva
Administrador
Pedro Miguel Nunes Ventaneira DUE
Executivo
Administrador a)
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias DUE
Executivo
Administrador Tiago Rebelo Pinto Simdes de
b) DUE
Executivo Almeida
Administradora Sofia Maria Sim&es dos Santos
DUE
Executiva Machado
Administrador 5]
Hugo Miguel Amaro Roxo DUE
Executivo
Administrador
ndo Executivo e Anténio Joaquim Andrade Gongalves
Presidente da d) DUE
Comissao de
Auditoria

Administradora
nao Executiva e Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite

Presidente da e) DUE
de Castro Anacoreta Correia
Comissdo de

Auditoria

Administradora

néo Executiva e
Maria do Carmo Passos Coelho

Vogal da DUE
Ribeiro

Comissao de

Auditoria

Designagédo

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Funces a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 2 de
janeiro de 2023

Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

12-10-2022

autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Funces a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 2 de
janeiro de 2023

Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

15-06-2023
autorizagio do Banco
de Portugal de 15 de
maio de 2023

Inicio de Funces a 18-

05-2023

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Funces a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagio do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022
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Entidade de

Origem

Caixa-Banco de

Investimento (3)

Banco BPI (3)

Remuneragdo

Entidade Pagadora

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento
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12-10-2022
Administrador
autorizagio do Banco

néo Executivo e ifani
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio de Portugal de 3 de
2022-2024 Vogal da f) DUE Banco Portugués de Fomento D
novembro de 2022
Comissao de
Inicio de Fungdes a 14-
Auditoria
11-2022
14-07-2023
autorizagio do Banco
Administrador Manuel Maria Pimentel de Sousa e de Portugal de 28 de
2022-2024 DUE Banco Portugués de Fomento D
ndo Executivo Meneses junho de 2023
Inicio de Funcdes a 01-
09-2023
13/12/2023
autorizagdo do Banco
Administrador de Portugal de
2022-2024 Bruno Filipe Aires Rodrigues g) DUE Banco Portugués de Fomento D
Executivo 20/12/2023

Inicio de Fungdes a 02-

01-2024

(1) — Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) — Opgé&o pela remuneragdo do local de origem: D- opgdo pela remuneragdo do local de destino

(3) — Comissdo de servigo

a) renunciou fungdes com efeitos a partir de 31 de outubro de 2023

b) renunciou fungdes com efeitos a partir de 30 de abril de 2023

c) renunciou fungdes com efeitos a partir de 1 de maio de 2024

d) renunciou fungdes com efeitos a partir de 31 de maio de 2023

e) nomeada presidente da CAUD em AG de 14-07-2023, apds cessagdo de fungdes do anterior Presidente
f) nomeado Vogal da CAUD a 14-07-2023, apds cessagdo de fungdes do anterior Presidente

g) iniciou fungdes sé em 2024

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificagao dos
membros que podem ser considerados independentes

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, foram eleitos como membros nao
executivos do Conselho de Administragao a Dr.? Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos, o Dr.
Anténio Joaquim Andrade Gongalves, a Prof. 2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia, a Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro e o Dr. Carlos Manuel Portela Enes Epifanio. Como
membros executivos do Conselho de Administragéo foram eleitos a Dr.2 Ana Rodrigues de Sousa Carvalho,
o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias, o Eng. Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida, a Dr.? Sofia Maria

Simdes dos Santos Machado e o Dr. Pedro Miguel Nunes Ventaneira.

Por Deliberagédo Unanime por Escrito de 15 de junho de 2023, foi eleito como membro executivo do

Conselho de Administragao o Dr. Hugo Miguel Amaro Roxo.

Por deliberagéo de Assembleia Geral datada de 14 de julho de 2023 foi eleito como membro nao executivo

do Conselho de Administragdo o Dr. Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses.

Todos séo considerados independentes e sem qualquer interesse negocial relacionado com o Banco

Portugués de Fomento, S.A.
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Apresentagédo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do
Conselho de Administragao e da Comissao Executiva

Qualificagoes Profissionais dos membros do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administragao

MARIA CELESTE AZEDO DE OLIVEIRA HAGATONG AGRELLOS
Cargos que exerce

—  Desde 14 de novembro de 2022 — Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Portugués de Fomento.

-~ Desde dezembro de 1999 — Curadora da Fundagéo Jorge Alvares e atualmente Presidente da Fundagao Jorge
Alvares.

—  Desde 2003 — Curadora da Fundacao da Casa de Macau.

Cargos que exerceu

- Desde 2017-2022 — Presidente do Conselho de Administragdo da COSEC, SA, com a responsabilidade
executiva na area dos seguros de crédito com garantia do Estado (1° mandato — 2017/2019; 2° mandato —
2020/2022).

—  Desde 2019 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Estamo, SA (participada da Parpublica).

-~ 2017-2021 —Presidente do Conselho de Administragéo da Fundag&o Portugal-Africa, por designagdo do Banco
BPI.

—  2008-2016 — Administradora nao-Executiva da COSEC, SA em representacédo do Banco BPI.

- 2002-2016 — Administradora Executiva do Banco BPI, SA com os pelouros da Banca de Empresas,
Financiamento a Construgéo e Project Finance/PPPs.

- 2002-2007 — Administradora ndo-executiva do Banco Portugués de Investimento, SA.

- 1993-2002 — Administradora Executiva do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance, Fusdes
e Aquisicoes, Project Finance).

—  1987-1990 — Administradora nao-Executiva da SLIBAIL Portuguesa, SA (Companhia de Locagéo Financeira)
em representagéo do Banco Portugués de Investimento, SA.

- 1985-1992 — Diretora do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance).

—  1978-1985 — Diretora de Servicos Financeiros da Diregéo-Geral do Tesouro do Ministério das Financas.

— 1978 (maio a agosto) — Diretora de Servigos Financeiros da Assembleia da Republica.

—  1977-1978 — Diregao Geral do Tesouro (Técnica de 12 Classe).

—  1974-1977 — Responsavel pelo Departamento das Finangas Locais (Ministério da Administracdo Interna) —
preparagao da reforma das Finangas Locais aprovada em 1976.

Outros cargos que exerceu

—  Desde 2020 — Membro do Conselho de Estratégia da Camara de Comércio Luso-Chinesa.

—  2014-2017 — Presidente a AEM — Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado.

—  Desde 2016 — Membro do Conselho Diretivo da Fundagdo do Centro Cultural de Belém.

—  2006-2007 — Membro do Comissariado da Baixa-Chiado presidido pela Vereadora da Camara Municipal de
Lisboa, Dr? Maria José Nogueira Pinto.

—  2003-2021 — Membro do Juri dos “European Entreprise Promotion Awards”.

—  2002-2017 — Administradora ndo-Executiva da SGH — Sociedade de Gestédo Hospitalar, SA (Hospital da Cruz
Vermelha Portuguesa).

—  2000-2003 — Membro da Diregao Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa.

—  1976-1977 — Representante de Portugal no Comité das Finangas Locais do Conselho da Europa.

—  1974-1976 — Docente do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (Universidade Nova de
Lisboa).
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Habilitagdes académicas

- 1969-1974 — Licenciada em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) da Universidade
Técnica de Lisboa.

Vice-Presidente do Conselho de Administragédo e Presidente da Comissao Executiva
ANA RODRIGUES DE SOUSA CARVALHO

Cargo que Exerce

Desde 14 de novembro de 2022 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao
Executiva do Banco Portugués de Fomento

Cargos que Exerceu

Administradora Executiva COSEC, S.A. (jan. 2019 — 2022), com responsabilidade pelos pelouros Comercial,
Marketing e Comunicacao
Presidente da Camara de Comércio de Portugal e Republica Checa (jan. 2020 - dez. 2020)
No Banco BPI, S.A. (1996 - 2018):
o Entre margo de 2009 e dezembro de 2018, na Dire¢do de Desenvolvimento de Negdcio, como
Diretora de Marketing Estratégico de Empresas
o  Entre setembro de 2005 e margo de 2009, na Diregéo de Médias Empresas, como Diretora do Centro
de Empresas de Guimaraes
o Entre junho de 1996 e setembro de 1998, como Assistente de Gerente de Conta, e entre outubro de
1998 e margo de 2001, como Gerente de Conta, ambas na Diregdo de Grandes Empresas Norte
-~ Project Manager BP! Inter-Risco | Area de Capital de Risco (abr. 2001 — dez. 2004)

Habilitagoes Académicas

—  Licenciatura em Administracéo e Gestao de Empresas (1991 — 1996) Universidade Catolica Portuguesa, Porto
MBA (jan. 2005 — dez. 2005)

— INSEAD (jan. 2002) Young Managers Program

—  Dynargie (out. 2001) Gestéo Dinérgica

Administrador do Conselho de Administragao e membro da Comissao Executiva

RUI JORGE DE OLIVEIRA VIEIRA DIAS

Cargo que Exerceu

— Entre 6 de agosto de 2021 e 31 de outubro de 2023 - Administrador Executiva do Conselho de
Administracdo e membro da Comiss&o Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Outros Cargos que Exerceu
— 2007 - 2016: Diretor Coordenador da Diregao de Apoio ao Investimento do Turismo de Portugal, I.P.
— 2004 - 2021: Diretor da Diregao Financeira e de Estruturagdo na Caixa-Banco de Investimento
—  Diretor — Financial Institutions no Westdeutsche Landesbank (2001-2004); Diretor — Mercado de Capitais

no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (1996-2001); Técnico — Tesouraria e Mercado de Capitais no Banco
Finantia (1993-1996).
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Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(1991)

—  Full Time Master in Business Administration, realizado na Vlerick Leuven Gent Management School (2006)
—  Customer Strategic Management in Banking na AESE Business School Lisbon (2017)

—  Fixed Income Profiles and Strategies: A deeper Analysis na Catdlica Lisbon School of Business &
Economics (2014)

—  Venture Capital and Private Equity (2001)

—  Mercados e Ativos Financeiros (1998) no Centro de Estudos em Mercados e Ativos Financeiros-CEMAF

Administrador do Conselho de Administragdao e membro da Comissao Executiva

TIAGO REBELO PINTO SIMOES DE ALMEIDA

Cargo que Exerceu

—  Entre 6 de agosto de 2021 e 30 de Abril de 2023 - Administrador Executiva do Conselho de Administragao
e membro da Comissao Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Outros Cargos que Exerceu

2020-2021: Diretor Central (Head of Operations) responsavel pela Dire¢cdo de Operacdes no Banco BPI,
S.A.

- 2018-2021: Vogal do Conselho de Administracdo, em representacdo do Banco BPI, S.A., na Vialitoral-
Concessoes Rodoviarias da Madeira, S.A.

—  2020: Diretor Central (Head of Residential Real Estate Finance) - Diregéo de Negdcio Imobiliario no Banco
BPI, S.A.

—  2019: Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) na Caixabank sucursal em Portugal

— 2017-2018: Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) - Dire¢do de Financiamentos
Estruturados

—  2009-2017: Diretor Central (Head of Project Finance) - Diregdo de Project Finance

—  1997-2009: Diretor Coordenador - Dire¢do de Project Finance (1997-2009) no Banco BPI, S.A.

— 1997: Analista Sénior - Direcdo de Corporate Finance no BPI - Banco Portugués de Investimentos, S.A.
Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico (1991)

—  Curso Geral de Gestéo na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1995)

—  Programa Avancgado de Finangas para Executivos na Universidade Catolica Portuguesa (1994)

Administradora do Conselho de Administragdo e membro da Comissao Executiva

SOFIA MARIA SIMOES DOS SANTOS MACHADO

Cargos que Exerce

—  Desde 6 de janeiro de 2023: Administrador nao executiva do Conselho de Administracédo e Presidente da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.
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Cargos que Exerceu

—  Administradora Executiva da caixa Central — Caixa Central Crédito Agricola Mutuo CRL Setembro 2019 a
Abril de 2022

—  Consultora da Miranda Associados 2017-2019

- Sécia da Abreu Advogados 2007-2016, co-responsavel da Area de Pratica Direito Bancario e Financeiro.
Membro do Conselho de Administracéo da Abreu Advogados de 2012-2014

—  Associada na Abreu Advogados 1998-2007

—  Estagiaria na Abreu Advogados 1996-1998
Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito Universidade de Lisboa

—  Pos-Graduagdo em Mercados de Capitais, Instituicdes e Produtos Financeiros, Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, Universidade Nova, Bolsa de Derivados do Porto e Nova Férum

—  LLMin Banking and Finance Law, Kings College, University of London

Administrador do Conselho de Administragao e membro da Comissao Executiva

PEDRO MIGUEL NUNES VENTANEIRA

Cargos que Exerce

—  Administrador com funcdes executivas e Chief Risk Officer (desde janeiro 2023) do Banco Portugués de
Fomento

Cargos que Exerceu
—  Administrador com funcdes executivas e Chief Risk Officer (2018-2022) do Banco Montepio;
—  Administrador Delegado Chief Risk Officer do Montepio Holding, SGPS (2021-2022);

—  Administrador Encarregado do Controlo de Riscos Chief Risk Officer do Conselho de Administragdo do
Montepio Investimento, S.A. (2019-2022);

—  Representante do Banco Montepio na Diregéo B da APB - Associagéo Portuguesa de Bancos (2019-2022);

—  Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Riscos e Gestao
de Ativos e Passivos do Finibanco Angola, S.A. (2018-2022)

—  Haitong Bank, S.A. (antes designado de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.):
o  Group Chief Risk Officer / Senior Managing Director (2016-2017);

o Diretor na Central / Senior Managing e na Diregdo e Coordenagdo do Departamento de
Informagéo de Gestdo (2005-2016);

o Diretor na Diregdo e Coordenagdo do Departamento de Contabilidade e Fiscalidade (2002-
2016);

o Diretor na Direg&o da Area de Controlo de Risco do Grupo (2000-2016);
—  Sénior na PricewaterhouseCoopers — Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira (1996-1999);
- Contabilista certificado n.° 38845; CF 28, Financial Conduct Authority (FCA), emitido em fevereiro de 2017.
Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Organizacao e Gestéo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), Lisboa.

—  Pés-graduacdo em Gestéo Financeira Internacional, pelo FUTOP — Formagéo e IESF.
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—  Business Sustainability Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.
— International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.

—  Strategic Management in Banking and International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut
Européen D'Administration des Affaires.

Administrador do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Auditoria

ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONGALVES

Cargo que Exerceu

— Entre 6 de agosto de 2021 e 31 de maio de 2023: Administrador ndo executivo do Conselho de
Administracéo e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Outros Cargos que Exerceu

—  Desde 1997 que exerce a profisséo de Revisor Oficial de Contas

—  Desde dezembro de 2016 que exerce fun¢des como Sécio da Anténio Belém & Anténio Gongalves, SROC,
Lda., sendo atualmente Socio-Gerente

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB REAL ESTATE - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Fundos de Pensdes-Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes
—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros-Companhia de Seguros, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal do BEST-Banco Eletrénico de Servico Total, S.A.

—  Presidente do Conselho Fiscal da Gama Life-Companhia de Seguros, S.A.

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Organizagao e Gestéo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (1985)
—  Revisor Oficial de Contas

- Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Finangas, nos termos do n.° 1 do artigo 94.° da Lei
Geral Tributaria

—  Curso Sustainable Finance: Green and Climate Finance no Idefe/ISEG Executive Education (2020)

—  Curso dirigido a Administradores ndo Executivos promovido pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (2019).

Administradora do Conselho de Administragdo e membro da Comissao de Auditoria
MARIA LUISA COUTINHO FERREIRA LEITE DE CASTRO ANACORETA CORREIA

—  Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administracdo e membro da
Comisséao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

- Desde setembro de 2023: Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

- Desde 1993: Professora auxiliar, com atividade académica diversificada nas areas da Contabilidade e
Fiscalidade, na Catolica Porto Business School. Diretora do Programa de Dupla Licenciatura em Direito e
em Gestao.

- Desde 2008: Administradora nao executiva e membro da Comissao de Auditoria, Impresa SGPS, SA.

- Desde 2027: Administradora ndo executiva independente e Presidente da Comissdo de Auditoria, CTT,
SA. .

- Desde 2023: Administradora nao executiva independente, Sierra IG, SGOIC, SA
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Desde 2016: Presidente do Conselho Fiscal, Sogrape, SGPS.

Desde 2023: Membro do Conselho Geral e da Comissao Executiva, na qualidade de personalidade de
reconhecido mérito, na Comisséo de Normalizagéo Contabilistica.

Desde 2023: Representante da Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensbes e
Patriménios (APFIP), na European Fund and Asset Management Association (EFAMA).

Desde 2013: Sécio da Novais, Anacoreta & Associados, SROC, Lda.

Desde 2011: Membro da Lista de Arbitros em Matéria Tributaria do Centro de Arbitragem Adm. e Fiscal
(CAAD).

Desde 2011: Membro do Conselho Cientifico da Associacéo Fiscal Portuguesa.

Cargos que Exerceu

2018 - 2020: Membro do Conselho Diretivo, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).
2017 - 2019: Presidente do Conselho Fiscal, Centro Hospitalar de Sdo Jodo, EPE.

2012 - 2017: Presidente do Conselho Fiscal, OROC.

2020 - 2023: Membro Convidado da Comiss&o Executiva, Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
2017 - 2020: Representante da OROC na Comissao de Normalizagdo Contabilistica.

2012 - 2020: Representante da OROC no Accounting Working Party da Accountancy Europe.

2005 - 2020: Membro do Juri de Exame de Acesso a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

1991 - 1993: Consultora fiscal, Arthur Andersen and Co.

Habilitagdes Académicas

2022: Programa Avangado para Administradores ndo Executivos, IPCG

2018: Directors’ Consortium, Corporate Governance, Stanford University Graduate School of Business.
2009: Doutoramento em Gestao, especializagdo em Contabilidade, ISCTE, Instituto Univ. de Lisboa.
2002: Revisor Oficial de Contas n.° 1133.

1999: Mestrado em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

1991: Licenciatura em Gestao, Catolica Lisbon School of Business & Economics.

Administradora do Conselho de Administragdo e membro da Comissao de Auditoria

MARIA DO CARMO PASSOS COELHO RIBEIRO

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Desde setembro 2020: Sécia Gerente da sociedade Refugio Vanguarda, Unipessoal, Lda.

Cargos que Exerceu

Desempenhou fungdes no Banco Comercial Portugués (BCP) como, Responsavel da Area de Gestao de
Participacdes e Desenvolvimento de Projetos Imobiliarios da Diregao de Crédito Especializado e Imobiliario
(2013-2020)

Responsavel pela Area de Informagéo de Gestao da Diregao de Negdcio Imobiliario (2010-2013)

Diretora da Direcéo de Participagdes Financeiras e Valorimetria (2010)

Diretora da Dire¢ao de Assessoria Fiscal (2002-2010)

Diretora do Centro Corporativo-Consolidagéo e Participacdes (1998-2002)

Diretora do Centro Corporativo-Participadas (1996-1998)
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—  Técnica/Diretora Adjunta na Dire¢cdo de Planeamento e Controlo de Gestao (1992-1996)

—  No ambito das varias fungdes exercidas no BCP desempenhou, também, fun¢cdes como Vogal do Conselho
de Administracdo nas seguintes empresas do Grupo BCP:

o Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (2012-2019);
o Millenniium becp Imobiliaria, S.A. (2013-2020)
o  Imabida-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2013-2019)
o  Finalgarve-Sociedade de Promogéao Imobiliaria Turistica, S.A. (2017-2020)
o  Bichorro-Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (2017-2020)
o  Fiparso-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2017-2020)
o  Setelote-Aldeamentos Turisticos, S.A. (2016-2020)
o  Cold River's Homestead, S.A. (2017-2020)
o Irgossai-Urbanizacdo e Construgao, S.A. (2014-2019)
o Planfipsa-Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (2018-2019)
o  Seguros e Pensodes Gere, S.A. (2008-2010)
—  Exerceu fungdes como Diretora Financeira da sociedade Colum Cille (1991-1992)
— Responsavel pela Diregdo de Gestédo da sociedade Intervoz, Publicidade (1990-1991)

—  Auditora na sociedade KPMG (1984-1990)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Gestéo e Administragao de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa (1983)

—  Frequentou o Programa para Diretores Operacionais na Universidade Catdlica Portuguesa (2002)

Administrador do Conselho de Administragao

CARLOS MANUEL PORTELA ENES EPIFANIO

Cargos que Exerce

— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal, Ramada Investimentos e Industria, S.A.

- Presidente do Conselho Fiscal, Cofina SGPS, S.A.

Cargos que Exerceu

- Desempenhou fungées, nomeadamente, como Administrador ndo Executivo do Best-Banco Eletrénico de
Servico Total, S.A. (2016-2019)

—  Diretor Coordenador do Departamento de Crédito do Novo Banco, S.A. (2014-2018)

—  Diretor Coordenador do Departamento Corporate Banking do Banco Espirito Santo (2009-2014)
—  Administrador Executivo da Norgarante-Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (2005-2015)

—  Diretor do Departamento de Empresas Norte do Banco Espirito Santo (2001-2009)

—  Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital-Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S.A. (2004-
2007)

—  Docente do Instituto Superior de Gestao Bancaria (1994-2004)
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—  Diretor (1996-2001) e Diretor-adjunto (1993-1996) do Departamento de Grandes Empresas Norte do Banco
Espirito Santo

—  Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank de Investimentos (1990-1993)

—  Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo (1988-1990)
—  Assistente convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1986-1990)
—  Técnico do Banco de Fomento Nacional (1985-1988)

—  Comercial na Time-Sharing Sociedade Portuguesa de Computadores (1983-1984)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982-1983)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1981)
—  Frequéncia parcial do mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
—  Curso Geral de Gestéo da Universidade do Porto (1993)
— Inter-Alpha Banking Programme da INSEAD, The Business School for the World (1996)

—  Programa Avangado para Administradores ndo Executivos, IPCG (2022)

Administrador do Conselho de Administragao

MANUEL MARIA PIMENTEL DE SOUSA E MENESES
Cargos que Exerce
- Administrador Nao-Executivo (desde setembro 2023) do Banco Portugués de Fomento
- Vogal do Conselho Fiscal (desde 2021) SIBS SGPS
- Membro da Diregéo (desde 2020) CPJ/Casa da Estrela
Cargos que Exerceu
- Banco BPI e Banco Portugués de Investimento S.A.:

Coordenagéo do Projeto de Criagdo do Negdcio de Seguros de Vida Risco da BPI Vida e
Pensoes, Diretor Geral (2018 - 2019)

Coordenagéo do Plano de Sinergias e Integragéo BPI/CaixaBank, Diretor Geral (2017 -
2018)

Diregéo de Organizacéo e Qualidade e Programa Lean, Diretor Geral (2013 - 2017)
Diregéo de Operagdes, Diretor Geral (2009 - 2013)

Secretario-Geral da Comissao Executiva do Conselho de Administragéo (2008 - 2018)
Diregao de Organizacéo, Diretor Geral (2007 - 2008)

Direcao de Organizagéo, Diregao de Auditoria e Inspegéo e Diregcao de Seguranga,
Administrador BPI e Diretor Geral Banco BPI (2002 - 2007)
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Diregéo de Organizacéo, Diregéo de Qualidade, Diregéo de Recursos Materiais, Diregéo
de Transferéncias Titulos e Créditos, Diregdo de Operagdes e Aprovisionamento, Diregdo
de Auditoria e Inspegdo Redes Comerciais, Diregdo de Auditoria e Inspegao Servigos
Centrais e Participadas, Administrador Banco BPI (2000 - 2002)

Diretor Central de Organizagdo Banco BPI (1998 - 2000)

Diretor Central Marketing Banco BPI (1998)

Diretor Private Banking e Diretor Marketing e Centros de Investimento BPI (1992 - 1998)
Diretor Geral BPI Fundos (1990 - 1991)

Gestor de Carteira de Clientes Particulares, Responsavel Organizagao, Sindicagado e
Colocacéo de Operagdes do Mercado de Capitais e Diretor Adjunto Private Banking BPI
(1986 - 1990)

- Banco Central Hispano, Portugal, Diretor Mercado Capitais (1992)

- Douro —

Sociedade Corretora de Valores Mobiliarios, Administrador (1990)

- Gestifundo — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, Administrador (1989)

- Seguranca na Reforma — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, Administrador (1989)

- Telefones Lisboa e Porto, Técnico de Informatica (1985 - 1986)

- Banco Portugués do Atlantico, Rede Comercial e Departamento de Planeamento e Organizacéo,
Bolseiro (1985)

- Laboratério Sanitas, Adjunto Diretor Financeiro (1982 - 1985)

- Servigo Militar Obrigatério (1983 - 1984)

Habilitagdes Académicas

- Licenciatura em Economia (10982) pelo Instituto Superior de Economia (ISE)

Administrador do Conselho de Administragao

MANUEL HUGO MIGUEL AMARO ROXO

Cargos que Exerce

- Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento com responsabilidade pelo pelouro Comercial

(desde maio 2023)

Cargos que Exerceu

- Bankinter SA, Lisboa, Diretor de Médias Empresas — Portugal (janeiro 2022 - maio 2023); Diretor de Médias
Empresas e Corporate - Portugal (janeiro 2018 - dezembro 2021)

- Barclays Bank PLC / Bankinter SA - Portugal, Regiao Norte e Centro, Diretor Comercial (janeiro 2015 -

dezembro 2017)
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- Barclays Bank PLC, Regido Norte de Portugal, Diretor Comercial Norte Segmento de Negdcios (outubro
2009 - dezembro 2014)

- Barclays Bank PLC, Matosinhos, Diretor Centro Classe Business (maio 2008 - setembro (2009)
- Banco Santander Totta, Matosinhos, Diretor de Agéncia (outubro 2006 - abril 2008)
- Santander Totta Leasing, Porto, Diretor Comercial (janeiro 2002 - setembro 2006)
- Santander Leasing, Porto, Técnico Comercial (janeiro 1999 - dezembro 2001)
- Mundileasing SA, Porto, Analista de Crédito (janeiro 1997 - dezembro 1998)
Habilitagdes Académicas
- Licenciatura em Gestéo de Empresas (1991 — 1996), Universidade Lusiada, Porto

- Pés-Graduagéo em Lideranga “Building Leadership Capabilities” (janeiro 2009 - novembro 2009),
Universidade Nova de Lisboa, Lisboa

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o numero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso, inscrito na Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 1454

Experiéncia profissional

- Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado Sécio em 2010.
Foi um dos Soécios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo financeiro nacional, sendo o
responsavel pela gestdo das equipas internacionais e pelas areas de consolidagéo e crédito a clientes,

participando igualmente na gestao global das equipas e da relagdo com o cliente;

—  Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em instituicdes financeiras de primeira linha em
Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo participado na auditoria a 2 dos

principais bancos angolanos nos ultimos 4 anos;

—  Participou no exercicio de avaliacdo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas da KPMG

que apoiou umas das instituicdes angolanas envolvidas;
—  Participou no processo de fuséo de 2 instituicdes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

—  Participagdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do Aviso n.°
5/2008, em instituicdes financeiras em Portugal e no estrangeiro, bem como em trabalhos relacionados
com a salvaguarda de ativos e na avaliagédo dos modelos de imparidade nos termos do disposto na Carta
Circular 5/2013;

—  No ambito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de ambito especial
tais como processos de avaliacdes e due diligence, “reconversdes” contabilisticas (US GAAP e IFRS),
coordenacgéo de projetos de sistematizagdo e avaliagdo de eficacia de sistemas de controlo interno e
sistemas de gestdo de riscos, etc., em empresas de diversos sectores bancario e segurador incluindo o
levantamento de processos (Crédito, area Financeira (Asset and Liabilities Management), Gestdo de

recursos humanos, Gestdo de Patrimonio);
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Participacdo em trabalho de preparagdo de manuais de controlo interno em bancos nacionais e
subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno com base no
framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagéo do departamento de auditoria
interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro nacional que inclui a preparacdo de

Programas de auditoria, checklist e manuais de procedimentos;
Participacdo em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operac¢des de aumento de capital e colocagao de divida na Europa e EUA.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Luis David Guimaraes da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1081

Experiéncia profissional

Com quase 20 anos de experiéncia profissional na area de Audit & Assurance, ingressou na KPMG em
2001 tendo sido responsavel pelo trabalho de auditoria a varios grupos nacionais e internacionais,

adquirindo experiéncia significativa em diversas areas, desde a industria até ao sector financeiro;

Vasta experiéncia a liderar a auditoria a varios grupos portugueses cotados na Euronext Lisboa,
nomeadamente TMT, Financeiros e Industriais, bem como componentes significativas estrangeiras de

empresas publicas americanas;

Participou no programa de intercambio da KPMG em Montvale nos EUA, entre 2008 e 2010, onde trabalhou
no desenvolvimento da aplicagao informatica de auditoria da KPMG Internacional — eAudIT e integrou o
grupo de trabalho International Methodology Compliance, obtendo um vasto conhecimento sobre Normas
Internacionais de Auditoria. Em 2010, ingressou no Departamento de Pratica Profissional, no escritério de

Lisboa

Ao longo de sua carreira teve também a oportunidade de participar em varios projetos de Assurance como
conversdo de demonstragdes financeiras para SNC e IFRS e de IFRS para US GAAP, avaliagdo de
controlo interno sobre o relato financeiro, bem como varios projetos de assessoria contabilistica, due

diligences e auditoria de modelos financeiros;

No decurso da sua atividade profissional participa regularmente enquanto formador e orador em ag¢des de

formacao, internas e externas, sobre auditoria e contabilidade em Portugal, Angola e Brasil.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

Revisor Oficial de Contas em Portugal;

Contabilista Certificado;

Certificado em competéncias LEAN pela Universidade de Cardiff;

Certificado em assessoria as Empresas Familiares pela STEP - Society of Trust and Estate Practitioners;

Formador certificado pelo IEFP; e
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—  Especialista KPMG credenciado em amostragem

Evidéncias da apresentagao das declaragoes de cada um dos membros do 6rgao
de administracado ao 6rgao de administragcao e ao 6rgao de fiscalizagdao, bem como
a Inspegao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagées patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituigbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Foi cumprido o dever de informagao junto do 6rgédo de administragdo e do 6rgao de fiscalizagdo, bem como
junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se a
respetiva declaragdo em anexo ao presente relatorio. A informagéo enviada pode ser consultada pelas

entidades competentes nas instalagdes do Banco Portugués de Fomento S.A.

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo e do Comissao
Executiva com acionistas

Quanto ao mandato em vigor, o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias exerceu as suas fungdes por acordo
de cedéncia entre o BPF e a Caixa Banco de Investimento, S.A. e o Eng. Tiago Rebelo Pinto Simdes de
Almeida exerceu as suas fungdes por acordo de cedéncia entre o BPF e o Banco BPI, S.A. Estes membros

do Conselho de Administragdo cessaram fun¢des no decurso do ano de 2023.

Apresentagao de organogramas relativos a reparticao de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais
Com a entrada em fungdes dos membros do Conselho de Administragao eleitos para o mandato 2022-

2024, foi aprovado um novo organograma em dezembro de 2023, que visou assegurar uma adequada

distribuicao de Pelouros.
O organograma em vigor a 31 de dezembro de 2023 e que se mantém em vigor a data, é o seguinte:
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A Direcéo de Operagdes esta em criagdo em 2024, por destaque das fungdes operacionais dispersas em
varias areas do Banco. A fungao financeira encontra-se em processo de reestruturagéo interna. Assim, as
Direcoes de Operagbes e de ALM ainda ndo se encontram criadas e em funcionamento auténomo.
Encontra-se ainda previsto o arranque em 2024 da Diregédo de Marketing Estratégico, da Diregéo de
Apuramento de Imparidades e da Direcao de Acompanhamento e Recuperagao de Crédito. Por esse motivo

encontram-se assinaladas com To Be Defined (TBD) no organograma.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao e da Comissao
Executiva:

O Conselho de Administracéo aprovou um novo Regulamento do Conselho de Administragéo, em dezembro
de 2022:

e Nos termos dos estatutos as reunides do Conselho de Administragédo sdo convocadas pelo
Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitagdo do Vice-Presidente ou de 2 (dois) Administradores.

e Face as necessidades, adotou-se a pratica de o Conselho de Administragéo reunir pelo menos
uma vez por meés;

e As convocatdrias poderdo ser efetuadas através de notificacdo escrita (correio ou correio
eletrénico) ou por simples comunicagdo verbal, ainda que telefénica, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias;

e Em regra, os documentos preparatérios das reunides cuja analise prévia seja considerada
conveniente deverao ser entregues ao Secretario da Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data
da reuniao;

e Em dezembro de cada ano, o Conselho de Administragdo procedera a fixagdo das datas das
reunides a realizar no ano seguinte;

e O Conselho de Administragdo ndo pode reunir sem que se encontre presente ou representada a
maioria dos Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem
e intervenham por meios telematicos;

e As deliberagdes do Conselho de administracdo sao tomadas por maioria simples dos votos dos

administradores presentes ou representados.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

Em 2023, foram realizadas as seguintes reunides no BPF:
e O Conselho de Administragéo reuniu 23 vezes;

e A Comissao Executiva reuniu 59 vezes;

e A Comissao de Auditoria reuniu 23 vezes;

Nao foram registadas quaisquer auséncias néo justificadas.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades e outras atividades

relevantes pelos membros do Conselho de Administragao a 31 de dezembro de 2023:

Acumulacao de Fungdes

Membro do CA
Entidade Funcédo Regime

[Publico /
Privado]

Impresa, SGPS, S.A. N!emblro d? Orgéo de Administragdo e Privado
M L c N Fiscalizacdo
aria Luisa Coutinho Membro de Orgdo de Administragéo e -
Ferreira Leite de Castro CTT, SA. Fiscalizagao 9 ¢ Privado
Anacoreta Correia Sogrape, SGPS, S.A. Membro do érgdo de fiscalizacdo Privado
Sierra IG, SGOIC S.A. Membro de érgdo de administragdo Privado
Maria do Carmo Passos P . - .
Coelho Ribeiro Refugio Vanguarda, Unipessoal, Lda. Sdcia-Gerente Privado
Ramada Investimentos e Presidente do Conselho Fiscal Privado
Carlos Manuel Portela Enes Industria, S.A.
Epifanio
Cofina, S.G.P.S,, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
Fundacédo Jorge Alvares Presidente do Conselho de Administragdo = Privado
Maria Celeste Azedo de
Oliveira Hagatong Agrellos
Fundacéo da Casa de Macau Curadora Privado

Participante e Representante dos
Participantes e Beneficiarios na Comisséo

. Fundo de Pensdes Haitong Privado
Pedro Miguel Nunes de Acompanhamento do Plano de
Ventaneira Pensdes do Haitong Bank
Centro Hipico Lebreiro de Azambuja @ Tesoureiro Privado
SIBS SGPS, S.A. ) )
Manuel Maria Pimentel de Vogal do Conselho Fiscal Privado
Sousa e Meneses CPJ — Casa da Estrela - IPSS Membro da Direcéo (pro-bono) Privado

a) Processo em curso - rentincia em 25/03/2024

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Pubico, o desempenho das fungdes de gestdo deve ser
objeto de avaliagédo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes a que se refere
o artigo 24.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro (diploma que revogou o Decreto-Lei n.° 558/99, de
17 de dezembro), ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia

geral.

De acordo com artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, a assembleia geral deve proceder a
apreciagao geral da administracao e fiscalizagcdo da sociedade. Essa apreciagéo deve concluir por uma
deliberagao de confianga em todos ou alguns dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagao e respetivos

membros.

d) Comissodes existentes no 6rgao de administragao

Foram aprovados, em dezembro de 2022, os novos regulamentos do Conselho de Administracdo, da
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Comisséo Executiva do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Auditoria. J& em 2023 foi aprovada

a nova delegagéo de poderes do Conselho de Administragao na Comissao Executiva.

O Conselho de Administragao delega na Comissao Executiva a gestéo corrente da Sociedade, deliberando
ainda sobre os limites da delegacdo de competéncias, conferindo-lhe, para tanto, os necessarios poderes

e competéncias, exceto os que reservar para si, por forga das disposigdes legais e estatutarias.

A Comissao de Auditoria, constituida nos termos do quadro legal e regulamentar vigente, € o 6rgéo de

fiscalizagdo do BPF.

De acordo com o Regulamento do Conselho de Administragdo em vigor podem ainda vir a ser constituidas
outras Comissdes, nomeadamente Comissdo de Riscos, Comissdo de Nomeagdes e Comissdo de

Governo.

5.4 Fiscalizagao

A fiscalizagdo do BPF é exercida por uma Comissao de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que

nao é membro dessa Comisséo, conforme disposto no artigo 20° dos Estatutos do BPF.

A Comissao de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de

Administragéo, no estrito cumprimento do artigo 21° dos referidos Estatutos.

O revisor oficial de contas e o respetivo suplente, sdo designados pela Assembleia Geral, sob proposta da

Comisséo de Auditoria, no estrito cumprimento do artigo 23° dos Estatutos do BPF.

Identificagao do 6rgéao de fiscalizagao e sua composigao

Em 6 de agosto de 2021 foram nomeados os membros da Comissao de Auditoria, em concreto, o seu
Presidente, Antonio Joaquim Andrade Gongalves, e as vogais, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de

Castro Anacoreta Correia e Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, para o mandato 2021-2023.

Por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022 e autorizagéo prévia para o inicio de
fungdes aprovada pelo Banco de Portugal em 3 de novembro de 2022, os mesmos membros da Comisséo

de Auditoria foram eleitos para o mandato 2022-2024.

Em 20 de margo de 2023, Anténio Joaquim Andrade Gongalves apresentou rendncia as fungdes de
administrador néo executivo e Presidente da Comissao de Auditoria, com efeitos a partir de dia 31 de maio
de 2023. Em face de tal denuncia, a 14 de julho de 2023 em Assembleia Geral do BPF foi deliberada a
recomposicdo da Comissdo de Auditoria, com a designagdo de Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de
Castro Anacoreta Correia ao cargo de Presidente da Comissdo de Auditoria e Carlos Manuel Portela
Epifanio ao cargo de vogal dessa Comissao, tendo essa designagao produzido efeitos a partir de 1 de
setembro de 2023.

O Banco de Portugal concluiu o registo da alteracdo da composi¢cao da Comissao de Auditoria em 10 de

outubro de 2023, no que se refere a alteragdo do Presidente, e em 16 de outubro de 2023, no que se refere
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a Carlos Manuel Portela Epifanio para vogal. Entre 1 de junho e 1 de setembro de 2023, a Comissao de
Auditoria funcionou com apenas 2 vogais, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

e Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro.

Assim, em 31 de dezembro de 2023, a composi¢cao da Comissao de Auditoria era a seguinte:

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
14/07/2023
Presidente da Mara Luisa Coutinho (autorizacdo do Banco de
2022-2024 Comissséo de Femeira Leite de Castro Assembleia Geral | Portugal em 3/11/2022, registo
Auditoria Anacoreta Comeia de alteracdo finalizado em 10 de

outubro de 2023)

Vogal da ; : & : 12/10/2022
2022-2024 Comissséo de M anaC(:JZI(;z rr’gz:rz:’ssos lﬁﬁ?’r\riga:rsE:z:to (autorizacd@o do Banco de
Auditoria . e:p Portugal em 3/11/2022)
14/07/2023
Vogal da (autorizacdo do Banco de
2022-2024 Comisss&o de Carlos “éaf‘f;‘e_' Portela | Assembleia Geral | Portugal em 3/11/2022, registo
Auditoria piianio de alteracdo finalizado em 16 de
outubro de 2023)

Por Deliberacéo Social Unanime por Escrito de 20 de maio de 2022, foi designada a KPMG & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. como ROC da Sociedade para o periodo 2021-2023.

Identificagdo dos membros do 6rgao de fiscalizagdao que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Todos os membros da Comissao de Auditoria sdo considerados independentes nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC.

Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
orgao de fiscalizagao

Vide ponto - Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do Conselho
de Administracado e da Comisséo Executiva.

Caracterizagdao do funcionamento do 6rgao de fiscalizagao, indicando, quando
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

Em 2023, a Comissao de Auditoria realizou 23 reunides néo tendo sido registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades sdo mencionados nas notas curriculares abaixo.
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¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a interveng¢ao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

Nos termos do disposto no artigo 9° do Regulamento da Comissdo de Auditoria do BPF, compete a
Comissao de Auditoria emitir parecer prévio sobre a politica de selegao e designacao do revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas e de contratagdo de servigos distintos de auditoria néo
proibidos. A Comissao de Auditoria deve ainda assegurar que a referida politica se encontra

adequadamente implementada no BPF e que é objeto de revisdes periodicas.

d) Outras fun¢ées dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as
matérias financeiras

A Comissao de Auditoria tem as atribuigdes, poderes e deveres previstos na lei e nos Estatutos do BPF.
Compete especialmente a Comissao de Auditoria:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragdo do BPF e, em geral, supervisionar a

qualidade e integridade da informagéo financeira constante da mesma;
b) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgagéo de informacao financeira;

c) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo BPF conduzem a uma

correta avaliagéo do patrimonio e dos resultados;
d) Fiscalizar a administragéo do BPF;

e) Acompanhar o funcionamento do BPF e vigiar pelo cumprimento das leis, dos Estatutos e dos

regulamentos que |lhe forem aplicaveis;
f) Participar nas reunides do Conselho de Administragdo;

g) Pedir a convocagédo da Assembleia Geral, quando o entenda necessario, ou convoca-la, quando o

presidente da mesa nao o faga devendo fazé-lo;

h) Elaborar anualmente relatério sobre a sua acao fiscalizadora e emitir parecer sobre os documentos de

prestagao de contas;
i) Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacdo de contas do BPF;
j) Propor a Assembleia Geral a nomeagao do Revisor Oficial de Contas;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugdo das fungdes desempenhadas no ambito da

auditoria interna e sistema de controlo interno;

1) Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamagoes e/ou queixas apresentadas pelos acionistas,
colaboradores do BPF ou outros, e implementar os procedimentos destinados a recegao, registo e

tratamento daquelas

m) Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo a
contratacao e a remuneragao dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagao economica
do BPF e
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n) Levar a consideragdo do Conselho de Administragdo qualquer assunto e emitir parecer sobre qualquer

matéria que |he seja submetida por aquele 6rgéo.

Compete ainda aos membros da Comissao de Auditoria, conjunta ou separadamente:

a) Participar nas reunides do Conselho de Administragdo e na Assembleia Geral para as quais sejam

convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;
b) Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa;

c) Registar por escrito todas as denuncias recebidas e verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenham

sido efetuadas e o seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administragcdo das verificagdes, fiscalizagbes e diligéncias que

tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposi¢cdes legais aplicaveis ou que lhe seja

apresentada pelo Conselho de Administragédo e
f) Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.

No que respeita a emissao de pareceres, compete a Comissao de Auditoria emitir, entre outros, pareceres

sobre:

» 0 sistema de controlo interno para prevengado do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo do BPF no ambito do relatério anual de prevengéo do branqueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo;

» a adequagéo e a eficacia da cultura organizacional em vigor na Instituicdo e os seus sistemas de governo

e controlo interno, em base individual, nos termos do Aviso n°. 3/2020, do Banco de Portugal;

» 0os documentos de prestagéo de contas nos termos do disposto na alinea h) do n° 4 do artigo 21° dos

Estatutos do Banco;
* transagdes em que o BPF participa e que envolvam partes relacionadas;

* politica de prevengéo, comunicagdo e sanagdo de conflitos de interesses, aplicavel aos membros dos
6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo, demais membros da diregdo de topo, titulares de fungdes

essenciais e restantes colaboradores do BPF;

* proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em cada exercicio, traduzindo-se numa proposta para

o Plano de Atividades e Orgamento da Sociedade;
» execugado do Plano de Atividades e Orgamento aprovado, em base trimestral;

* realizagéo de operagdes de financiamento ou para a celebracdo de atos ou negdcios juridicos dos quais
resultem obrigagdes para a Sociedade superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que os mesmos

tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgamento;
* qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.

No periodo em questdo a Comissao de Auditoria, entre outros:
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a) Emitiu parecer sobre relatérios das fungdes de controlo interno, sobre alteragdes propostas a
diversas politicas de controlo interno, sobre diversas transagbes a realizar com partes
relacionadas, sobre propostas de estatuto organico e regulamento de novas fun¢des de controlo
constituidas no Banco e sobre o seu plano de atividades e orcamento;

b) Emitiu relatérios trimestrais de execugdo orgamental;

c) Recebeu através do correio eletrénico comunicacao.irregularidades@bpfomento.pt 18
comunicagdes, tendo arquivado 15 desses processos e encerrado 3 processos;

d) Procedeu a reavaliagdo de um administrador executivo nos termos e para efeitos do disposto n° 9
do artigo 30° - A do RGICSF,;

e) Assegurou a submisséo do processo de Fit and Proper de 2 novos administradores.

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

No BPF, o ROC constitui um dos érgéos de fiscalizagdo da Sociedade, a par da Comissdo de Auditoria,
nos termos do artigo 6.° e 23.° dos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro,

na sua redagéao atual.

A SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Limitagoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

No BPF, o ROC constitui um dos érgéos de fiscalizagéo da sociedade, a par da Comissao de Auditoria, nos
termos do artigo 6.° e 23.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua
redacgao atual. As competéncias, poderes e deveres do ROC sdo os que se encontram previstos na lei e
nos Estatutos do BPF.

O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas de reputagao e dimenséo adequadas a atividade desenvolvida pelo BPF, sdo designados

pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.

O ROC é nomeado por periodos de trés anos, sendo permitida a recondugéo sucessiva, por um maximo

de trés vezes, sem prejuizo de eventuais limitacdes legais e estatutarias.

Numero de anos em que a SROC exerce fungdées consecutivamente junto da
Entidade, bem como indicagdao do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta Entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracao relativa ao ano em referéncia:
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Identificagdo (ROC / SROC)

Anos em Anos em exercicio
exercicio de de fungdes no
Nome N°inscrigdio  N° registo fungoes no BPF Grupo
OROC CMvMm

" KPMG & Assodados - Sodedade de Deliberacdo da 2020, 2021, 2022, 2020, 2021, 2022,

2021-2023| Membro efetivo Revisores Oficias de Contss, SA 189 20181489 as eia Geral 2022-05-20 ey 2023
Representante G Deliberacdo da 2020,2021,2022, | 2020, 2021, 2022
1- nh, 1454 161084 ¢ 2 . g . . 3

2021-2023 ROC Miguel Pinto Douradinha Aforso 45 2016108 Aas s Garal 2022-05-20 02 2023

o Deliberacso da
2021-2023 Suplente Luis David Guimerdes Siva 1658 20161268 roty eia Geral 2022-05-20 i _

ROC - KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Remuneragéo anual

Servico prestado

(em euros; acresce IVA)

Auditoria das contas anuais individuais 110 750,00
Auditoria das contas consolidadas 64 550,00
Relatério do modelo de imparidade 39 950,00
Procedimentos no dmbito do Relatério de Avaliaggo Anual do Org3o de Fiscalizagdo a ser remetido ao BdP

i 48 750,00
nos termos do Aviso 3/2020
Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevengdo do 12500,00
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo !
Relatérios trimestrais relativos a execugdo orgamental 29 315,00
Parecer sobre o plano de atividades e orgamento 19 950,00
Auditoria especial — n.2 2 do artigo 1162 do RGICSF 0,00
Total anual 325 765,00

Outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel:

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A prestou em 2023 os servigos

acima referidos, em concreto:

« Auditoria das contas individuais

« Auditoria das contas consolidadas
 Relatério do modelo de imparidade

« Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagdo Anual do Orgéo de Fiscalizagdo a ser remetido ao

Banco de Portugal nos termos do Aviso 3/2020

* Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevengdo do

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
* Relatérios trimestrais relativos a execugdo orgamental

 Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento
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5.6 Conselho Consultivo

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagédo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designa¢ao e data do termo de
mandato de cada membro

Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos do BPF aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro,

na sua redacao atual, esta prevista a constituicdo de um Conselho Consultivo.

Através de despacho de dezembro de 2023 do Ministro das Finangas e do Ministro da Economia e do Mar,
foi aprovada a constituicado do Conselho Consultivo do BPF A designagao dos elementos deste Conselho
Consultivo foi materializada através do Despacho n.° 155-A/2024, tendo sido designados 15 elementos,

conforme se apresenta abaixo:

*  Guilherme Pereira d'Oliveira Martins, que preside ao conselho consultivo;

+  Alvaro Cordeiro Damaso, em representacdo do Governo Regional dos Agores;

*  Catarina Castro, em representagao do Governo Regional da Madeira.

*  Presidente da Associagé@o Portuguesa de Bancos, Vitor Augusto Brinquete Bento;

*  Presidente da Diregao do Instituto Portugués de Corporate Governance, Jodo de Almada Moreira
Rato;

*  Fausto Costa Gomes de Brito e Abreu;

*  Filipe Duarte Santos;

* Isabel Braga da Cruz;

* Jorge Vasconcellos;

e José Luis Alvim;

*  Manuel de Herédia Caldeira Cabral;

*  Maria José Sousa;

*  Pedro Oliveira;

*  Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis (apresentou rendncia em 2024 por ter sido nomeado
Ministro da Economia);

*  Rosario Mauricio Ribeiro Macario.

O mandato dos membros do conselho consultivo, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 25.° dos

Estatutos do BPF, é de trés anos civis.

5.7 Auditor Externo

Identificagao do Auditor Externo designado e do s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungoes

Em Assembleia Geral do BPF realizada em maio de 2022 foi nomeado como ROC efetivo a sociedade
KPMG & Associados, SROC, S.A., sendo o sécio que a representa o Dr. Miguel Pinto Douradinho Afonso

que a representa. O ROC efetivo funciona como auditor externo.
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Explicitagdo da politica de periodicidade da rotagdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes

A politica do BPF quanto a esta matéria é a de respeitar o disposto no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade, bem como, indicagdao dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagao da contratacao de tais servigos e indicagao das razdes para
a sua contratagao

Conforme acima referido, em 2023 foram realizados pelo ROC os seguintes servigos distintos da Revisdo

Legal de Contas:

e Relatério do modelo de imparidade

e  Procedimentos no &mbito do Relatério de Avaliagdo Anual do Orgao de Fiscalizagdo a ser remetido
ao Banco de Portugal nos termos do Aviso 3/2020

e Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevengéo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

e Relatorios trimestrais relativos a execugao orgamental

e Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento

A contratacdo de servigos de auditoria e de servigos distintos de auditoria pelo ROC segue a Politica de
Selegao e Avaliagéo do ROC e Contratagao de Servicos Distintos de Auditoria Ndo Proibidos (neste ponto
designada por, apenas, Politica), aprovada em maio de 2021, e revista em janeiro de 2024, nos termos do
disposto dos art.° 38°, 39° e 56° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. O ROC do BPF presta servigos
distintos de auditoria exigidos por lei e servicos que, ndo sendo exigidos por lei, lhe sdo permitidos.
Conforme explicitado na Politica, os servigos distintos de auditoria exigidos por lei que podem ser prestados
pelo ROC ao BPF incluem:

a) Os mencionados no Regulamento Delegado (UE) n.° 980/2019 da Comisséo relativo ao formato, ao
conteudo, a verificagdo e a aprovagao do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissao a negociagédo num mercado regulamentado;

b) A avaliagdo da quantificagdo da imparidade da carteira de crédito, conforme exigida pela Instrugao n.°
18/2018 do Banco de Portugal;

Adicionalmente, o ROC do BPF pode prestar servigos distintos de auditoria que, néo sendo exigidos por lei,

nao lhe sao proibidos. Destes, incluem-se, desde que respeitadas as condi¢cdes de independéncia:

a) Servigos contratados para apoio & Comissdo de Auditoria no &mbito da avaliagdo sobre a
adequacao e eficacia da cultura organizacional em vigor no BPF e os seus sistemas de governo e
controlo interno ao abrigo do previsto no n° 3 do artigo 56.° do Aviso do Banco de Portugal n.°
3/2020;

b) Servigos de avaliagdo do sistema de controlo interno no dmbito do sistema de prevengéo de
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo;

c) Servigos de garantia de fiabilidade dos relatérios trimestrais de execugio orgamental emitidos ao
abrigo do artigo 44° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial constante do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro;
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d) Servigos prestados no ambito dos Planos de Atividades e Orgamento a submeter a tutela para

aprovacao.

Os servigos distintos de auditoria ndo proibidos por lei ao ROC sé podem ser prestados mediante
identificagdo de matérias de independéncia e medidas de mitigagdo de eventuais constrangimentos que
possam ocorrer, no que diz respeito a prestacdo dos referidos servigos, para efeitos de fiscalizagéo pela
Comissao de Auditoria. O processo considera a avaliagdo e consequente aprovacao fundamentada da
Comisséo de Auditoria, tendo em conta os requisitos estabelecidos na Politica. Esta avaliagdo deve estar
fundamentada com os motivos da contratagdo dos servigos referidos, incluindo a apreciagdo sobre a
independéncia do ROC proposto para a prestagao dos servigos distintos de auditoria ndo proibidos.

Para que os servigos distintos de auditoria ndo proibidos sejam alvo de aprovacdo devem cumprir
determinadas condigbes, nomeadamente néo incluir nenhum dos servigos distintos de auditoria proibidos
que constam no Anexo a Politica, ndo apresentar nenhuma situagéo de constrangimento a independéncia
do exercicio do ROC e assegurar o cumprimento com os honorarios legalmente estabelecidos.

Devem considerar-se as seguintes situagdes como constrangimentos a independéncia do ROC do BPF:

a) Caso o BPF seja adquirido, adquirir ou se fundir com outra entidade, o ROC deve identificar e
avaliar possiveis interesses ou relacdes atuais ou recentes que possam comprometer a sua
independéncia, e submeter o resultado dessa avaliagao a Comissao de Auditoria do BPF. No prazo
maximo de trés meses, devem ser tomadas todas as medidas necessarias para sanar todos os
potenciais conflitos de interesses identificados, adotando sempre que possiveis medidas de
salvaguarda para minimizar qualquer ameaca a sua independéncia;

b) Caso se confirme que o ROC teve, nos ultimos quatro anos, um papel de administrador ou quadro
diretivo com influéncia significativa sobre a preparagéo das contas do BPF;

c) Caso o ROC tenha recebido do BPF, durante trés ou mais exercicios consecutivos, honorarios
referentes a servigos distintos de auditoria ndo proibidos, excluindo os que sao exigidos por lei,
num valor que exceda 70% da média do valor dos honorarios recebidos, em cada um dos ultimos
trés exercicios, pela revisdo legal das contas do BPF, conforme exposto no artigo 4.°, n.° 2 do
Regulamento (UE) 537/2014;

d) Caso se verifique que os honorarios recebidos do BPF, em cada um dos trés Ultimos exercicios
financeiros consecutivos superem 15% dos honorarios totais do ROC. Neste caso, o ROC deve
comunicar imediatamente os factos mencionados a Comissao de Auditoria do BPF que tem o 6nus
de avaliar se os factos consistem numa ameaga ou possivel ameaga a independéncia e quais as
medidas aplicadas para sanar as ameacgas ou possiveis ameagas identificadas, devendo ainda ser
dado cumprimento aos deveres legais expostos no artigo 4.°, n.° 3 do Regulamento (UE) 537/2014;

e) Caso seja excedida a duragdo méaxima de dez anos como ROC do BPF.

A contratagao de servicos distintos de auditoria em 2023 seguiu os procedimentos constantes da politica
acima referida, tendo resultado da avaliagédo, pela Comissdo de Auditoria, da qualidade das propostas
recebidas para a prestacdo dos servicos em causa e da analise de eventuais constrangimentos a

independéncia do ROC.

Pagina 46 de 83



BP

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2023

Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela entidade ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede

No exercicio de 2023, os servigos distintos da revisao legal das contas (sendo que esta abrange a auditoria
das contas anuais individuais e consolidadas) ascenderam, conforme acima referido, ao montante de
€ 150 465.

5.8 Secretario da Sociedade

Nos termos dos Estatutos do BPF, o Conselho de administracdo pode designar, a todo o tempo, um
secretario efetivo e um suplente designados pelo Conselho de Administragdo. A duragéo das fungdes do

Secretario Efetivo e Suplente coincidem com a do mandato do Conselho de Administragdo que o designe.

Esteve em fungbes como secretario da sociedade entre 17 de julho de 2023 e 24 de novembro de 2023 o

Dr. Paulo Reis Vaz.

Entretanto, o Conselho de Administragédo designou o Dr. Anténio Manuel Pinho da Costa como novo

Secretario, para sua substituicao, o qual iniciou fung¢des no dia 26 de fevereiro de 2024.

6. ORGANIZAGAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicagoes

Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade

De acordo com o disposto na alinea g) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, compete a Assembleia Geral “Deliberar sobre
propostas de alteragbes dos Estatutos, em conformidade com a lei, e com respeito pelos principios que

estiveram na base da aprovagéo dos Estatutos do BPF.”

Caraterizagao dos meios e politica de participagao de irregularidades ocorridas
na entidade

Foi aprovado pelo Conselho de Administragéo, em 16 de dezembro de 2020 a “Politica de Participagéo de
Irregularidades”, revista pelo Conselho de Administragéo e republicada em outubro de 2021, disponivel no
sitio do BPF
(https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf politica_participacao_irreqularidades 1110239999659¢eb

ar4aa2a6.pdf ), com o principal objetivo de criar meios especificos de participacdo de irregularidades e
estabelecer as diretrizes e orientagdes para a recegao, registo e tratamento de irregularidades participadas,
em linha com as obrigagdes legais e regulamentares, bem como com as demais disposicdes e deveres

internamente definidos.

Através dos canais de participagao de irregularidades disponibilizados pelo BPF, os seus colaboradores,
membros dos érgéos sociais, clientes, parceiros, fornecedores e restantes stakeholders poderéao, de forma

independente e andnima, quando aplicavel, comunicar qualquer situacdo ou suspeita fundamentada
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relacionada com a pratica de irregularidades de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam

provocar danos financeiros ou reputacionais ao BPF.

As participagdes podem ser efetuadas a todo o tempo através de canais especificos e andnimos,
nomeadamente por carta enderegada a Comisséo de Auditoria, correio eletrénico especifico ou através do

portal de comunicagdes de irregularidades, garantindo o cumprimento do principio da confidencialidade.

Assegurando o cumprimento dos requisitos legais em vigor, nomeadamente, a Lei n.° 93/2021 de 20 de
dezembro e o DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o BPF ja dispde de um Canal de Denuncias, através

do link https://bpfomento.integrityline.com/.

De referir que a Politica de Participagéo de Irregularidades foi revista, considerando a Lei n.° 93/2021 de
20 de dezembro e o DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e foi aprovada em Conselho de Administragao
em 30 de janeiro de 2024.

O BPF atua no sentido de garantir o respeito pelas normas legais, regulamentares e internas aplicaveis,
nomeadamente, na prevengao da fraude, da corrupgdo e do branqueamento de capitais e financiamento

ao terrorismo.

Politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas existentes com vista
a mitigacao e prevencao de fraude organizacional

O BPF tem implementado no seu sistema de controlo interno, medidas de forma a prevenir, mitigar e reprimir
quaisquer atos de fraude e corrupgéo, destacando, ao nivel do normativo interno, o Cédigo de Conduta, o
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, a Politica de Prevengdo Comunicagao
e Sanacgdo de Conflitos de Interesses, Politica de Participagdo de Irregularidades, Politica de Transagoes
com Partes Relacionadas, a par da Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e de
Financiamento do Terrorismo e das politicas e procedimentos em matéria de gestdo de risco,

nomeadamente, a Politica de Gestdo do Risco de Conformidade.

O BPF desenvolveu um conjunto de procedimentos internos, que constam do Manual de Procedimentos,

que visam a mitigacéo e prevencgao de potenciais situagdes de fraude e de corrupgéao.

Por outro lado, estando o BPF sujeito as regras da contratagédo publica, quer quanto a aquisi¢éo de bens e
servigos, quer quanto a identificagéo e selegdo de operadores de mercado para a atribuigdo de fundos
estruturais de apoio a economia, dispde, por imposicao legal, de um instrumento de mitigacao e prevencao
de fraude organizacional, designadamente o Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo do Decreto-Lei n.° 11-B/2017, de 31 de agosto, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 170/2019, de 4 de dezembro.

Por ultimo, e de forma a assegurar as orientagdes da Estrutura Missdo Recuperar Portugal, no ambito da
presente matéria, o BPF dispde da Ferramenta Arachne disponibilizada pela Comissdo Europeia aos
Estados-membros de forma a proteger os interesses da Unido Europeia, ao nivel da prevengéao de conflitos

de interesses, da fraude, da corrupgéo e do duplo financiamento, reforgando o sistema de controlo interno.
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6.2 Controlo interno e gestao de riscos

Informacéao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdao e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para
a entidade)

As fungdes de controlo interno do BPF, que incluem as diregdes de Auditoria Interna, de Conformidade e
de Risco, sdo exercidas de forma independente das restantes atividades operacionais e representam o
mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento operacional do BPF, e numa perspetiva mais
abrangente incluem-se aqui também os varios fundos sob gestéo e as entidades que integram o perimetro
do Grupo BPF. Neste ambito, destaca-se que quanto a Portugal Ventures e a Turismo Fundos existe
responsabilidade direta enquanto casa-méae; por sua vez, relativamente as quatro Sociedades de Garantia
Mutua (Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante) esta responsabilidade deriva de uma medida de
supervisdo emitida pelo Banco de Portugal, segundo a qual o BPF e as Sociedades de Garantia Mutua
constituem um Grupo Financeiro para efeitos de aplicagéo do disposto nos artigos 49.°, 50.°, 51.° e 52.° do
Aviso do BdP n.° 3/2020, sendo que, para efeitos da aplicagéo do disposto nos referidos artigos, o BPF &

considerado a empresa-mae e as SGM suas filiais.

Nestes termos e face a estratégia anteriormente definida, tem sido implementado um processo de
densificagéo, em termos de recursos humanos e tecnoldgicos, de todas as fungdes de controlo interno, ou
seja, do Risco, da Auditoria interna e da Conformidade, mas cuja implementagao integral ainda se encontra
em curso e dependente do Plano de Atividades e Orgamento, ja submetido durante o mandato 2022-2024,

o qual aguarda a respetiva aprovagao.

Pessoas, 6rgdaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgao de sistema de gestado e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em linha com as exigéncias regulamentares e as melhores praticas internacionais, o BPF dispde de um
sistema de controlo interno assente em quatro componentes: ambiente de controlo, sistema de gestéo de

riscos, sistema de gestao de informagao e fluxos de informagao e monitorizagao.

O sistema de controlo interno no BPF esta documentado, entre outros, na politica de gestao de riscos (PGR)

e consubstancia-se no perfil de competéncias dos seguintes 6rgaos e unidades de estrutura:

i. Conselho de Administracgao;

ji. Comissédo Executiva;

jii. Comisséo de Auditoria;
iv. Diregao de Risco;
V. Diregao de Analise de Crédito e Investimentos;
Vi. Direcao de Conformidade;
Vii. Diregao de Auditoria Interna;
Viii. Unidades de Estrutura ou Diregcdes de Negocio;

No que se refere as atribuigbes de cada 6rgdo ou unidade de estrutura e a respetiva interagédo, pode ser
consultada informagao na parte do relatério de gestéo incluida no Relatério e Contas, no capitulo designado

por “Gestao de Riscos”.
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Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigao da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao
das principais medidas adotadas

A Instituicao dispde de uma “Declaragéo de Apeténcia pelo Risco” e de uma “Politica de Gestao de Riscos”

aprovadas pelo Conselho de Administracao.

A “Declaragdo de Apeténcia pelo Risco” pretende definir formalmente a apeténcia pelo risco do BPF,
detalhando o nivel maximo de risco que o BPF esta disposto a assumir para cada categoria de risco
considerada materialmente relevante. Esta definigdo e abordagem ao risco esta diretamente relacionada
com os eixos e indicadores estratégicos, que sdo regularmente monitorizados pelo Conselho de

Administracao.

A referida declaragédo é complementada pela Politica de Gestédo de Riscos, que estabelece o governo para
gestao de riscos e define em que medida é que cada area de atuacdo do BPF é parte integrante da gestao
do risco do BPF. A politica de Gestao de Riscos segue os seguintes principios:

i. A gestao do risco € uma responsabilidade de todos, sendo que cada colaborador/a é responsavel
por conhecer 0s riscos na sua area de intervengao e por geri-los de acordo com as politicas e
tolerancia ao risco definidas e aprovadas pelo 6rgao de gestao;

il. A sociedade deve gerir os riscos significativos numa perspetiva agregada, ponderando o risco e o
retorno globalmente para todas as suas unidades orgénicas;

jii. A gestéo do risco deve estar integrada nos principais processos de negocio, nomeadamente no
planeamento estratégico e financeiro, de forma a incluir a analise de risco em todas as decisoes;

iv. A gestdo do risco € um processo alargado e continuo, no qual os riscos sdo identificados,
analisados e conscientemente aceites ou mitigados dentro dos limites da tolerancia ao risco
aprovada;

V. As politicas e procedimentos do BPF deverao ser coerentes com a presente Politica de Gestao de

Riscos facilitando a agregagao, consolidagéo e revisdo de todos os riscos relevantes.

O BPF considera como riscos materialmente relevantes aqueles em que os eventos inerentes possuam
uma probabilidade de ocorréncia consideravel e provoquem impactos significativos nas condi¢des
financeiras da Instituicdo. Relativamente a este tema para um maior aprofundamento remete-se para o

relatério de gestao no capitulo com a designagéo “Gestédo dos Riscos”.

Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos ou comissoes da entidade

No mandato 2021-2023, as fun¢des de controlo interno eram supervisionadas pela Comisséao de Auditoria
e pelo Conselho de Administracdo do BPF. As Direcdes de Risco e Conformidade reportavam ao mesmo
membro da Comisséo Executiva, tendo acesso e reporte regular ao Conselho de Administragéo, a
Comisséo Executiva e a Comissao de Auditoria. No que diz respeito a Diregdo de Auditoria Interna esta
reportava diretamente a Comissao de Auditoria. Esta estrutura foi alterada no mandato 2022-24, de forma
a assegurar que as Direcdes de Conformidade e Risco reportam hierarquicamente a diferentes membros

da Comisséao Executiva e funcionalmente ao Conselho de Administragéo e a Comisséao de Auditoria, o 6rgao
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de fiscalizagdo. Acresce, neste mandato, que a Dire¢gdo de Andlise de Crédito e Investimentos passou a
reportar ao administrador do Risco, tendo sido constituido um Comité de Crédito, de forma a mitigar

qualquer conflito de interesses.

Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos

A Diregéo de Risco (DR) do BPF identifica, avalia, acompanha e controla todos os riscos materialmente
relevantes do BPF, garantindo que nao ultrapassam os niveis aceitaveis para a Instituicdo em termos do
seu perfil de risco. A DR procede a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as
boas praticas da instituicdo e segundo as orientagbes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD IV) e do
Regulamento 575/2013 (CRR).A gestdo global de riscos do BPF é da competéncia do 6rgdo de
administragdo a quem compete aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a
assungao, gestao, controlo e mitigagéo dos riscos a que a Instituicdo esta ou possa vir a estar sujeita,

incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

Importa salientar que no decorrer do presente ano a Diregdo de Risco sofreu grandes transformacdes,
visando a verticalizagao e densificagéo da Direcéo, tendo-se procedido a sua organizagéo por competéncias
funcionais em Departamentos e Nucleos (Departamento de Riscos Estruturais, Departamento de Risco
Operacional, Departamento de Risco de Crédito e Investimentos e Nucleo de Gestdao de Riscos ESG),
conforme definido no Estatuto Organico aprovado, bem como o reforgo dos seus quadros (contratagdo do
Diretor Adjunto da Diregédo de risco e de trés técnicos adicionais). Para além da reestruturagdo referida,
importa ainda destacar o como tarefas mais relevantes, o langamento da Linha InvestEU e densificagao
dos modelos de suporte ao langamento de novas linhas de garantia mutua, no modelo de pricing, no
exercicio de testes de esforco, na recalibragédo do modelo de rating e de imparidade e respetivos manuais,
entre outros. A Diregdo participou também ativamente nos projetos transversais recorrentes do BPF,
nomeadamente contributo para o relatério e contas e plano de atividades do BPF e dos fundos geridos,
assim como na emissdo de pareceres no ambito de novos produtos, riscos significativos, partes
relacionadas e emissao de normativo interno. A Diregdo de Conformidade tem como principais
responsabilidades a implementagao de sistemas de controlo do cumprimento das obrigagdes legais e dos
deveres a que a sociedade se encontre sujeita, atuando em estreita coordenagédo com a Comisséo de

Auditoria.

A sua fungao consiste em prevenir, monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais incluindo,
entre outros, o risco de conformidade e o risco reputacional, bem como a prevengéo do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, a prevengao do conflito de interesses, as transagdes com partes
relacionadas e o cumprimento dos deveres de informagéo junto das autoridades de supervisdo e dos

stakeholders.

A Direcéo de Analise de Crédito e Investimentos (DACI) é a unidade organica responsavel pela andlise de

crédito e investimentos das atividades desenvolvidas pelo BPF bem como instrumentos geridos pelo BPF.

No decurso de 2023, verificaram-se alteragbes importantes na atuagdo da DACI, nomeadamente, devido
ao alargamento do ambito de intervengéo da diregao, onde para além da analise e emissdo de operagoes
diretas a beneficiarios finais, em instrumentos geridos pelo BPF e cuja decisdo também era do préprio BPF,
passou a analisar e emitir parecer em todas as operagoes diretas de instrumentos gerido pelo BPF,

propostas com origem na Diregédo de Contencioso, andlise e emissdo de parecer as linhas/programas
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langados pelo Banco, analise e emissao de parecer em instrumentos indiretos e avaliagdo de ativos dos
fundos sob gestdo. Para além disto, passou a analisar e emitir parecer aos planos de atividade e orcamento

e apreciar os R&C das sociedades participadas (ou fundos participados).

Todas as areas de primeira linha sdo responsaveis pelo controlo interno no dia-a-dia da institui¢cao.

Identificagao e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade

A concreta identificagdo e formalizagdo da exposigao ao risco do BPF encontra-se plasmada na “Politica
de Gestao de Riscos”, aprovada pelo Conselho de Administracdo. Constituem riscos mais relevantes na
atividade do BPF os riscos de crédito, de modelo de negdcio, operacional, de liquidez e financiamento, de
governo interno, de taxa de juro da carteira bancaria e outros riscos, nomeadamente: conformidade,
reputacional, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, participagao, corrupgéo e infragdes

conexas, modelo, risco fiduciario, imobiliario, politico e risco de grupo.

Informagdo com maior detalhe sobre os riscos acima elencados pode ser consultada na parte do relatério

de gestéo, incluida no Relatério e Contas no capitulo com a designagéao “Gestao dos Riscos”.

Descri¢ao do processo de identificagdo, avaliagdao, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacao de riscos
A gestéo de riscos no BPF e nos fundos por si geridos, assenta na constante identificagdo e analise dos

diferentes riscos a que o banco se encontra exposto.

O Conselho de Administragéo é o responsavel Ultimo por definir a estratégia e a politica de gestéo de risco
e garantir que a estrutura e a cultura organizacionais permitem desenvolver adequadamente a estratégia
definida.

A Politica de Gestéo de Riscos deve ser revista anualmente num processo orientado pela Diregdo de Risco
e envolvendo as outras areas da Instituicdo. Complementarmente deve ser revista também a Declaragao
de Apeténcia pelo Risco, nomeadamente as categorias e métricas de risco, assim como dos niveis de

tolerancia e limites de risco.

A cultura de gestao de risco deve ser transversal a toda a instituicao envolvendo todos os colaboradores.
E responsabilidade individual de cada colaborador/a conhecer, desenvolver e aplicar mecanismos de

controlo e agdes preventivas e corretivas desde que devidamente enquadradas na PGR da Instituigéo.

Em termos operacionais cada uma das métricas definidas na Declaragdo de Apeténcia pelo Risco tem um

responsavel que se articula com a Diregéo de Risco com as seguintes tarefas:

I.  Calculo do valor do indicador;

Il. Monitorizagao e comunicagao regular a Diregao de Risco dos valores dos indicadores;

Ill.  Avaliagdo do cumprimento dos niveis de tolerancia e limites de cada métrica;

IV. Atuacado, em coordenacao com a Diregdo de Risco, sempre que o nivel de tolerancia/ limite é
ultrapassado;

V. Proposta de novos valores para limites e niveis de tolerancia sempre que identifique a necessidade

de os atualizar.
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Os indicadores sao objeto de um relatério trimestral disponivel para a Comissao Executiva, Comissao de
Auditoria e o Conselho de Administragédo. Salienta-se que o relatério trimestral € objeto de parecer pela

Comisséao de Auditoria.

A ultrapassagem do nivel de tolerancia pode indiciar a aproximagao a um risco excessivo e a quebra num

dos limites ao risco é sinal de que a ameaca se tornou muito relevante.

No caso de quebra de um dos niveis de alerta o responsavel pelo indicador de risco deve informar a Diregéo

de Risco e em conjunto verificarem:

I. O motivo da ultrapassagem do nivel;
Il.  Validade dos valores da tolerancia e limite;

Ill.  Procedimento de correcédo caso se justifique.

A acrescer deve ser efetuada a devida comunicagéo da ocorréncia a Comisséo Executiva. O procedimento
de corregéo é implementado pelo responsavel do risco e pelas outras areas pertinentes. O responsavel
pela Diregao de Risco fica também encarregue do acompanhamento da implementagao e relatério do ponto

de situacao.

Paralelamente existem no BPF matrizes de riscos e controlos onde sé&o listados e categorizados os riscos
e controlos referentes as atividades dos processos da instituicdo. Estas matrizes séo revistas sempre que
necessario sendo alvo de acompanhamento por parte da fungao de auditoria interna de acordo com o plano
de atividades da fungdo. A efetividade dos controlos é também testada em conformidade com o plano de

atividades da fungéo de gestéo de riscos.

Identificagao dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados
na entidade relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira

O BPF prepara as suas demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, assentando numa estrutura concetual que destaca quatro caracteristicas fundamentais da

informacéo contabilistica, a saber: compreensibilidade, relevancia, fiabilidade e a comparabilidade.

O processo de preparagéo e divulgagao da informacéao financeira € um dos fargets do sistema de controlo
interno, sendo fundamental assegurar a devida segregagao de fungdes por forma a garantir a qualidade da

mesma.

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparagao e divulgagéo de informagéo financeira sao
objeto de acompanhamento permanente e validagdo pelo Contabilista Certificado e pelo ROC, o qual é
responsavel pela emissdo de parecer sobre a adequagado e a eficacia da parte do sistema de controlo
interno subjacente ao processo de preparagéo e de divulgagao de informagao financeira (relato financeiro),

remetido anualmente as entidades de supervisao.
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6.3 Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada

O BPF encontra-se sujeito ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, definido
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e restantes normativos emitidos pelo Banco de Portugal,
ao Regime Juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, bem como ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que regula o Estatuto

do Gestor Publico.

Encontra-se ainda sujeito ao Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, que regula o Cddigo das
Sociedades Comerciais e ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro. Desse modo, esta dependente da supervisao por parte do Banco de Portugal, da Assembleia

da Republica, da Inspegao Geral de Finangas e do Tribunal de Contas.

A atividade de gestao de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, que determina a
aplicagédo dos FEEI, pelo Decreto-Lei n.° 229/98, de 22 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 12/2022, de
12 de janeiro, que criou o Fundo de Contragarantia Mutuo, pelo Decreto-Lei n.° 225/2015, de 9 de outubro,
que criou o Fundo de Capital e Quase-Capital e o Decreto-Lei n.° 226/2015, de 9 de outubro, que criou o
Fundo de Divida e Garantias e ainda pelo Decreto-Lei n.° 68/2018, de 17 de agosto que cria o Fundo de
Fundos para a Internacionalizagdo. O Decreto-Lei n°® 46/2018, de 20 de junho, define um enquadramento

orcamental especifico para estes Fundos.

Acresce ainda que a atividade de gestdo de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2017 de 6 de
outubro, na redagao atual, que criou o Fundo de Coinvestimento 200M, pelo Decreto-Lei n.° 105/2009 de
12 de maio que criou o Fundo Auténomo de Apoio a Concentragdo e Consolidagdo de Empresas (“FACCE”),
pelo Decreto-Lei n.° 175/2008 de 26 de agosto, na redagao atual, que criou o FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovagéo, pelo Decreto-Lei n.° 28/2018, de 3 de maio, na redagéo atual, que criou o Fundo
para a Inovagao Social (“FIS”), o Decreto-Lei n.° 187/2002 de 21 de agosto, na redagao atual, que criou o
Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco (“FSCR”), o Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, retificado
pela Declaragdo de Retificagdo n.° 28/2021 de 25 de agosto, que criou o Fundo de Capitalizagdo e
Resiliéncia (“FACR”) e finalmente, a Resolugdo do Conselho do Governo n.° 276/2021 de 22 de novembro

de 2021 que criou Fundo de Capitalizacdo das Empresas dos Agores (“FCE Acores”)

A gestéo financeira e patrimonial do Fundo de Inovagao, Tecnologia e Economia Circular (FITEC) rege-se
pelo Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29 de dezembro e pelo respetivo regulamento de gestdo, aprovado pela
Portaria 258/2017, de 21 de agosto.

Internamente, o BPF rege-se pelo disposto nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, na
sua redacao atual, bem como pelos regulamentos internos, nomeadamente, o Cadigo de Conduta, que se

encontram disponiveis em https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/governo-da-sociedade/praticas-de-

bom-governo/ .
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Referéncia a existéncia de um codigo de ética e sua divulgagao

O Cddigo de Conduta do BPF foi revisto e posteriormente aprovado no Conselho de Administragéo de 28
de julho de 2023.

O Cddigo de Conduta identifica os valores, principios de atuagéo e as normas de conduta profissional que
devem ser imperativamente observados no e pelo BPF no exercicio da sua atividade, e vincula os Titulares
dos orgaos sociais do BPF, os 6rgaos dos Fundos de Investimento por si geridos e os seus trabalhadores,
prestadores de servicos e mandatarios, a titulo permanente ou ocasional, todos adiante designados por

“Colaboradores”.
O Cddigo de Conduta tem por objetivos:

a) Definir, concretizar e promover uma cultura de integridade no relacionamento entre o BPF e as varias
partes interessadas, observando as melhores praticas ao nivel de governo societario e a plena observancia

de principios éticos e deontoldgicos;

b) Assegurar o cumprimento, pelo BPF, das normas legais, regulatorias, éticas e deontoldgicas aplicaveis
ao BPF, contribuindo para uma cultura organizacional sélida, bem como para o desenvolvimento das
melhores praticas de governo societario e de conduta ética, reduzindo a exposicao a diversos riscos,

nomeadamente operacionais, reputacionais e de Compliance;

c) Garantir a clarificagéo e harmonizagéo dos padroes de referéncia no exercicio da atividade, auxiliando a

tomada de decisao face a dilemas éticos.

Todos os colaboradores € membros dos 6rgaos sociais do BPF tém de assinar declaragéo de tomada de
conhecimento do Cddigo de Conduta, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio do BPF,
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/codigo_conduta_bpf 2023 1962809399663b5c2a7a405.pdf.

Referéncia a existéncia do Plano de Preven¢dao De Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (PPR) para prevenir fraudes internas e externas, assim como
a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicagao relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdao em vigor
relativo a prevengao da corrupgao e sobre a elaboracao do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PPR) foi aprovado pelo Conselho de
Administracédo do BPF a 26 de setembro de 2023, tendo sido posteriormente divulgado, a todos os
colaboradores, em 6 de outubro de 2023, encontrando-se disponivel para consulta no sitio do BPF

(www.bpfomento.pt).

Este novo Plano veio acomodar as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que veio estabelecer o Regime Geral de Prevengao da Corrupgao e criar o Mecanismo Nacional

Anticorrupgéao.

O Relatorio Anual de Execugéao de 2022 foi elaborado tendo por base o anterior Plano de Gestéao de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC) aprovado em 28 de dezembro de 2021, uma vez que era
este o Plano que, a data, estava em vigor. O referido Relatorio Anual de Execugéo de 2022 e o PPR podem

ser consultados no sitio do BPF (www.bpfomento.pt).
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Nos termos do ja referido Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Relatério de Avaliagdo Anual é
elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, contendo, nomeadamente, a
quantificacdo do grau de implementagcao das medidas preventivas e corretivas identificadas, pelo que o
Relatério relativo ao ano de 2023 ja se encontra elaborado, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio do

BPF ,https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/relatorio_de avaliacao _anual 2023 bpf 200202364666
4db5afebcf3.pdf.

O BPF nao elaborou em outubro 2023, o Relatério de Avaliagéo Intercalar, uma vez que no ambito do Plano
de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, ndo foram identificadas atividades de risco

elevado ou maximo, conforme artigo 6.° n.° 4 alinea a) do RGPC.

De referir que no periodo referente a 2023 o resultado do Relatério de Avaliagdo Anual do PPR demonstra
que nao houve reporte por parte das Unidades de Estrutura do BPF de qualquer informagéo ou atividade

em que estivessem expostas a riscos de corrupgao e infragbes conexas.

Salienta-se, ainda, que o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, para além de reconhecer a
necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repressivo, considera indispensavel o fortalecimento e

a valorizagdo dos mecanismos de prevencgao e detegéo de crimes de corrupgao e crimes conexos.

Sendo a corrupgdo um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituigdes, quer no setor publico,
quer no setor privado, trata-se de um fenémeno que assume carater transnacional, e que constitui uma das

grandes preocupacdes do BPF.

O BPF ja tem um sistema de controlo interno que prevé medidas de prevengéo do crime de corrupgéo e
infragbes conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como o Cédigo de Conduta, a Politica de
Participagdo de Irregularidades, a Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de
Interesses dos colaboradores e membros dos érgéos sociais, bem como o referido Plano de Prevengéo da

Corrupcao e Infragdes Conexas.

Na persecugdo de maior sensibilizagdo para o fendmeno da corrupgdo e reforco de uma cultura
organizacional de prevencao ao risco de corrupgao, o BPF tem vindo a assegurar a participagédo em agoes
de formagao aos seus colaboradores em matéria de combate da corrupgao, infragdes conexas, conflitos de

interesse e Codigo de Conduta.

6.4 Deveres especiais de informacgao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

O BPF mantém na sua carteira de garantias responsabilidades vivas por garantias prestadas, em fungéo
da atividade exercida pela entidade integradora no processao de fusdo e criagdo do préprio BPF. Acresce

ainda que o BPF possui um financiamento contraido junto do BEI, decorrente da gestdo da “Linha
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Capitalizar Mid Caps”, no ambito da operacionalizagdo de financiamento por on-lending (atividade
desenvolvida pela entéo IFD, entidade que foi integrada no processo de fusédo e criacdo do BPF). A

divulgagao desta informacao é efetuada nas plataformas decorrentes da aplicagéo estrita de todos os

normativos e legislagao aplicaveis, incluindo o site do BPF ( https://www.bpfomento.pt/pt/)

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e
indicacao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023-2025 do BPF foi aprovado pelo Conselho de Administragao
a 13 de abril de 2023. Dado o atraso na aprovagéo deste documento, o Secretario de Estado das Finangas
solicitou ao BPF que procedesse a revisdo do mesmo no que respeita a 2023, tendo presente o tempo que
faltava até ao fim do ano (aproximadamente um semestre) e limitando a percentagem de acréscimo de

custos a percentagem de acréscimo do produto bancario.

Assim, a versao final do PAO 2023-2025 foi aprovada em Assembleia Geral de acionistas de 28 de julho
de 2023, apos apreciagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e do despacho conjunto do Ministro da Economia e do Mar e do Secretario de Estado

das Finangas.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Em 2023, o BPF cumpriu o dever de elaboragéo, reporte e divulgagao do Plano de Atividades e Orgamento
junto do acionista, tutela e demais entidades, através do envio da informagao no Sistema de Recolha de

Informagdo Econdmica e Financeira da DGTF.

d) Or¢amento anual

No ano de 2023 o BPF nao se encontra na lista das entidades integradas no setor das Administragbes
Publicas, pelo que ndo se encontra obrigado a apresentar o seu orgcamento anual para efeitos de

preparagao do Orgamento do Estado.

e) Documentos anuais de prestagao de contas

O BPF cumpre o dever de divulgagao e transparéncia, disponibilizando os documentos anuais de prestagao
de contas através de diversas plataformas, nomeadamente o BPNet (Banco de Portugal), no SIRIEF, na
aplicagao eletrénica do Tribunal de Contas para prestagao de contas, bem como através do site do Banco

em https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/informacao-financeira/

f) Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do
o6rgao de fiscalizagao

Em 2023, o BPF elaborou os relatérios trimestrais de execugao orgamental.
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Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita.

O BPF cumpre o dever de transparéncia, disponibilizando a informacgéo relativa ao seu desempenho e a
sua situagao econdémico-financeira através das diversas plataformas acima especificadas, bem como no

proéprio site do BPF https://www.bpfomento.pt/pt/.

6.5 Sitio da Internet

Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgagao dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE)

A seguinte informacao encontra-se evidenciada no site do BPF, em https://www.bpfomento.pt/pt/ e,

complementarmente, na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado, em

https://www.dgtf.pt/

e Sede da BPF: https://www.bpfomento.pt/pt/contactos/

e Demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC:
https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/sobre-nos/banco-portugues-de-fomento/
o Estatutos:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/dl_63 2020 estatutos bpf 414598106634

55d1d0d7c9.pdf
e Decisdo da Comissao Europeia SA.55719 sobre a operagéo de constituigdo do Banco Portugués

Fomento:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/sa.55719 banco portugues de fomento
16302756863455ce1eb107.pdf

e Titulares dos érgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragbes e outros beneficios (Mandato 2021-2023):
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf rgs 2021 versao_site rgpd_redacted 1351608
16163be06414f489.pdf

e Relatorio de Remuneracoes Pagas a Mulheres e Homens 2021:

https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf relatorio remuneracoes pagas 2021 1728935
50664c9b8c102dc.pdf

e Documentos de prestacéo de contas anuais.

O BPF ndo se encontra abrangido pelas obrigagdes de servigo publico, nem recebeu qualquer apoio
financeiro do Estado no ultimo exercicio, conforme se pode verificar na pagina da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado: https://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/banco-portugues-de-fomento-sa

6.6 Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

O BPF néao esta contemplado no ambito do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, ndo

Ihe tendo sido confiada qualquer forma de prestagéo de servigo publico ou de interesse geral.
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6.7 Protecao de Dados

O BPF dispde de normativo interno que estabelece os termos referentes a protegdo da privacidade e do
tratamento dos dados pessoais, no exercicio da sua atividade, de acordo com o disposto no Regulamento
(UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho - Regulamento Geral sobre a Protegédo de Dados

(RGPD) - e restante legislagado nacional aplicavel em matéria de privacidade e protegdo de dados.

Em cumprimento do disposto no Regulamento Geral da Protegdo de Dados (RGPD), o BPF procede a
recolha e ao tratamento dos dados pessoais necessarios para o estabelecimento da sua atividade,
assegurando que o seu tratamento é efetuado em conformidade com as obrigagdes legais aplicaveis e

observa os principios e regras emergentes do RGPD.

O BPF designou, no mandato 2021-2023, um Encarregado da Protecao de Dados (Data Protection Officer
ou DPO), em regime de subcontratagdo, para o periodo 18 de junho de 2021 a 17 de junho de 2024, que

tem como principais fungdes:

a) Informar e aconselhar a Organizagao e os seus trabalhadores sobre as suas obrigagdes nos termos do

RGPD e de outras disposigoes de protecao de dados;

b) Monitorizar a conformidade com o RGPD e outras disposi¢des de protegdo de dados e com as politicas
da Organizagao, incluindo a reparticdo das responsabilidades internas, a sensibilizagdo e formagéo dos

trabalhadores que tratam dados pessoais e a coordenagao das auditorias internas;
c) Prestar aconselhamento quanto as AIPD e monitorizar a sua realizagao;
d) Cooperar com a autoridade de controlo;

e) Ser o ponto de contacto para a autoridade de controlo e para os titulares de dados cujos dados sao

tratados pela Organizagao.

No desempenho das suas fungdes, o encarregado da protegdo de dados tem em devida consideracéo os
riscos associados as operagdes de tratamento, tendo em conta a natureza, o ambito, o contexto e as

finalidades do tratamento.

7. REMUNERAGOES

7.1 Competéncia para a Determinagao

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneracao dos érgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da entidade

Para a fixacdo das remuneragbes na Sociedade aplicam-se os principios estabelecidos na Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo do BPF, a saber:

- a definicao dos valores das remuneragdes de cada membro do Conselho de Administragao, da Comissao
Executiva e da Comissdo de Auditoria € da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da
Comisséo de Nomeagdes e Compensacgao do BPF, que ndo se encontra ainda nomeada;

- aremuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, executivos e ndo executivos, é estabelecida
no inicio do mandato de cada um daqueles érgéos, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da
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Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo, em fungdo das
competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido
no exercicio de fungdes pelos membros daqueles 6rgdos sociais.

Remuneragdo dos membros dos | Assembleia Geral
6érgaos sociais

Remuneragdo dos membros da | Assembleia Geral
comissao executiva

Remuneragao dos/as dirigentes Conselho de Administragao

A remuneragao dos 6rgaos sociais, para o mandato de 2022-2024 foi determinada por Deliberagdo Unanime
por Escrito de 24 de novembro de 2022, nos termos do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho (o qual afasta
a aplicagéo do disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do
Estatuto do Gestor Publico).

Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administragao do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragéo apresentam em anexo a este relatério o documento onde
declaram a sua independéncia em conformidade com o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Do mesmo modo, sédo cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do RGICSF e restantes
normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais relativos aos conflitos de interesses.

7.2 Comissao de Fixagcao de Remuneragoes

Até 31 de dezembro de 2023, ndo se encontrava designada uma Comissdo de Nomeagbes e
Compensagéo.

As remuneragdes em vigor em 31 de dezembro de 2023 foram aprovadas através da Deliberagdo Unanime
por Escrito, datada de 24 de novembro de 2022.

7.3 Estrutura das Remuneragoes

Descricdao da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragcao e de
fiscalizagao

A Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgaos de Administracéo e Fiscalizagdo do BPF:
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Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, designadamente o
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagdo atual, que regula a atividade e
funcionamento do BPF, e aprova os respetivos Estatutos, o Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
na sua redagao atual, que aprova o regime juridico do sector publico empresarial, o Decreto-Lei n.°
71/2007 de 27 de margo, na sua redagdo atual, que aprova o Estatuto do Gestor Publico, o qual se
aplica integralmente, com excegéo (i) do disposto nos n°s 2 e 3 do artigo 12° e nos n°s 1 a 4 do artigo
13° do EGP e (ii) do Capitulo VI — Remuneragdes e pensdes do EGP, a Portaria n.° 317-A/2021, que
estabelece as regras quanto a elegibilidade, composicéo, determinagéo e atribuicdo aos gestores
publicos, que exergam fungdes executivas em empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, o
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, na sua redagao atual, e o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15
de julho de 2020;

E adequada e proporcional & dimens&o, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagao e de delegacgao de

poderes estabelecidos;
N&o incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;

Promove a prossecugao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF

(risk appetite statement);
Nao limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma soélida base de fundos proprios;

Assegura o cumprimento das disposi¢oes legais e regulamentares, principios e normas nacionais e

internacionais que regem a atividade do BPF;
Promove e é coerente com uma gestéo de riscos sa e prudente do BPF;
Evita situagdes de conflitos de interesses;

Contribui para a valorizagdo do membro do 6rgdo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formagao e nas

condigOes de trabalho entre todos os Administradores Executivos e Nao Executivos;

Visa a coeréncia com os objetivos da estratégia de negdcio e de risco do BPF, incluindo os objetivos
de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governagao (ASG), a cultura e os valores
corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicdo a longo prazo, e as medidas

utilizadas para prevenir conflitos de interesse;

Cumpre com as guidelines previstas pela European Banking Authority (EBA), considerando as
alteragbes introduzidas pela legislacdo bancaria, relativas a politicas de remuneragéo neutras em
termos de género e que promovem o principio da igualdade entre membros dos 6rgdos sociais do
género masculino, feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de
forma igualitaria sempre que desempenhem as mesmas fungdes ou fungdes de igual valor, incluindo

as condigdes de atribuicdo e de pagamento da remuneragao.
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O nivel remuneratério dos membros dos Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria deve
permitir a respetiva composigao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das

fungdes de administragéo e fiscalizagao do BPF.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgaos de
administragao ou de gestéo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo e conforme sucessivamente alterado.

Com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, os membros do Conselho de Administragéo
do BPF deixam de estar sujeitos ao disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.°

e ao capitulo VI do Estatuto do Gestor Publico.

Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de administragdao com os
objetivos de longo prazo da entidade

No que respeita a estruturagao da remuneragao no BPF no mandato 2022-2024 aplica-se o exposto:

Remuneracao Fixa

Administradores Executivos

A remuneragado dos Administradores Executivos € composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneragao dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
séo determinados por deliberagéo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdo de Nomeagoes e
Compensacao do BPF quando constituida, e até esse momento, dos membros Nao Executivos do Conselho

de Administragdo do Banco.
Tém ainda direito ao valor das despesas em que justificadamente incorram no exercicio das suas funcgoes.

Na hipotese de se verificar acumulagao de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos termos
do disposto no artigo 20.°, n.° 3 e 4 do EGP, estes nao tém direito a auferir qualquer remuneragao adicional,

regalias ou beneficios.

Administradores ndo Executivos e membros da Comissao de Auditoria

A remuneragao dos Administradores Nao Executivos é composta exclusivamente por uma componente fixa
nao dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do BPF, nos termos do disposto no
artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

Acresce a esta remunerag@o o direito ao reembolso das despesas em que os Administradores Nao
Executivos e os membros da Comissdo de Auditoria justificadamente incorram no exercicio das suas

fungdes.

A remuneragdo dos Administradores Nao Executivos e os termos do respetivo pagamento séo
determinados por deliberagdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeacdes e

Compensagao do BPF.
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Na hipétese de se verificar acumulagao de fungdes por parte dos Administradores ndo Executivos e/ou dos
membros da Comissao de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes ndo tém

direito a auferir qualquer remuneragéo adicional, regalias ou beneficios.

Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
A remuneragdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) ¢ definida através de contrato de prestagao de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

OUTROS BENEFICIOS
Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios
sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comisséo de

Nomeagdes e Compensagéo do BPF (a constituir).

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneracédo variavel anual, calculada em
conformidade com a legislacao e regulamentacao aplicaveis ao BPF que se encontrem em vigor em cada
exercicio economico, nomeadamente decorrente da sua integragéo no setor empresarial do Estado, em
concreto a Portaria n.° 317-A/2021, ainda que o seu pagamento nio seja garantido e que esta possa nao

ser paga.

No ano de 2023 nao foram atribuidas remuneragdes variaveis no BPF.

Explicitagcdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remunerag¢ao, com mengao do periodo de diferimento

Considerando a politica de remuneragao aprovada, os critérios da componente variavel da remuneragao,
incluindo as clausulas dos mecanismos de redugao (malus) e de reversdo (clawback) serdo deliberados
pelos 6rgaos competentes do BPF e definidos de acordo com os fatores e regras aplicaveis aos Titulares

de Fungdes Essenciais, nos termos previstos na Politica de Remuneragdo dos Colaboradores.

Durante o processo de atribuicéo, o BPF pode ajustar a componente de remuneragao variavel a eventuais
acontecimentos adversos no futuro (ajustamento pelo risco ex ante), a fim de cumprir com os requisitos
regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as orientagdes emanadas pela EBA relativas a politicas
de remuneragdo sads (EBA/GL/2015/22), por forma a garantir o alinhamento das politicas adotadas

relativamente a componente variavel da remuneragao com os critérios de risco adotados pelo BPF.

Estes mecanismos podem ser aplicados sempre que se comprove que a atividade do colaborador, seja
através de participacdo direta, seja com responsabilidades por uma atuagédo que resulte em perdas
significativas para o BPF ou ainda por situagdes em que o colaborador tenha agido de forma inidénea e

desadequada ao exercicio cabal e ético das suas fungdes.

Relativamente aos Titulares de Func¢des Essenciais, o BPF deve ser capaz de aplicar mecanismos de

redugdo (malus) e de reversdo (clawback) até 100% da remuneragdo variavel total e ndo paga,
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independentemente do método utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento ou a retengdo. O
mecanismo de reversao (clawback) pode ser aplicado até trés anos apds o pagamento da remuneragao

variavel.

Adicionalmente, uma parte substancial da componente variavel da remuneragéo deve ser diferida durante
um periodo minimo de trés a cinco anos, tendo esta duragao em consideragao o ciclo econdémico, a natureza
da atividade do BPF, os seus riscos e a atividade do colaborador em questéo, devendo ser respeitado o

seguinte:

Pelo menos 40 % da componente variavel da remuneragao é diferida, podendo este montante ser elevado
para 60% da componente variavel nos casos especificos em que esta componente seja especialmente

elevada;

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneragao sujeita a diferimento deve ser atribuido

numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do
BPF.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracao diferida e que néo
seja ainda um direito adquirido, como também a devolugdo da remuneracao variavel paga ou que ja
constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos que sejam
corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma participagao ativa com

dolo ou negligéncia grave.

A aplicagao do mecanismo de reversao deve ser feito de forma posterior relativamente ao mecanismo de
reducdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicagdo do mecanismo de
reducao (malus) sera realizada de forma preferencial e s6 deve ser considerado o recurso ao mecanismo
de reversado (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for manifestamente insuficiente para

assegurar a protegao dos interesses.
Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio.

No presente mandato néo foi celebrado qualquer contrato de gestéo.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais

N&o sao atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos Orgdos de Administragdo e

Fiscalizagdo do BPF.
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7.4 Divulgacao das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, pelos
membros do 6rgao de administracao da entidade, proveniente da
entidade, incluindo remuneracao fixa e variavel

Os seguintes quadros apresentam as remuneragdes dos membros da administragdo, estabelecida para o
mandato 2022-2024 (base 12 meses):

Membro do CA (Nome) Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruta (€)
[SIN] [A/B/C]* Vencimento mensal Relgre;s%enst:?;éo
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos S N/A 18 500,00
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho S N/A 22 833,33
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias S N/A 15 983,33
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida S N/A 15 983,33
Antoénio Joaquim Andrade Gongalves S N/A 4 017,95
I\A/I:;icaolr_:tiaszz: gr?zit;nho Ferreira Leite de Castro s N/A 401795
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro S N/A 4 017,95
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio @ S N/A 2 678,63
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio ®) S N/A 4 017,95
Pedro Miguel Nunes Ventaneira S N/A 15 983,33
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado S N/A 15 983,33
Hugo Miguel Amaro Roxo S N/A 15 983,33
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses S N/A 2 678,63

(*) Por forga do Decreto-Lei n2 43/2022, de 1 de julho, que procedeu a alteracdo do Decreto-Lei n? 63/2020, de 7 de setembro que regula a atividade e o
funcionamento do BPF ndo se aplicével o capitulo VI do EGP aos membros do 6rgdo de administragdo do BPF.
a) Remuneragdo aplicavel até a nomeagdo para a CAUD

b) Remuneragdo aplicavel apés nomeagdo para a CAUD
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Remuneracao Anual (€)

Membro do CA (Nome) na Reducoes Valor Bruto
. VEUENV Valor Bruto o "
Fixa (1) _ Remuneratérias Final
@ SR @ (5) = (3)-4)

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias 159 833,30 159 833,30 7 991,70 151 841,60
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida 63 933,32 63 933,32 3196,68 60 736,64
Antoénio Joaquim Andrade Gongalves 20 089,75 20 089,75 1020,76 19 068,99
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 37 500,84 37 500,84 1875,04 35 625,80
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong
Agrellos 222 000,00 222 000,00 11 100,00 210 900,00
Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho 273 999,96 273 999,96 13 700,04 260 299,92
Pedro Miguel Nunes Ventaneira 189 668,85 189 668,85 9483,48 180 185,37
Sofia Maria Simées dos Santos Machado 189 668,85 189 668,85 048348 180 185,37
Hugo Miguel Amaro Roxo 119 342,20 119 342,20 5967,13 113 375,07
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses 10 848,45 10 848,45 669,66 10 178,79

1383 316,32 69 309,57 1314 006,75

a) O valor de “Montante pago Ano” inclui acertos relativos a 2022, dado que apenas foram realizados ap6s aprovagao dos beneficios na AG de 28 de julho

de 2023.

Beneficios Sociais (€)

Encargo
Men(l"l:::nc:; 2 Subsidio de Refeicdao Regime de Protegao Social SAnueﬂ ER‘:]Z';QID Outros
eguro
Valor de SegL_lro
/ Dia Montante pago Ano Identificar Encargo Anual Saude de Vida Identificar Valor
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias 6,00 1437,60 Segurancga Social 36 536,40 425,00
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Aimeida Seguranga Social 14 760,29 953,56 531,26
Anténio Joaquim Andrade Gongalves Seguranca Social 4 528,89
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Seguranga Social 8 461,16
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Seguranca Social 10 878,60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia Seguranga Social 10 878,60
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos Seguranca Social 34 966,57
Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho 6,00 1671,60 Seguranga Social 62711,05 953,56 531,26
Pedro Miguel Nunes Ventaneira 6,00 1476,00 Segurancga Social 43 618.62 953,56 531,26
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 6,00 1476,00 Seguranga Social 42 794,05 953,56
Hugo Miguel Amaro Roxo 6,00 930,00 Seguranca Social 27 492,09 953,56 531,26
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses Seguranga Social 2 417,47
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Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagao de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em 2023, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer montante pago por outras
entidades em relagédo de dominio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, nem

auferiram qualquer remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros ou prémios.

Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou
participagao nos lucros foram concedidos

Em 2023, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer remuneragao paga sob a

forma de participagé@o nos lucros ou prémios.
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas fungdes durante o exercicio
Em 2023, nao foram pagas ou devidas indemnizagdes a ex-administradores.
Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da entidade

Remuneragao Anual (€)

REGLERLEE Valor Final

Bruto (1) Remuneratoérias

) 3= (1)-2)

Antoénio JanUIm Andrade GOnQalVeS 20 089.75 1020.76 19 068,99
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215.40 2410.80 45 804.60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

48 215,40 2410,80 45 804,60
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

37 500,84 1875,04 35 625,80

(2) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Indicagdo da remuneragdao no ano de referéncia dos membros da mesa da
Assembleia Geral

Remuneragao Anual

Mandato Valor da Senha (€) 2022 (€)
(Inicio-Fim) Fixado
2022-2024 Presidente  Paulo de Tarso Domingues 650,00 € 0,00
2022-2024 Secretario Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia 400,00 € 800,00
de Castro
800,00

Em 2023 realizaram-se duas Assembleias Gerais de acionistas, a 14 e 28 de julho, contudo apenas foi

processada a remuneragao referente a secretaria da mesa da Assembleia Geral.

A remuneracgao afeta ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral é concretizada mediante emissao de

fatura pelo mesmo.
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8. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apresentaciao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos
de controlo de transagdées com partes relacionadas e indicagcao das
transacgoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O BPF aprovou em 16 de dezembro de 2020 uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, revista,
atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo de 2 de novembro de 2021, cumprindo assim as
obrigagdes decorrentes do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal sobre esta matéria dispondo igualmente
de uma listagem de partes relacionadas que é atualizada trimestralmente, pela Diregdo de Conformidade,
com base em critérios aprovados e informagéo recebida de outras areas, sendo posteriormente aprovada
em sede de Conselho de Administragéo e disseminada nos sistemas de suporte operativo do Banco

Portugués do Fomento.

Adicionalmente os mecanismos implementados pelo BPF para efeito de controlo das transagdes com partes
relacionadas assentam em critérios de rigor e transparéncia baseada no cumprimento das disposi¢des
legais e regulamentares em matéria de relagdes com partes relacionadas e entidades suscetiveis de gerar
conflitos de interesses e incluem um modelo de governagéo em que intervém varios 6rgéos e unidades de

estrutura do BPF.

Em concreto o processo de identificagdo de transacdes efetuadas com as partes relacionadas tem o

seguinte circuito de aprovagdes:

a) As fungdes de primeira linha identificam uma transagéo que pode ser enquadrada no conceito de
“transacdes com partes relacionadas”, remetendo todo o processo para as Diregoes de Risco e de

Conformidade;

b) A Diregdo de Risco emite o seu parecer e envia-o para a Diregdo de Conformidade, que emite ela
prépria o seu parecer, identificando e avaliando adequadamente os riscos inerentes, reais ou
potenciais para o BPF, remetendo ambos os pareceres para a Comissao de Auditoria para emissao

de parecer por parte desta;

c) Os pareceres das Diregbes de Risco e de Conformidade e da Comissdo de Auditoria sé&o
posteriormente remetidos pela Direcdo de Conformidade para a fungéo de primeira linha que
iniciou o processo que, por sua vez, prepara uma proposta final para ser submetida ao Conselho
de Administragao do BPF.

Existe assim uma efetiva separagéo de fungdes entre os departamentos intervenientes nas transacoes,

nomeadamente nas areas associadas ao produto face as unidades com responsabilidades de controlo.
Em 2023 foram aprovadas e formalizadas 4 operagdes com partes relacionadas no ambito do Aviso n.°

3/2020 do Banco de Portugal. Nesse periodo, a Comissdo de Auditoria emitiu 8 pareceres favoraveis

relativos a transagdes com partes relacionadas.
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Informagao sobre outras transagoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos

O BPF possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos estando sujeito a
aplicagéo do Codigo dos Contratos Publicos.

b) Identificagao das transagdées que nao tenham ocorrido em condigcdes de
mercado

O BPF cumpre os principios de mercado e transparéncia e todas as transagdes ocorreram em condigdes
de mercado, excecao feita aquelas cujo objeto abranja prestacdes que nao estdao nem sejam suscetiveis
de estar submetidas a concorréncia de mercado, designadamente em razédo da sua natureza ou das suas

caracteristicas, bem como da posigéo relativa das partes no contrato ou do contexto da sua formacgao.

Lista de fornecedores com transagées com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar € 1 milhao)

Em 2023 nao foi realizada qualquer transacdo respeitante a fornecimento e servigos externos que

ultrapassasse € 1 milhao.

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatério onde ja conste esta informagao.

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Enquadramento

O Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, que cria o BPF enquanto banco promocional nacional, atribui-
Ihe o papel de Banco Verde, com o propésito de conferir capacidade financeira e acelerar as varias fontes
de financiamento existentes dedicadas a investir em projetos sustentaveis, de neutralidade carbénica e de
economia circular, assim como projetos de investigacao e desenvolvimento, de investimento social e das
qualificagbes. Estes fins estdao em linha com os objetivos de sustentabilidade do Estado Portugués, da
Unido Europeia e da comunidade internacional, nomeadamente os referentes aos objetivos de neutralidade
carbénica para 2050, inscritos no Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030 e no Roteiro de
Neutralidade Carbodnica 2050, posicionando-se num quadro de promogado do desenvolvimento sustentavel
e da consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes

Unidas.

A posicao do BPF como Banco Promocional nacional e a sua aspiragdo como Banco Verde, reveste-se,
assim, de especial responsabilidade, na jornada de transformagao para uma economia e sistema financeiro
portugués mais sustentavel. Com o objetivo de fomentar o crescimento e qualificacéo do tecido empresarial,
rumo a sustentabilidade de forma transversal, o BPF aposta no desenvolvimento de produtos financeiros,
standards e processos inovadores para o mercado nacional e internacional, ambicionando vir a ser um

player de referéncia na area do financiamento sustentavel.
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De modo a operacionalizar a sustentabilidade no seu seio, o BPF tem vindo desde 2022 a desenvolver um
conjunto de ac¢des de natureza estrutural e pontual, na sua vertente externa e interna, que permitiram ao
Banco melhorar a sua gestédo destes temas, no sentido de um cada vez maior alinhamento com o quadro
regulamentar em vigor, com os desafios de financiamento sustentavel da Economia Portuguesa e segundo
uma légica de aproximagao as melhores praticas em matéria de sustentabilidade e ESG, por parte dos seus

principais bancos congéneres a nivel europeu.

Na presente secgéo apresentam-se as agOes levadas a cabo em 2023 na area da sustentabilidade e ESG
e que, de modo geral, foram pautadas pelo desenvolvimento, continuidade e concretizagdo de planos e
iniciativas nas dimensdes ambiental, social e de governo societario, quer a nivel interno, como a nivel
externo.

A. Vertente externa:

Ao nivel da oferta, essencial no contexto da missao do BPF, salienta-se:

o O reforgo da distribuicao da oferta existente de produtos financeiros de apoio a transigéo climatica,
ambiental e energética, através da continuacéo da disponibilizagdo no mercado de produtos de
garantia, capital e divida com relevancia do ponto de vista de sustentabilidade, com destaque para
os produtos de capital distribuidos pelo Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia, com integracdo de
objetivos de sustentabilidade, destacando-se ainda a existéncia de uma nova linha de garantias
para o setor social e de outras linhas de garantia disponiveis em areas contribuintes para a
consecugao de objetivos ambientais e sociais, nomeadamente a descarbonizagao e economia
circular, apoio ao setor social, empreendedorismo, inovagao social, preservagao do patriménio
publico devoluto e apoio a frequéncia do ensino superior.

e A preparagao de nova oferta de produtos financeiros com previsao de langamento em 2024, com
destaque para os novos instrumentos de garantia e divida no ambito do InvestEU enquanto seu
implementing partner, os quais estado integrados com os objetivos da sustentabilidade e nos quais
se prevé um montante global de € 3,56 mil milhdes, com intuito de apoiar o investimento

sustentavel, a inovacao e o tecido empresarial portugués;

No que se refere a integragdo de critérios ESG nos processos de andlise de financiamento e
investimento realizados pelo BPF, destaca-se:

* A aprovagao da revisao do Regulamento de Crédito e Investimento em dezembro de 2023, que
passou a contemplar:

o Questdes especificas sobre ESG dirigidas as entidades solicitantes, nomeadamente
sobre a visdo da empresa relativamente a temas ESG, relatério de sustentabilidade ou
abordagem de temas ESG pela gestéo de topo;

o A consideracdo da visdo ESG das empresas na elaboragdo do relatério de
financiamento/investimento.

* O estabelecimento formal da criagdo do nucleo de gestdao de riscos ESG com recursos
dedicados pela Diregdo de Risco, no sentido de integrar a framework de gestdo dos riscos
climaticos e de outros fatores de risco ESG, ao longo de 2023. Paralelamente, no decorrer do ano
iniciaram-se os trabalhos relativos ao processo de implementagido de uma framework de
gestdo de risco de ESG e a sua integragao nos processos de apetite pelo risco do BPF;

* A consideracdo de uma lista de exclusdes elaborada com base nas orientagdes técnicas sobre

a aplicagdo do principio de "Do No Significant Harm" ao abrigo do Regulamento MRR e do
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Regulamento InvestEU, aplicavel a todas as linhas em vigor, que contempla, por exemplo a
exclusdo de qualquer atividade econdmica ilegal a luz das leis e regulamentos portugueses,
atividades de produgéo e comércio de armas e munigdes ou casinos, etc;

A realizagdo da verificagdo da conformidade ambiental no ambito do Fundo de Capitalizagéo e
Resiliéncia, que contemplou dois projetos, e analise de impacto ambiental e social no ambito da

Convencao Portugal-Angola, que contemplou cinco operagdes em 2023;

B. Vertente interna:

Ao nivel do Governo Societario, salienta-se:

Transparéncia das praticas de governo societario: Reforco dos normativos internos, manuais
e procedimentos que visam garantir o cumprimento das melhores praticas de bom governo e
a total transparéncia das mesmas, demonstrando o comprometimento em garantir a eficiéncia, a
responsabilidade e a confianga no adequado funcionamento do BPF. Essa transparéncia consiste
na divulgagao aberta e acessivel das politicas, processos e decisdes relacionadas com as
boas praticas de governo societario e do cumprimento dos normativos internos, procurando
transmitir, quer internamente, quer externamente, o rigor, a ética, e a transparéncia da atual
gestdo, que promove uma administracdo responsavel, eficaz, competente, robusta, em suma

sustentavel. Neste contexto, destacam-se:
o Politica de Participacao de Irregularidades e disponibilizagdo do Canal de Denuncias

o Politica de Prevengao, Comunicacao e Sanagao de Conflitos de Interesses dos Colaboradores

e Orgaos Sociais;
o Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas
o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
o Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgéos de Administragéo e Fiscalizagdo (MOAF)
o Politica de Remuneragéo dos Colaboradores

o Politica de Selegéo e Avaliagao do Revisor Oficial de Contas (ROC) e Contrata¢des de Servigos

Distintos de Auditorias nao Proibidas

o Relatério de Remuneragdes pagas a Homens e Mulheres-

As bases de partida de praticas de governo séo publicadas e partilhadas com os stakeholders no site

do Banco.

Aprovacao do Comité de Sustentabilidade, 6rgdo consultivo da Comissdo Executiva e do
Conselho de Administragcao que tem o papel de assegurar a supervisdo da gestéo e orientar o
processo de tomada de deciséo relativamente a implementagéo da Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo BPF. O COS é composto pelo Presidente da Comissdo Executiva, administrador
executivo com o pelouro da Sustentabilidade que preside, e por outros dois administradores
executivos, com os pelouros do risco e comercial. Tém também assento nesta estrutura os
representantes das varias diregdes do BPF nomeados pela CE e, sempre que necessario, os
presidentes das Comissdes Executivas das empresas participadas e outros representantes de
entidades parceiras e/ou externas;

Aprovacgao do Nucleo de Sustentabilidade, estrutura incluida dentro da Diregéo Corporativa e

de Sustentabilidade com a responsabilidade de assessorar e apoiar os Orgdos de Administragao,
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bem como as outras entidades do Grupo BPF, em matérias de estratégia e implementagdo da
Sustentabilidade, Finangas Sustentaveis e ESG, responsabilidade social corporativa e alteragdes
climaticas. Alocagao de dois FTE recrutados no final de 2023.

* Aprovacgao do Nucleo de Risco ESG, Estrutura incluida na Diregdo de Risco do BPF com a
responsabilidade de integrar a gestéo dos riscos climaticos e de outros fatores de risco ESG no
ambito dos trabalhos da fungdo gestdo de riscos. As suas principais fungdes/ atividades

encontram-se definidas no Estatuto Organico da Diregéo de Risco.

Ao nivel das pessoas:

*  Plano para a Igualdade de Género

*  Formacgéao

o Deu-se continuidade do plano formativo das equipas do BPF, que em 2023 teve especial
foco no desenvolvimento de competéncias em sustentabilidade. A formagao das equipas
do BPF é estabelecida por um Plano de Formagao e Desenvolvimento, revisto periodicamente
e preparado numa logica bottom-up:

o Um total de nove programas formativos em tematicas ESG integraram o Plano de
Formacao e Desenvolvimento dos colaboradores do BPF em 2023, alguns de abrangéncia
geral a todos os colaboradores e outros especificos dirigidos a certas fungdes. Destacam-se
temas como: Sensibilizagao para Reciclagem, Contratagédo Publica Sustentavel, Governance,
Riscos Climaticos e de Sustentabilidade e tendéncias de RH;

o Procedeu-se ainda a articulacdo de um programa formativo em sustentabilidade ajustado
as necessidades do BPF com uma entidade de referéncia, com realizagdo prevista para o
primeiro semestre de 2024.

o A grande maioria das formagdes disponibilizadas foi em formato e-learning ou

videoconferéncia, diminuindo a pegada carbdnica associada a deslocagdes.

. Modelo de Trabalho Flexivel: Continuidade do modelo implementado em 2022, com extenséo da
possibilidade de teletrabalho aos quadros dirigentes, dado que inicialmente a medida apenas
abrangia colaboradores nao-dirigentes. O modelo em vigor conjuga a possibilidade de trabalhar
dois dias por semana em regime de teletrabalho, promovendo a conciliagéo da vida familiar e
laboral, evidenciado através da adesdo de praticamente 100% dos colaboradores, com
consequente redugéo da pegada carbonica associada as deslocag¢des. Paralelamente e de modo
a garantir a promocgao do espirito de equipa e uma maior eficacia na operagéo dos servigos, foi
instituido que todas as equipas deverao estar presencialmente no Banco, em simultaneo, pelo

menos um dia por semana.
*  Outras iniciativas

o 2023 foi o ano de afirmagéo dos Recursos Humanos como catalisador para o desenvolvimento
do BPF, tendo sido espoletado o projeto de revisdo de carreiras (atualmente em curso) e o
processo de revisdao do modelo de avaliagdo de desempenho, bem como o processo de
harmonizagao de beneficios (ambas as iniciativas pretendem promover a equidade interna);

o Foi promovida a digitalizagdo do processo de recrutamento, com quase a totalidade das

entrevistas realizadas por via telematica;
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o A Diregéo de Recursos Humanos tem promovido a reducdo do uso de papel junto dos
colaboradores do BPF, ndo aceitando documentos em suporte fisico, a menos que néo exista
alternativa. Procuram que todas as declaragdes solicitadas sejam assinadas e enviadas
digitalmente

o Em sede de responsabilidade Social Corporativa, salienta-se o langamento do Programa
de Estagios, a realizagdo de campanhas solidarias e a comunicagao interna sobre praticas

de bem-estar.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Durante o ano de 2023 foi desenvolvido um conjunto de agdes de natureza estrutural em matéria de
sustentabilidade e que passaram sobretudo pela (i) preparagéo a aprovagao em Conselho de Administragéo
do primeiro plano de agao de sustentabilidade e por (ii) dotar o BPF de um modelo de governo de
sustentabilidade adaptado as suas caracteristicas organizacionais e em linha com as boas praticas de

governo de sustentabilidade adotadas pela generalidade dos bancos promocionais europeus.

O modelo de governo traduziu-se na formalizagédo no final do ano de 2023 da arquitetura de governo de
sustentabilidade do BPF, através da aprovagao dos estatutos organicos do Nucleo de Sustentabilidade
(Diregao Corporativa e de Sustentabilidade) e do Nucleo de Gestdo de Riscos ESG (Diregcdo de Risco),
bem como do regulamento do Comité de Sustentabilidade. Com a constituicdo destas estruturas organicas
dedicadas a sustentabilidade e finangas sustentaveis e com o recrutamento de dois colaboradores
especializados nestas areas no final de 2023, o BPF antevé desenvolvimentos significativos na

profissionalizacéo da sua gestao dos temas de sustentabilidade para o ano de 2024.

Assim, o ano de 2024 sera marcado por diversas acoes dirigidas ao fortalecimento da sua estrutura em
matéria de sustentabilidade, designadamente:
a) pela aprovagao da Carta de Principios de Sustentabilidade do Grupo BPF, que espelha a viséo e o
papel que pretende ter nesta matéria;
b) pelo desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade, projeto agregador de um conjunto vasto de
iniciativas mais especificas, que congregarao agdes de caracter mais estrutural em dominios como:
a. o diagnostico estratégico de sustentabilidade (na dupla vertente de conformidade legal e gap
analysis relativamente a bancos congéneres de referéncia),
b. a analise de dupla materialidade,
a implementagéo de uma framework de gestao de riscos ESG,
a monitorizacgao e definicdo de um modelo de relato de sustentabilidade e de outras iniciativas
aceleradoras que contribuirdo para multiplicar o seu impacto positivo na sociedade, em
estreita articulagdo com as suas Participadas.
c) pelo desenvolvimento de diversas agdes de carater pontual alinhadas com a estratégia, como por
exemplo a aprovagao de politicas e iniciativas em matéria de responsabilidade social corporativa,

literacia financeira ou financiamento sustentavel;

Finalmente, apesar de o BPF néo ter ainda em 2023 operagdes no seu balango nem ser entidade gestora
de nenhum fundo de investimento supervisionado pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios nem
estar concreta e formalmente abrangido pelo Regulamento Sustainable Finance Disclosure Regulation

(SFDR) (ao contrario de algumas das suas supervisionadas), o plano de agédo do BPF aprovado em
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Conselho de Administragdo de 2023 prevé o cumprimento da regulamentagdo europeia de referéncia,

designadamente os Regulamentos SFDR e Taxonomia, a partir de 2024.

Em matéria de oferta de financiamento sustentavel, tema material Gltimo para que todos os passos referidos
concorrem, 2024 sera marcado por:

e 0 langamento das linhas InvestEU, correspondentes a produtos de garantia e divida durante o
primeiro semestre de 2024, com dotagéo global superior a € 3,5 mil milhdes que se traduzirdo num
impacto muito significativo na economia e com foco muito particular em projetos totalmente
alinhados com os padrées ESG e com os objetivos tipicos de sustainable finance;

e acontinuagao da disponibilizagéo dos diversos produtos de capital, com destaque para os que séo
disponibilizados pelo Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, com dotagéo global de € 1,3 mil
milhdes e que integram e privilegiam na sua visao, selecéo de candidaturas, analise e decisao de
investimento, critérios e padrées ESG;

e a preparagdo e apresentagdo de candidaturas a outras fontes de financiamento para novos
produtos com foco global na area do financiamento sustentavel (ex. junto da Comisséo Europeia
ou do Fundo Europeu de Investimentos), para alavancar recursos financeiros alheios destinados

a financiar projetos transformadores e a alocar, juntamente com recursos proprios, na economia.

Pelo exposto, todas as agbes referidas e previstas para o ano de 2024, de carater estrutural e conjuntural,
tém em comum o designio de contribuir para realizar a misséo de Banco Verde a que o BPF se propde, em
linha com o Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro que o cria, para que tenha a capacidade de financiar
e de acelerar as varias fontes de financiamento existentes dedicadas a investir em projetos sustentaveis,
de neutralidade carbonica e de economia circular assim como projetos de investigagéo e desenvolvimento,

de investimento social e das qualificagoes.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestao empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito
da prote¢ao dos consumidores

Entende-se que a responsabilidade social € um processo continuo e de melhoria da empresa na sua relagao
com seus funcionarios, comunidades e parceiros. De forma voluntaria, as empresas adotam posturas,

comportamentos e agdes que promovam o bem-estar dos seus publicos interno e externo.

Desenvolvimento sustentavel é aquele que procura satisfazer as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem as suas préprias necessidades, o que
significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos

recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais.

O BPF tem previsto para 2024 o desenvolvimento de uma politica de responsabilidade social que tem como
objetivos estabelecer os principios, compromissos e eixos de atuagdo em matéria de Responsabilidade

Social do Grupo Banco Portugués de Fomento.
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Tem igualmente previsdo para 2024, o desenvolvimento da Carta de Principios de Sustentabilidade do
Grupo BPF, documento que definira a abordagem de sustentabilidade do Grupo Banco Portugués de

Fomento, S.A e as linhas orientadoras de atuagédo do Grupo em matéria de Desenvolvimento Sustentavel.

Definicao de politicas adotadas para a promocao da prote¢cao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

O BPF, como instituigdo financeira, gere os seus aspetos ambientais significativos, genericamente

relacionados com a sua utilizagao de bens e servigos.

Adota igualmente os principios do desenvolvimento sustentavel assumindo a vertente social e ambiental
como parte integrante do seu desempenho empresarial, através de acgdes internas de comunicagao e
divulgacéo de boas praticas sociais e ambientais junto dos colaboradores, bem como o cumprimento da

legislagéo nacional em vigor e da melhoria das condigbes do local de trabalho.

Encontra-se em desenvolvimento a Carta de Principios de Sustentabilidade do Grupo BPF, com aprovagao
prevista para 2024, que contera orientagdes especificas em relagdo ao tema da protegdo ambiental e do
desenvolvimento sustentavel, quer no que diz respeito a atuagao do BPF na sua atividade diaria, quer a

sua atividade de disponibilizagdo de produtos financeiros ao mercado.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

O BPF rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado pela Administragéo no final do ano de
2023. No mesmo periodo, foi aprovada a manutencgao e implementacéo das medidas previstas no Plano
desenvolvido para o ano de 2024.

O documento encontra-se disponivel para consulta no website do BPF (www.bpfomento.pt) e visa promover

a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a

permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdao do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

*  Plano para a Igualdade de Género:

o O Plano em vigor aposta na igualdade de género, potenciando a equidade nas contratagdes,
promogoes internas e remuneragdes de acordo com a representagcao de género e dando
prioridade no acesso a promogdes, em igualdade de circunstancias, ao género sub-

representado, para fungdes de colaboragao, direcdo ou gestao.

o A distribuicdo de colaboradores por género a 31 de dezembro de 2023 era: 40% homens e
60% mulheres; e cerca de 43,75% homens e 56,25% mulheres em cargos de diregéo. No
atual Conselho de Administragédo os cargos de Presidente e Vice-Presidente sdo ocupados

por mulheres e 50% dos administradores sao do sexo feminino.
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A tabela a seguir sistematiza os principais dados de execugéo do Plano para a Igualdade de Género

em 2023, bem como iniciativas previstas para 2024:

Tabela X. Execugao do Plano para a Igualdade de Género

Politica de Recursos | Explicitar os principios da | Executado; medida com
Humanos igualdade de oportunidades | execugao prevista em

por género nos processos de ;| continuo para o periodo

recrutamento interno e | 2023-2024

externo.

Manter no processo de i Executado; medida com

recrutamento/selegao uma | execugao prevista em

shortlist de candidatos | continuo para o periodo

equilibrada em termos de | 2023-2024

representatividade de género

e, idealmente com mais

candidatos do género menos

representativo na fungdao em

questao, desde que cumpram

os requisitos da fungao.

Disponibilizagao de dispensa i Executado; medida com

no dia de aniversario do : execugao prevista em

colaborador. continuo para o periodo
2023-2024. Paralelamente, é
dada a possibilidade aos
colaboradores de até meio-
dia de tolerancia no
acompanhamento de filhos
menores no 1° dia de escola.

Continuidade da | Executado; medida com

implementacao de praticas de | execugao prevista em

trabalho flexivel ja em vigor, | continuo para o periodo

nomeadamente trabalho ;| 2023-2024

remoto, horarios flexiveis e

novas modalidades de

organizagao do trabalho.

Lideranca Desenvolvimento de uma ;| Previsto para2023-2024. Para
estratégia de comunicagédo / | 2024 encontra-se previsto o
ativacdo com o objetivo de | desenvolvimento de
potenciar o impacto de role | comunicagao interna sobre a
models das chefias de topo e | medida e de uma formagao
intermédias do BPF para | sobre unconscious bias.
disseminar praticas
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inclusivas e promotoras da

igualdade de género.

Monitorizagéo e Reporting

Monitorizar e reportar as

entidades competentes os

indicadores relativos a

igualdade de género.

Executado; medida com

execugao prevista em
continuo para o periodo

2023-2024

Publicar, com visibilidade
externa, o Plano de Igualdade
de Género, bem como o seu
acompanhamento anual, de
modo a sublinhar o
compromisso executivo com

a tematica.

Executado; medida com

execugao prevista em
continuo para o periodo

2023-2024

Comunicagéo Institucional

Adesao a Carta Portuguesa
para a Diversidade da APPDI
— Associagdao Portuguesa
Para a Diversidade e

Inclusao.

Previsto para 2024

Promover a divulgagdao de
informagao referente a
direitos na parentalidade e a
partilha entre homens e
mulheres dos direitos de

assisténcia a familia.

Executado; medida com

execugao prevista em
continuo para o periodo
2023-2024

(A Direcao de Recursos
Humanos mantém disponivel
a todos os colaboradores
informagdao relativa aos
direitos da parentalidade e
faz sempre essa referéncia
no acolhimento inicial de

novos colaboradores)

O Principio da Igualdade do Género esta presente em todos os processos relacionados com recursos

humanos desenvolvidos pelo BPF. Qualquer processo de recrutamento, independentemente de poder ser

assegurado por entidade externa ou internamente pela Diregdo de Recursos Humanos, tem como

pressuposto uma atuagdo sempre em conformidade com os principios da ndo discriminagao de etnia, sexo,

identidade de género, orientagédo sexual, religido, credo, cultura, nacionalidade, incapacidade, deficiéncia,

orientagdo politica ou ideoldgica, instrugao, estado civil ou outros, aceitando e respeitando o direito a

diferencga.

A selegdo tem em consideragdo os requisitos gerais de acesso as carreiras e categorias profissionais

previstos no Regulamento de Carreiras e Retribuigbes do BPF, bem como os descritivos de fungdes, que

incluem a missdo, as responsabilidades principais e as competéncias técnicas e comportamentais

necessarias, de modo a alcangar um adequado ajustamento a cultura e Cédigo de Conduta da Sociedade,
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nomeadamente no que respeita a valores fundamentais como interesse publico, transparéncia, integridade,
profissionalismo, responsabilidade, cultura de risco e rigor, inovagao, rendibilidade e ndo discriminagao.
Também os processos de avaliagdo de desempenho, formacdo e gestdo de carreiras sao igualmente

aplicaveis a todos os colaboradores do BPF, sem qualquer discriminagao de género associada.

Relativamente a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, o BPF prosseguiu

as medidas previstas no Plano desenvolvido para 2022, nomeadamente:

Descri¢ao da medida

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de recrutamento
Politicas de intemo e extemo.
Recursos Humanos Acelerar a adogcdo de praticas flexi-work , nomeadamente criacdo de condic0es para trabalho remoto,
horarios flexiveis e novas modalidades de organiza¢&o do trabalho
Monitorizagio e Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género.
Reporting Publicar, com visibilidade externa, o Plano de Igualdade de Género, bem como o seu acompanhamento
anual, de modo a sublinhar 0 compromisso executivo com a tematica
Aumentar a diwigacdo de informacao referente a direitos na parentalidade e a partilha entre homens e
mulheres dos direitos de assisténcia a
familia

Comunicagdo
Institucional

Aprovou ainda, no final de 2023, a manutencdo e implementacdo das medidas previstas no Plano
desenvolvido para 2023-2024, cuja execugdo se apresentou acima e se mantém em monitorizagao

periddica pela Direcao de Recursos Humanos.

Adicionalmente, é feita uma monitorizagao trimestral da distribuicdo por género em termos globais e em
concreto dos cargos dirigentes, bem como acompanhada a eventual disparidade de remuneragdes mensais

entre géneros e em comparagao face ao setor de atividades financeiras e de seguros.

Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivacgao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os/as trabalhadores/as e contribuindo ativamente para a sua
valorizagao profissional

Mantém-se em vigor diversas Politicas de Recursos Humanos, nomeadamente Politicas de Remuneragao
de Colaboradores, Politica de Recrutamento e Selegcdo de Colaboradores, Politica de Avaliagdo de
Desempenho, Politica de Formagéo e Desenvolvimento e Politica de Gestao de Carreiras, entre outras, que
visam promover os principios base de atuagao no BPF, nomeadamente no que respeita a critérios de
qualidade, equidade, honestidade, isengdo, transparéncia e igualdade de oportunidades e nao
discriminacdo, funcionando no cumprimento do Coédigo de Conduta do BPF e conformidade com a

legislagao aplicavel e o previsto em Orgamento de Estado.

As Politicas de Recursos Humanos assentam ainda no pressuposto de uma gestéo e controlo de risco sa,
prudente e eficaz, de modo a evitar a exposi¢ao excessiva ao risco e a conflitos de interesses; a adequagéo
com os objetivos, valores e interesses estratégicos de longo prazo do BPF, dos seus clientes, colaboradores
e demais stakeholders; e a proporcionalidade a dimensdo, organizacéo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade do BPF. De igual modo, encontram-se orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com

respeito e integridade os/as colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.
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Os colaboradores podem ainda beneficiar de uma remuneragao variavel anual considerando que a mesma
se estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que é definida
considerando a respetiva avaliacdo de desempenho nos termos do Regulamento de Carreiras e

Retribui¢cdes, bem como a situagéo financeira e ciclo econdémico em que o BPF se encontre.

Aos cargos de dirigentes é aplicado o Estatuto de Quadros Dirigentes, com o respetivo regime
remuneratério, sendo os mesmos exercidos em regime de comissado de servigco, com possibilidade de

renovacgao.

O BPF tem apostado na formagao das suas equipas, através de um Plano de Formacéo e Desenvolvimento,
revisto periodicamente, que concilia as necessidades identificadas pelos colaboradores, dirigentes e
membros da administragdo, com o que se considera ser essencial para o desenvolvimento individual e
coletivo do BPF.

No ambito das Politicas de Recursos Humanos todos os colaboradores do BPF beneficiam de um seguro

de Saude, extensivel ao agregado familiar, e de um seguro de Vida.

O BPF dispde de um Regulamento Interno de Prestagéo de Trabalho, revisto ja em 2023, e um Modelo de
Trabalho Flexivel, aprovado em outubro de 2022, que procuram ir de encontro as necessidades tanto das
equipas, como do BPF como um todo, privilegiando a flexibilidade e bem-estar, mas mantendo

simultaneamente a preocupagao em preservar um contacto presencial.

Encontram-se assim em vigor seguros de salde e de vida, disponibilizados como beneficios a equipa, e foi
implementado um Regulamento e Modelo de Trabalho Flexivel, a par da manutengao da flexibilidade de

horario ja existente.

Informagédo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigag¢ao, inovagao, desenvolvimento e da integragdao de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia
ao plano de agao para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redug¢dao da exposig¢ao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades, etc.)

No ano de 2023 nao foi formalizada a politica de responsabilidade econémica. No entanto o Plano de
Atividade e Orgamento (PAO) 2023-2025 incluiu diversas medidas com o intuito de assegurar a
competitividade do BPF, e um plano de agao destinado nomeadamente a promover a produtividade, a
orientacdo para o cliente, a redugcao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdémicos e sociais das atividades do BPF.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da
identificagao das medidas tomadas no ambito dessas orientagoes

No que se refere ao Relatério de Governo Societario de 2022, o parecer da UTAM concluiu que “O RGS2022
do Banco Portugués de Fomento, S.A. indicia o acompanhamento por parte da empresa das matérias
previstas no RIJSPE em matéria de boas praticas de governo societario, e traduz a observancia das
disposicbes aplicaveis. Assim, considera-se que o documento retne as condigcbes para merecer a
aprovacgao por parte do titular da fungéo acionista, desde que a versdo do documento a sujeitar ao processo
de apreciagdo dos documentos anuais de prestagao de contas, contemple as corregbes a que se refere o
ponto 1.2 do anexo a este relatério.”

- Seccédo I, ponto 2 — A empresa devera corrigir a data associada ao cumprimento do artigo 43.°, alterando
2022-05-05 por 2022-05-04, o dia da apresentagao do PAO2022 e, inserir a data associada ao cumprimento
do artigo 54.°, isto é, 2023-06-01.

O BPF alterou de imediato a referida data reenviando o Relatério do Governo Societario para a UTAM.
Para além da referida correcéo, o parecer da UTAM refere as seguintes observagdes/orientagoes:

-_Seccéo V.F. ponto 1.- Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020
de 7 de setembro, na sua redagéo atual, esta prevista a constituigdo de um Conselho Consultivo. Entretanto,
a empresa refere que até a data da elaboragdo deste Relatério do Governo Societario, os seus membros
ainda ndo foram designados pelos membros do Governo responsavel pelas areas da economia e finangas,
por sua iniciativa ou sob proposta do Conselho de Administrag&o.

Relativamente a este ponto, foi aprovada a constituicdo do Conselho Consultivo do BPF, através de
despacho de dezembro de 2023 do Ministro das Finangas e do Ministro da Economia e do Mar. A
designacédo dos elementos deste Conselho Consultivo foi materializada através do Despacho n.° 155-
A/2024, tendo sido designados 15 elementos, representantes de stakeholders relevantes para a atividade
do BPF devidamente qualificados e independentes, e por outros membros de reconhecido mérito cientifico
e técnico, ao abrigo do disposto nos termos do n.° 4 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de
setembro, e dos artigos 25.° e 26.° dos Estatutos do BPF.

- Seccéo VII.B. ponto 1. - O BPF refere que, até 31 de dezembro de 2022, ndo se encontrava designada
uma Comissao de Nomeagbes e Compensagéo.

Em 2023 ainda nao foi possivel constituir uma Comissdo de Nomeagdes e Compensagdo, por ndo se
encontrar nomeado o nimero suficiente de administradores nao executivos.

Considera-se, pois, que em 2023, o BPF cumpriu com as Boas Praticas de Governo Societario.

Porto, 9 de maio de 2024
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O Conselho de Administragéo,

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Maria Luisa Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses
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ANEXOS

- Ata ou extrato da ata da reunido da Assembleia Geral em que haja sido
deliberada a aprovagao de contas de 2022

Extrato da ata da reunido da Assembleia Geral de 14 de Julho de 2023, que se encontra em

conformidade com o original.

- Ata ou extrato da ata da reunido do Conselho de Administragao em que haja
sido deliberada a aprovagao do RGS 2023.

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administragdo de 9 de Maio de 2024, que se encontra em

conformidade com o original.

- Convocatoéria para a Assembleia Geral (aprovagao de contas de 2023)

- Declaragdes a que se refere o artigo 51.° e 52° do RJSPE
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ATA NUMERO OITO

No dia catorze do més de julho 2023, reuniu, pelas 10 horas e 30 minutos na sede da sociedade, sita na Rua
Prof. Mota Pinto, 42F, 2.°, sala 211, 4100-353 Porio, a Assembleia Geral Anual da sociedade Banco Portugués
de Fomento, S.A., adiante designada por BPF, pessoa coletiva n.° 503271055, inscrita sob ¢ mesmo ndmero
na Conservatoria do Registo Comercial do Porto, encontrando-se presente o Acionista Estado Portugués,
representado pela Dra, Luisa Maria do Rosario Rogue, nomeada por despacho do Senhor Secretario de
Estado das Finangas de 14 de julho de 2023, o acionista IAPMEI, |. P., representado pelo Dr. Anténio Henrique
Gomes de Almeida, 0 acionista Turismo de Portugal, I.P., representado pelo Dr. Nuno Queircz de Barros e o
acionista AICEP, E. P. E., representado pelo Dr. Filipe Sousa, na qualidade de acicnistas detentores de
respetivamente, 20,85%, 73,25%, 4,00% e 1,90% do capital social.

Por parte do Conselho de Administragdo, encontravam-se presentes a Dra. Maria Celeste Hagatong,

Presidente do Conselho de Administragao (PCA), a Dra. Ana Carvalho, Vice-Presidente do Conselho de
Administracio e Presidente da Comiss&o Executiva (PCE), o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias, o Dr. Pedro
Miguel Ventaneira, a Dra. Sofia Machado e o Dr. Hugo Roxo, Administradores Executivos, a Dra. Maria Luisa
Anacoreta Correia, Administradora ndc Executiva e Vogal da Comissdo de Auditoria, a Dra. Maria do Carmo
Passos Coelho Ribeiro, Administradora nde Executiva e Vogal da Comissde de Auditoria e o Dr. Carlos
Manuel Portela Enes Epifanio, Administrador ndo Executivo. Encontravam-se igualmente presentes o Dr.
Miguel Pinto Douradinha Afonso e o Dr. Bruno Gaspar, representantes da, KPMG & Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, SA, o primeiro como representante do Revisor Oficial de Contas,-—--=----—-
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral (PMAG), Prof.° Doutor Paulo de Tarso Domingues, secretariado
pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, Dra. Maria de Lurdes Correia de Castro, cumprimentou todos
os presentes e confirmou através da lista de presengas, que estavam presentes e devidamente representados
os acionistas titulares de 100% do capital social, pelo que a Assembleia Geral (AG) se encontrava validamente

constituida e em condig¢des de deliberar nos termos da Lei, de acordo com a Ordem de Trabalhos constante

na Convocatoria.
0O PMAG questionou os acionistas sobre se concordavam com a realizag@o da AG por via telematica, ao que
todos anuiram. Nesta conformidade e tendo sido, por todos, admitida a participag@o na presente AG por

recurso a meios telematicos, o Sr. PMAG questionou os acionistas se aceitavam que a AG fosse objeto de

gravagao audio e video, ao que todos consentiram.
O PMAG entrou de imediato no ponto 1 da ordem de trabalhos “Deliberar sobre o Relatdrio de Gestio e
das Contas Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022”, dando a palavra
a PCA, que apds cumprimentar todos os presentes comegou por referir que € a primeira vez que a atual
composi¢édo do CA participa numa AG do Banco. Sendo igualmente a primeira vez que ¢ cargo de Presidente
do Conselho de Administrac@o se encontra preenchido na estrutura do BPF, pelo que existiu por parte do CA
a preocupacio de aprovar as contas dentro dos prazos legais, ¢ que ndo foi facil, porque iniciaram fungdes
em 14 de novembro de 2022, representando este relatdrio de gestdo, na sua grande parte, a atividade do
anterior Conselho de Administragdo. Destacou que as contas consolidadas de 2022, apresentam um resultado

positive marginal, mas as individuais apresentam um resultado negativo. Houve algumas questdes que
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levaram a que isto acontecesse, em especial devido ao resultado das auditorias que estavam a decorrer

quando iniciaram fungdes e, estas terem concluido que os ativos que foram utilizados para realizar capital
aquando da constituigdo do Banco estavam sobreavaliados relativamente ao seu verdadeiro valor. Existe, por
conseguinte, a intengdo de levar a cabo uma auditoria aos restantes Fundos, 0 que se enconfra previsto no
Plano de Afividades e Crgamento de 2023-25,

Apesar deste resultado, o Banco apresenta bons racios de solvéncia confortaveis para continuar a exercer a

sua atividade, tendo mencicnado que a situagéo decorrente do aumento de capital ocorrido em 2022 também

veio reforgar a situagdo do Banco, tendo as Certificagtes Legais de Contas (CLC's) individuais e consolidadas

sido emitidas sem reservas.
Salientou, igualmente, o facto do Plano de Atividades e Orgamento 2023-25 ter sido aprovado, ainda que com
algum atraso pelos membros do Governo, o que é visto com agrado, estando o Banco em condigbes de
relangar a sua atividade. Destacou que o principal objetive deste Conselho de Administragdo é refundar o
Banco atendendo que houve areas que nac chegaram ainda a ser implementadas e que urge tratar,

designadamente as tecnologias e controlo de gestdo, por forma a que ¢ BPF funcione como uma Instituigao

Financeira.
Solicitou, ainda, ao PMAG para que fosse introduzido um Ponto 8. de "Apresenta¢do do Plano de Atividades
e Orcamento para 2023-25", para que os Acionistas possam deliberar sobre o mesmo, conforme decorre dos
estatutos do BPF.

Por dltimo, solicitou & PCE que fizesse uma apresentagdo mais detalhada das contas.

Posto isto, a mesma tomou da palavra e sugeriu percorrer alguns pontos do relatério, destacando em primeiro
lugar as mudangas no governo societario, que na sequéncia da alteracdo de mandato que ja havia sido
anunciada em junho de 2022, e gue apenas se concretizou em novembro, teve impacto na gestdo do dia a
dia das varias equipas e na intervencgdo da equipa de gestdo que estava em fungdes a data, —-—eemmmrmmemomnen
Em termos de apoio as empresas, naquela que € a grande miss@o do BPF enquanto Bancoe Promocional,
apesar da instabilidade e de equipas reduzidas, foram sendo feitas agdes relevantes ao longo do ano, --------
Informou que no dmbito dos instrumentos garantia, ocorreu o langamento de trés novas Linhas de Apoio no
Sistema Nacional de Garantia Mitua, uma em margo, de Apoio & Produgéo, outra em maio - a Linha [FAP

Tesouraria e, no final do ano, a Linha de Apoio ao Aumento dos Custos de Produgdo {para fazer face ao

aumento da energia e das necessidades acrescidas de fundo de maneio).
Ao nivel do capital, evidenciou os instrumentos do Fundo de Capitalizag@o e Resiliéncia (FCR). Em 2022,
foram langados os dois primeiros instrumentos que totalizaram 900 M£€. Independentemente dos timings, as

dotagbes especificas do Funde apenas foram disponibilizadas em outubro de 2022, pelo que nao existia a

possibilidade de atribuir apoics antes desse momento.
Foi langado o Fundo de Capitalizagdo dos Agores que, por decisde do Governo Regional dos Agores,
enconfra-se a ser substituido por outro instrumento com caracteristicas muito diferentes.

Em termos da area internacional, a atividade centrou-se apenas na gestdo da Convencéo Portugal-Angola,
tendo ocorrido o desembolso de uma grande operacdo que tinha sido contratualizada no final do ano anterior.
Ao nivel do Balango destacou o aumento de capital pela sua importancia no reforgo dos capitais proprios do

BPF, mas também por estar relacienado com algo fundamental para o futuro estratégico do Banco que é o

langamento dos produtos ao abrigo da garantia da Comiss&o Europeia InvestEU.



Banco Portugués de Fomento, S.A.
Rua Professor Mota Pinto, 42F, 2°, sala 211
4100-353 PORTO e C.A.E.: 64923-R3 e NIPC: 503 271 055
Mat. 503 271 055 de 1994.09.27 em Porto e CAP.: EUR 255.000.000,00

30

Folha

Relevante também, a alteragdo da estrutura e ldgica do grupo. O Banco, até entdo, apenas considerava na

sua esfera as participadas que consolidava (Portugal Ventures e Turismo Fundos)}. Mas uma recente analise
detalhada e exaustiva, corrocborada pelos auditores externcs, sobre a influéncia decisiva do BPF nas
Sociedades de Garantia Miatua levou a que fossem integradas em 2022, pelo metodo de equivaiéncia
patrimonial no perimetro do BPF. Tal influéncia decorre de véarias realidades: desde logo ao nivel da
nomeacdo dos administradores do BPF para as referidas sociedades, a prépria l6gica de dependéncia de
oferta de produtos que distribuem (que s3o linhas criadas pelo BPF), bem como as dependéncias do ponto

de vista informatico e logfstico, entre outras.

Destacou igualmente o reconhecimento do BPF pela Comissfo Europeia, em 2022, como elegivel para

parceiro de implementacdo do Instrumento InvestEU, ponto relevante no resumo do ano.
O Banco fez um esforgo grande de auscultagdo ao mercado e aproximagdo ao mesmo, nomeadamente a

recolha de inputs para definig8o futura de estratégia e de atuagdo, enquanto Banco Promocional, tendo em

vista criagdo de empatia e proximidade com o mercado.
Passando aos principais aspetos ao nivel das contas individuais que explicam os resultados; -----------—---——--
A par da estabilizagdo do produto bancario e do resultade bruto de exploragdo, como a PCA referiu, destaca-
se que o que mais penaliza a performance do Banco sao efeitos extraordinarios decorrentes de provisdes
liguidas. Estas provém de duas origens: a primeira tipolcgia de provisdes relaciona-se com fundos sob gestao,
que sofreram guatro ou cinco auditorias, que identificaram findings diversos. Foi necessario em 2023, fazer

um trabalho exaustivo para perceber se as questfes evidenciadas, designadamente as questdes de

elegibilidade, seriam imputaveis & esfera juridica do BPF.
Os findings eram de dois tipos de realidade: elegibilidade de investimenios e elegibilidade de custos de
gestdo. Foi avaliada juridicamente a probabilidade destes findings virem a afetar as contas do BPF e, se esta
fosse superior a 50%, a realidade seria objeto de provisdo. Deste primeiro universo, procedeu-se a
constituicdo de imparidades relevantes (cerca de 7,7M€) em especial relativos a dois fundos. A gravidade
desta situacdo, motivou a decisdo do Conselho de AdministragSo de serem realizadas auditorias a outros
Fundos ainda ndo auditados, conforme referiu @ PCA. Este processo iniciar-se-a assim que aprovada, pela
Assembleia Geral, o Planc de Atividades e Orgcamento de 2023, que enquadra o custo das auditorias, ——--—-
Acerca da segunda tipclogia: além das imparidades ja expostas, foi necessario constituir imparidades relativas
a matéria fiscal, pois havia Fundos geridos que tinham praticas a nivel fiscal diferenciadas. As provisGes para
contingéncias fiscais associadas ao enquadramento fiscal das comissbes de gestdo dos Fundos sob gestdo
do BPF, no valor liquido de 3,2 ME.
Foram estes os principais aspetos que impactaram nos Resuliados Liquidos do exercicio, ao nivel das contas

individuais.
Ao nivel do consolidado, destacar o impacto, também negativo, da valorizag8o das unidades de participagdo
em Fundos de Capital de Risco pela Portugal Ventures (2M€ em 2022 vs 11,6M€ em 2021). Desta forma, o

Resultado Liguido consolidado passa de um valor de cerca de 23M€ para resultados apds impostos de cerca

de 3M€, sendo o principal destaque a fazer ao nivel das contas consolidadas
Nao existindo mais intervengdes, designadamente por parte do ROC, o PMAG colocou a votagéo o Ponto Um
da ordem de trabalhos, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade, atentas as Certificacfes Legais de

Contas, sem reservas ou énfases, e o Parecer favoravel da Comissao de Auditoria, tendo a representante do

Acionista Estado pedido a palavra para efetuar a seguinte declaragdo de voto:
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“Votar favoravelmente a aprovacdo do Relatorio de Gestdo e as Contas Individuais e Consolidadas do

exercicio de 2022, aprovando igualmente o Relatdric de Atividade e Parecer da Comissé@o de Auditoria, de

31.05.2023, favoravel & aprovagao dos documentos de prestagdo de contas do BPF;
« As matérias elencadas pela SROC, em "matérias relevantes de auditoria”, bem como os comentdrios
apresentados pela Comissdo de Auditoria no seu Relatdrio, deverdo ser enderecadas pelo Conselho de
Administrac@o com vista & sua resolugdo, e objeto de acompanhamento por parte da Comissao de Auditoria,
com subsequente reporte de informagao aos acionistas, em sede dos seus relatdrios trimestrais de execugao

argamentat;

» Devem ser cumpridas as orientagdes e regras aplicaveis as empresas do setor empresarial do Estado,
designadamente no que respeita a otimizagdo dos gastos, incluindo gastos com o pessoal, deslocagdes,

ajudas custo e despesas de representagao, medidas que devem ser exiensiveis 4s demais sociedades

participadas do BPF;
« Devem ser regularizadas as situagtes de incumprimento decorrentes do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo
32.° e no n.? 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Plblico, relativamente ao exercicio de 2022, atendendo
ao regime remuneratorio aplicavel em cada momento. Devera esta matéria ser objeto de acompanhamento

por parte da Comissdo de Auditoria e subsequente reporte de informag@o aos acionistas, nos relatérios

trimestrais de execugdo orgamental;
» Nesse ambito, sem prejuizo de outras melhorias, 0s documentos de prestagdo anual de contas, e outros
instrumentos e processos a gque o BPF se enconfra adstrito, e os relatdrios trimestrais de execugio

orgamental, devem incluir o acompanhamento dos valores pagos aos membros dos 6rgéos sociais, a titulo

de remuneracgdes ou outros, tendo em conta o regime remuneratdrio aplicavel:
« O presente voto & apresentado sem prejuizo das melhorias passiveis de aportar ac reporte efetuado pelo
BPF, em sede da sua prestagdo anual de contas ou de outros instrumentos e processos a que se encontra
adstrita, nomeadamente na mitigagéo e retificagdo de lapsos ou lacunas que se apresentem nos mesmos.”. -
No a&mbito do ponto 2 “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados apurados no exercicio
de 20227, 0 PMAG deu mais uma vez a palavra & PCA que referiu, tal como consta do Relatorio & Contas,
que o Conselho de Administracéo do BPF apresentou uma proposta no sentido da transferéncia do resultado
liquido negativo apurado nas contas individuais no montante de 30.429,51€ ser transferido para resuitados

transitados.

O PMAG colocou & votagdo a proposta, a qual foi aprovada por unanimidade passando-se de imediato ao
Ponto 3 “Apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade”, tendo questionadc os

Acionistas sobre a existéncia de propostas a submeter & MAG, termos em que pediu a palavra o representante

do Acionista IAPMEI que apresentou a seguinte proposta:
“Considerando o desenvolvimento da atividade da sociedade os resultados por ela afcan¢ados, para o que
contribuiram decisivamente o Conselho de Administragédo e a fiscalizagdo da sociedade, o acionista IAPME!
propde que a Assembleia Geral delibere apreciar positivamente a administracdo e fiscalizagdo da sociedade

no exercicio de 2022, e, ainda, atribuir um voto de aprego aos membros do Conselho de Administra¢do, da

Comissao de Audiforia e ao Revisor Oficial de Contas pela atividade desenvolvida.”.
De seguida pediu a palavra a representante do acionista Estado que igualmente apresentou a seguinte

proposta:
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Anexo

Aprovacao do Relatério de Governo Societario

Eu, Antonio Manuel Pinha da Costa, secretario da sociedade do Banco Portugués de Fomento, SA declaro que o
Relatorio de Governo Societario foi aprovado, por unanimidade, na reunido do Conselho de Administragéo realizada no

passado dia 9 de maio.

Mais declaro que se encontra em elaboragéo a ata da referida reunido e que a mesma, sera anexa ao Relatério de

Governo Societario logo que se encontrem recolhidas as assinaturas dos presentes na referida reunido.

Porto, 13 de maio de 2024
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Banco Portugués de Fomento, S.A.
Sede: Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2° andar, sala 2.11, 4100-353, Porto
Capital Social: 505.000.000 EURQS
NIPC: 503 271 055

Conservatéria do Registo Comercial do Porto

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

29 DE MAIO DE 2024

CONVOCATORIA

Nos termos legais e estatutarios, convoco os Senhores Acionistas do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF),
para se reunirem em Assembleia Geral, no dia 29 de maio de 2024, pelas 10 horas, por meios telematicos e na
sua Sede Social, sita 4 Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2° andar, sala 2.11, Porto, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e das Contas Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio
de 2023;

Apreciagdo e votagdo da Proposta de Aplicagao dos Resultados do exercicio de 2023;

Apreciagao geral da Administragéo e Fiscalizagao da Sociedade;

Deliberar sobre o Relatdric de Governo Societario de 2023;

m s W N

Deliberar sobre Proposta de Designagao do Revisor Oficial de Contas Efetivo e Suplente da Sociedade,

para o triénio de 2024/2026;

6. Apreciagido e votagdo da Politica de Remuneragido dos Membros dos Orgaos de Administragao e
Fiscalizagao,

7. Apreciagdo do Relatério da analise e avaliagao da implementagao da politica de remuneracgao.

Em anexo a esta Convocaldria, que dela faz parte integrante. consta a informagao sobre os requisitos e
procedimentos de participagdo, representagdo e votagao na Assembleia Geral, inclusdo de assuntos na ordem
do dia e apresentagdo de propostas.

Banco Portuguds de Fornento, S.A. T 135D 226 165 280 www bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pindo, n® 42-F F (+35D 226 165 289
2° Andar, Sala 211 bpfomentoabpfomento pt
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A informagao preparatdria para a Assembleia Geral Anual prevista no artigo 289.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, incluindo ainda os documentos de prestagao de contas, estarao disponiveis a partir do dia 14 de
maio na Sede e no sitio da Internet do BPF.

INFORMAGAO RELEVANTE SOBRE A ASSEMBLEIA GERAL

A) Informagao

A documentacao exigida pela Lei, designadamente pelo artigo 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua redacgao atual e pelo Decreto-Lei n.° 63/2020,
de 7 de setembro (diploma que criou o Banco Portugués de Fomento, S.A. e aprovou os seus Estatutos), para
informagao sabre os pontos da ordem de trabalhos foi enviada aos Senhores Acionistas, nos prazos legais e
esta patente na Sede Sccial para consulta, durante as horas de expediente.

B) Participagao e Voto por correspondéncia

Nas assembleias gerais devem estar presentes os membros da Conseiho de Admintstragdo, da Comissao de
Auditoria e o Revisor Oficial de Contas.

Os acionistas sao representados na assembleia geral pelas pessoas que para o efeito forem designadas.

Nao é admitido o voto por correspondéncia, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 11.° dos Estatutos do BPF,
publicados com o Decreto-Lei n.® 63/2020, de 7 de setembro.

C) Direito de requerer a inclusao de assuntos na ordem do dia

O acionista ou acionistas que possuam agoes torrespondentes a, pelo menos, 5% do capital social podem
requerer a inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos.

O acionista ou acionistas que pretendam fazer incluir assuntos na ordem do dia, deverao fazé-lo, mediante carta
enviada para a Sede da Sociedade. dirigida ao Presidente da Mesa com assinaturas reconhecidas
presencialmente pelo notario ou certificadas pela Sociedade. em que se indique, com precisdo, os assuntos a
tratar.

Porto, 09 de maio de 2024

Paulo de Tarso Domingues
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Bruno Filipe Aires Rodrigues na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento,
S.A., declaro que nao tenho intervencdo das decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente, na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Hugo Miguel Amaro Roxo na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento, S.A.,
declaro que ndo tenho intervencéo das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente,
na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de
3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Hugo Miguel Amaro Roxo

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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2.2 Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses na qualidade de Administrador Nao Executivo do Banco
Portugués de Fomento, S.A., declaro que n&o tenho intervengéo das decisdes que envolvam os meus préprios
interesses, designadamente, na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.°
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
2.2 Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Nunes Ventaneira na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento,
S.A., declaro que nao tenho intervencdo das decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente, na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Nao Executivo do Conselho de
Administracao e Vogal da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nao tenho
intervencdo das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
2.2 Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracado e Presidente da Comissdo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nao
tenho intervencao das decisbes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente, na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora Nao Executiva
e Presidente da Comissao Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nao tenho intervencéo
das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na aprovagao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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Capital Social 505.000.000,00 euros | Numero Unico de matricula e de identificacao fiscal 503 271 055 | Conservatoria do Registo Comercial do Porto.

BP>

Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, na qualidade de Administradora Nao Executiva e Vogal da Comissao
Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nao tenho intervengéo das decisdes que envolvam
0s meus proéprios interesses, designadamente, na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nado tenho intervencdo das decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente, na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sofia Maria Simdes dos Santos Machado, na qualidade de Administradora Executiva do Banco Portugués
de Fomento, S.A., declaro que nao tenho intervencéo das decisbes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente, na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

A signataria, Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-presidente do Conselho de
Administracao e Presidente da Comissdo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que
nao detém participagdes patrimoniais do BPF, nem mantém relagbes com quaisquer parceiros de negocio

suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro
Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho
Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Bruno Filipe Aires Rodrigues, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacbes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com
quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
2.2 Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt

4100-353 Porto | PORTUGAL
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Nao Executivo e Vogal da
Comissédo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que nao detém participacdes
patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos

de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Hugo Miguel Amaro Roxo, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacbes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com
quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Hugo Miguel Amaro Roxo
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses, na qualidade de Administrador N&do Executivo do
Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participagdes patrimoniais do BPF, nem
mantém relagdes com quaisquer parceiros de negoécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme
determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses
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Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

A signataria, Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que n&o detém participagdes patrimoniais
do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negdécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.® 42-F, F (+351) 226 165 289
2.2 Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt

4100-353 Porto | PORTUGAL




Capital Social 505.000.000,00 euros | Numero Unico de matricula e de identificacao fiscal 503 271 055 | Conservatoria do Registo Comercial do Porto.

BP>

Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragdo e a Comisséao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Pedro Miguel Nunes Ventaneira, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com
quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Pedro Miguel Nunes Ventaneira
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Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

A signataria, Sofia Maria Simdes dos Santos Machado, na qualidade de Administradora Executiva do Banco
Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes patrimoniais do BPF, nem mantém
relagdes com quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Sofia Maria Simodes dos Santos Machado
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Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

A signataria, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora Nao
Executiva e Presidente da Comissdo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que nao
detém participagbes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis

de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia
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Assunto: Dever de informacgao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

A signataria, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, na qualidade de Administradora Ndo Executiva e Vogal da
Comissédo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes
patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos

de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
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