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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O presente Relatério de Governo da Sociedade traduz a realidade existente entre o inicio de 2022 e 14 de
novembro desse ano, data em que assumiram funcdes parte dos novos 6rgéos sociais para 0 mandato
2022-2024, bem assim como pequenas alteracdes que se verificaram a partir dai, até 31 de dezembro de
2022.

E importante referir que o novo Conselho de Administracdo e a nova Comissdo Executiva s ficaram
completamente formadas em janeiro de 2023.

E de assinalar, que s6 com estes novos 6rgéos sociais € que a funcdo de Presidente do Conselho de
Administracéo foi preenchida e assim houve uma clara separagéo entre este e o Presidente da Comissé&o
Executiva, como as boas praticas o exigem.

E no ano de 2023, que muitas das alteracdes ao nivel de Governo da Sociedade serdo tomadas, tendo em
vista garantir uma maior consolidacao do projeto do Banco Portugués de Fomento, conforme é também
exigido pelas regras aplicaveis ao setor financeiro.

Maria Celeste Hagatong

Presidente do Conselho de Administragéo
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Enquadramento legal

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), é uma sociedade anonima de capitais detidos por entes
publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a
natureza de banco de fomento nacional na ace¢&o da Comunicagao da Comissédo ao Parlamento Europeu
e ao Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagéo atual, diploma que regula
a sua atividade e funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos. O BPF qualifica-se, para todos os
efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na alinea |) do n.° 1 do artigo 6.° do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e rege-se pelo disposto no
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagdo atual, nos respetivos Estatutos e,
subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto -
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacéo atual (RJISPE), no Cddigo das Sociedades Comerciais,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua redagdo atual (CSC) e na demais
legislagao aplicavel.

O capital social do BPF é de € 505 000 000,00 e encontra -se totalmente subscrito e realizado, representado
por 505 000 000,00 a¢Bes nominativas e escriturais com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

Os acionistas do BPF séo as seguintes entidades: a) O Estado Portugués, para o efeito representado pela
DGTF, com uma participagéo correspondente a 20,85% do capital social, representada por 105.278.919
acbes; b) O IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, |. P., com uma participacdo
correspondente a 73,25% do capital social, representada por 369.890.110 a¢des; c) O Instituto do Turismo
de Portugal, I. P., com uma participacdo correspondente a 4,00% do capital social, representada por
20.211.564 acdes; e d) A AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.,
com uma participacao correspondente a 1,90% do capital social, representada por 9.619.407 acdes.

O BPF encontra-se sujeito a supervisao do Banco de Portugal, nos termos previstos no Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, demais legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as
sociedades financeiras, nomeadamente, no que respeita as regras de governo societario e controlo interno,
bem como ao Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, na sua redacgdo atual. O BPF esta sujeito, ainda, ao controlo regular da Inspecéo-Geral de
Financas e do Tribunal de Contas, nos termos da lei e no ambito das respetivas competéncias.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgdos de
administracdo ou de gestdo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo
Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de marco e conforme sucessivamente alterado.

O Decreto-Lei n° 43/2022, de 1 de julho, procedeu a alteragdo do Decreto-Lei n® 63/2020, de 7 de setembro
gue regula a atividade e o funcionamento do BPF, pelo que apds esta alteracéo, aos membros do 6rgédo de
administracédo do BPF nédo se aplica o capitulo VI do EGP.

O presente Relatorio, elaborado em cumprimento do previsto no RJSPE, designadamente nos artigos 54.°
e 39.% n.° 10, evidencia a assunc¢do dos principios de bom governo resultantes da convergéncia das
orientagBes nesta matéria pela qual se regula e que refletem todas as dimensfes da sua natureza,
nomeadamente as orienta¢des para o sector publico empresarial da Unidade Técnica de Acompanhamento
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e Monitorizacéo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

Considera-se que, em 2022, o Banco Portugués de Fomento cumpriu as Boas Praticas de Governo
Societario.

ACONTECIMENTOS EM DESTAQUE EM 2022

Governo da sociedade:

Ao nivel do governo societario, o ano foi marcado pelo andncio, realizado em junho, da nomeacao de um
novo Conselho de Administracdo, que finalmente assegurou a segregacgédo de funcdes entre Presidente de
Conselho de Administracao e Presidente da Comissédo Executiva.

O novo mandato teve inicio apenas em meados de novembro e, além da segrega¢do mencionada, implicou
a alteracdo de elementos Executivos, a par do reforco da Comissédo Executiva em 1 elemento, mantendo,
contudo, administradores executivos do mandato anterior para assegurar continuidade. Tal resultou num
Conselho de 10 elementos (vs. 8 no anterior mandato), com experiéncia de gestdo de Banca relevante,
diversificada e complementar.

Solugdes de apoio as empresas:

Nos instrumentos de garantia o Banco Portugués de Fomento (BPF) lancou 3 novas Linhas de Apoio no
Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM) que totalizam mais de € 1.000 milhdes. Nomeadamente,
lancou-se em marco, a Linha de Apoio a Producgéo, de apoio a indistria transformadora, transportes e
armazenagem, que visou fazer face as necessidades adicionais de fundo de maneio resultantes da subida
de custos das matérias-primas e energia e a disrupcéo nas cadeias de abastecimento, com uma dotacéo
global de € 400 milhdes. Em maio, a Linha IFAP Tesouraria, de apoio ao setor da produgéo suinicola e
produtores de leite de vaca, que visou fazer face aos encargos de tesouraria resultantes da queda de pregos
da carne de suino e do leite, a par de elevados custos de producdo decorrentes do impacto da crise
econdémica provocada pela COVID-19, com dotagéo global de € 8,5 milhdes. Em dezembro, foi aberta a
Linha de Apoio ao Aumento dos Custos de Producdo, apoio as empresas especialmente afetadas pelo
aumento acentuado dos custos energéticos e das matérias-primas e pelas perturbacdes nas cadeias de
abastecimento, com dotagéo global de € 600 milhdes.

Ao nivel das solug@es de reforco de capitalizagdo da economia portuguesa, o ano ficou ainda marcado pela
abertura dos primeiros Programas de Investimento do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), fundo
dotado com financiamento do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), que totalizaram € 900 milhdes.
Estes programas tém como objetivo apoiar a capitalizagdo do tecido empresarial portugués através de
instrumentos de capital ou quase capital, via investimentos diretos (nas empresas beneficiarias) ou indireto
(através de Fundos de Capital de Risco que investem nas empresas beneficiarias). No Programa Consolidar
foram selecionadas 14 entidades que irdo gerir Fundos onde o FACR investira € 500 milhdes. No Programa
de Recapitalizagao Estratégica, que totaliza € 400 milhdes, foram aprovadas opera¢des em 13 empresa
num valor total de investimento de € 43,6 milhdes.

Num plano paralelo, mas fundamental no contexto da atuacado do BPF enquanto sociedade gestora do
FACR, salienta-se o visto prévio do Tribunal de Contas ao contrato de empréstimo que suporta a dotagéo
do FACR (23 de setembro) e a realizagdo da primeira dotacdo de fundos no FACR (26 de outubro). Sem
estes dois eventos nao teria sido possivel ao FACR iniciar a sua atividade.
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Em abril foi ainda langado o primeiro Programa de Investimento do Fundo de Capitalizagcdo dos Agores,
outro fundo dotado com financiamento do PRR e destinado a apoiar o tecido empresarial da Regido
Auténoma do Acores: langamento do Programa Capitalizar Agores (€ 50 milhdes). Entretanto este
Instrumento, por decisdo do Governo Regional, encontra-se a ser substituido por outro.

Na atividade internacional, no &mbito da Convengéo Portugal-Angola, cujo apoio a gestéo foi atribuida ao
BPF em 2021, destaca-se o desembolso da primeira operagado com o apoio do BPF, relativa ao projeto de
requalificagdo da Base Naval do Soyo, datada de abril e totalizando € 211 milhdes, dos quais € 23 milhdes
a titulo de comissao de garantia a favor do Estado Portugués e € 188 milhdes relativos a utilizagcoes
subsequentes do financiamento.

Por ultimo, é de destacar que, logo que rececionadas as dotagdes de financiamento necessarias, o BPF
iniciou em dezembro as transferéncias relativas as subveng¢des ndo reembolsaveis das empresas, no
ambito das medidas da “Linha de Apoio a Economia Covid-19”. Estas quantias representam a conversao
de até 20% do financiamento garantido em subvenc¢des ndo reembolsaveis, uma vez cumpridos e
documentalmente confirmados, entre outros, os critérios de manutengéo de postos de trabalho exigidos na
data do financiamento.

Aumento de capital:

O ano foi marcado pelo aumento de capital do BPF de € 255 milhdes para € 505 milhdes, suportado numa
dotacéo de fundos aprovada em abril pela Comisséo Europeia, de acordo com as regras europeias em
matéria de auxilios de Estado, e disponibilizada através do PRR. Este reforgo de capital, realizado em
setembro, visa dotar o Banco de capacidade para maximizar os apoios a economia portuguesa, tendo sido
base fundamental para a candidatura a instrumentos financeiros no ambito do Programa Europeu InvestEU.

Alteragao da légica de Grupo:

Resultante de avaliagéo efetuada no final do exercicio de 2022, em que se confirmou estarem reunidas
condigbes para considerar que o BPF exerce influéncia significativa sobre as quatro Sociedades de Garantia
Mutua (SGM), estas passaram a integrar o perimetro de consolidagdo do Banco pelo método de
equivaléncia patrimonial. Esta realidade acresce a ja anteriormente apresentada no consolidado, pela
integracao das participadas Portugal Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TF Turismo Fundos
-SGOIC, S. A.
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Praticas de bom governo

CAPITULO Il DO REGIME JURIDICO DO SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL (RJSPE)

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo Sim | ndo data

apresentou plano de atividades e orgcamento para 2022 adequado aos X

recursos e fontes de financiamento disponiveis oulelzozz
Artigo 43.°

obteve aprovagado pelas tutelas setorial e financeira do plano de X

atividades e orgcamento para 2022 o foobrga

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,

operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao

N B L g Em base trimestral

de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de

Artigo 44 .° P ¢ J X ou de forma

prestacao de contas, relatorios trimestrais de execugao orgamental com
relatério do 6rgéo de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

permanente

. , Submeteu a informagé&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
Artigo 45. i i . ~ X 25/05/2023
que é responsavel pela Certificagcdo Legal das Contas da empresa

Artiao 46.° elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, X
rigo 4o. i > 3 = Nov/2022
9 associado a prevencao da corrupgéo, de 2021 .

Artigo 47.°  adotou um codigo de ética e divulgou o documento X Out/2021

tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral,

Artigo 48.° ) N/A
9 caso |lhe esteja confiada
Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X o022
Artigo 50.°  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X Diversas iniciativas
Politica de
Prevengéo,
. . . ~ . P C &o,
evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de omuneasse
. . ~ ~ . .~ S 40 di
Artigo 51.°  administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes | X eracece
. . . Conlflitos d
que envolvam os seus proprios interesses omes e
Interesses de
Colaboradores e
Orgaos sociais
evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram
Artiqo 52.° a obrigagdo de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes X Diversas
rtigo 52. L . . - . ~
9 suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administragéo, ao declaragdes
orgao de fiscalizagado e a IGF
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda
Artigo 53.° a informagdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade | X _
Técnica
apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar
) , do relatorio anual de praticas de governo societario informagéo atual e
Artigo 54. X 01-06-2023

completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas
praticas de governagéo)

1 conforme informagao disponivel no sitio da UTAM: https://www.utam.gov.pt/planos_AO.html

2 Data de aprovagao do Plano para a Igualdade de Género
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2.  MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

2.1 A Missao e aforma como € prosseguida. A Visdo e os Valores
gue orientam a entidade

O Banco Portugués de Fomento (BPF), foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua
redacéo atual. Este diploma regula a atividade e o funcionamento do BPF e aprova os respetivos Estatutos,
definindo, ainda, os termos da sua atividade através do processo de fusdo, por incorporagdo, da PME
Investimentos — Sociedade de Investimento, S. A., e da IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento,
S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento, S. A., passando esta Ultima a adotar a firma de Banco
Portugués de Fomento, S. A.

Missao

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passou a
desempenhar, no mercado nacional, as fung¢des tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designacéo que tem vindo a ser adotada na Uniao Europeia para designar instituicbes

financeiras as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de
desenvolvimento econdémico.

O BPF qualifica -se, para todos os efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na
alinea 1) do n.° 1 do artigo 6.° do RGICSF, ficando sujeito ao regime de supervisdo prudencial e
comportamental aplicavel as sociedades financeiras e a demais legislagdo, normas e regulamentagao
aplicavel e este tipo de sociedades, com as necessarias adaptacdes constantes dos seus Estatutos.

O BPF tem por misséo:

e Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizagao de solu¢des de financiamento,
nomeadamente por divida, em condi¢gdes de preco e prazo adequadas a fase de desenvolvimento
de empresas e projetos, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagcao de
emprego e proporcionando ainda as empresas locais condi¢des de financiamento equivalentes as
melhores referéncias do mercado internacional, através da gestdo de instrumentos de
financiamento e partilha de riscos;

e Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de
mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas pequenas e médias
empresas e midcaps, em particular ao nivel da capitalizagéo e do financiamento a médio e longo
prazo da atividade produtiva,

A missdo do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-up’s, projetos de
investigacdo e desenvolvimento, transi¢éo digital, empreendedorismo, inovacao e aumento de escala de
empresas inovadoras, inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade
carbonica, economia circular, transicdo energética, projetos no setor de investimento social, tendo como
funcéo supletiva e/ ou complementar aos bancos comerciais.

Na prossecucgdo da sua missdo, o BPF ird atuar ao longo de 3 pilares: crescimento, sustentabilidade e
estabilidade.

Figura 1. Pilares BPF
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Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transicao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizacdo e a inovacdo, economia com baixo teor de permitindo a recuperacao
fomentando a criagao de emprego carbono e resiliente do ponto economica em periodos de crise

de vista climatico
Visao
A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitacdo de acesso a financiamento, em 5

(cinco) areas-chave da economia portuguesa:

1) Empresas: PMEs, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia
nacional;

2) Investigacdo e desenvolvimento: transi¢ao digital, empreendedorismo, inovacao, entre outros;

3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbdnica, economia circular, e
outros;

4) Setor social: saude, cuidados continuados, educagao, habitagdo social, e iniciativas similares;

5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou
municipal.

Valores
A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

e  Criar relacdes de CONFIANCA, com base na partilha de experiéncia e conhecimento;
e Ser AGIL no desenvolvimento e implementacdo de projetos;
e Financiar a construgdo de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;

¢ TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solugdes.

Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a misséo e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relacao a marca BPF, potenciando o0 seu posicionamento como uma
futura referéncia na promogdo do desenvolvimento econémico e financeiro de Portugal, em 2022 e
nomeadamente a partir do Ultimo trimestre, a estratégia de comunicacdo do Banco foi sendo
progressivamente ajustada, com foco em:

e criar maior awareness sobre o propoésito e a atividade do Banco;

e gerar um ambiente informativo e uma promocé&o alargada dos instrumentos financeiros ao

dispor das empresas, apresentando-os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;
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e reforcar o compromisso com o principio da transparéncia, através de uma ampla divulgagéo
dos resultados dos instrumentos financeiros;

o reforcar relagBes de proximidade e networking com os seus publicos;

e construirum dialogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas
e entidades da economia social, os bancos e outras instituiges financeiras, as instituigcdes publicas

e as associacdes empresariais

Além da sua atividade, o BPF assume um ambito de atuacdo mais amplo através das empresas por si
participadas, o que inclui as quatro sociedades de garantia matua (Norgarante, Lisgarante, Agrogarante e
Garval), a Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures) e a TF
Turismo Fundos - SGOIC, S.A. (Turismo Fundos). Por outro lado, o BPF é a entidade gestora de um leque
alargado de fundos, que funcionam como os veiculos nos quais séo capitalizados os montantes necessarios
para permitir a efetivacdo dos apoios as empresas em condi¢cdes de solvabilidade no sistema bancario.

2.2 Politicas e linhas de acéo da estratégia

O BPF retine um leque diversificado de recursos publicos e privados para financiar a sua atividade. Com o
intuito de levar a cabo a sua missao, disponibiliza um portfélio constituido por trés tipos de produtos:
garantias, capital e divida.

Para além da atividade de acompanhamento e de dinamizagdo dos instrumentos ja disponibilizados, o BPF
tem promovido o alargamento da sua oferta de mercado.

Assim, durante o ano de 2022 o BPF continua a apoiar a economia com o langamento de linhas através do
Sistema Nacional de Garantia matua com os seguintes destaques:

- mar¢o/2022: Langamento da Linha de Apoio a Produgéo (€400 milhdes);
- maio/2022: Langamento Linha Tesouraria (suinicultura e produgao leite de vaca) (€8,5milhdes);
- dezembro/2022: Abertura da Linha de Apoio ao Aumento dos Custos de Produgao (€600 milhdes)

Em setembro de 2022, o BPF aumentou o seu capital social de € 255 milhdes para € 505 milhdes, suportado
numa dotagdo de fundos aprovada em abril de 2022 pela Comissdo Europeia, de acordo com as regras
europeias em matéria de auxilios de Estado, e disponibilizada através do Mecanismo de Recuperagao e
Resiliéncia (MRR). Este refor¢co de capital, subscrito pelo acionista IAPMEI, visou dotar o Banco de
capacidade de maximizar os apoios a economia portuguesa tendo sido base fundamental para a
candidatura a instrumentos no ambito do Programa Europeu InvestEU.

Quanto as solugdes de reforco de capitalizagdo da economia portuguesa, o ano ficou ainda marcado pelo
langcamento dos primeiros Programas de Investimento do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, com o
objetivo apoiar a capitalizagéo do tecido empresarial portugués através de instrumentos de capital ou quase
capital, através de investimentos diretos, nas empresas beneficiarias, ou indiretos, através de Fundos de
Capital de Risco, que globalmente totalizaram € 900 milhdes:

e Programa Consolidar (€ 250 milhdes, alargado para € 500 milhdes)
e Programa de Recapitalizagédo Estratégica (€ 400 milhdes)

Em abril de 2022, foi ainda lancado o primeiro Programa de Investimento do Fundo de Capitalizagéo dos
Acores, outro fundo dotado com fundos do PRR, denominado de Programa Capitalizar Acores e destinado
a apoiar o crescimento, expanséo e a consolidagéo de projetos empresariais bem como o desenvolvimento
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de novas areas de negécio e de novos produtos de empresas com atividade principal na Regido Autbnoma
dos Acores. Nos termos da nomeacéo de um novo Secretario Regional das Financas, Planeamento e
Administracao Publica, o Governo Regional dos Agores optou pela substituigdo do programa, por outro mais
direto e pulverizado, estando o BPF a colaborar na definicdo do mesmao.

O ano ficou ainda marcado pela conclusédo com sucesso do processo de Pillar Assessment, uma meta
essencial para a estratégia do BPF, tendo sido considerado elegivel pela Comissdo Europeia, como
parceiro implementador (implementing partner) do programa InvestEU, apds diversas auditorias aos
métodos, sistemas e procedimentos.

A conclusao deste processo permite ao BPF ser parceiro de implementa¢éo da garantia do InvestEU, pelo
que se encontra assegurada a aprovagdo de uma garantia global da Unido Europeia (via InvestEU) que
totaliza € 210 milhdes e permitira o langamento de 4 produtos com montantes globais de apoio a economia
de € 3.110 milhdes.

Ja com a nova Comissdo Executiva, foi realizada a primeira consulta publica do BPF, dedicada a novos
Instrumentos financeiros do PRR, ainda ndo langados e que o viriam a ser no inicio de 2023: o Programa
de Venture Capital e o Programa de Coinvestimento Deal-by-Deal.

2.3 Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade

Os préximos anos sdo fundamentais para que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,
tanto a nivel nacional como internacional. O sucesso do BPF exige que a sua agéo seja orientada por sete
eixos estratégicos assentes em dois pilares prioritarios:

e Expandir a atual oferta através do desenvolvimento de novos produtos que permitam responder
as falhas de mercado identificadas (por exemplo, em determinados segmentos ou maturidades)
numa légica de complementaridade com instituicdes e investidores privados;

e Construir novas competéncias que permitam afirmar a credibilidade do BPF enquanto agente

fundamental na economia, em particular como parceiro das empresas portuguesas.

Figura 2. Eixos estratégicos do BPF

Pilar Eixo Objetivo

DESENVOLVER E Produtos Liderar atividades de on-lending e co-lending com bancos
NOVOS PRODUTOS de crédito comerciais de forma a complementar a atual oferta de mercado
DIRIGIDOS A FALHAS
DEMERCADO 24 Soluges Promover investimentos de capital para projetos inovadores,
de capital em fase de arranque ou fortalecer a capitalizacao das empresas

Apoio a Atuar como Agéncia de Crédito a Exportacao (a transferir para
exportagiao O Universo BPF), apoiando os processos de internacionalizagéo

Economia Constituir um banco verde nacional, mobilizando instrumentos
verde financeiros que apdem projetos nas areas de sustentabilidade

CONSTRUIR UMA _ Relagées Continuar a fomentar relagcdes com a UE, de forma a tornar-se

INSTITUIGAO ) institucionaie © principal veiculo de instrumentos financeiros europeus

CREDIVEL E

RESPEITADA | Il il . Gestdo Reforgar a solidez dos mecanismos de gestéo de risco de
(0 de risco modo a assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao
I

Competéncias Desenvolver capacidades internas de elevada qualidade para
internas implementar a nova oferta de produtos
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O desenvolvimento de produtos de crédito constitui uma importante prioridade, sendo expectavel
gue estes venham a ser o principal segmento no balango do BPF nos préximos anos. Na atividade de
on-lending, o BPF tem como objetivo acelerar a implementacéo das linhas ja acordadas com o Banco
Europeu de Investimento (BEIl) e com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB),
que totalizam quase 990 milhdes de euros, dos quais 100 milhdes ja se encontram realizados. Tal
permitira canalizar estes fundos em condi¢des vantajosas para 0s bancos nacionais, que por sua vez
os tém de desembolsar em empréstimos de mercado, permitindo as empresas aceder a financiamento
em condi¢cdes competitivas, quer em termos de maturidades mais longas, como em termos de preco,
em setores considerados prioritarios (como PMEs, mid-caps e entidades da economia social). Devido
a elevada liquidez existente ao nivel dos balan¢os dos bancos comerciais durante os Ultimos anos,
estes instrumentos ndo tém sido prioridade para as contrapartes. Situa¢do que se podera reverter em
breve, dada a atual conjuntura de aumento de taxas de referéncia e de mercado. Ja na atividade de
co-lending, prevé-se que o BPF realize empréstimos a empresas, tomando risco nesses empréstimos,
em parceria com 0s bancos comerciais. Este produto sera langado com a garantia europeia do
programa Invest EU.

Tendo em conta as necessidades de capitalizacdo de muitas empresas portuguesas, o BPF tem
também como objetivo a concec¢éo de solugBes de capital para setores estratégicos da economia. A
sua atuacao continuara a privilegiar aimplementacéo de produtos fora do seu balango, ou seja, através
dos fundos que tem sob gestdo. Esta atividade pode ser realizada diretamente, com investimentos
nas proprias empresas, ou indiretamente, com fundos canalizados através de investidores
especializados. Nesta fase, a prioridade do BPF centrar-se-a da operacionalizagdo e execucédo dos
programas de investimento do Fundo de Recapitalizacdo e Resiliéncia (financiado pelo PRR - Plano
de Recuperacado e Resiliéncia). Em paralelo, as empresas por si participadas continuardo a sua
atividade em produtos de capital: a Portugal Ventures, focada em investimentos em empresas em

estado inicial de desenvolvimento e a Turismo Fundos, dedicada a gestao de fundos imobiliarios.

A criacdo de mecanismos de financiamento a exportacdo sera uma peca fundamental no apoio do
BPF aos processos de internacionalizacao das empresas. Estas linhas focar-se-do em areas onde as
instituicdes financeiras ndo providenciam solu¢des de mercado, associadas a geografias de risco
acrescido. Numa segunda fase, o BPF ira trabalhar para ser reconhecido enquanto Agéncia de

Crédito a Exportagdo (ECA) nacional, a semelhanca de outros bancos de desenvolvimento

europeus.

A questdo da sustentabilidade e da economia verde sdo aspetos cruciais para o BPF, a quem
compete a dinamizagédo de instrumentos financeiros que promovam projetos amigos do ambiente, e
que tém de estar em concordancia com o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e com o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050. Cabe, por isso, ao BPF apoiar operacdes empresariais
direcionadas para a questdo da neutralidade carbénica, economia circular, e sustentabilidade
ambiental.
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5. Em paralelo o BPF continuard a fomentar a relacdo com as diferentes instituicdes da Unido
Europeia, de forma a assumir-se como o principal veiculo dos instrumentos financeiros europeus
aplicados em Portugal. Por um lado, isto significa o aprofundamento das parcerias com o Banco
Europeu de Investimento e com o Fundo Europeu de Investimento e, por outro lado, o BPF tem vindo
a ajustar-se aos requisitos de Implementing Partner que espera vir a obter no seguimento da sua
candidatura ao programa Invest EU, que se encontra em apreciacéo. Este programa néo disponibiliza
fundos europeus, mas apenas uma garantia da Unido Europeia associada a financiamento de
investimentos levados a cabo por promotores publicos e privados, em quatro janelas de investimento:
Infraestruturas Sustentaveis, Pequenas e Médias Empresas, Investigacéo, Inovagdo e Digitalizagéo;
e Investimento Social e Competéncias.

6. O BPF iniciou o processo de refor¢co e melhoria da gestao de risco, necesséria para assegurar a
sustentabilidade financeira. Para tanto, e além do refor¢o das suas equipas em quantidade e em
qualidade para o desempenho destas atividades, o BPF tem contado com o apoio de consultoria
internacional, com experiéncia nesta problematica, o que inclui a adaptacdo de procedimentos ao
Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. Esta também a ser melhorada a forma de atuagéo das equipas
de negdcio, bem como os processos de controlo interno, as politicas de crédito, os mecanismos de
monitorizagdo e o sistema de trés linhas de defesa, o que permitiu a conclusdo do processo de
certificacdo do Pillar Assessment em 2022, que permitiu ao BPF ser considerado elegivel pela
Comisséo Europeia como parceiro implementador (implementing partner) do programa Invest EU.

7. O BPF tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias internas necessarias para implementar
a nova oferta de produtos e, igualmente, para assegurar o seu funcionamento de acordo com o0s
principios estratégicos acabados de apresentar. A qualidade e a quantidade de recursos humanos
tém ambas vindo a adaptar-se as novas necessidades do BPF, o que tem constituido uma
preocupacao desde a sua criagdo, apesar de algumas dificuldades sentidas, dada a sua condigao de

entidade pertencente ao setor publico.

Estes sete eixos estratégicos continuardo a assumir uma orientagdo para o BPF, que tera também de
melhorar o seu funcionamento pela utilizacdo de ferramentas digitais, complementando ou substituindo
outras que atualmente usa, e continuar a sua postura de se focar no cliente — as empresas que operam na

economia portuguesa e que exigem um apoio do BPF para concretizarem com sucesso as suas atividades.

2.4 Evidéncia da atuacdo em conformidade com as orientacdes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servi¢co publico a prestar pela entidade.

Em 05 de maio de 2022 foi apresentado o plano de atividades e orcamento (PAO) para 2022 & UTAM, o
qual concluiu que o mesmo estava em condi¢6es de merecer a sua aprovacao, o qual ainda néo foi objeto
de despacho de aprovacéo pelos Ministros da Tutela e das Finangas.

A UTAM sugeriu quanto ao Plano de Investimentos, fosse aprovado apenas os investimentos de 2022 uma
vez que o BPF considera que dados “a natureza da atividade desenvolvida e dos meios e infraestruturas

que utiliza, ndo se justifica que o plano de investimento seja preparado numa base plurianual”.
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Foi ainda indicado pela UTAM, para efeitos de aprovagdo, 0s seguintes pontos:

- Concessdao de autorizagdo para aumentos em 2022 face a 2021 relativo a novos colaboradores, gastos
com pessoal, encargos com deslocagfes, ajudas de custo e alojamento e frota automével e com
contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

- Nao tendo sido facultada informacgao completa sobre a evolugdo do conjunto de Encargos associados a
frota automével, recomendou que o seu valor seja limitado ao montante executado em 2021;

- Referiu que na elaboracado de propostas relativas a proximos exercicios, o BPF devera fazer constar a

informacéo detalhada sobre os investimentos.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 Estrutura de capital

O BPF é uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade andénima de capitais exclusivamente
publicos, encontrando-se o seu capital social, a 31 de dezembro de 2022, integralmente realizado, com o
valor total de € 505 000 000, dividido em igual nUmero de a¢cdes nominativas e escriturais de € 1,00 cada.

A reparticdo do capital social por acionistas pode ser analisada no seguinte quadro:

Acionista N.°de acdes % do capital social

Estado portugués

(fepresentadolpelABEE) 105 278 919 20,85%
IAPMEI 369 890 110 73,25%

Turismo de Portugal 20 211 564 4,0%
AICEP 9619 407 1,9%

3.2 Identificacdo de eventuais limitacbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acdes

Nos termos do diploma legal de constituicdo do BPF, as acdes representativas do seu capital social apenas
podem ter como titulares entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.°
71/88, de 24 de maio, conforme prevé o n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,

na sua versao atual.

3.3 Informac&o sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais
restricdes

Nao ha acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restrigoes.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES
DETIDAS

4.1 Pessoas singulares e/ou coletivas que, direta ou indiretamente,
séo titulares de participagcdes noutras entidades

Durante o ano de 2022, no qual se inclui o mandato de 2021-2023, bem como, 0 mandato em curso para o
triénio 2022-2024, os membros do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria e as entidades
com ele relacionadas ndo detinham qualquer participagdo nas sociedades onde o BPF tem uma
participacao.

O BPF detinha, a 31 de dezembro de 2022, as seguintes participacdes sociais:

N° de AcOes detidas % Participacao

Designacao

pelo BPF a 31/12/2022 detida

Sistema Nacional de Garantia Mutua

Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 8506 046,00 9,61%
Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 6 847 874,00 13,70%
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 3802 217,00 12,67%
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 6 681 579,00 11,32%

Sociedade de Capital de Risco

Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. 6458 324,00 79,90%

Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Coletivo

TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. 39 900,00 53,20%
FEI - Fundo Europeu de Investimento 2428 632,00
Nexponor 360,00

O BPF néo detém participa¢des nos fundos nos quais assume a fungdo de sociedade gestora.

4.2 Explicitacao da aquisicao e alienacao de participacdes sociais,
bem como da participagcdo em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

Por via da fusdo, o BPF detém as participagGes sociais referidas no ponto anterior, tal como previsto no
decreto-lei que o estabeleceu (Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro na sua redacéo atual), inclui

também reforgos, ndo materiais, ocorridos em datas posteriores no FEl e SGM’s.

Entre essas participagbes sociais ndo se encontram quaisquer entidades de natureza associativa ou
fundacional.
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4.3 Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por
membros dos o0rgédos de administracédo e de fiscalizacdo, nos termos
do n.°5 do artigo 447.°do CSC

Tal como escrito supra, o capital social do BPF é detido integral e unicamente pelo Estado portugués,
representado pela DGTF, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I. P., pelo Instituto
do Turismo de Portugal, I. P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E. P. E. —cf. n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua redagao atual.

4.4 Informacdo sobre a existéncia de relacbes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a entidade

Fundos geridos pelo BPF, com dotagao dos seus acionistas:

31-12-2022

Valor Liquido Global do  Resultado Liquido do

Designacao % detida pelo Grupo

Fundo Exercicio

Banco Portugués de Fomento

FCGM - Fundo de Contragarantia Mtuo (1) 641619 080 188853773 (10 256 568)
FD&G - Fundo de Divida e Garantias (1) 109 798 996 80992 749 (32863 687)
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital (1) 213144 245 210565 125 104 483
FFI- Fundo de Fundos para a Internacionalizagéo (1) 19 163 942 18 820 968 (175 095)
FSCR - Fundo de Sindicagéo de Capital de Risco PME-IAPMEI (2) 13210194 11568 679 (1282 246)
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovagao (1) 525614 937 508 200 883 (7169 677)
FACCE - Fundo de Apoio a Concentracéo e Consolidagdo de Empresas (1) 8048 201 6512921 (1815 044)
FIS - Fundo para a Inovag&o Social (2) 80328778 80 196 149 (782 253)
Fundo de Coinvestimento 200M (2) 90 015 842 89 842 445 (3061 366)
FdCR -Fundo de Capitalizagao e Resiliéncia (1) 220 149 145 219833987 (166 014)

(1) Contas provisérias de 2022, ndo auditadas

(2) Contas de 2022 auditadas

O BPF, ao abrigo do contrato de mandato conferido pelo Estado Portugués, através da Dire¢ao-Geral do Tesouro e
Finangas, atua como Agéncia de Crédito a Exportagdo, no ambito da execucdo das obrigagdes decorrentes da
Convencdo relativa a cobertura de riscos de créditos a exportacdo de bens e servigos de origem portuguesa para a
Republica de Angola.

5. ORGAQOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

Modelo de governo adotado

Por Deliberacdo Social Un&nime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021, o modelo de governo do BPF
passou a ser composto pelo Conselho de Administracdo, pela Comissdo de Auditoria, pela Comissao
Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas, conforme previsto no artigo 6° dos Estatutos do BPF, que
constituem o anexo a que se refere o n.° 1 do artigo 10° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na

sua redacao atual.

Os novos 6rgaos sociais do BPF, foram eleitos por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 12 de outubro
de 2022, em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cdédigo das Sociedades Comercial. O
anterior Conselho de Administracdo manteve-se em fungfes até 13 de novembro de 2022, em virtude de

estar em curso o processo de Fit and Proper conduzido pelo Banco de Portugal.
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Nos termos dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua
redacdo atual, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo de sete e um maximo de onze
membros, todos nomeados por deliberacéo da Assembleia Geral nos termos do disposto no n.° 1 do artigo
13.°. Nos termos dos Estatutos do BPF, os membros dos 6rgaos sociais do BPF séo eleitos por deliberacéo
acionista por um periodo de trés anos, sendo permitida a reconducgao sucessiva, por um maximo de trés
vezes, sem prejuizo de eventuais limitacdes legais e estatutarias. Igualmente os Estatutos admitem a

cooptacgao de administradores.

5.2 Assembleia Geral

Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 6 de agosto de 2021 foram eleitos os membros da Mesa da
Assembleia Geral para o mandato 2021-2023, os quais foram reeleitos por Deliberagcdo Unanime por Escrito
de 12 de outubro de 2022 para o mandato 2022-2024:

Cargo
(infcersim) nn

2022-2024 Presidente Paulo de Tarso Domingues DUE 2022-10-12

2022-2024 Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE 2022-10-12

DeliberacBes acionistas que, por imposi¢cado estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Nao existem deliberagfes acionistas que, por imposi¢édo estatutaria, devam obrigatoriamente ser tomadas

por maioria qualificada.

5.3 Administracéo e Superviséo

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacéo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Comisséao
Executiva

A designagdo do Conselho de Administracdo € feita por elei¢cdo, nos termos da lei comercial, sendo
aplicaveis as melhores préaticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os requisitos de
idoneidade, qualificacdo e experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade no ambito dos
processos de avaliacdo Fit & Proper, tal como previsto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado

pela Lei n.° 64-B/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 15 de janeiro, pelo Decreto-lei
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n.° 39/2016, de 28 de julho, pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 50/2022,
de 19 de julho. A sua destituicdo é da competéncia da Assembleia Geral.

Para 0o mandato de 2022-2024, os membros do Conselho de Administragdo do BPF deixam de estar sujeitos
ao disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do Estatuto do
Gestor Publico, em resultado da publicagdo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho.

Caracterizacdo da composicdo do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva

No dia 06 de agosto de 2021 procedeu-se a elei¢cdo dos 6rgdos sociais do BPF para o triénio 2021-2023,
tendo sido deliberada a eleicdo de um Conselho de Administracdo composto por nove membros, quatro
eleitos na condicao de executivos e quatro na condicdo de ndo executivos. No entanto, o Presidente do
Conselho de Administracao eleito ndo chegou a iniciar funcdes, pelo que a Presidente da Comisséo
Executiva acumulou fungBes de Presidente do Conselho de Administracdo, situacdo que o Banco de
Portugal, enquanto regulador, determinou dever ser regularizada com a nomeagado de novo Chairman.

Por Deliberag&@o Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, em cumprimento do disposto no n.°
1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos os novos membros dos 6rgdos sociais

para o0 mandato de 2022-2024.

Cargo Data
Entidade Pagadora
inicio
Presidente do

Conselho de
2021- Administracdo Ana Beatriz de Azevedo Diregdo-Geral do Banco Portugués de
DUE 06-08-2021 13-11-2022 D
2023 e Presidente da Dias Antunes Freitas Tesouro e Finangas Fomento
Comissdo
Executiva
2021- Administrador Rui Jorge de Oliveira Caixa-Banco de Banco Portugués de
DUE 06-08-2021 13-11-2022 [0}
2023 Executivo Vieira Dias Investimento Fomento
2021- Administradora Susana de Oliveira Banco Portugués de
DUE 06-08-2021 13-11-2022 Banco Santander (0]
2023 Executiva Bernardo Margal Antunes Fomento
2021- Administrador Tiago Rebelo Pinto Banco Portugués de
DUE 06-08-2021 13-11-2022 Banco BPI [0}
2023 Executivo Simdes de Almeida Fomento
Administrador
ndo Executivo e
2021- Antdnio Joaquim Andrade Banco Portugués de
Presidente da DUE 06-08-2021 13-11-2022 D
2023 Gongalves Fomento
Comissédo de
Auditoria
Administradora
ndo Executiva e Maria Luisa Coutinho
2021- Banco Portugués de
Vogal da Ferreira Leite de Castro DUE 06-08-2021 13-11-2022 D
2023 Fomento
Comissédo de Anacoreta Correia
Auditoria
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Administradora

ndo Executiva e

2021- Maria do Carmo Passos Banco Portugués de

Vogal da DUE 06-08-2021 13-11-2022 D
2023 Coelho Ribeiro Fomento

Comissdo de

Auditoria
2021- Administrador Carlos Manuel Portela Banco Portugués de

DUE 06-08-2021 13-11-2022 D

2023 ndo Executivo Enes Epifanio Fomento

(1) — Resolug&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) — Opgédo pela remuneragdo do local de origem: D- opgdo pela remuneragdo do local de destino

Orgaos sociais eleitos para o triénio 2022-2024:

Em 14 de novembro de 2022, iniciaram func¢des 0s novos 0rgdos sociais para o periodo de 2022 — 2024 (a
excecdo de dois membros executivos que apenas iniciaram fungfes em 6 de janeiro de 2023) apos
deliberacéo do Conselho de Administracéo do Banco de Portugal de 2 de novembro de 2022, que concedeu

autorizacao prévia (Fit and Proper) para o exercicio de fungdes do novo Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracéo, o qual passou a ser composto por 10 membros, constituido por 1 Presidente
do Conselho de Administragédo, 1 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comisséo
Executiva, 4 Vogais Executivos, 4 Vogais ndo Executivos, dos quais 3 integram a Comissao de Auditoria.

WELLEID) Designagdo Remuneragio
Entidade de
Cargo
Forma Origem
" Entidade Pagadora (o/D)
1]

12-10-2022

autorizagdo do Banco
Presidente do
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong de Portugal de 3 de
2022-2024 Conselho de DUE Banco Portugués de Fomento D
Agrellos novembro de 2022
Administragdo
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
Vice-Presidente do

autorizagdo do Banco
Conselho de

de Portugal de 3 de

2022-2024 Administragdo e Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho DUE Banco Portugués de Fomento D

novembro de 2022
Presidente da

Inicio de Fungdes a 14-
Comiss&o Executiva

11-2022

12-10-2022
autorizagdo do Banco
Administrador de Portugal de 2 de
2022-2024 Pedro Miguel Nunes Ventaneira DUE Banco Portugués de Fomento D
Executivo janeiro de 2023
Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

12-10-2022

autorizagdo do Banco
Caixa-Banco de

Administrador de Portugal de 3 de
2022-2024 Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias DUE Investimento Banco Portugués de Fomento D
Executivo novembro de 2022 @)
3
Inicio de Fungdes a 14-
11-2022
12-10-2022

autorizagdo do Banco
Administrador de Portugal de 3 de
2022-2024 Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida* DUE Banco BPI (3) Banco Portugués de Fomento D
Executivo novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022
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12-10-2022
autorizagdo do Banco

Administradora de Portugal de 2 de
2022-2024 Sofia Maria Sim&es dos Santos Machado DUE Banco Portugués de Fomento D
Executiva janeiro de 2023

Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

12-10-2022
Administrador ndo
autorizagdo do Banco
Executivo e
de Portugal de 3 de
2022-2024 Presidente da Antdnio Joaquim Andrade Gongalves** DUE Banco Portugués de Fomento D
novembro de 2022

Comiss&o de
Inicio de Fungdes a 14-
Auditoria
11-2022
12-10-2022
Administradora ndo autorizagdo do Banco
Executiva e Vogal da Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro de Portugal de 3 de
2022-2024 DUE Banco Portugués de Fomento D
Comissdo de Anacoreta Correia novembro de 2022
Auditoria Inicio de FungGes a 14-
11-2022
12-10-2022
Administradora ndo autorizagdo do Banco
Executiva e Vogal da de Portugal de 3 de
2022-2024 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro DUE Banco Portugués de Fomento D
Comissao de novembro de 2022
Auditoria Inicio de Fungdes a 14-
11-2022
12-10-2022
autorizagdo do Banco
Administrador ndo de Portugal de 3 de
2022-2024 Carlos Manuel Portela Enes Epifanio DUE Banco Portugués de Fomento D
Executivo novembro de 2022

Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

(1) — Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) — Opgédo pela remuneragdo do local de origem: D- opgao pela remuneragdo do local de destino
(3) — Comissdo de servigo

* - renunciou fungdes com efeitos a partir de 30 de abril de 2023

** renunciou fungdes com efeitos a partir de 31 de maio de 2023

Distincdo dos membros executivos e n&o executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros nédo executivos, identificacdo dos
membros que podem ser considerados independentes

Aquando da nomeacdao dos anteriores 0s 6rgaos sociais do BPF, que ocorreu em 6 de agosto de 2021, por
Deliberacao Unanime por Escrito, foram eleitos como membros executivos do Conselho de Administragao
a Dr.2 Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, a Dr.2 Susana Oliveira Bernardo Marcal Antunes, o
Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias e 0 Eng. Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida. Como n&o executivos
do Conselho de Administracao foram eleitos o Dr. Anténio Joaquim Andrade Gongalves, a Prof.2 Maria
Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, a Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
e o Dr. Carlos Manuel Portela Enes Epifanio. Todos sédo considerados independentes e sem qualquer

interesse negocial relacionado com o Banco Portugués de Fomento, S.A.

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, foram eleitos como membros néo
executivos do Conselho de Administracdo a Dr.2 Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos, o Dr.
Antonio Joaquim Andrade Gongalves, a Prof. 2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia, a Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro e o Dr. Carlos Manuel Portela Enes Epifanio. Como
membros executivos do Conselho de Administracéo foram eleitos a Dr.2 Ana Rodrigues de Sousa Carvalho,
o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias, o Eng. Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida, a Dr.2 Sofia Maria
Simbes dos Santos Machado e o Dr. Pedro Miguel Nunes Ventaneira; todos eles considerados

independentes e sem qualquer interesse negocial relacionado com o Banco Portugués de Fomento, S.A.
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Apresentacédo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do
Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva

Qualificac8es Profissionais dos membros do Conselho de Administracéo

Para o mandato 2021-2023 (j& terminado):

Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao Executiva

ANA BEATRIZ DE AZEVEDO DIAS ANTUNES FREITAS

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Presidente executiva do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Desde junho de 2018: Vogal do Conselho de Administragao da AECM - European Association of Guarantee
Institutions

Desde dezembro 2017: Presidente do Conselho de Administragdo da Associacdo da Rede lbero-
americana de Garantias - REGAR

Desde 2009 - Vogal da Comissé&o Diretiva do Sistema de Indeminizacdo aos Investidores

Desde junho de 2017 - Vogal ndo permanente na Comissao de Recrutamento e Selegcdo para a
Administracéo Publica - CRESAP

Cargos que Exerceu

De maio de 2017 a outubro de 2020 - Presidente do Conselho de Administracéo e da Comissdo Executiva
da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

De agosto de 2018 a outubro de 2020: Vogal ndo executiva do Conselho de Administracao e Vogal da
Comisséo de Auditoria da IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A.

De outubro de 2017 a novembro de 2018 - Vogal executivo do Conselho de Administracdo da Norgarante
- Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.

De janeiro de 2017 a maio de 2017 - Economista no Conselho de Financas Publicas
De novembro de 2015 a dezembro de 2017 - Adjunta do Ministro da Economia

maio de 2015 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management, em missao
do International Monetary Fund a Cabo Verde;

junho de 2014 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management, em misséo
do International Monetary Fund a Grécia;

De julho 2013 a outubro de 2015 - Economista, Técnica Superior no Gabinete de Apoio e Coordenagao do
Setor Empresarial do Estado, Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas;

De outubro 2011 a julho de 2013 - Adjunta do Secretério de Estado do Orgamento no Gabinete do
Secretario de Estado do Orgamento, Ministério das Financas;

De janeiro 2011 a setembro de 2011 - Membro do Grupo de trabalho, nomeado pelo Ministro das Financas
para desenvolver e implementar um sistema de controlo orcamental Gabinete do Ministro das Financas,
Ministério das Financas;

De margo 2011 a julho de 2015 - Presidente do Conselho Fiscal da ADTMAD-Aguas de Tras-os-Montes
Alto Douro, S.A.

De janeiro de 2011 a agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A.

De maio 2008 a maio de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANAM - Aeroportos e Navegacédo Aérea da
Madeira, S.A.

De abril 2005 a abril de 2011 - Secretaria da Mesa da Assembleia-geral da DOCAPESCA - Portos e Lotas,
S.A.
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De setembro de 2003 a dezembro de 2008 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da EGREP -
Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.

De janeiro 2009 a dezembro de 2010 - Adjunta do Secretéario de Estado do Tesouro e Finangas Gabinete
do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, Ministério da Economia;

De julho 1997 a dezembro de 2008 - Economista, Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas, Ministério das Financas;

De julho 1994 a julho de 1996 - Diretora de Contabilidade, Controlo Orgamental e Recursos Humanos na
CUREL - Cutelarias Luis Matias;

De setembro 1992 a agosto de 1997 - Professora do Ensino Secundario.

Habilitagdes Académicas

2014 - Mestrado em Economia e Politicas Publicas - ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao,
Universidade de Lisboa (componente curricular)

1988-1993 - Licenciatura em Economia - Universidade Catélica Portuguesa

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

SUSANA OLIVEIRA BERNARDO MARCAL ANTUNES

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora Executiva do Conselho de Administracdo e membro da
Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

De abril 2017 até margo de 2021: Controller Financeiro do Banco Santander Totta, S.A. (responsavel pelas
areas de Contabilidade, Controlo de Gestao e Capital Regulatorio)

De janeiro 2014 até margo 2017: Responsavel de Controlo e Business Intelligence da area global do
Santander Universidades do Grupo Santander (Madrid)

De julho 2013 até dezembro 2013: Controller Financeiro e de Negdcio de PME, Empresas e Instituicdes
da area global de Banca de Retalho e Empresas do Grupo Santander (Madrid);

De junho 2011 até junho 2013: Controller Financeiro e de Negdcio da area global da América Latina do
Grupo Santander (Madrid);

De janeiro 2001 até maio 2011: Responséavel de Controlo de Gestdo e Controlo Interno no Banco
Santander Totta, S.A.

De janeiro 1996 até dezembro 2000: Responsavel de Contabilidade no Banco Comércio e Industria/Banco
Santander Portugal

De agosto 1989 até dezembro 1995: Auditora e Manager na Arthur Andersen & Co na Divisao de Auditoria
de Banca e Seguros

Habilitagdes Académicas

2022: Strategic Management in Banking (INSEAD)
2022: Sustainable Finance (ISEG)

2021: Governance e Controlo Interno (IFB)

2021: Risk Management (IFB)

2021: Formacédo Prevencdo do Branqueamento e do Financiamento ao Terrorismo — Atualizagéo de
Gestores de Topo (IFB)

2020: Adam’s Choice (Universidade Nova de Lisboa)

2015: Comunicagao de Directivos (Grupo Santander)
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2015: Customer Centricity (Grupo Santander)

2013-2014: Supera + Mentoring (Grupo Santander)

2013: Directive as Team Manager (Grupo Santander)

2014: Strategic Support Program (Grupo Santander)

2012: Strategic Finance in Banking (Grupo Santander)

2010: Saber Liderar (Grupo Santander)

2007: Executive Training - Performance e Controlo de Gestéo (Universidade Catdlica Portuguesa)

1989 - Licenciatura em Administracéo e Gestao de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa

Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva

RUI JORGE DE OLIVEIRA VIEIRA DIAS

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administrador Executiva do Conselho de Administracdo e membro da
Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

De 2007 a fevereiro de 2016: Diretor Coordenador da Direcdo de Apoio ao Investimento do Turismo de
Portugal, I.P.

Desde 2004 que exerce fungdes como Diretor da Diregéo Financeira e de Estruturagdo na Caixa-Banco
de Investimento

Desempenhou fungBes como Diretor — Financial Institutions no Westdeutsche Landesbank (2001-2004);
Diretor — Mercado de Capitais no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (1996-2001); Técnico — Tesouraria e
Mercado de Capitais no Banco Finantia (1993-1996).

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Organizacao e Gestéo de Empresas pelo Instituto das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(1991)

Full Time Master in Business Administration, realizado na Vlerick Leuven Gent Management School (2006)
Customer Strategic Management in Banking na AESE Business School Lisbon (2017)

Fixed Income Profiles and Strategies: A deeper Analysis na Catdlica Lisbon School of Business &
Economics (2014)

Venture Capital and Private Equity (2001)

Mercados e Ativos Financeiros (1998) no Centro de Estudos em Mercados e Ativos Financeiros-CEMAF

Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissdo Executiva

TIAGO REBELO PINTO SIMOES DE ALMEIDA

Cargos que Exerce
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— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador Executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

—  Desde dezembro de 2020 que exerce fungdes como Diretor Central (Head of Operations) responsavel pela
Diregcéo de Operacdes no Banco BPI, S.A.

—  Desde 2018 que desempenha fun¢des como Vogal do Conselho de Administracéo, em representagéo do
Banco BPI, S.A., na Vialitoral-Concessfes Rodoviarias da Madeira, S.A.

—  Diretor Central (Head of Residential Real Estate Finance) - Diregéo de Negocio Imobiliario no Banco BPI,
S.A. (2020)

—  Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) na Caixabank sucursal em Portugal (2019)

—  Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) - Diregdo de Financiamentos Estruturados (2017-
2018)

—  Diretor Central (Head of Project Finance) - Dire¢céo de Project Finance (2009-2017)
—  Diretor Coordenador - Diregéo de Project Finance (1997-2009) no Banco BPI, S.A.

—  Analista Sénior - Direcéo de Corporate Finance no BPI - Banco Portugués de Investimentos, S.A. (1997-
1997)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico (1991)
—  Curso Geral de Gestao na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1995)

—  Programa Avangado de Financas para Executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (1994)

Administrador do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao de Auditoria

ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONGALVES

Cargos que Exerce

—  Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administracé@o e Presidente da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu
—  Desde 1997 que exerce a profissdo de Revisor Oficial de Contas

—  Desde dezembro de 2016 que exerce fun¢des como Sécio da Anténio Belém & Anténio Gongalves, SROC,
Lda., sendo atualmente Sécio-Gerente

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB REAL ESTATE - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Fundos de Pensdes-Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes
—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros-Companhia de Seguros, S.A.
—  Presidente do Conselho Fiscal do BEST-Banco Eletrénico de Servigo Total, S.A.

—  Presidente do Conselho Fiscal da Gama Life-Companhia de Seguros, S.A.

Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Organizacéo e Gestédo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (1985)

— Revisor Oficial de Contas

Pagina 24 de 94



BP

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2022

Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Finangas, nos termos do n.° 1 do artigo 94.° da Lei
Geral Tributaria

Curso Sustainable Finance: Green and Climate Finance no Idefe/ISEG Executive Education (2020)

Curso dirigido a Administradores ndo Executivos promovido pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (2019).

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria

MARIA LUISA COUTINHO FERREIRA LEITE DE CASTRO ANACORETA CORREIA

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Professora auxiliar, com atividade académica diversificada nas areas da Contabilidade e Fiscalidade, na
Catolica Porto Business School. Diretora do Programa de Dupla Licenciatura em Direito e em Gestéo.
Administradora nao executiva e membro da Comissao de Auditoria, Impresa SGPS, SA.

Administradora ndo executiva independente e Presidente da Comisséo de Auditoria, CTT, SA.
Administradora ndo executiva independente e vogal da Comissdo de Auditoria, Banco Portugués de
Fomento, SA.

Administradora ndo executiva independente, Sierra IG, SGOIC, SA (em processo de fusdao com Sierra IG,
SGOIC, SA)

Presidente do Conselho Fiscal, Sogrape, SGPS.

Membro do Conselho Geral e da Comissdo Executiva, na qualidade de personalidade de reconhecido
meérito, na Comisséo de Normalizagdo Contabilistica.

Representante da Associagao Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios (APFIP),
na European Fund and Asset Management Association (EFAMA).

Saécio da Novais, Anacoreta & Associados, SROC, Lda.

Membro da Lista de Arbitros em Matéria Tributaria do Centro de Arbitragem Adm. e Fiscal (CAAD).

Membro do Conselho Cientifico da Associacéo Fiscal Portuguesa.

Cargos que Exerceu

2018 - 2020: Membro do Conselho Diretivo, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

2017 - 2019: Presidente do Conselho Fiscal, Centro Hospitalar de Sao Joédo, EPE.

2012 - 2017: Presidente do Conselho Fiscal, OROC.

2020 - 2023: Membro Convidado da Comisséo Executiva, Comisséo de Normalizagdo Contabilistica
2017 - 2020: Representante da OROC na Comisséo de Normalizagdo Contabilistica.

2012 - 2020: Representante da OROC no Accounting Working Party da Accountancy Europe.

2005 - 2020: Membro do Jari de Exame de Acesso a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
1991 - 1993: Consultora fiscal, Arthur Andersen and Co.

Habilitagdes Académicas

2022: Programa Avancado para Administradores ndo Executivos, IPCG
2018: Directors’ Consortium, Corporate Governance, Stanford University Graduate School of Business.

2009: Doutoramento em Gestao, especializacdo em Contabilidade, ISCTE, Instituto Univ. de Lisboa.
2002: Revisor Oficial de Contas n.° 1133.
1999: Mestrado em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

1991: Licenciatura em Gestéo, Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria
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MARIA DO CARMO PASSOS COELHO RIBEIRO

Cargos que Exerce

—  Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

-~ Desempenhou fungdes no Banco Comercial Portugués (BCP) como, Responsavel da Area de Gestéo de
Participacdes e Desenvolvimento de Projetos Imobiliarios da Direg&o de Crédito Especializado e Imobiliario
(2013-2020)

- Responsavel pela Area de Informagéo de Gestéo da Direcéio de Negdcio Imobiliario (2010-2013)
—  Diretora da Direcéo de Participag6es Financeiras e Valorimetria (2010)

—  Diretora da Diregdo de Assessoria Fiscal (2002-2010)

—  Diretora do Centro Corporativo-Consolidagao e Participacdes (1998-2002)

—  Diretora do Centro Corporativo-Participadas (1996-1998)

—  Técnica/Diretora Adjunta na Diregao de Planeamento e Controlo de Gestédo (1992-1996)

—  No ambito das varias funcdes exercidas no BCP desempenhou, também, fungdes como Vogal do Conselho
de Administracdo nas seguintes empresas do Grupo BCP:

o  Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (2012-2019);
o Millenniium bcp Imobiliaria, S.A. (2013-2020)
o Iméabida-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2013-2019)
o  Finalgarve-Sociedade de Promocéao Imobiliaria Turistica, S.A. (2017-2020)
o  Bichorro-Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (2017-2020)
o  Fiparso-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2017-2020)
o  Setelote-Aldeamentos Turisticos, S.A. (2016-2020)
o  Cold River's Homestead, S.A. (2017-2020)
o Irgossai-Urbanizacéo e Construcéo, S.A. (2014-2019)
o Planfipsa-Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (2018-2019)
o  Seguros e Pensdes Gere, S.A. (2008-2010)
—  Exerceu fungBes como Diretora Financeira da sociedade Colum Cille (1991-1992)
— Responsavel pela Dire¢éo de Gestéo da sociedade Intervoz, Publicidade (1990-1991)

— Auditora na sociedade KPMG (1984-1990)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Gestédo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa (1983)

—  Frequentou o Programa para Diretores Operacionais na Universidade Catdlica Portuguesa (2002)

Administrador do Conselho de Administragéo

CARLOS MANUEL PORTELA ENES EPIFANIO

Cargos que Exerce
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— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administragdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

—  Desempenhou fungdes, nomeadamente, como Administrador ndo Executivo do Best-Banco Eletrénico de
Servigo Total, S.A. (2016-2019)

—  Diretor Coordenador do Departamento de Crédito do Novo Banco, S.A. (2014-2018)

—  Diretor Coordenador do Departamento Corporate Banking do Banco Espirito Santo (2009-2014)
—  Administrador Executivo da Norgarante-Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. (2005-2015)

—  Diretor do Departamento de Empresas Norte do Banco Espirito Santo (2001-2009)

—  Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital-Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S.A. (2004-
2007)

—  Docente do Instituto Superior de Gestédo Bancaria (1994-2004)

—  Diretor (1996-2001) e Diretor-adjunto (1993-1996) do Departamento de Grandes Empresas Norte do Banco
Espirito Santo

—  Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank de Investimentos (1990-1993)

—  Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo (1988-1990)

—  Assistente convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1986-1990)
—  Técnico do Banco de Fomento Nacional (1985-1988)

—  Comercial na Time-Sharing Sociedade Portuguesa de Computadores (1983-1984)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982-1983)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1981)
—  Frequéncia parcial do mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
—  Curso Geral de Gestao da Universidade do Porto (1993)

— Inter-Alpha Banking Programme da INSEAD, The Business School for the World (1996)

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o nimero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso, inscrito na Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 1454

Experiéncia profissional

— Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado Sécio em 2010.
Foi um dos Sécios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo financeiro nacional, sendo o
responsavel pela gestao das equipas internacionais e pelas areas de consolidacéo e crédito a clientes,

participando igualmente na gestéo global das equipas e da relacdo com o cliente;

—  Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em institui¢cdes financeiras de primeira linha em
Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo participado na auditoria a 2 dos

principais bancos angolanos nos dltimos 4 anos;
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Participou no exercicio de avaliagdo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas da KPMG

gue apoiou umas das instituicdes angolanas envolvidas;
Participou no processo de fusdo de 2 instituigcdes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

Participacdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do Aviso n.°
5/2008, em instituicbes financeiras em Portugal e no estrangeiro, bem como em trabalhos relacionados
com a salvaguarda de ativos e na avaliagdo dos modelos de imparidade nos termos do disposto na Carta
Circular 5/2013;

No ambito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de ambito especial
tais como processos de avaliagdes e due diligence, “reconversdes” contabilisticas (US GAAP e IFRS),
coordenacdo de projetos de sistematizagdo e avaliacdo de eficacia de sistemas de controlo interno e
sistemas de gestéo de riscos, etc., em empresas de diversos sectores bancério e segurador incluindo o
levantamento de processos (Crédito, area Financeira (Asset and Liabilities Management), Gestdo de

recursos humanos, Gestao de Patriménio);

Participacdo em trabalho de preparacdo de manuais de controlo interno em bancos nacionais e
subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno com base no
framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagdo do departamento de auditoria
interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro nacional que inclui a preparagdo de

Programas de auditoria, checklists e manuais de procedimentos;
Participagcao em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operag6es de aumento de capital e colocagéo de divida na Europa e EUA.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Luis David Guimaraes da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1081

Experiéncia profissional

Com quase 20 anos de experiéncia profissional na area de Audit & Assurance, ingressou na KPMG em
2001 tendo sido responsavel pelo trabalho de auditoria a varios grupos nacionais e internacionais,

adquirindo experiéncia significativa em diversas areas, desde a indUstria até ao sector financeiro;

Vasta experiéncia a liderar a auditoria a varios grupos portugueses cotados na Euronext Lisboa,
nomeadamente TMT, Financeiros e Industriais, bem como componentes significativas estrangeiras de

empresas publicas americanas;

Participou no programa de intercambio da KPMG em Montvale nos EUA, entre 2008 e 2010, onde trabalhou
no desenvolvimento da aplicagdo informética de auditoria da KPMG Internacional — eAudIT e integrou o
grupo de trabalho International Methodology Compliance, obtendo um vasto conhecimento sobre Normas
Internacionais de Auditoria. Em 2010, ingressou no Departamento de Pratica Profissional, no escritorio de
Lisboa

Ao longo de sua carreira teve também a oportunidade de participar em varios projetos de Assurance como
conversdo de demonstracdes financeiras para SNC e IFRS e de IFRS para US GAAP, avaliacdo de
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controlo interno sobre o relato financeiro, bem como varios projetos de assessoria contabilistica, due

diligences e auditoria de modelos financeiros;

—  No decurso da sua actividade profissional participa regularmente enquanto formador e orador em acgbes

de formacao, internas e externas, sobre auditoria e contabilidade em Portugal, Angola e Brasil.

Habilitagdes Académicas
—  Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
—  Revisor Oficial de Contas em Portugal;
—  Contabilista Certificado;
—  Certificado em competéncias LEAN pela Universidade de Cardiff;
—  Certificado em assessoria as Empresas Familiares pela STEP - Society of Trust and Estate Practitioners;
—  Formador certificado pelo IEFP; e

—  Especialista KPMG credenciado em amostragem

Para o mandato 2022-2024.

Presidente do Conselho de Administragéo

MARIA CELESTE AZEDO DE OLIVEIRA HAGATONG AGRELLOS

Cargos que exerce

Desde 14 de novembro de 2022 — Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Fomento.
Desde dezembro de 1999 — Curadora da Fundac&o Jorge Alvares e atualmente Presidente da Fundac&o Jorge
Alvares.

Desde 2003 — Curadora da Fundacéo da Casa de Macau.

Cargos que exerceu

Desde 2017-2022 — Presidente do Conselho de Administracdo da COSEC, SA, com a responsabilidade
executiva na area dos seguros de crédito com garantia do Estado (1° mandato — 2017/2019; 2° mandato —
2020/2022).

Desde 2019 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Estamo, SA (participada da Parpublica).
2017-2021 — Presidente do Conselho de Administracéo da Fundag&o Portugal-Africa, por designacéo do Banco
BPI.

2008-2016 — Administradora néo-Executiva da COSEC, SA em representacédo do Banco BPI.

2002-2016 — Administradora Executiva do Banco BPI, SA com os pelouros da Banca de Empresas,
Financiamento a Construcéo e Project Finance/PPPs.

2002-2007 — Administradora nao-executiva do Banco Portugués de Investimento, SA.

1993-2002 — Administradora Executiva do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance, Fusdes
e Aquisicdes, Project Finance).

1987-1990 — Administradora ndo-Executiva da SLIBAIL Portuguesa, SA (Companhia de Locagéo Financeira)
em representac@o do Banco Portugués de Investimento, SA.

1985-1992 — Diretora do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance).

1978-1985 — Diretora de Servigos Financeiros da Direcdo-Geral do Tesouro do Ministério das Finangas.

1978 (maio a agosto) — Diretora de Servicos Financeiros da Assembleia da Republica.

1977-1978 — Diregdo Geral do Tesouro (Técnica de 12 Classe).
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— 1974-1977 — Responsavel pelo Departamento das Finangas Locais (Ministério da Administracéo Interna) —
preparacgéo da reforma das Finangas Locais aprovada em 1976.

Outros cargos que exerceu

—  Desde 2020 — Membro do Conselho de Estratégia da Camara de Comércio Luso-Chinesa.

—  2014-2017 - Presidente a AEM — Associagdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado.

—  Desde 2016 — Membro do Conselho Diretivo da Fundag&o do Centro Cultural de Belém.

—  2006-2007 — Membro do Comissariado da Baixa-Chiado presidido pela Vereadora da Camara Municipal de
Lisboa, Dr2 Maria José Nogueira Pinto.

—  2003-2021 — Membro do Juri dos “European Entreprise Promotion Awards”.

—  2002-2017 — Administradora nao-Executiva da SGH — Sociedade de Gestdo Hospitalar, SA (Hospital da Cruz
Vermelha Portuguesa).

—  2000-2003 — Membro da Dire¢éo Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa.

— 1976-1977 — Representante de Portugal no Comité das Finangas Locais do Conselho da Europa.

— 1974-1976 — Docente do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (Universidade Nova de
Lisboa).

Habilitagdes académicas

—  1969-1974 — Licenciada em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) da Universidade
Técnica de Lisboa.

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao Executiva
ANA RODRIGUES DE SOUSA CARVALHO

Cargos que Exerce

—  Banco Portugués de Fomento (desde nov. 2022)
—  Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
—  Presidente da Comissédo Executiva

Cargos que Exerceu

—  Administradora Executiva COSEC, S.A. (jan. 2019 — 2022), com responsabilidade pelos pelouros Comercial,
Marketing e Comunicagao
—  Presidente da Camara de Comércio de Portugal e Republica Checa (jan. 2020 - dez. 2020)
- No Banco BPI, S.A. (1996 - 2018):
o  Entre margo de 2009 e dezembro de 2018, na Dire¢do de Desenvolvimento de Negdcio, como
Diretora de Marketing Estratégico de Empresas
o  Entre setembro de 2005 e margo de 2009, na Diregdo de Médias Empresas, como Diretora do Centro
de Empresas de Guimarées
o  Entre junho de 1996 e setembro de 1998, como Assistente de Gerente de Conta, e entre outubro de
1998 e margo de 2001, como Gerente de Conta, ambas na Dire¢édo de Grandes Empresas Norte
-~ Project Manager BPI Inter-Risco | Area de Capital de Risco (abr. 2001 — dez. 2004)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas (1991 — 1996) Universidade Catdlica Portuguesa, Porto
—  MBA (jan. 2005 — dez. 2005)

— INSEAD (jan. 2002) Young Managers Program
—  Dynargie (out. 2001) Gestao Dinérgica
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Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissédo Executiva

RUI JORGE DE OLIVEIRA VIEIRA DIAS

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administrador Executiva do Conselho de Administracdo e membro da
Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

De 2007 a fevereiro de 2016: Diretor Coordenador da Dire¢cdo de Apoio ao Investimento do Turismo de
Portugal, I.P.

Desde 2004 que exerce fungdes como Diretor da Diregcdo Financeira e de Estruturacdo na Caixa-Banco
de Investimento

Desempenhou funges como Diretor — Financial Institutions no Westdeutsche Landesbank (2001-2004);
Diretor — Mercado de Capitais no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (1996-2001); Técnico — Tesouraria e
Mercado de Capitais no Banco Finantia (1993-1996).

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Organizacao e Gestéo de Empresas pelo Instituto das Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(1991)

Full Time Master in Business Administration, realizado na Vlerick Leuven Gent Management School (2006)
Customer Strategic Management in Banking na AESE Business School Lisbon (2017)

Fixed Income Profiles and Strategies: A deeper Analysis na Catdlica Lisbon School of Business &
Economics (2014)

Venture Capital and Private Equity (2001)

Mercados e Ativos Financeiros (1998) no Centro de Estudos em Mercados e Ativos Financeiros-CEMAF

Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

TIAGO REBELO PINTO SIMOES DE ALMEIDA

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021 e até 30 de Abril de 2023: Administrador Executiva do Conselho de
Administracdo e membro da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Desde dezembro de 2020 que exerce fungdes como Diretor Central (Head of Operations) responsavel pela
Direcdo de Operag¢6es no Banco BPI, S.A.

Desde 2018 que desempenha fungées como Vogal do Conselho de Administracao, em representacéo do
Banco BPI, S.A., na Vialitoral-Concessdes Rodoviarias da Madeira, S.A.

Diretor Central (Head of Residential Real Estate Finance) - Diregdo de Negdcio Imobiliario no Banco BPI,
S.A. (2020)

Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) na Caixabank sucursal em Portugal (2019)

Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) - Diregao de Financiamentos Estruturados (2017-
2018)

Diretor Central (Head of Project Finance) - Direcéo de Project Finance (2009-2017)

Diretor Coordenador - Direg&o de Project Finance (1997-2009) no Banco BPI, S.A.
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—  Analista Sénior - Direcéo de Corporate Finance no BPI - Banco Portugués de Investimentos, S.A. (1997-
1997)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico (1991)
—  Curso Geral de Gestédo na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1995)

—  Programa Avancado de Financas para Executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (1994)

Administradora do Conselho de Administragdo e membro da Comisséo Executiva

SOFIA MARIA SIMOES DOS SANTOS MACHADO

Cargos que Exerce

—  Desde 6 de janeiro de 2023: Administrador ndo executiva do Conselho de Administragéo e Presidente da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

—  Administradora Executiva da caixa Central — Caixa Central Crédito Agricola Mutuo CRL Setembro 2019 a
Abril de 2022

—  Consultora da Miranda Associados 2017-2019

—  Socia da Abreu Advogados 2007-2016, co-responsavel da Area de Pratica Direito Bancario e Financeiro.
Membro do Conselho de Administragéo da Abreu Advogados de 2012-2014

—  Associada na Abreu Advogados 1998-2007

—  Estagiaria na Abreu Advogados 1996-1998
Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito Universidade de Lisboa

—  Pdés-Graduagcdo em Mercados de Capitais, Instituicdes e Produtos Financeiros, Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, Universidade Nova, Bolsa de Derivados do Porto e Nova Forum

—  LLMin Banking and Finance Law, Kings College, University of London

Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

PEDRO MIGUEL NUNES VENTANEIRA

Cargos que Exerce

—  Administrador com fungdes executivas e Chief Risk Officer (desde janeiro 2023) do Banco Portugués de
Fomento

Cargos que Exerceu
—  Administrador com fung@es executivas e Chief Risk Officer (2018-2022) do Banco Montepio;
—  Administrador Delegado Chief Risk Officer do Montepio Holding, SGPS (2021-2022);

—  Administrador Encarregado do Controlo de Riscos Chief Risk Officer do Conselho de Administracdo do
Montepio Investimento, S.A. (2019-2022);

—  Representante do Banco Montepio na Dire¢éo B da APB - Associac@o Portuguesa de Bancos (2019-2022);

—  Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracéo e Coordenador do Comité de Riscos e Gestéao de
Ativos e Passivos do Finibanco Angola, S.A. (2018-2022)
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—  Haitong Bank, S.A. (antes designado de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.):
o  Group Chief Risk Officer / Senior Managing Director (2016-2017);

o Diretor na Central / Senior Managing e na Direcdo e Coordenacdo do Departamento de
Informacéo de Gestéo (2005-2016);

o Diretor na Diregdo e Coordenagdo do Departamento de Contabilidade e Fiscalidade (2002-
2016);

o Diretor na Dire¢&o da Area de Controlo de Risco do Grupo (2000-2016);

—  Sénior na PricewaterhouseCoopers — Divisao de Auditoria e Assessoria Financeira (1996-1999);

—  Contabilista certificado n.° 38845; CF 28, Financial Conduct Authority (FCA), emitido em fevereiro de 2017.

Habilitagdes Académicas

—  Licenciatura em Organizagéo e Gestédo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), Lisboa.

—  Pés-graduacdo em Gestdo Financeira Internacional, pelo FUTOP — Formagéo e IESF.
—  Business Sustainability Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.
— International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.

—  Strategic Management in Banking and International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut
Européen D'Administration des Affaires.

Administrador do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao de Auditoria

ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONGALVES

Cargos que Exerce

— Desde 6 de agosto de 2021 e até 31 de maio de 2023: Administrador ndo executivo do Conselho de
Administracéo e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu
—  Desde 1997 que exerce a profisséo de Revisor Oficial de Contas

—  Desde dezembro de 2016 que exerce fun¢des como Sdécio da Anténio Belém & Anténio Gongalves, SROC,
Lda., sendo atualmente Sécio-Gerente

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB REAL ESTATE - Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Coletivo

—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Fundos de Pensdes-Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes
—  Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros-Companhia de Seguros, S.A.
—  Presidente do Conselho Fiscal do BEST-Banco Eletrénico de Servico Total, S.A.

—  Presidente do Conselho Fiscal da Gama Life-Companhia de Seguros, S.A.

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (1985)
—  Revisor Oficial de Contas

—  Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Finangas, nos termos do n.° 1 do artigo 94.° da Lei
Geral Tributaria

—  Curso Sustainable Finance: Green and Climate Finance no ldefe/ISEG Executive Education (2020)
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Curso dirigido a Administradores ndo Executivos promovido pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance (2019).

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria

MARIA LUISA COUTINHO FERREIRA LEITE DE CASTRO ANACORETA CORREIA

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administracao e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Professora auxiliar, com atividade académica diversificada nas areas da Contabilidade e Fiscalidade, na
Catodlica Porto Business School. Diretora do Programa de Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao.
Administradora ndo executiva e membro da Comissao de Auditoria, Impresa SGPS, SA.

Administradora ndo executiva independente e Presidente da Comisséo de Auditoria, CTT, SA.
Administradora ndo executiva independente e vogal da Comissdo de Auditoria, Banco Portugués de
Fomento, SA.

Administradora ndo executiva independente, Sierra IG, SGOIC, SA (em processo de fusdo com Sierra IG,
SGOIC, SA)

Presidente do Conselho Fiscal, Sogrape, SGPS.

Membro do Conselho Geral e da Comiss@o Executiva, na qualidade de personalidade de reconhecido
meérito, na Comisséo de Normalizagao Contabilistica.

Representante da Associacdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patriménios (APFIP),
na European Fund and Asset Management Association (EFAMA).

Sécio da Novais, Anacoreta & Associados, SROC, Lda.

Membro da Lista de Arbitros em Matéria Tributaria do Centro de Arbitragem Adm. e Fiscal (CAAD).

Membro do Conselho Cientifico da Associagéo Fiscal Portuguesa.

Cargos que Exerceu

2018 - 2020: Membro do Conselho Diretivo, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).
2017 - 2019: Presidente do Conselho Fiscal, Centro Hospitalar de S&o Joé&o, EPE.

2012 - 2017: Presidente do Conselho Fiscal, OROC.

2020 - 2023: Membro Convidado da Comisséo Executiva, Comissédo de Normalizagdo Contabilistica
2017 - 2020: Representante da OROC na Comissé&o de Normalizacdo Contabilistica.

2012 - 2020: Representante da OROC no Accounting Working Party da Accountancy Europe.

2005 - 2020: Membro do Jari de Exame de Acesso a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
1991 - 1993: Consultora fiscal, Arthur Andersen and Co.

Habilitagdes Académicas

2022: Programa Avangado para Administradores ndo Executivos, IPCG
2018: Directors’ Consortium, Corporate Governance, Stanford University Graduate School of Business.

2009: Doutoramento em Gestéo, especializagdo em Contabilidade, ISCTE, Instituto Univ. de Lisboa.
2002: Revisor Oficial de Contas n.° 1133.
1999: Mestrado em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

1991: Licenciatura em Gestao, Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

Administradora do Conselho de Administragdo e membro da Comissé&o de Auditoria

MARIA DO CARMO PASSOS COELHO RIBEIRO

Pagina 34 de 94



° RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2022

Cargos que Exerce

— Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

- Desempenhou fungdes no Banco Comercial Portugués (BCP) como, Responsavel da Area de Gestéo de
Participacdes e Desenvolvimento de Projetos Imobiliarios da Diregao de Crédito Especializado e Imobiliario
(2013-2020)

- Responsavel pela Area de Informacéo de Gestdo da Direcéo de Negdcio Imobiliario (2010-2013)
—  Diretora da Direcéo de Participagdes Financeiras e Valorimetria (2010)

—  Diretora da Diregdo de Assessoria Fiscal (2002-2010)

—  Diretora do Centro Corporativo-Consolidagao e Participacdes (1998-2002)

—  Diretora do Centro Corporativo-Participadas (1996-1998)

—  Técnica/Diretora Adjunta na Diregao de Planeamento e Controlo de Gestéo (1992-1996)

—  No ambito das vérias fungées exercidas no BCP desempenhou, também, fungdes como Vogal do Conselho
de Administracdo nas seguintes empresas do Grupo BCP:

o  Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (2012-2019);
o Millenniium bcp Imobiliaria, S.A. (2013-2020)
o Imabida-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2013-2019)
o  Finalgarve-Sociedade de Promocéao Imobiliaria Turistica, S.A. (2017-2020)
o  Bichorro-Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (2017-2020)
o  Fiparso-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2017-2020)
o  Setelote-Aldeamentos Turisticos, S.A. (2016-2020)
o  Cold River's Homestead, S.A. (2017-2020)
o Irgossai-Urbanizacéo e Construcéo, S.A. (2014-2019)
o Planfipsa-Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (2018-2019)
o  Seguros e Pensdes Gere, S.A. (2008-2010)
—  Exerceu fungdes como Diretora Financeira da sociedade Colum Cille (1991-1992)
—  Responsavel pela Diregéo de Gestéo da sociedade Intervoz, Publicidade (1990-1991)

— Auditora na sociedade KPMG (1984-1990)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Gestédo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1983)

—  Frequentou o Programa para Diretores Operacionais na Universidade Catdlica Portuguesa (2002)

Administrador do Conselho de Administragéo

CARLOS MANUEL PORTELA ENES EPIFANIO

Cargos que Exerce
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— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administracdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

—  Desempenhou fungdes, nomeadamente, como Administrador ndo Executivo do Best-Banco Eletrénico de
Servigo Total, S.A. (2016-2019)

—  Diretor Coordenador do Departamento de Crédito do Novo Banco, S.A. (2014-2018)

—  Diretor Coordenador do Departamento Corporate Banking do Banco Espirito Santo (2009-2014)
—  Administrador Executivo da Norgarante-Sociedade de Garantia MUtua, S.A. (2005-2015)

—  Diretor do Departamento de Empresas Norte do Banco Espirito Santo (2001-2009)

—  Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital-Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S.A. (2004-
2007)

—  Docente do Instituto Superior de Gestédo Bancéria (1994-2004)

—  Diretor (1996-2001) e Diretor-adjunto (1993-1996) do Departamento de Grandes Empresas Norte do Banco
Espirito Santo

—  Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank de Investimentos (1990-1993)

—  Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo (1988-1990)

—  Assistente convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1986-1990)
—  Técnico do Banco de Fomento Nacional (1985-1988)

—  Comercial na Time-Sharing Sociedade Portuguesa de Computadores (1983-1984)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982-1983)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)

Habilitagdes Académicas
—  Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1981)
—  Frequéncia parcial do mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
—  Curso Geral de Gestao da Universidade do Porto (1993)

— Inter-Alpha Banking Programme da INSEAD, The Business School for the World (1996)

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o nimero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso, inscrito na Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 1454

Experiéncia profissional

—  Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado Sécio em 2010.
Foi um dos Sécios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo financeiro nacional, sendo o
responséavel pela gestdo das equipas internacionais e pelas areas de consolidacédo e crédito a clientes,

participando igualmente na gestéo global das equipas e da relacdo com o cliente;

—  Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em instituicdes financeiras de primeira linha em
Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo participado na auditoria a 2 dos

principais bancos angolanos nos dltimos 4 anos;
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Participou no exercicio de avaliagdo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas da KPMG

gue apoiou umas das instituicdes angolanas envolvidas;
Participou no processo de fusdo de 2 instituigdes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

Participacdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do Aviso n.°
5/2008, em institui¢cbes financeiras em Portugal e no estrangeiro, bem como em trabalhos relacionados
com a salvaguarda de ativos e na avaliagdo dos modelos de imparidade nos termos do disposto na Carta
Circular 5/2013;

No ambito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de ambito especial
tais como processos de avaliagdes e due diligence, “reconversdes” contabilisticas (US GAAP e IFRS),
coordenacdo de projetos de sistematizagdo e avaliagdo de eficacia de sistemas de controlo interno e
sistemas de gestéo de riscos, etc., em empresas de diversos sectores bancéario e segurador incluindo o
levantamento de processos (Crédito, area Financeira (Asset and Liabilities Management), Gestdo de

recursos humanos, Gestéo de Patriménio);

Participacdo em trabalho de preparacdo de manuais de controlo interno em bancos nacionais e
subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno com base no
framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagao do departamento de auditoria
interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro nacional que inclui a preparagéo de

Programas de auditoria, checklists e manuais de procedimentos;
Participagao em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operag6es de aumento de capital e colocagéo de divida na Europa e EUA.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Luis David Guimaraes da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1081

Experiéncia profissional

Com quase 20 anos de experiéncia profissional na area de Audit & Assurance, ingressou na KPMG em
2001 tendo sido responsavel pelo trabalho de auditoria a varios grupos nacionais e internacionais,

adquirindo experiéncia significativa em diversas areas, desde a indUstria até ao sector financeiro;

Vasta experiéncia a liderar a auditoria a varios grupos portugueses cotados na Euronext Lisboa,
nomeadamente TMT, Financeiros e Industriais, bem como componentes significativas estrangeiras de

empresas publicas americanas;

Participou no programa de intercambio da KPMG em Montvale nos EUA, entre 2008 e 2010, onde trabalhou
no desenvolvimento da aplicagio informatica de auditoria da KPMG Internacional — eAudIT e integrou o
grupo de trabalho International Methodology Compliance, obtendo um vasto conhecimento sobre Normas
Internacionais de Auditoria. Em 2010, ingressou no Departamento de Préatica Profissional, no escritorio de
Lisboa

Ao longo de sua carreira teve também a oportunidade de participar em varios projetos de Assurance como

conversdo de demonstracdes financeiras para SNC e IFRS e de IFRS para US GAAP, avaliacdo de
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controlo interno sobre o relato financeiro, bem como varios projetos de assessoria contabilistica, due

diligences e auditoria de modelos financeiros;

—  No decurso da sua actividade profissional participa regularmente enquanto formador e orador em acgbes

de formacao, internas e externas, sobre auditoria e contabilidade em Portugal, Angola e Brasil.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

—  Revisor Oficial de Contas em Portugal;

—  Contabilista Certificado;

—  Certificado em competéncias LEAN pela Universidade de Cardiff;

—  Certificado em assessoria as Empresas Familiares pela STEP - Society of Trust and Estate Practitioners;
—  Formador certificado pelo IEFP; e

—  Especialista KPMG credenciado em amostragem

Evidéncias da apresentacao das declara¢cdes de cada um dos membros do 6rgéo
de administracao ao 6rgao de administracéo e ao 6rgao de fiscalizacao, bem como
a Inspecédo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagcées que mantenham com o0s
seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Foi cumprido o dever de informacao junto do 6rgao de administracao e do 6rgao de fiscaliza¢do, bem como
junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se a
respetiva declaragdo em anexo ao presente relatorio. A informacdo enviada pode ser consultada pelas
entidades competentes nas instalacdes do Banco Portugués de Fomento S.A.

Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo e do Comissao
Executiva com acionistas

Quantos aos mandatos em vigor em 2022, a Dr.2 Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas exerceu as
suas fungdes por acordo de cedéncia entre o BPF e o acionista DGTF, entidade com a qual mantém relagao
juridica de emprego publico. Da mesma forma, o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias exerceu, e exerce,

as suas funcdes por acordo de cedéncia entre o BPF e a Caixa Banco de Investimento, S.A.

Apresentacdo de organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgaos sociais

No decorrer da eleigdo dos 6rgaos sociais em 6 de agosto de 2021 foi aprovado o seguinte organograma,

que se manteve até ao final do anterior mandato:
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Conselho de Administragao
D a0 de Audit Interna

Comissdo y Administradorde Risco e
Executiva Presidente Administrador Financeiro Administrador Comercial Comformidade

Direcdo de Estratégia «{ pirecdo Geral de Gestio ‘ Directo de Risco }
inanceira

Direg4o de

Direciio Geral de Operacdes Desenvolvimento de Negéeio

‘ Direcéo de Capital e Divida

Diregao Juridica

‘ Centro de Operagses ‘ Direczo de Contabilidade

‘ Diregio de Garantias ‘ ‘ Diregao de Capital ‘

Direcao de Relagées Externas e

Diregao de Administracio
Comunicagao i i

inanceira
Diregao de Planeamento Gabinete de
& Controlo Validagéo de Modelos
. Diregéo de Fundos
Direcao de Estudos Econémicos «{ Area de Sistemas eob Gestan
|Area de Software, Dados
e Analytics
Direcaa de Contencioso

1. O Gabinete de Validagdo de modelos ndo chegou a ser implementado no ano de 2022
2. A Direcéo de Andlise de Risco deixou de reportar ao Administrador Comercial em Janeiro de 2023.

de Crédito

Diregao de Recursos
Humanos

‘ Diregzio de Andlise ‘ Direcéo de Divida ‘

Gabinete de Sustentabilidade
Informacac

# Diregéo de Tecnologias de

A anterior Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissédo Executiva Dr.2 Ana Beatriz
de Azevedo Dias Antunes Freitas, assegurou o pelouro de varias areas distintas, conforme indicado no
organograma anterior. A Dr.2 Susana Oliveira Bernardo Marcal Antunes assegurou o pelouro de risco e
conformidade, o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias assegurou o pelouro financeiro e o Eng. Tiago Rebelo
Pinto Sim&es de Almeida assegurou o pelouro comercial, incluindo analise de risco de crédito.

Com a entrada em fungbes dos membros do novo do Conselho de Administracao eleitos para o mandato
2022-2024, foi aprovado um novo organograma em dezembro de 2022.

Caracterizacédo do funcionamento do Conselho de Administracédo e da Comissao
Executiva:

Até ao inicio da entrada em fungdes dos novos Orgéos Sociais e de acordo com o estabelecido no Decreto-

Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagdo atual, o Conselho de Administragdo funcionava do

seguinte modo:

e 0 Conselho de Administracdo retne sempre que o presidente ou dois administradores o
convoquem, e, pelo menos, uma vez em cada dois meses;

e aconvocacao pode ser feita por escrito, incluindo por correio eletronico;

e 0 Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros;

e qualquer administrador pode fazer -se representar nas reunifes do Conselho de Administracdo
por outro administrador, mediante carta dirigida ao presidente, mas cada administrador apenas
pode representar o maximo de dois ausentes e cada instrumento de representacédo sé pode ser
utilizado uma vez;

e as deliberacbes sdo tomadas por maioria simples dos administradores presentes ou

representados, tendo o presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

Com a entrada em funcdes dos novos Orgdos Sociais, 0 Conselho de Administracdo aprovou um novo

Regulamento do Conselho de Administragdo, em dezembro de 2022:
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e Nos termos dos estatutos as reunides do Conselho de Administragdo sdo convocadas pelo
Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitacio do Vice-Presidente ou de 2 (dois) Administradores.

e Face as necessidades, adotou-se a pratica de o Conselho de Administragdo reunir pelo menos
uma vez por més;

e As convocatoérias poderdo ser efetuadas através de notificagdo escrita (correio ou correio
eletrénico) ou por simples comunicacgdo verbal, ainda que telefonica, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias;

e Em regra, os documentos preparatérios das reunides cuja andlise prévia seja considerada
conveniente deverdo ser entregues ao Secretario da Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data
da reunido;

e Em dezembro de cada ano, o Conselho de Administracdo procedera a fixagdo das datas das
reunides a realizar no ano seguinte;

e O Conselho de Administracdo ndo pode reunir sem que se encontre presente ou representada a
maioria dos Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem
e intervenham por meios telematicos;

e As deliberagdes do Conselho de administracdo sao tomadas por maioria simples dos votos dos
administradores presentes ou representados.

a) Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

Em 2022, foram realizadas as seguintes reunifes no BPF:

e O Conselho de Administracdo no mandato 2021-2023 reuniu 15 vezes e no mandato 2022-2024
reuniu 3 vezes;

e A Comisséo Executiva no mandato 2021-2023 reuniu 38 vezes e no mandato 2022-2024 reuniu 8
vezes;

e A Comisséo de Auditoria no mandato 2021-2023 reuniu 29 vezes e no mandato 2022-2024 reuniu

6 vezes;

E nédo foram registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no
decurso do exercicio

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultaneo em outras entidades e outras atividades

relevantes pelos membros do Conselho de Administracédo até 31 de dezembro de 2022:
1) Membros do anterior Conselho de Administracédo, eleitos para o mandato 2021-2023, terminado
13 de Novembro de 2022:

Acumulagao de Fungdes
Membro do CA

Entidade Funcéo Regime

[Pablico /

Ana Beatriz de Azevedo Freitas = Sistema de Indemnizacéo aos Investidores Vogal da Comisséo Executiva Publico
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Associacdo Rede Iberoamericana de garantias - REGAR Presidente da Junta Diretiva Privado
GNB Gestéo de Ativos, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
GNB Real Estate, S.A. Presidente do Conselho Administracéo Privado
Gama Life, Companhia Seguros Vida, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Mudum - Companhia de Seguros, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Anténio Joaquim Andrade GNB Fundos de Pensdes, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Gongalves GNB Gest&o Patrimonios, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
GNB Fundos Mobiliarios - Sociedade Gestora de . .
Organismos de Investimento Coletivo, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
Sumol+Compal, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
AB&AG, SROC Sécio Gerente Privado
Faz Consulting - NEGOCIOS E GESTAO, UNIPESSOAL LDA Sécio Gerente Privado
HCMC - HEALTH CARE MANAGEMENT CONSULTANTS LDA Sécio Gerente Privado
Administradora ndo executiva e membro .
Impresa, SGPS, S.A. da Comisséo de Auditoria Privado
. . . . Administradora néo executiva e .
Maria Luisa Coutinho Ferreira CTT, S.A. B s Lo Privado
Leite de Castro Anacoreta Pres?dente da Comisséao d.e Auditoria .
Correia Sogrape, SGPS, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
SFS — Gestéo de Fundos, SGOIC, S.A. Administradora néo executiva Privado
Sierra IG, SGOIC S.A. Administradora néo executiva Privado
giigiargo Carmo Passos Coelho Refligio Vangarda, Unipessoal, Lda Sécia / Gerente Privado
APBCDP - A:s_soc2|)agao paraa Promogdo do Bem Comum Membro do Conselho de Administragéo Privado
. A . Casa da Politica
Tiago Simdes de Almeida
Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas Presidente do Conselho Geral Plblico

(FIEAE)

2) Membros do Conselho de Administracdo, eleitos para 0 novo mandato 2022-2024, em 12 de
outubro de 2022:

Membro do CA

Acumulacéo de Funcdes

Entidade

Funcéao

Regime

[Pdblico /
Privado

GNB Gestéo de Ativos, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
GNB Real Estate, S.A. Presidente do Conselho Administracéo Privado
Gama Life, Companhia Seguros Vida, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Mudum - Companhia de Seguros, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
GNB Fundos de Pensdes, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
énton'(l’ Joaquim Andrade GNB Gestao Patriménios, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
oncalves - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento . .
Coletivo, SA. Vogal do Conselho Fiscal Privado
Sumol+Compal, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
AB&AG, SROC Sécio Gerente Privado
Faz Consulting - NEGOCIOS E GESTAO, UNIPESSOAL - )
LDA Sacio Gerente Privado
Impresa, SGPS, S.A Administradora nédo executiva e Privado
’ P Presidente da Comissé&o de Auditoria
Administradora néo executiva e .
Ma_lria Luisa Coutinho Ferreira CTT, S.A. Presidente da Comissé&o de Auditoria Privado
Leite de Castro Anacoreta Sogrape, SGPS, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Correia
SFS — Gestéo de Fundos, SGOIC, S.A. Administradora néo executiva Privado
Sierra IG, SGOIC S.A. Administradora néo executiva Privado
gliig?rgo Carmo Passos Coelho Refligio Vangarda, Unipessoal, Lda Sécia Gerente Privado
APBCDP - As_soczl;agao para a Promogao do Bem Comum Membro do Conselho de Administracéo Privado
. A . Casa da Politica
Tiago Simdes de Almeida
Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas Presidente do Conselho Geral publico
(FIEAE)
X Fundacéo Jorge Alvares Presidente Privado
Maria Celeste Azedo de
Oliveira Hagatong Agrellos 5 .
Fundacéo da Casa de Macau Curadora Privado

c) Orgéos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, o desempenho das fungbes de gestdo deve ser

objeto de avaliacdo sistemética, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes previstas no
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artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, ou decorrentes do contrato de gestao, bem como

os critérios definidos em assembleia geral.

De acordo com artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, a assembleia geral deve proceder a
apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade. Essa apreciagdo deve concluir por uma
deliberacéo de confianga em todos ou alguns dos érgdos de administracéo e de fiscalizagao e respetivos

membros.

d) Comissbes existentes no 6rgdo de administracao

Com a eleicéo dos 6rgéos sociais em 6 de agosto de 2021, o Conselho de Administragéo deliberou delegar
numa Comissdo Executiva, a gestéo corrente da sociedade e, em especial, os poderes de gestao corrente
da Sociedade, e que vigorou no mandato 2021-2023, os quais compreendem todos os poderes de decisao
e representacdo necessarios ou convenientes para o exercicio das atividades da Sociedade, com as

seguintes especificidades:

a) A delegacédo de poderes na Comissao Executiva ndo abrange a tomada de deliberagdes sobre:
i. As matérias que, nos termos da lei e, em particular, nos termos do disposto no artigo 407.°, n.° 4 do
Codigo das Sociedades Comerciais, ndo podem ou ndo foi entendido serem delegadas,
designadamente:

—  Escolha do presidente da Comisséo Executiva;

— Cooptagéo de administradores;

— Pedido de convocacgéo de assembleias gerais da Sociedade;

— Aprovacéo de relatérios de gestdo e contas anuais;

— Aquisicao, alienagao e oneracéo de bens imoveis, com excecao das que se enquadrem na gestédo
corrente da Sociedade;

— Prestacdo de caucdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade, com excec¢édo das que se
enquadrem na gestéo corrente da Sociedade;

— Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes destes;

—  Extens@es ou reducdes importantes da atividade da Sociedade;

— Modificagbes importantes na organizagdo da Sociedade;

—  Estabelecimento ou cessacao de cooperacao duradora e importante com outras empresas;

— Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos nos estatutos da Sociedade;

— Aprovacao de projetos de fuséo, ciséo e de transformagéo da Sociedade.
ii. As seguintes matérias relacionadas com o sistema de governo e controlo interno da Sociedade:

— Aprovar, apos parecer prévio da Comissao de Auditoria, o codigo de conduta da Sociedade;

— Promover avaliacdes periddicas e independentes, a realizar por entidade externa a Sociedade,
relativamente a conduta e valores da Sociedade, bem como sobre a conduta e valores do préprio
Conselho de Administragédo e das suas comissoes;

— Identificar e avaliar as respetivas necessidades ao nivel da composi¢cdo e organizacdo do
Conselho de Administracdo bem como definir, em face das necessidades internas da Sociedade,
quais os pelouros a distribuir por cada membro com fungdes executivas;

— Elaborar uma descrigdo das responsabilidades e fungGes a desempenhar por cada um dos seus
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membros e das competéncias e experiéncia profissional necessarias para o efeito;

— Preparar e submeter anualmente & aprovagéo da Assembleia Geral a politica de remuneragdes
dos membros dos érgdos de administracao e de fiscalizagéo;

— Aprovar a politica de sucessao da Sociedade;

— Estabelecer as comissdes de apoio necessdarias a mais eficiente prossecucdo das competéncias
do Conselho de Administracdo e aprovar os respetivos regulamentos;

— Aprovar a designagdo dos membros da Comissdo Executiva bem como definir os pelouros a
atribuir a cada um dos mesmos;

— Definir e aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, incluindo as competéncias e
responsabilidades de cada 6rgdo e proceder a sua revisdo de forma periédica, com vista a sua
adequacéo;

—  Definir uma estratégia, sustentavel a longo prazo, para a atividade da Sociedade, para o seu peffil
de risco e para o sistema de controlo interno, através de um processo formal de planeamento,
executado com uma periodicidade adequada;

—  Definir o sistema de gestao de riscos da Sociedade, consubstanciado num conjunto de estratégias,
politicas, e procedimentos que visam identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos a
que a Sociedade estéd ou pode vir a estar exposta;

—  Aprovar, apos parecer prévio da Comisséo de Auditoria, a politica de prevencdo, comunicacao e
sanacdo de conflitos de interesses, aplicavel aos membros dos 6rgdos de administracédo e de
fiscalizacao, demais membros da direcdo de topo, titulares de fungdes essenciais e restantes
colaboradores da Sociedade;

— Aprovar uma politica de participacdo de irregularidades que observe o disposto na legislagéo
aplicavel;

— Aprovar a politica sobre transagdes com partes relacionadas;

— Aprovar a politica de avaliagdo e remuneracao dos colaboradores;

— Assegurar que a instituicdo avalia a adequacao e eficacia da cultura organizacional em vigor na
instituicao e os seus sistemas de governo e controlo interno e elabora um relatério anual contendo
os resultados dessa avaliacéo, com referéncia a 30 de novembro de cada ano;

— Discutir a aprovar os relatérios anuais de autoavaliagdo da adequacdo e eficacia da cultura
organizacional instituida na Sociedade e dos seus sistemas de governo e controlo interno.

iii. Elaboracéo de qualquer tipo de relatério exigido por lei ao 6rgdo de administragdo sempre e quando
a operacao a que se refere o relatorio nao possa ser delegada;

iv. Aprovagdo do orcamento anual e proposta de planos de negocios, bem como de quaisquer
modificagfes aos mesmos;

v. Aprovagdo dos investimentos ou desinvestimentos e transag¢Ges da Sociedade, que tenham
relevancia estratégica significativa e que ndo estejam previstos no orcamento aprovado pelo Conselho
de Administragéo;

vi. Realizagéo de transac¢fes da Sociedade com entidades relacionadas ou com quaisquer acionistas
da sociedade;

vii. Emissdo de obrigagbes ou outros instrumentos financeiros representativos de divida pela
Sociedade;

viii. Politica relativa a agc6es proprias da Sociedade;

ix. Proposta e exercicio do direito de voto, nas deliberacdes das sociedades dominadas pela
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Sociedade, relativas a designacdo de 6rgdos sociais, fusdo, cisdo, transformacao, liquidacdo e
dissolucdo, aumentos de capital e alteracdes de estatutos;

x. Nomeagéo do Secretario da Sociedade e do respetivo suplente.

b) Para efeitos da presente delegacdo de poderes, devera entender-se que estdo incluidos na gestédo
corrente da Sociedade todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes para o exercicio da
atividade nos termos e com a extensao com que a mesma é configurada na lei e nos estatutos da Sociedade
e, nomeadamente, poderes para decidir e representar a Sociedade nas seguintes matérias:
i. Realizagdo de operacdes de crédito;
ii. Prestacdo de caucgBes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade, que se enquadrem na
prossecucdo das atividades compreendidas no objeto da Sociedade;
iii. Subscri¢éo, aquisi¢do e oneracgédo de valores mobiliarios, bem como a participagao na tomada firme
e qualquer outra forma de colocagdo de emissdes de valores mobiliarios;
iv. Alienacdo ou oneracao de participacdes de capital em quaisquer sociedades;
v. Aquisicéo, alienacéo e oneracéo de bens méveis e imdveis, sem prejuizo do disposto em a) (v) supra
guanto aos imaveis;
vi. Aquisi¢é@o de servigos;
vii. Contratag&o e renovagédo de apdlices de seguro relacionadas com os negdcios e atividade corrente
da Sociedade;
viii. Admissfes, definicdo dos niveis, categorias, condicdes remuneratérias e outras regalias dos
colaboradores, em conformidade com as politicas definidas para a Sociedade;
ix. Exercicio do poder disciplinar e aplicacdo de quaisquer sanc¢oes;
x. Designagdo, com poderes para delegar, de quem devera representar o0 Banco nas assembleias
gerais das sociedades suas participadas, fixando o sentido de voto ai expresso;
xi. Representacéo do Banco, com poderes para delegar, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
compreendendo a instauragdo e contestacao de quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, bem
como a confissdo, desisténcia ou transagdo em quaisquer acdes e a assuncdo de compromissos
arbitrais;
xii. Constituicdo de mandatarios para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo
a extensao dos respetivos mandatos.
c) As operacdes previstas no nimero anterior estdo sujeitas as limitagcdes resultantes da alinea a) supra,

guanto as matérias reservadas para o Conselho de Administracao.

Com a entrada em fung6es do novo érgdo de administragdo, foram aprovados, em dezembro de 2022, os
novos regulamentos do Conselho de Administracdo, da Comisséo Executiva do Conselho de Administracdo
e da Comissao de Auditoria, mantendo-se em vigor a delegacdo de poderes do Conselho de Administragcédo
na Comissdo Executiva. JA em 2023 foi aprovada a nova delegacdo de poderes do Conselho de

Administracdo na Comissao Executiva.

5.4 Fiscalizagao

A fiscalizacdo do BPF é exercida por uma Comisséo de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que

ndo & membro dessa Comissao, conforme disposto no artigo 20° dos Estatutos do BPF.
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A Comissédo de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de

Administracao, no estrito cumprimento do artigo 21° dos referidos Estatutos.

Em 6 de agosto de 2021 foram nomeados os membros da Comissdo de Auditoria, em concreto, 0 seu
Presidente, Dr. Anténio Joaquim Andrade Gongalves, e as vogais, Dr.2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite
de Castro Anacoreta Correia e Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, para o mandato 2021-2023.
Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022 e autorizagao prévia para o inicio de
funcdes aprovada pelo Banco de Portugal em 3 de novembro de 2022, os mesmos membros da Comisséao
de Auditoria foram eleitos para o mandato 2022-2024. Em 20 de margo de 2023, o Dr. Antonio Joaquim
Andrade Gongalves apresentou renuncia as funcdes de administrador ndo executivo e Presidente da
Comisséo de Auditoria, com efeitos a partir de dia 31 de maio de 2023.

Por Deliberacao Social Unanime por Escrito de 20 de maio de 2022, foi designada a KPMG & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. como ROC da Sociedade para o periodo 2021-2023.

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo e sua composicao

A Comisséo de Auditoria é composta pelos seguintes trés membros.

Mandato Designacéo

(Inicio-Fim)

2022-2024
(apresentacao de

P Presidente da Deliberagéo Social 12/10/2022
rendincia com

Anténio Joaquim de Andrade

produczo de efeitos Comissséo de Gongalves Unanime por (autorizagédo do Banco de
. Auditoria Escrito Portugal em 3/11/2022)
em 31 de maio de
2023)
Vogal da Comisssao Mari_a Luisa Coutinho Ferreira Delibera_t;éo Social ) 12/10/2022
2022-2024 de Auditoria Leite de Castro Anacoreta Unanime por (autorizacdo do Banco de
Correia Escrito Portugal em 3/11/2022)
Vogal da Comisssao Maria do Carmo Passos Del|befaf;ao Social . 12/}0/2022
2022-2024 de Auditoria Coielho Ribeiro Unanime por (autorizagdo do Banco de
Escrito Portugal em 3/11/2022)

Identificacdo dos membros do oOrgdo de fiscalizacdo que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Todos os membros da Comissao de Auditoria sdo considerados independentes nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC.

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
orgao de fiscalizagéo

Vide ponto - Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do Conselho
de Administragédo e da Comissao Executiva.
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Caracterizacdo do funcionamento do 6rgéo de fiscalizacéo, indicando, quando
aplicavel:

a) Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

Em 2022, a Comissao de Auditoria realizou 35 reunides ndo tendo sido registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades sdo mencionados nas notas curriculares abaixo.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgao de fiscalizacéo
para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo

Nos termos do disposto no artigo 9° do Regulamento da Comissdo de Auditoria do BPF, compete a
Comisséo de Auditoria emitir parecer prévio sobre a politica de sele¢éo e designacéo do revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas e de contratacao de servigos distintos de auditoria ndo
proibidos. A Comissdo de Auditoria deve ainda assegurar que a referida politica se encontra
adequadamente implementada no BPF e que é objeto de revisdes periddicas.

d) Outras funcdes dos 6rgéos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comisséo para as
matérias financeiras

A comissao de auditoria tem as atribuicdes, poderes e deveres previstos na lei e nos Estatutos do BPF.
Compete especialmente a comisséo de auditoria:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituracdo do BPF e, em geral, supervisionar a
qualidade e integridade da informagéo financeira constante da mesma;

b) Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacdo de informacéao financeira;

c¢) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo BPF conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

d) Fiscalizar a administracéo do BPF;

e) Acompanhar o funcionamento do BPF e vigiar pelo cumprimento das leis, dos Estatutos e dos

regulamentos que lhe forem aplicaveis;
f) Participar nas reunides do conselho de administracéo;

g) Pedir a convocacdo da assembleia geral, quando o entenda necessario, ou convoca-la, quando o

presidente da mesa nédo o faca devendo fazé-lo;

h) Elaborar anualmente relatorio sobre a sua agéo fiscalizadora e emitir parecer sobre os documentos de

prestagéo de contas;
i) Fiscalizar a reviséo de contas e a auditoria aos documentos de prestacéo de contas do BPF;

j) Propor a assembleia geral a nomeagéo do revisor oficial de contas;
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k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestédo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execucao das fun¢des desempenhadas no ambito da

auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicacdes de irregularidades, reclamacdes e/ou queixas apresentadas pelos acionistas,

colaboradores do BPF ou outros, e implementar os procedimentos destinados & rececdo, registo e

tratamento daquelas

m) Contratar a prestacéo de servicos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo a
contratacdo e a remuneracdo dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagao econémica
do BPF; e

n) Levar a consideragao do conselho de administracdo qualquer assunto e emitir parecer sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgéo.

Compete ainda aos membros da Comisséo de Auditoria, conjunta ou separadamente:

a) Participar nas reunides do Conselho de Administragcdo e na Assembleia Geral para as quais sejam

convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;
b) Exercer uma fiscalizagdo conscienciosa;

¢) Registar por escrito todas as denuncias recebidas e verificacdes, fiscalizacdes e diligéncias que tenham
sido efetuadas e o seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das verificagdes, fiscalizacdes e diligéncias que

tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposicdes legais aplicaveis ou que lhe seja

apresentada pelo conselho de administracéo; e

f) Colocar ao Conselho de Administracéo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.

No que respeita a emissdo de pareceres, compete a Comissdo de Auditoria emitir, entre outros, pareceres

sobre:

» 0 sistema de controlo interno para prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo do BPF no ambito do relatério anual de prevencdo do branqueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo;

» a adequacao e a eficacia da cultura organizacional em vigor na Instituicdo e 0s seus sistemas de governo

e controlo interno, em base individual, nos termos do Aviso n°. 3/2020, do Banco de Portugal,

» 0s documentos de prestacdo de contas nos termos do disposto na alinea h) do n° 4 do artigo 21° dos

Estatutos do Banco;
* transacdes em que o BPF participa e que envolvam partes relacionadas;

» politica de prevengéo, comunicagdo e sanacdo de conflitos de interesses, aplicavel aos membros dos
orgdos de administrac@o e de fiscalizacdo, demais membros da direcdo de topo, titulares de fungbes

essenciais e restantes colaboradores do BPF;
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* proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em cada exercicio, traduzindo-se numa proposta para

o Plano de Atividades e Orcamento da Sociedade;
+ execucdo do Plano de Atividades e Orgamento aprovado, em base trimestral;

* realizacdo de operacdes de financiamento ou para a celebracéo de atos ou negdcios juridicos dos quais
resultem obrigacdes para a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que 0s mesmos

tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgamento.

* qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

No periodo em questao a comissédo de auditoria:
a) Emitiu 27 pareceres;

b) Recebeu 10 comunicagdes de denuncias / irregularidades tendo encerrado a data de 31 de dezembro
de 2022, 8 desses processos.

Por ultimo, no decurso do exercicio em apreco, dando cumprimento ao solicitado pelo Banco de Portugal,
a Comisséo de Auditoria procedeu a reavaliacdo dos administradores executivos nos termos e para efeitos
do disposto nos n°s 8 e 9 do artigo 30° - A do RGICSF e no ponto 5.2 da Politica Interna de selegdo e
avaliacdo da adequacéo dos membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o e titulares de funcées
essenciais e procedeu a uma Comunicagéo ao Regulador no &mbito do n.° 5 do artigo 6.° do Aviso 03/2020.

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

No BPF, o ROC constitui um dos 6rgaos de fiscalizagdo da Sociedade, a par da Comissdo de Auditoria,
nos termos do artigo 6.° e 23.° dos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro,

na sua redacgéao atual.

A SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A

limitagOes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
contas a entidade

No BPF, o ROC constitui um dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade, a par da Comisséo de Auditoria, nos
termos do artigo 6.° e 23.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua
redacdo atual. As competéncias, poderes e deveres do ROC s&o os que se encontram previstos na lei e
nos Estatutos do BPF.

O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas de reputacéo e dimenséo adequadas & atividade desenvolvida pelo BPF, sao designados
pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.
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O ROC é nomeado por periodos de trés anos, sendo permitida a reconducéo sucessiva, por um maximo

de trés vezes, sem prejuizo de eventuais limitag6es legais e estatutarias.

Numero de anos em que a SROC exerce fun¢gbes consecutivamente junto da
Entidade, bem como indicacdo do namero de anos em que o ROC presta servigos
nesta Entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatdério, bem assim
como aremuneracdao relativa ao ano em referéncia:

Identificagdo (ROC / SROC) Designacéo o
Anos em Anos em exercicio
Mandato [=14s[¢] exercicio de de fungdes no
Nome N°inscricdo  N°registo Forma funcdes no BPF Grupo
OROC CMVM

2021-2023|  Membro efetivo KPMG & Associados - Sociedade de 189 20161489 Deliberagdo da 2022-05-20
Revisores Oficiais de Contas, S.A. Assembleia Geral 2020, 2021, 2022 2020, 2021, 2022

2021-2023|  Representante Miguel Pinto Douradinha Afonso 1454 20161064 Deliberagao da 2022-05-20
SROC Assembleia Geral 2020, 2021, 2022 | 2020, 2021, 2022

2021-2023 Suplente Luis David Guimarées Silva 1656 20161266 Deliberagao da 2022-05-20

Assembleia Geral nla nla

ROC - KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Remuneracéo anual

Servico prestado
(em euros; acresce IVA)

Auditoria das contas anuais individuais 110 750,00
Auditoria das contas consolidadas 64 550,00
Relatério do modelo de imparidade 39 950,00

Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagdo Anual do Orgéo de Fiscalizagdo a ser

48 750,00
remetido ao BdP nos termos do Aviso 3/2020
Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencéo do

12 500,00
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
Relatérios trimestrais relativos a execugéo orgamental 29 315,00
Parecer sobre o plano de atividades e orcamento 19 950,00
Auditoria especial — n.° 2 do artigo 116° do RGICSF 344 000,00
Total anual 669 765,00

Outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel:

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A prestou em 2022 0s servi¢cos

acima referidos, em concreto:

e Auditoria das contas individuais
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e Auditoria das contas consolidadas

e Relatdrio do modelo de imparidade

e  Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagéo Anual do Orgéo de Fiscalizacdo a ser remetido
ao Banco de Portugal nos termos do Aviso 3/2020

e Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

e Relatdrios trimestrais relativos & execucao orcamental

e Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento

e Auditoria especial — n.° 2 do artigo 116° do RGICSF

5.6 Conselho Consultivo

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira desighacdo e data do termo de
mandato de cada membro

Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua
redacéo atual, estéd prevista a constituicdo de um Conselho Consultivo. Até a data da elaboracdo deste
Relatdrio do Governo Societario, os membros deste Conselho ainda ndo foram designados pelos membros
do Governo responséavel pelas areas da economia e financas, por sua iniciativa ou sob proposta do

Conselho de Administracéo.

5.7 Auditor Externo

Identificacdo do Auditor Externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes

Em Assembleia Geral do BPF realizada em maio de 2022 foi nomeado como ROC efetivo a sociedade
KPMG & Associados, SROC, S.A., sendo o socio que a representa o Dr. Miguel Pinto Douradinho Afonso

que a representa. O ROC efetivo funciona como auditor externo.

Explicitagdo da politica de periodicidade da rotagcdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes

Em observancia com as melhores praticas de gestéo, a politica adotada pelo Conselho de Administragao
quanto a esta matéria foi a de proceder a uma avaliagdo criteriosa sobre a possibilidade de rotacdo do

auditor externo em cada novo mandato.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade, bem como, indicacdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servigcos e indicacdo das razdes para
a sua contratacéo

Conforme acima referido, em 2022 foram realizados pelo ROC os seguintes servicos distintos da Revisdo
Legal de Contas:

e Relatério do modelo de imparidade
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e  Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagdo Anual do Org&o de Fiscalizagio a ser remetido
ao Banco de Portugal nos termos do Aviso 3/2020

e Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencao do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

e Relatdrios trimestrais relativos a execugao or¢gamental

e Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgcamento

e Auditoria especial — n.° 2 do artigo 116° do RGICSF

A contratacdo de servigos de auditoria e de servigos distintos de auditoria pelo ROC segue a Politica de
Selec¢éo e Avaliacdo do ROC e Contratacao de Servigos Distintos de Auditoria N&o Proibidos, aprovada em
maio de 2021, nos termos do disposto dos art.® 38°, 39° e 56° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. O
ROC do BPF presta servicos distintos de auditoria exigidos por lei e servigos que, ndo sendo exigidos por
Lei, Ihe séo permitidos. Conforme explicitado na referida Politica, os servi¢os distintos de auditoria exigidos
por lei que podem ser prestados pelo ROC ao BPF incluem:

a) Os mencionados no Regulamento Delegado (UE) n.° 980/2019 da Comissao relativo ao formato, ao
conteudo, a verificacdo e a aprovacao do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissdo a negociacao num mercado regulamentado;

b) A avaliagdo da quantificacdo da imparidade da carteira de crédito, conforme exigida pela Instru¢éo n.°
18/2018 do Banco de Portugal;

c¢) O parecer do ROC ou SROC sobre a adequagéo e a eficacia da parte do sistema de controlo interno
subjacente ao processo de preparacdo e de divulgacdo de informagéo financeira, previsto no artigo 56.°,
n.° 1, g) do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020".

Adicionalmente, e de acordo com a mesma politica, 0 ROC do BPF pode prestar servi¢cos contratados pela
Comissédo de Auditoria para efeitos da avaliacdo sobre a adequagéo e eficacia da cultura organizacional
em vigor no BPF e os seus sistemas de governo e controlo interno ao abrigo do previsto no n° 3 do artigo
56.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

Outros servicos distintos de auditoria ndo proibidos por lei ao ROC ou SROC s6 podem ser prestados
mediante avaliagdo e consequente aprovacdo fundamentada da independéncia pela Comissédo de
Auditoria. Para que os servi¢os distintos de auditoria ndo proibidos sejam alvo de aprovacdo devem cumprir
determinadas condi¢Bes, nomeadamente n&o incluir nenhum dos servicos distintos de auditoria proibidos
gue constam no Anexo | da referida Politica, ndo apresentar nenhuma situacdo de constrangimento a
independéncia do exercicio do ROC ou SROC do BPF e assegurar o cumprimento dos honorarios
legalmente estabelecidos. Conforme a mesma politica, consideram-se as seguintes situacdes como
constrangimentos a independéncia do ROC ou SROC:

a) Caso o BPF seja adquirido, adquirir ou se fundir com outra entidade, o ROC ou SROC deve identificar e
avaliar possiveis interesses ou relacdes atuais ou recentes que possam comprometer a sua independéncia,
e submeter o resultado dessa avaliagdo a Comissédo de Auditoria do BPF. No prazo maximo de trés meses,
devem ser tomadas todas as medidas necessarias para sanar todos os potenciais conflitos de interesses
identificados, adotando sempre que possiveis medidas de salvaguarda para minimizar qualquer ameaca a
sua independéncia;

b) Caso se confirme, nos ultimos quatro anos, que o0 ROC ou SROC teve um papel de administrador ou
quadro diretivo com influéncia significativa sobre a preparacao das contas do BPF;
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¢) Caso 0 ROC ou SROC tenha recebido do BPF, durante trés ou mais exercicios consecutivos, honorarios
referentes a servigos distintos de auditoria ndo proibidos (excluindo os que s&o exigidos por lei) num valor
que exceda 70% da média do valor dos honorarios recebidos, em cada um dos Ultimos trés exercicios, pela
revisdo legal das contas do BPF, conforme exposto no artigo 4.2, n.° 2 do Regulamento do Parlamento
Europeu e do Conselho n.° 537/2014;

d) Caso se verifiguem que os honorarios recebidos pelo BPF, em cada um dos trés ultimos exercicios
financeiros consecutivos, superem 15% dos honorarios totais do ROC ou SROC. Neste caso, 0 ROC ou
SROC deve comunicar imediatamente os factos mencionados, a Comisséo de Auditoria do BPF que tem o
onus de avaliar se os factos consistem numa ameaga ou possivel ameacga a independéncia e quais as
medidas aplicadas para sanar as ameacas ou possiveis ameacas identificadas, devendo ainda ser dado
cumprimento aos deveres legais expostos no artigo 4.2, n.° 3 do Regulamento (UE) do Parlamento Europeu
e do Conselho n.° 537/2014;

e) Caso a duragao maxima de dez anos seja excedida como ROC ou SROC do BPF.

A contratacdo de servicos distintos de auditoria em 2022 seguiu os procedimentos constantes da politica
acima referida, tendo resultado da avaliacédo, pela Comissao de Auditoria, da qualidade das propostas
recebidas para a prestacdo dos servicos em causa e da analise de eventuais constrangimentos a
independéncia do ROC.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede

No exercicio de 2022, os servicos distintos da revisdo legal das contas (sendo que esta abrange a auditoria
das contas anuais individuais e consolidadas) ascenderam, conforme acima referido, ao montante de
€ 494 465,00.

5.8 Secretario da Sociedade

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de administragdo pode designar, a todo o tempo, um secretario
efetivo e um suplente designados pelo Conselho de Administragdo. A duracéo das fungbes do Secretéario

Efetivo e Suplente coincidem com a do mandato do Conselho de Administracéo que o designe.

Esteve em fun¢des como secretario da sociedade entre 05 de novembro de 2020 e 31 de margo de 2022 o

Dr. Bruno Cardoso.

No mandato 2022-2023 o Conselho de Administracdo designou um Secretario, aguardando aprovagao do

custo pela tutela.

6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicacgdes

Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

De acordo com o disposto na alinea g) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-

Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redacdo atual, compete a Assembleia Geral “Deliberar sobre
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propostas de alteragGes dos Estatutos, em conformidade com a lei, e com respeito pelos principios que

estiveram na base da aprovacgéo dos Estatutos do BPF.”

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacédo de irregularidades ocorridas
na entidade

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 16 de dezembro de 2020 a “Politica de Comunicagéo
de Irregularidades”, revista pelo Conselho de Administracao e republicada em outubro de 2021, disponivel
no sitio do BPF
(https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf politica_participacao_irregularidades 45782691961b86b

d0058¢1.pdf ), com o principal objetivo de criar meios especificos de comunicacéo de irregularidades e
estabelecer as diretrizes e orientagdes para a rececao, registo e tratamento de irregularidades participadas,
em linha com as obriga¢des legais e regulamentares, bem como com as demais disposicdes e deveres

internamente definidos.

Através dos canais de participagdo de irregularidades disponibilizados pelo BPF, os seus colaboradores,
membros dos 6rgdos sociais, clientes, parceiros, fornecedores e restantes stakeholders poderao, de forma
independente e andénima, quando aplicavel, comunicar qualquer situagdo ou suspeita fundamentada
relacionada com a prética de irregularidades de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam
provocar danos financeiros ou reputacionais ao BPF.

As participagdes comunicacdes podem ser efetuada a todo o tempo através de canais especificos e
andnimos, nomeadamente por carta enderecada a Comissao de Auditoria, correio eletronico especifico ou
através do portal de comunicagBes de irregularidades, garantindo o cumprimento do principio da

confidencialidade.

O BPF atua no sentido de garantir o respeito pelas normas legais, regulamentares e internas aplicaveis ,
nomeadamente, na prevencao da fraude, da corrupcéo e do branqueamento de capitais e financiamento

ao terrorismo.

Politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista
a mitigacao e prevencao de fraude organizacional

O BPF tem implementado no seu sistema de controlo interno, medidas de forma a prevenir, mitigar e reprimir
quaisquer atos de fraude e corrupgéo, destacando, ao nivel do normativo interno, o Cédigo de Conduta, o
Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas, a Politica de Prevencao Comunicacao e
Sanacao de Conflitos de Interesses, Politica de Participacéo de Irregularidades, Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, a par da Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e de
Financiamento do Terrorismo e das politicas e procedimentos em matéria de gestdo de risco,

nomeadamente, a Politica de Gestdo do Risco de Conformidade.

O BPF desenvolveu um conjunto de procedimentos internos, que constam do Manual de Procedimentos,

que visam a mitigacdo e prevencado de potenciais situagfes de fraude e de corrupgéo.

Por outro lado, estando o BPF sujeito as regras da contratacéo publica, quer quanto a aquisi¢do de bens e
servigos, quer quanto a identificacéo e selecdo de operadores de mercado para a atribuicdo de fundos
estruturais de apoio a economia, disp8e, por imposigdo legal, de um instrumento de mitigacédo e prevencéo

de fraude organizacional, designadamente o Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
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18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo do Decreto-Lei n.° 11-B/2017, de 31 de agosto, alterado pelo Decreto-
Lei n.°170/2019, de 4 de dezembro.

6.2 Controlo interno e gestao de riscos

Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger o0s
investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para
a entidade)

As fungdes de controlo interno do BPF, que incluem as dire¢Bes de Auditoria Interna, de Conformidade e
de Risco, sé@o exercidas de forma independente das restantes atividades operacionais e representam o
mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento operacional do BPF e numa perspetiva mais
abrangente inclui-se aqui também, os varios fundos sob gestdo, aferindo o grau de cumprimento dos
objetivos definidos e das normas e procedimentos que devem conformar a atividade.

Nestes termos e face a estratégia anteriormente definida, tem sido implementado um processo de
densificacdo, em termos de recursos humanos e tecnoldgicos, de todas as fun¢des de controlo interno, ou
seja, do Risco, da Auditoria interna e da Conformidade, mas cuja implementacao integral ainda se encontra
em curso e dependente do Plano de Atividades e Orgamento, ja submetido durante o mandato 2022-2024,

o qual aguarda a respetiva aprovagao.

Pessoas, 6rgdos ou comissfes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em linha com as exigéncias regulamentares e as melhores préticas internacionais, o BPF dispde de um
sistema de controlo interno assente em quatro componentes: ambiente de controlo, sistema de gestédo de

riscos, sistema de gestédo de informacéao e fluxos de informacado e monitorizagao.

O sistema de controlo interno no BPF esta documentado, entre outros, na politica de gestao de riscos da

instituicdo e consubstancia-se no perfil de competéncias dos seguintes 6rgdos e unidades de estrutura:

i Conselho de Administragéao;
ii. Comissao Executiva;

iii. Comissao de Auditoria;

iv. Direcédo de Risco;
V. Direcéo de Andlise de Crédito;
Vi. Direcéo de Conformidade;
Vii. Direcé@o de Auditoria Interna;
viii. Unidades de Estrutura ou Dire¢8es de Negocio;

No que se refere as atribuicdes de cada 6rgdo ou unidade de estrutura e a respetiva interagdo, pode ser
consultada informagéo na parte do relatério de gestéo incluida no Relatério e Contas, no capitulo designado

por “Gestéo de Riscos”.
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Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de niveis derisco considerados aceitaveis e identificagao
das principais medidas adotadas

A instituicao dispde de uma “Declaragéo de Apeténcia pelo Risco” e de uma “Politica de Gestéo de Riscos”

aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.

A “Declaragcao de Apeténcia pelo Risco” pretende definir formalmente a apeténcia pelo risco do BPF,
detalhando o nivel maximo de risco que o BPF esta disposto a assumir para cada categoria de risco
considerada relevante. Esta definicdo e abordagem ao risco esta diretamente relacionada com os eixos e

indicadores estratégicos do banco, que séo regularmente monitorizados pelo Conselho de Administracéo.

A referida declaracéo é complementada pela Politica de Gestdo de Riscos, que define em que medida é
que cada area de atuacao do BPF é parte integrante da gestao do risco do BPF. A politica de Gestéo de
Riscos do BPF segue os seguintes principios:

i. A gestéo do risco é uma responsabilidade de todos, sendo que cada colaborador/a é responsavel
por conhecer os riscos na sua area de intervencdo e por geri-los de acordo com as politicas e
tolerancia ao risco definidas e aprovadas pelo 6rgdo de gestao;

ii. A sociedade deve gerir os riscos significativos numa perspetiva agregada, ponderando o risco e o
retorno globalmente para todas as suas unidades orgéanicas;

iii. A gestao do risco deve estar integrada nos principais processos de negécio, nomeadamente no
planeamento estratégico e financeiro, de forma a incluir a andlise de risco em todas as decisoes;

iv. A gestdo do risco € um processo alargado e continuo, no qual os riscos sdo identificados,
analisados e conscientemente aceites ou mitigados dentro dos limites da toleréncia ao risco
aprovada;

V. As politicas e procedimentos do BPF deverdo ser coerentes com a presente Politica de Gestao de

Riscos facilitando a agregacéo, consolidacéo e revisdo de todos os riscos relevantes.

O BPF considera como riscos relevantes aqueles em que 0s eventos inerentes possuam uma probabilidade
de ocorréncia consideravel e provoquem impactos significativos nas condi¢8es financeiras da Institui¢ao.
Relativamente a este tema para um maior aprofundamento remete-se para o relatorio de gestéo no capitulo

com a designacéo “Gestédo dos Riscos”.

Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissfes da entidade

No mandato 2021-2023, as funcdes de controlo interno eram supervisionadas pela Comissé@o de Auditoria
e pelo Conselho de Administracéo do BPF. As Dire¢bes de Risco e Conformidade reportavam ao mesmo
membro da Comissdo Executiva, tendo acesso e reporte regular ao Conselho de Administracdo, a
Comissédo Executiva e a Comissao de Auditoria. No que diz respeito a Direcdo de Auditoria Interna esta
reportava diretamente a Comissao de Auditoria. Esta estrutura foi alterada no mandato 2022-24, de forma
a assegurar que as Direcdes de Conformidade e Risco reportam a diferentes membros da Comisséo
Executiva. Acresce, neste mandato a Direcao de Analise de Crédito passou a reportar ao administrador do

Risco, tendo sido constituido um Comité de Crédito, de forma a mitigar qualquer conflito de interesses.
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Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
deriscos

A Direcdo de Risco (DR) do BPF identifica, avalia, acompanha e controla todos os riscos relevantes do
BPF, garantindo que ndo ultrapassam 0s niveis aceitaveis para a Instituicdo em termos do seu perfil de
risco. A DR procede a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas da
instituicdo e segundo as orientagdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD IV) e do Regulamento 575/2013
(CRR).

A gestéo global de riscos do BPF é da competéncia do 6rgdo de administragdo a quem compete aprovar e
rever periodicamente as estratégias e politicas relativas & assungao, gestao, controlo e mitiga¢éo dos riscos
a que a Instituicdo esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica
em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

A Diregdo de Conformidade tem como principais responsabilidades a implementagdo de sistemas de
controlo do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a sociedade se encontre sujeita,
atuando em estreita coordenagdo com a Comissao de Auditoria.

A sua fungéo consiste em prevenir, monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais incluindo,
entre outros, o risco de conformidade e o risco reputacional, bem como a prevencdo do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, a prevencao do conflito de interesses, as transa¢des com partes
relacionadas e o cumprimento dos deveres de informacao junto das autoridades de supervisdo e dos
stakeholders.

Todas as areas de primeira linha sao responsaveis pelo controlo interno no dia-a-dia da institui¢&o.

Identificacao e descricado dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

A concreta identificacdo e formalizagdo da exposicao ao risco do BPF encontra-se plasmada na “Politica
de Gestdo de Riscos”, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Constituem riscos mais relevantes na
atividade do BPF os riscos de crédito, de modelo de negdcio, operacional, de liquidez e financiamento, de
governo interno, de taxa de juro da carteira bancéaria, de mercado e outros riscos, nomeadamente:

conformidade, reputacional, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e participacao.

Informagéo com maior detalhe sobre os riscos acima elencados pode ser consultada na parte do relatério

de gestéao, incluida no Relatério e Contas no capitulo com a designagao “Gestédo dos Riscos”.

Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacdo de riscos

A gestao de riscos no BPF e nos fundos por si geridos, assenta na constante identificacao e analise dos

diferentes riscos a que o0 banco se encontra exposto.

O Conselho de Administracéo é o responsavel Ultimo por definir a estratégia e a politica de gestéo de risco
da instituicdo e garantir que a estrutura e a cultura organizacionais permitem desenvolver adequadamente

a estratégia definida.
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A Politica de Gestéo de Riscos (PGR) deve ser revista anualmente num processo orientado pela Dire¢éo
de Risco e envolvendo as outras areas da Instituicdo. Deve estar incluida a revisdo das categorias e

métricas de risco, assim como dos niveis de tolerancia e limites de risco.

A cultura de gestéo de risco deve ser transversal a toda a instituicdo envolvendo todos os colaboradores.
E responsabilidade individual de cada colaborador/a conhecer, desenvolver e aplicar mecanismos de

controlo e a¢des preventivas e corretivas desde que devidamente enquadradas na PGR da institui¢éo.

Em termos operacionais cada uma das métricas definidas na Declaracéo de Apeténcia pelo Risco tem um

responséavel que se articula com a Direcéo de Risco com as seguintes tarefas:

I.  Célculo do valor do indicador;

Il.  Monitorizagdo e comunicacao regular a Diregdo de Risco dos valores dos indicadores;

IIl.  Avaliacdo do cumprimento dos niveis de tolerancia e limites de cada métrica;

IV. Atuacgdo, em coordenagdo com a Direcdo de Risco, sempre que o nivel de tolerancia/limite é
ultrapassado;

V. Proposta de novos valores para limites e niveis de tolerancia sempre que identifique a necessidade

de os atualizar.

Os indicadores séo objeto de um relatério trimestral disponivel para a Comissao Executiva e o Conselho de
Administragédo.

A ultrapassagem do nivel de tolerancia indicia a aproximacdo a um risco excessivo e a quebra num dos

limites ao risco é sinal de que a ameaga se tornou muito relevante.

No caso de quebra de um dos niveis de alerta o responséavel pelo indicador de risco deve informar a Direcao

de Risco e em conjunto verificarem:

I. O motivo da ultrapassagem do nivel;
Il.  Validade dos valores da tolerancia e limite;
Ill.  Procedimento de correcdo caso se justifique.

A acrescer deve ser efetuada a devida comunicagao da ocorréncia a Comisséo Executiva. O procedimento
de correcao é implementado pelo responsavel do risco e pelas outras areas pertinentes. O responsavel
pela Direcéo de Risco fica também encarregue do acompanhamento da implementacgéo e relatério do ponto

de situacéo.

Paralelamente existem no BPF matrizes de riscos e controlos onde s&o listados e categorizados os riscos
e controlos referentes as atividades dos processos da instituicao. Estas matrizes séo revistas sempre que
necessario sendo alvo de acompanhamento por parte da fungdo de auditoria interna de acordo com o plano
de atividades da funcédo. A efetividade dos controlos é também testada em conformidade com o plano de

atividades da fungéo de gestéo de riscos.

Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados
na entidade relativamente ao processo de divulgacao de informacéao financeira

O BPF prepara as suas demonstrac¢des financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, assentando numa estrutura concetual que destaca quatro caracteristicas fundamentais da

informagao contabilistica, a saber: compreensibilidade, relevancia, fiabilidade e a comparabilidade.
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O processo de preparacéo e divulgacao da informacéo financeira € um dos targets do sistema de controlo
interno, sendo fundamental assegurar a devida segregacéo de fungdes por forma a garantir a qualidade da

mesma.

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacdo e divulgacéo de informagéo financeira séo
objeto de acompanhamento permanente e validacdo pelo Contabilista Certificado e pelo ROC, o qual é
responsavel pela emisséo de parecer sobre a adequacgéo e a eficacia da parte do sistema de controlo
interno subjacente ao processo de preparacéo e de divulgacéo de informacéao financeira (relato financeiro),

remetido anualmente as entidades de supervisao.

6.3 Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada

O BPF encontra-se sujeito ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, definido
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e restantes normativos emitidos pelo Banco de Portugal,
ao Regime Juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, bem como ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que regula o Estatuto
do Gestor Publico.

Encontra-se ainda sujeito ao Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, que regula o Cddigo das
Sociedades Comerciais e ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro. Desse modo, esta dependente da supervisdo por parte do Banco de Portugal, da Assembleia

da Republica, da Inspecao Geral de Financas e do Tribunal de Contas.

A atividade de gestdo de fundos, rege-se pelo Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, que determina
a aplicacdo dos FEEI, pelo Decreto-Lei n.° 229/98, de 22 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 12/2022,
de 12 de janeiro, que criou o Fundo de Contragarantia Mdtuo, pelo Decreto-Lei n.° 225/2015, de 9 de
outubro, que criou o Fundo de Capital e Quase-Capital e o Decreto-Lei n.° 226/2015, de 9 de outubro, que
criou o Fundo de Divida e Garantias e ainda pelo Decreto-Lei n.° 68/2018, de 17 de agosto que cria o Fundo
de Fundos para a Internacionalizagdo. O Decreto-Lei n® 46/2018, de 20 de junho, define um enquadramento

or¢camental especifico para estes Fundos.

Acresce ainda que, a atividade de gestao de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2017 de 6 de
outubro, na redacéo atual, que criou o Fundo de Coinvestimento 200M, pelo Decreto-Lei n.° 105/2009 de
12 de maio que criou o Fundo Auténomo de Apoio a Concentracéo e Consolidacdo de Empresas (“FACCE”),
pelo Decreto-Lei n.° 175/2008 de 26 de agosto, na redacao atual, que criou o FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovagéo, pelo Decreto-Lei n.° 28/2018, de 3 de maio, na redagéo atual, que criou o Fundo
para a Inovacao Social (“FIS”), o Decreto-Lei n.° 187/2002 de 21 de agosto, na redag¢édo atual, que criou o
Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco (“FSCR”), o Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, retificado
pela Declaracdo de Retificacdo n.° 28/2021 de 25 de agosto, que criou 0 Fundo de Capitalizacdo de
Empresas (“FACR”) e finalmente, a Resolu¢cdo do Conselho do Governo n.° 276/2021 de 22 de novembro

de 2021 que criou Fundo de Capitalizacao das Empresas dos Acgores (“FCE Agores”)

A gestéo financeira e patrimonial do Fundo de Inovacéo, Tecnologia e Economia Circular (FITEC) rege-se
pelo Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29 de dezembro e pelo respetivo regulamento de gestdo, aprovado pela
Portaria 258/2017, de 21 de agosto.
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Internamente, o BPF rege-se pelo disposto nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, na
sua redacgéo atual, bem como pelos regulamentos internos, nomeadamente, o Cédigo de Conduta, que se

encontram disponiveis em https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/governo-da-sociedade/praticas-de-
bom-governo/ .

Referéncia a existéncia de um codigo de ética e sua divulgacdao

O Cddigo de Conduta do BPF foi aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 22 de
dezembro de 2020, e depois revisto, atualizado e aprovado por deliberagdo do Conselho de Administracéo
de 2 de novembro de 2021, integra o conjunto de principios e normas de conduta de natureza ética e
deontologica aplicavel aos membros dos 6rgéos sociais do BPF e a todos os seus colaboradores, incluindo
trabalhadores, prestadores de servigos e mandatérios, a titulo permanente ou ocasional e a todas as demais
entidades que atuem em nome do mesmo.

O Cddigo de Conduta tem por objetivos:

- Identificacd@o e divulgacao os valores, principios e normas de conduta que disciplinam as atividades do

BPF e o seu relacionamento com as varias partes interessadas,

- Assegurar o cumprimento das normas legais, regulatorias, éticas e deontoldgicas aplicaveis ao BPF,
contribuindo para uma cultura organizacional sélida, bem como para o desenvolvimento das melhores
praticas de governo societario e de conduta ética, reduzindo a exposi¢éo a diversos riscos, nomeadamente

operacionais, reputacionais e de compliance;

- Garantir a clarificacdo e harmonizacgéo dos padrdes de referéncia no exercicio da atividade, auxiliando a
tomada de decisédo face a dilemas éticos.

Todos os colaboradores e membros dos 6rgéos sociais do BPF tém de assinar declaracdo de tomada de
conhecimento do Cédigo de Conduta, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio do BPF,
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf codigo_conduta 196791265861b86b93aad92.pdf

Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas e externas, assim como a
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacédo e da regulamentacdo em vigor
relativo a prevencao da corrupcéo e sobre a elaboracdo do Relatoério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

O Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (“PGRCIC”) foi aprovado por deliberagcado

do Conselho de Administracdo de 28 de dezembro de 2021.

A implementacdo, execucdo e avaliagdo do PGRCIC, enquanto instrumento de gestédo de riscos, é da
responsabilidade dos Orgédos de Administracéo do BPF, sem prejuizo dos responsaveis de cada Unidade

Orgéanica deverem ser igualmente responsabilizados pelo seu cumprimento.

A elaboracdo do PGRCIC decorreu das deliberagbes e recomendagbes do Conselho de Prevencgéo da
Corrupgéo (“CPC”), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

O PGRCIC resulta da integracdo das atividades de 3 entidades que estiveram na origem da criagdo do
BPF, tendo por base algumas areas sujeitas a potenciais risco de corrup¢éo e infracdes conexas, sem 0
respetivo enquadramento face a estrutura do BPF, o que resultou, a par das alteracdes verificadas ao nivel
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das proprias atividades e respetivos procedimentos, que o plano ainda em vigor em 2022 ja ndo

corresponda a realidade atual do BPF.

Esta situagéo limitou a efetiva implementagdo do PGRCIC, e condicionou a verificagdo e a quantificagéo do

grau de execucao das medidas preventivas.

Tendo em consideragdo a data de aprovagdo do PGRCIC, o processo de avaliagao da eficacia das acdes
implementadas para o ano de 2021, traduziu-se num processo de acompanhamento e avaliagdo continua,
da revisdo, adaptacdo e consolidacdo das medidas aplicadas anteriormente pelas varias entidades
integradas no BPF. A avaliagdo apresentada no Relatdrio Anual de Execugéo de 2022 manteve as mesmas

limitagcdes dada a necessidade da atualizag&o e adaptagéo do Plano a atual realidade do BPF.

No entanto, de referir que nos periodos referente a 2021 e 2022 o resultado dos Relatérios Anuais de
Execucao PGRCIC demonstra que ndo houve reporte por parte das Unidades de Estrutura do BPF de

qualquer informacao ou atividade em que estivessem expostas a riscos de corrupgdo e infracdes conexas.

Tendo presente a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 37/2021, aprovado no dia 18 de marco de 2021
e publicada em Diario da Republica no dia 6 de abril, na qual foi aprovada a Estratégia Nacional de
Anticorrupgdo e, em consequéncia, publicado o Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro que vem
criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprovar o Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgao
(RGPC), esté a implementar as alteracGes decorrentes deste diploma, acomodando a elaboracdo do novo

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PPR).

Este diploma, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repressivo,
considera indispensavel o fortalecimento e a valorizacdo dos mecanismos de prevencdo e detecdo de

crimes de corrupg&o e crimes conexos.

Jano mandato 2022-2024, o BPF iniciou a elaboracao do novo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo
e Infracdes Conexas, 0 qual abrange toda a organizacao e atividades, incluindo areas de administracao, de

direcdo, operacionais ou de suporte, alinhado com a sua atual estrutura e legislacéo entretanto publicada.

Sendo a corrupcao um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicées, quer no setor publico,
quer no setor privado, trata-se de um fendmeno que assume carater transnacional, e que constitui, uma

das grandes preocupacdes do BPF.

O BPF ja tem um sistema de controlo interno que prevé medidas de prevencéo do crime de corrupgéo e
infracdes conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como, o Cédigo de Conduta, a Politica de
Participacdo de lIrregularidades, a Politica de Prevencdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de
Interesses dos colaboradores e membros dos 6rgdos sociais, bem como, o referido Plano de Prevencgédo da

Corrupcéo e Infracdes Conexas.

Na persecucdo de maior sensibilizagdo para o fenémeno da corrupgcédo e reforco de uma da cultura
organizacional de prevengéo ao risco de corrup¢ao, o BPF tem vindo a assegurar a participacao em acdes
de formacéo, aos seus colaboradores, em matéria de combate da corrupcao, infragdes conexas, conflitos
de interesse, e Codigo de Conduta, incluido acdes internas, designadas por: "Risco Reputacional & Plano
de Gestdo de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas” e “Prevengdo, Comunicagdo e Sanagdo de

Conflitos de Interesses”.
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6.4 Deveres especiais de informacao

Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgéo a
gue a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacéo econdmica e financeira (vide alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo

O BPF mantém na sua carteira de garantias responsabilidades vivas por garantias prestadas, em fungao
da atividade exercida pela entidade integradora no processao de fuséo e criacao do proprio BPF. Acresce
ainda que o BPF possui um financiamento contraido junto do BEI, decorrente da gestdo da “Linha
Capitalizar Mid Caps”, no ambito da operacionalizagdo de financiamento por on-lending (atividade
desenvolvida pela IFD, entidade que foi integrada no processo de fusdo e criagdo do BPF). A divulgagéo
desta informagao é efetuada nas plataformas decorrentes da aplicacdo estrita de todos os normativos e
legislacao aplicaveis, incluindo o site do BPF ( https://www.bpfomento.pt/pt/)

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacao de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

O Plano de atividades e orgamento (PAO) para 2022 foi submetido a UTAM em 05 de maio de 2022, e

objeto de andlise. No entanto, ndo existe informacgéo disponivel quanto as fases de aprovagdo seguintes.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

No mandato 2021-2023, o BPF cumpriu o dever de elaboragéo, reporte e divulgagéo do Plano de Atividades
e Orgamento junto do acionista, tutela e demais entidades, através do envio da informacéo no Sistema de
Recolha de Informacdo Econdmica e Financeira da DGTF. No mandato 2022-2024, foi j& submetido a

UTAM o Plano de Atividades e Orgcamento, aguardando a respetiva aprovacao.

d) Orcamento anual

No ano de 2022 o BPF néo se encontra na lista das entidades integradas no setor das Administracdes
Publicas (AP), pelo que ndo se encontra obrigado a apresentar o seu or¢amento anual para efeitos de
preparagdo do Orcamento do Estado.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

O BPF cumpre o dever de divulgagéo e transparéncia, disponibilizando os documentos anuais de prestacéo
de contas através de diversas plataformas, nomeadamente o BPNet (Banco de Portugal), no SIRIEF, na
aplicacdo eletronica do Tribunal de Contas para prestacdo de contas, bem como, disponivel em

https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/informacao-financeira/
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f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizagéo

Em 2022, o BPF elaborou os relatérios trimestrais de execugédo orcamental.

Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita.

O BPF cumpre o dever de transparéncia, disponibilizando a informacéo relativa ao seu desempenho e a
sua situagdo econémico-financeira através das diversas plataformas acima especificadas, bem como no

proprio site do BPF https://www.bpfomento.pt/pt/.

6.5 Sitio da Internet

Indicacédo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do RIJSPE)

A seguinte informacdo encontra-se evidenciada no site do BPF, em https://www.bpfomento.pt/pt/ e,

complementarmente, na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado, em
https://www.dgtf.pt/

e Sede da BPF: https://www.bpfomento.pt/pt/contactos/

e Demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC:
https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/sobre-nos/banco-portugues-de-fomento/
e Estatutos:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/dl 63 2020 estatutos bpf 414598106634

55d1d0d7c9.pdf
e Decisao da Comissao Europeia SA.55719 sobre a operacéo de constituicdo do Banco Portugués

Fomento:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/sa.55719 banco_portugues_de_fomento
16302756863455celeb107.pdf

e Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragcbes e outros beneficios (Mandato 2021-2023):
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf rgs 2021 versao_site rgpd redacted 1351608
16163be06414f489.pdf

e Documentos de prestagdo de contas anuais.

O BPF nédo se encontra abrangido pelas obrigacdes de servigco publico, nem recebeu qualquer apoio
financeiro do Estado no ultimo exercicio, conforme se pode verificar na pagina da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado: https://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/banco-portugues-de-fomento-sa

6.6 Prestacéo de Servigco Publico ou de Interesse Geral

O BPF néo esta contemplado no ambito do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, ndo

Ihe tendo sido confiada qualquer forma de prestacéo de servigo publico ou de interesse geral.
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6.7 Protecédo de Dados

O BPF dispde de normativo interno que estabelece os termos referentes a prote¢cdo da privacidade e do
tratamento dos dados pessoais, no exercicio da sua atividade, de acordo com o disposto no Regulamento
(UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho - Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados

(RGPD) - e restante legislacdo nacional aplicavel em matéria de privacidade e protecéo de dados.

Em cumprimento do disposto no Regulamento Geral da Protecéo de Dados (RGPD), o BPF procede a
recolha e ao tratamento dos dados pessoais necessarios para 0 estabelecimento da sua atividade,
assegurando que o seu tratamento é efetuado em conformidade com as obrigagdes legais aplicaveis e

observa os principios e regras emergentes do RGPD.

O BPF designou, no mandato 2021-2023, um Encarregado da Prote¢do de Dados (Data Protection Officer
ou DPO), em regime de subcontratacao, para o periodo 18 de Junho de 2021 a 17 de Junho de 2024, que

tem como principais fungdes:

a) Informar e aconselhar a Organizacéo e os seus trabalhadores sobre as suas obrigacdes nos termos do
RGPD e de outras disposicdes de protegdo de dados;

b) Monitorizar a conformidade com o RGPD e outras disposi¢des de protecdo de dados e com as politicas
da Organizacgdo, incluindo a reparticao das responsabilidades internas, a sensibilizacdo e formacédo dos
trabalhadores que tratam dados pessoais e a coordenagédo das auditorias internas;

c¢) Prestar aconselhamento quanto as AIPD e monitorizar a sua realizagao;
d) Cooperar com a autoridade de controlo;

e) Ser o ponto de contacto para a autoridade de controlo e para os titulares de dados cujos dados s&o

tratados pela Organizagéo.

No desempenho das suas funcgdes, o encarregado da protecao de dados tem em devida consideracéo os
riscos associados as operacgdes de tratamento, tendo em conta a natureza, o ambito, o contexto e as

finalidades do tratamento.

7. REMUNERACOES

7.1 Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacédo daremuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da entidade

Para a fixagdo das remuneracdes na Sociedade aplicam-se os principios estabelecidos na Politica de
Remuneracdo dos Membros dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizagéo do BPF, a saber:

- a definic&o dos valores das remuneragfes de cada membro do Conselho de Administracdo, da Comisséo
Executiva e da Comissédo de Auditoria € da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da
Comisséo de Nomeacdes e Compensacgao do BPF, que ndo se encontra ainda nomeada;

- aremuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo, executivos e ndo executivos, é estabelecida
no inicio do mandato de cada um daqueles 6rgaos, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da
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Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, em fungdo das
competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido
no exercicio de fungBes pelos membros daqueles 6rgéos sociais.

Remuneracdo dos membros dos | Assembleia Geral
6rgdos sociais

Remuneracdo dos membros da | Assembleia Geral
comissao executiva

Remuneracéo dos/as dirigentes Conselho de Administracao

A remuneracdo dos 6rgaos sociais do anterior mandato foi determinada por Deliberacdo Unanime por
escrito de 6 de agosto de 2021 onde foram fixadas as remuneragfes dos mesmos para 0 mandato de 2021
a 2023.

Para o mandato 2022- 2024, foi igualmente determinada por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 24
de novembro de 2022 a fixacdo das remuneracdes dos 6rgdos sociais, nos termos do Decreto-Lei n.°
43/2022, de 1 de julho (o qual afasta a aplicagéo do disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.°
4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do Estatuto do Gestor Publico).

Evidenciacdo ou mencédo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgéo de administracdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto
€, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam 0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdo apresentam em anexo a este relatério o documento onde
declaram a sua independéncia em conformidade com o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Do mesmo modo, sdo cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do RGICSF e restantes
normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais relativos aos conflitos de interesses.

7.2 Comissao de Fixacado de Remuneracgdes

Até 31 de dezembro de 2022, ndo se encontrava designada uma Comissdao de Nomeacdes e
Compensacéao.

As remunerac¢@es em vigor em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas através da Deliberacdo Unanime
por Escrito, datada de 24 de novembro de 2022.

7.3 Estrutura das Remuneracgdes

Descricdo da politica de remuneracdo dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo

A Politica de Remunerac&o dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do BPF:

a) Assegura o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente o
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagdo atual, que regula a atividade e
funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos, o
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual, que aprova o regime juridico do

sector publico empresarial, o Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, na sua redagao atual, que
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aprova o Estatuto do Gestor Publico, a Portaria n.° 317-A/2021, que estabelece as regras quanto
a elegibilidade, composicdo, determinacdo e atribuicdo aos gestores publicos, que exercam
funcdes executivas em empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, o Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de
dezembro, na sua redacgdo atual, e o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15 de julho de
2020;

E adequada e proporcional & dimenséo, organizago interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacdo e de delegacao
de poderes estabelecidos;

Nao incentiva a assung¢édo de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;
Promove a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF
(risk appetite statement);

Nao limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma sdlida base de fundos préprios;
Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas nacionais
e internacionais que regem a atividade do BPF;

Promove e é coerente com uma gestdo de riscos sé e prudente do BPF;

Evita situag6es de conflitos de interesses;

Contribui para a valorizacdo do membro do 6rgdo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formagao e nas
condicdes de trabalho entre todos os Administradores Executivos e N&o Executivos;

Deve ser coerente com 0s objetivos da estratégia de negdcio e de risco do BPF, incluindo os
objetivos de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governagao (ASG), a cultura e
os valores corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicao a longo prazo, e
as medidas utilizadas para prevenir conflitos de interesse;

Cumpre com as OrientagGes adotadas pela EBA, considerando as alteragfes introduzidas pela
legislacao bancéaria, relativas a politicas de remuneracdo neutras em termos de género e que
promovem o principio da igualdade entre membros dos érgéos sociais do género masculino,
feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de forma
igualitaria sempre que desempenhem as mesmas fung¢des ou func¢des de igual valor, incluindo as

condi¢cdes de atribuicdo e de pagamento da remuneragéo.

O nivel remuneratério dos membros dos Conselho de Administragdo e da Comissdo de Auditoria deve

permitir a respetiva composicao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das

fungbes de administracao e fiscalizagdo do BPF.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°

133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgaos de

administracdo ou de gestdo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de marco e conforme sucessivamente alterado.

Com a publica¢éo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, os membros do Conselho de Administracéo

do BPF deixam de estar sujeitos ao disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.°

e ao capitulo VI do Estatuto do Gestor Publico.
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Informacado sobre o modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administragcdo com o0s
objetivos de longo prazo da entidade

No que respeita & estruturac@o da remuneracdo no BPF no mandato 2021-2023, aplica-se 0 exposto:

Remuneracéo Fixa

Administradores Executivos

A remuneracdo dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneragdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
sdo determinados por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissao de Nomeagdes e
Compensacao do BPF (a constituir).

Na hipotese de se verificar acumulagdo de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos termos
do disposto no artigo 20.2, n.° 3 e 4 do EGP, estes nao tém direito a auferir qualquer remuneracao adicional,
regalias ou beneficios.

Administradores ndo Executivos e membros da Comissé&o de Auditoria

A remuneracéo dos Administradores nao Executivos e dos membros da Comissdo de Auditoria € composta
apenas por uma componente fixa ndo dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do
BPF, nos termos do disposto no artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

A remuneracao dos Administradores néo Executivos e os termos do respetivo pagamento séo determinados
por deliberacdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeag8es e Compensacao do BPF
(a constituir).

Na hipotese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores ndo Executivos e/ou dos
membros da Comissao de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes ndo tém

direito a auferir qualquer remuneracgéo adicional, regalias ou beneficios.

Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
A remuneracdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) é definida através de contrato de prestagdo de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

OUTROS BENEFICIOS
Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios
sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissédo de

Nomeacdes e Compensacao do BPF (a constituir).

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao
No mandato de 2021-2023, nao foi fixada componente variavel da remuneragao.

No mandato 2022-2024 a componente de remuneracdo variavel dependente do desempenho dos

administradores ou do desempenho do BPF, encontra-se dependente da celebracéo do contrato de gestao.
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Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao, com mencdao do periodo de diferimento

Decorrendo do exposto no ponto anterior, este ponto néo foi ainda aplicavel.

De futuro, e tomando em consideragdo a politica de remuneracé@o aprovada, os critérios da componente
variavel da remuneragdo, incluindo as clausulas dos mecanismos de reducdo (malus) e de reverséo
(clawback) seréo deliberados pelos 6rgdos competentes do BPF e definidos de acordo com os fatores e
regras aplicaveis aos Titulares de Funcdes Essenciais, nos termos previstos na Politica de Remuneragao

dos Colaboradores.

Durante o processo de atribuicdo, o BPF pode ajustar a componente de remuneragéo variavel a eventuais
acontecimentos adversos no futuro (ajustamento pelo risco ex ante), a fim de cumprir com os requisitos
regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as orientag6es emanadas pela EBA relativas a politicas
de remuneragdo sds (EBA/GL/2015/22), por forma a garantir o alinhamento das politicas adotadas

relativamente a componente variavel da remunerac@o com os critérios de risco adotados pelo BPF.

Estes mecanismos podem ser aplicados sempre se comprove que a atividade do colaborador, seja através
de participacao direta ou com responsabilidades por uma atuagdo que resulte em perdas significativas para
0 BPF ou por situagdes em que o colaborador tenha agido de forma inidénea e desadequada ao exercicio

cabal e ético das suas fungdes.

O BPF deve ser capaz de aplicar mecanismos de redugdo (malus) e de reversao (clawback) até 100% da
remuneracao variavel total e ndo paga, independentemente, do método utilizado para o pagamento,
incluindo o diferimento ou a reteng@o. O mecanismo de reversao (clawback) pode ser aplicado até trés anos

apos o pagamento da remuneracao variavel.

Adicionalmente, uma parte substancial da componente variavel da remuneragéo deve ser diferida durante
um periodo minimo de trés a cinco anos, tendo esta duragdo em consideragao o ciclo econémico, a natureza
da atividade do BPF, os seus riscos e a atividade do colaborador em questéo, devendo ser respeitado o

seguinte:

Pelo menos 40 % da componente variavel da remuneragéo é diferida, podendo este montante ser elevado
para 60% da componente variavel nos casos especificos em que esta componente seja especialmente

elevada,;

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracao sujeita a diferimento deve ser atribuido

numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do
BPF.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneracgdo diferida e que ndo
seja ainda um direito adquirido, como também a devolugdo da remuneragdo variavel paga ou que ja
constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos que sejam
corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma participacéo ativa com

dolo ou negligéncia grave.

A aplicacdo do mecanismo de reversao deve ser feito de forma posterior relativamente ao mecanismo de
reducdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicagdo do mecanismo de

reducdo (malus) sera realizada de forma preferencial e s6 deve ser considerado o recurso ao mecanismo
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de reversdo (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for manifestamente insuficiente para

assegurar a protecdo dos interesses.

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo
para efeitos de atribuicdo de prémio.

N&o anterior mandato, nao foi celebrado qualquer contrato de gestao.

O mandato em fungdes so6 ficou completo em janeiro de 2023.

Referéncia aregimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais

O BPF ndo aprovou um regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os
Administradores. No ambito de Acordo de Cedéncia, o BPF pagou as entidades cedentes os valores
relativos ao plano complementar de pensdes existentes nessas entidades, quando aplicavel.

7.4 Divulgacao das Remuneracdes

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, pelos membros do 6rgéo
de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragéo
fixa e variavel

Os seguintes quadros apresentam as remunerag8es dos membros da administracao:

Remuneracao estabelecida para o mandato 2021-2023 (base 14 meses)

EGP
Membro do CA (Nome) Fixado Classificacao Remuneragao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal R Despesas~
epresentacao
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas S A 5 739,92 2 295,97
Susana de Oliveira Bernardo Marg¢al Antunes S A 15 416,26 -
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias S A 8 295,87
Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida S A 13 538,78
Antonio Joaquim Andrade Gongalves S A 3443,96
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio S A 2 295,97
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro S A 3443,96

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro

Anacoreta Correia S A 3443,96

Remuneracao estabelecida para o mandato 2022-2024 (base 12 meses)
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Membro do CA (Nome) Fixado Classificacéo Remuneracao mensal bruta (€)
[SIN] [A/B/C]* Vencimento mensal R Despesas~
epresentacao

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos S N/A 18 500,00
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho S N/A 22 833,33
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias S N/A 15 983,33
Tiago Rebelo Pinto Sim8es de Almeida S N/A 15 983,33
Antonio Joaquim Andrade Gongalves S N/A 4 017,95
Maria Luisa Coupnho Ferreira Leite de Castro s N/A 4017.95
Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro S N/A 4 017,95
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio S N/A 2 678,63

(*) Por forca do Decreto-Lei n? 43/2022, de 1 de julho, que procedeu a alteracdo do Decreto-Lei n2 63/2020, de 7 de setembro que regula a atividade e o

funcionamento do BPF ndo se aplicavel o capitulo VI do EGP aos membros do érgao de administragdo do BPF.

Remuneragao Anual (€)

Membro do Conselho de Administragao Reducbes Valor Bruto

) Variavel Valor Bruto ,_ .
Fixa (1) Remuneratorias Final

2 3)= 2
@ =L+ @) (5) = (3)-(4)

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas @ 95 292,25 95 292,25 4764,61 90 527,64
Susana de Oliveira Bernardo Margal Antunes @ 191 675,50 191 675,50 9583,74 182 091,76
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias 128 185,88 128 185,88 6 409,29 121 776,59
Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida 193 372,72 193 372,72 9 668,65 183 704,07
Anténio Joaquim Andrade Gongalves 49 114,69 49 114,69 2 455,76 46 658,93
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 32 743,08 32 743,08 1637,17 31 105,91
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 49 114,69 49 114,69 2 455,76 46 658,93

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta

Correia 49 114,69 49 114,69 2 455,76 46 658,93
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos © 28 983,33 28 983,33 1449,17 27 534,16
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho © 35772,22 35772,22 1788,61 33 983,61
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853 369,05 42 668,52 810 700,53

(4) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

a) Remuneracgdo auferida entre 01jan23 e 14nov22

b) O valor da remuneragédo Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo
c) Remuneragdo auferida entre 15nov22 e 31dez23

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecdo Encargo

i Anual
Administragao - socid Sequro  ENCargo Anual
Valor / Montante - Encargo de Seguro de Vida
: Identificar
Dia pago Ano Anual Saude

Membro do Conselho de Subsidio de Refeicédo

Outros

Identificar Valor

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes

7,16 1 396,20 CGA 20211,75 254,67 1038,00

Freitas

Susana de Oliveira Bernardo Margal 2 Seguranca

Antunes 7,16 1396,20 Social 43246,74 1296,43
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias 7169  1396,20 Segg?;l@a 28921,99 1038,00
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida 7,169  1396,20 Sesgg?g@a 4335411  2161,92 11165,04
Antonio Joaquim Andrade Gongalves Segg(r:?;}ga 11081,46

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Segg(r:?;}ga 7387,68

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Segg(r:?;}(;a 11081,46

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Segurgn(;a 11081,46

Castro Anacoreta Correia Social

Maria Celeste Azedo de Oliveira Segur_an(;a 451560

Hagatong Agrellos Social

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Seguranga

Carvalho Social 8071,11

a) Mandato 2021-2023

Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em 2022, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer montante pago por outras
entidades em relagdo de dominio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, nem

auferiram qualquer remuneracao paga sob a forma de participagéo nos lucros ou prémios.

Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacdo nos lucros foram concedidos

Em 2022, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferiram qualquer remuneracdo paga sob a

forma de participagédo nos lucros ou prémios.

Indemnizacfes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas funcdes durante o exercicio

Em 2022, foi paga indemnizagdo a Dr.2 Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas relativamente a
cessacao das suas fungfes no exercicio de 2022, conforme tabela infra:
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Indemnizagao (valor bruto €)

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes 35 210.45 € Cessacéo de fungbes. Indemnizacao ao
Freitas ’ abrigo do art. 26.° do EGP.

Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da entidade

Remuneragao Anual (€)

Reducbes
Bruto (1) Remuneratérias

Valor Final

S 3= -

Antonio Joaquim Andrade Gongalves 49 114.69 2 455 76 46 658 93
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 49 114.69 2 455 76 46 658 93

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
49 114,69 2 455,76 46 658,93

(2) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
Assembleia Geral

Remuneracgao Anual

Mandato Valor da Senha (€)

2022 (€)
(Inicio-Fim) Fixado
2021-2023 Presidente  Paulo de Tarso Domingues 650,00 € 3 250,00 €
2021-2023 Secretario Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia 400,00 € 2.000,00 €
de Castro
5 250,00 €

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1 Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para
efeitos de controlo de transagcdes com partes relacionadas e indicagcao das
transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O BPF aprovou em 16 de dezembro de 2020 uma Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas, revista,
atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragéo de 2 de novembro de 2021, cumprindo assim as
obrigacdes decorrentes do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal sobre esta matéria dispondo igualmente
de uma listagem de partes relacionadas que é atualizada trimestralmente, pela Dire¢do de Conformidade,
com base em critérios aprovados e informacgé&o recebida de outras areas, sendo posteriormente aprovada
em sede de Conselho de Administracdo e disseminada nos sistemas de suporte operativo do Banco
Portugués do Fomento.
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Adicionalmente os mecanismos implementados pelo BPF para efeito de controlo das transa¢des com partes
relacionadas assentam em critérios de rigor e transparéncia baseada no cumprimento das disposicdes
legais e regulamentares em matéria de relagdes com partes relacionadas e entidades suscetiveis de gerar
conflitos de interesses e incluem um modelo de governagao em que intervém varios 6rgéos e unidades de
estrutura do BPF.

Em concreto o processo de identificagdo de transagdes efetuadas com as partes relacionadas tem o

seguinte circuito de aprovagoes:

a) As fungdes de primeira linha identificam uma transacédo que pode ser enquadrada no conceito de
“transagdes com partes relacionadas”, remetendo todo o processo para as Dire¢des de Risco e de

Conformidade;

b) A Direcéo de Risco emite o seu parecer e envia-o para a Dire¢do de Conformidade, que emite ela
propria o seu parecer, identificando e avaliando adequadamente 0s riscos inerentes, reais ou
potenciais para o BPF, remetendo ambos os pareceres para a Comissao de Auditoria para emisséo
de parecer por parte desta;

c) Os pareceres das Direcdes de Risco e de Conformidade e da Comissdo de Auditoria sdo
posteriormente remetidos pela Direcdo de Conformidade para a funcdo de primeira linha que
iniciou o0 processo que, por sua vez, prepara uma proposta final para ser submetida ao Conselho
de Administracéo do BPF.

Existe assim uma efetiva separagédo de fung¢des entre os departamentos intervenientes nas transacoes,

nomeadamente nas areas associadas ao produto face as unidades com responsabilidades de controlo.

Em 2022 foram aprovadas duas operagfes com partes relacionadas tendo uma delas sido formalizada em
2023, no ambito do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal.

8.2 Informacao sobre outras transacdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

O BPF possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos estando sujeito a
aplicacdo do Cdédigo dos Contratos Publicos.

Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado

O BPF cumpre os principios de mercado e transparéncia e todas as transac¢des ocorreram em condi¢des
de mercado, excecao feita aquelas cujo objeto abranja prestacdes que ndo estdo nem sejam suscetiveis
de estar submetidas a concorréncia de mercado, designadamente em razdo da sua natureza ou das suas
caracteristicas, bem como da posicao relativa das partes no contrato ou do contexto da sua formacéo. Sdo
exemplos de dessas transagfes as agfes de formacao dos trabalhadores da Sociedade e os contratos de

patrocinio.
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Lista de fornecedores com transacf8es com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar € 1 milh&o)

Em 2022 foi realizada uma Unica transacao respeitante a fornecimentos e servigos externos que ultrapassou

€ 1 milh&o, tratando-se da contrata¢éo de servi¢os de consultoria da Deloitte Risk Advisory S A.

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatério onde ja conste esta informagéo.

9.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Em matéria de ESG, o ponto de partida do BPF € embrionario. Contudo, ja foram assegurados alguns
passos realizados ou agendados entre o ano de fundacdo do BPF, 2020, e 31 de dezembro de 2022.
Destacam-se:

Ao nivel do governo societario:

e Transparéncia das praticas de governo societario e de regulamentos internos: a transparéncia das
praticas de governo societario e dos regulamentos internos € um aspeto fundamental para garantir a
eficiéncia, a responsabilidade e a confianca no funcionamento das organizagfes. Essa transparéncia
consiste na divulgacdo aberta e acessivel das politicas, processos e decisbes relacionadas a
governancga corporativa e ao cumprimento das regulamentacdes internas. No BPF as bases de partida
de préticas de governo sdo publicadas e partilhadas com os stakeholders no site do Banco.

e Plano para a Igualdade de Género: aposta na igualdade de género, potenciando a equidade nas
contratag6es, promogdes internas e remuneragdes de acordo com a representacédo de género e dando
prioridade no acesso a promogdes, em igualdade de circunstancias, ao género sub-representado, para
fungBes de colaboracéo, direcdo ou gestao.

O ultimo Plano evidenciava nimeros interessantes nesta matéria: 37% homens e 63% mulheres; e cerca
de 40% homens e 60% mulheres em cargos de direcéo.

No Mandato 2021-2023 a Presidente do Conselho de Administracdo era mulher e 50% dos membros do
Conselho de Administracéo eram mulheres.

No Mandato 2022-2024 a Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo sdo mulheres, e
50% dos membros do Conselho de Administragdo sdo mulheres.

O Plano para a Igualdade de Género aprovado em 2022 apresenta as seguintes premissas:
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Descrigao da medida

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de
recrutamento interno e externo.

Manter no processo de recrutamento/selecdo uma shortlist de candidatos equilibrada em termos
de representatividade de género e, idealmente com mais candidatos do género menos

Disponibilizagao de dispensa no dia de aniversario do colaborador.

Continuidade da implementac@o de praticas de trabalho flexivel ja em vigor, nomeadamente
trabalho remoto, horarios flexiveis e novas modalidades de organiza¢ao do trabalho.

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao / ativagdo com o objetivo de potenciar o

Lideranga impacto de role models das chefias de topo e intermédias do BPF para disseminar praticas

inclusivas e promotoras da igualdade de género.

Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género.

acompanhamento anual, de modo a sublinhar o compromisso executivo com a tematica.
AdesZo a Carta Portuguesa para a Diversidade da APPDI - Associacdo Portuguesa Para a

Comunicagio Diversidade e Incluséo.
Institucional Promover a divulgag3o de informagao referente a direitos na parentalidade e a partilha entre

homens e mulheres dos direitos de assisténcia a familia.

Ao nivel dos meios:

O BPF crescentemente aposta em viaturas menos poluentes, sendo a sua frota automovel
maioritariamente hibrida. No final de 2022 64% do total da frota automovel era hibrida ou elétrica,
diminuindo assim o consumo de combustiveis fésseis nas deslocagBes. Em 2020 e 2021, a
percentagem dos veiculos hibridos na frota automdével correspondiam a 33% e 54%, respetivamente;
Implementagéo da substituicdo de toda a iluminagéo das instala¢cdes do BPF por sistemas LED, com o
objetivo de diminuir o consumo energético associado, estando ja concluida uma parte significativa
correspondente a cerca de 60%;

LimitagOes as temperaturas maxima e minima de equipamentos como aparelhos de ar condicionado e
frigorificos;

Realizacdo de obras nas fachadas e caixilharia dos escritérios do BPF, designadamente com vista a
melhoria da eficiéncia energética dos edificios;

Implementagéo de politicas de diminuicdo do uso de pléastico, eliminado garrafas e copos de plastico;
Incremento da existéncia de peliculas refletoras nos vidros, nas instalagdes da sede, ajudando a
controlar a temperatura;

Regulacdo central da generalidade dos aparelhos de ar condicionado, sendo desligados
automaticamente;

Implementacdo de diversas acdes no ambito da reciclagem, designadamente no ambito das
mensagens de sensibilizagdo para todos os colaboradores e no ambito da sinalética;

Implementagdo de procedimentos documentais que ja se encontram desmaterializados,
designadamente a faturagéo eletrénica;

Fomento da desmaterializacdo do papel, designadamente através da introdugcdo de praticas de
assinatura digital na contratagao publica e em instrumentos financeiros;

Ao nivel das pessoas:

Aposta na formacdo, como investimento na capacitagdo e desenvolvimento dos colaboradores,
promovendo o crescimento profissional e pessoal e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade como um todo. A formacao das equipas do BPF é estabelecida por uma Plano de
Formagéo e Desenvolvimento, revisto periodicamente e preparado numa légica bottom-up;
Em particular, inclusdo no plano de formag6es do BPF de matérias relacionadas com o ESG, das quais
se destaca pela sua preponderancia em matéria de oferta o Sustainable Finance Program;
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e Realizagdo de eventos de convivio com os colaboradores e suas familias, promovendo o bom ambiente
no local de trabalho. Esta préatica proporciona momentos de interagdo e integracéo, além de fortalecer
lagos entre colaboradores e organizacéo. Esta alinhada com a Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) e pode ser considerada uma iniciativa de Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG);

e Aprovacdo de um Regulamento e Modelo de Trabalho Flexivel, que permite a reducéo de deslocacdes
com a consequente redugdo pegada ecoldgica, assegurando um melhor equilibrio entre a vida pessoal
e profissional.

9.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de
gualidade.

Ao nivel da Oferta de produtos para apoiar a transicéo, em vigor a 31 de dezembro de 2022:

e Linha de Crédito para a descarbonizagdo e economia circular disponivel, com uma dotacdo de € 100
milhdes, destinada a melhorar a competitividade das empresas industriais e do turismo, através da
reducéo do consumo energético e da substituicdo de energias fdsseis por energias renovaveis, que
esta em vigor e disponivel junto da banca comercial;

e FIS-Fundo para a Inovagdo Social: instrumento de politica publica (de crédito e de capital) que visa
dinamizar o investimento de impacto em Portugal, atuando em areas com forte potencial de inovacéo,
na reposta a necessidades sociais ndo satisfeitas, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Na¢des Unidas, destinada a facilitar o acesso ao financiamento bancéario e melhorar
as condicdes de financiamento das Entidades promotoras de Iniciativas de Inovacdo e
Empreendedorismo Social (IIES). O FIS Inovacdo Social assenta numa abordagem que busca
promover o desenvolvimento sustentavel e o impacto social positivo por meio da aplicagéo de solugées
inovadoras. Essa abordagem combina os principios da Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
da Inovacéo Social, visando criar valor ndo apenas para as empresas, mas também para a sociedade
como um todo.

Em dezembro de 2022 realizou-se uma consulta publica, dedicada a novos instrumentos financeiros do
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), a qual culminou, no desenho dos Programas Coinvestimento
Deal-by Deal e o Programa Venture Capital, ja lancados em 2023 e que entre outros, visam promover a
transicéo verde, um dos pilares do programa, que tem por orientacdo os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nac¢des Unidas.

9.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial:

DefinicAo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito
da protecdo dos consumidores

Entende-se que a responsabilidade social € um processo continuo e de melhoria da empresa na sua relagao
com seus funcionarios, comunidades e parceiros. De forma voluntaria, as empresas adotam posturas,

comportamentos e a¢des que promovam o bem-estar dos seus publicos interno e externo.

Desenvolvimento sustentavel é aquele que procura satisfazer as necessidades da geracédo atual, sem
comprometer a capacidade das geragOes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, o que

significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento
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social e econémico e de realizagcdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos

recursos da terra e preservando as espécies e o0s habitats naturais.

O BPF nao se encontra enquadrado como empresa prestadora de servi¢o publico, nos termos do artigo
48.° do RJISPE, nao |he sendo aplicavel a definicdo de uma politica de responsabilidade social e de

desenvolvimento sustentavel no ambito da prote¢éo dos consumidores.

Definicdo de politicas adotadas para a promocao da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

O BPF, como instituicdo financeira, ndo se depara diretamente com questfes de natureza ambiental, a ndo
ser como utilizadora de bens e servigos. No entanto, adota os principios do desenvolvimento sustentavel
assumindo a vertente social e ambiental como parte integrante do seu desempenho empresarial através de
acoes internas de comunicagéo e divulgacéo de boas praticas sociais e ambientais junto dos colaboradores
bem como o cumprimento da legislacéo nacional em vigor e da melhoria das condi¢des do local de trabalho.

Encontra-se em desenvolvimento a Politica de Sustentabilidade do BPF, que contera orientagdes
especificas em relagéo ao tema da prote¢do ambiental e do desenvolvimento sustentavel, quer no que diz
respeito a atuacao do BPF na sua atividade diéria, quer a sua atividade de disponibilizagdo de produtos
financeiros ao mercado.

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagcbes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional

O BPF rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado pela Administragdo em 06 de outubro de
2022 o] qual se se encontra disponivel no sitio do BPF

(https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf plano igualdade 2023 vl 673306167637359¢c79d9e7.

pdf ) e visa promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminacdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resoluc&o do Conselho de Ministros
n.°© 19/2012, de 23 de fevereiro

O Principio da Igualdade do Género esta presente em todos os processos relacionados com recursos
humanos desenvolvidos pelo BPF. Qualquer processo de recrutamento, independentemente de poder ser
assegurado por entidade externa ou internamente pela direcdo de recursos humanos, tem como
pressuposto uma atuagdo sempre em conformidade com os principios da ndo discriminacdo de raga,

género, idade, incapacidade, orientacéo sexual, estado civil, religido ou convic¢des ideoldgicas.

A selecdo tem em consideragcdo os requisitos gerais de acesso as carreiras e categorias profissionais
previstos no Regulamento de Carreiras e Retribuicbes do BPF, bem como os descritivos de fungbes, que
incluem a missdo, as responsabilidades principais e as competéncias técnicas e comportamentais
necessarias, de modo a alcangar um adequado ajustamento a cultura e Cddigo de Conduta da Sociedade,
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nomeadamente no que respeita a critérios de qualidade, equidade, honestidade, isengéo, transparéncia e
igualdade de oportunidades e ndo discriminagcdo. Também os processos de avaliagdo de desempenho,
formacéo e gestéo de carreiras séo igualmente aplicaveis a todos os colaboradores do BPF, sem qualquer

discriminagdo de género associada.

Relativamente a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, o BPF prosseguiu
as medidas previstas no Plano desenvolvido para 2022, nomeadamente:

S e

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de recrutamento
Politicas de interno e externo.
Recursos Humanos Acelerar a adogdo de praticas flexi-work , nomeadamente criagédo de condicdes para trabalho remoto,
horérios flexiveis e novas modalidades de organizac&o do trabalho.

o ~ Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género.
Monitorizagéo e

Reporting Publicar, com vsibilidade externa, o Plano de Igualdade de Género, bem como o seu acompanhamento
anual, de modo a sublinhar o compromisso executivo com a tematica.

Aumentar a diwlgac&o de informagéo referente a direitos na parentalidade e a partilha entre homens e
mulheres dos direitos de assisténcia a

familia.

Comunicagao
Institucional

Aprovou ainda, em outubro de 2022, a manutencdo e implementagdo das medidas previstas no Plano

desenvolvido para o ano de 2023:

Nivel Descrigao da medida Horizonte
Temporal

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de

recrutamento interno e externo.

Manter no processo de recrutamento/selegcao uma shortlist de candidatos equilibrada em termos
Politicas de Recursos  9€ represe.ntatl\.rldade de género e, idealmente com mais ca.m.ﬂldatos do género menos 2023
Humanos representativo na funcdo em questdo, desde que cumpram os requisitos da funcao.

2023

Disponibilizag&o de dispensa no dia de aniversario do colaborador. 2023
Continuidade da implementacdo de praticas de trabalho flexivel j& em vigor, nomeadamente
trabalho remoto, horarios flexiveis e novas modalidades de organizacao do trabalho.
Desenvalvimento de uma estratégia de comunicac&o / ativagdo com o objetivo de potenciar o

Lideranga impacto de role models das chefias de topo e intermédias do BPF para disseminar praticas 2022-2023
inclusivas e promotoras da igualdade de género.

2023

L Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género. 2023
Monitorizagdo e

Reporting Publicar, com visibilidade externa, o Plano de Igualdade de Género, bem como o seu

acompanhamento anual, de modo a sublinhar o compromisso executivo com a tematica. 202
Adesdo a Carta Portuguesa para a Diversidade da APPDI — Associacdo Portuguesa Para a 2029-2023
Comunicagéo Diversidade e Inclusdo.
Institucional Promover a divulgaco de informac&o referente a direitos na parentalidade e a partilha entre 20992023

homens e mulheres dos direitos de assisténcia a familia.

Identificacao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os/as trabalhadores/as e contribuindo ativamente para a sua
valorizacéo profissional

Mantém-se em vigor diversas Politicas de Recursos Humanos, nomeadamente Politicas de Remuneragao
de Colaboradores, Politica de Recrutamento e Selecao de Colaboradores, Politica de Avaliacdo de
Desempenho, Politica de Formagéo e Desenvolvimento e Politica de Gestéo de Carreiras, entre outras, que
visam promover os principios considerados base no Cédigo de Conduta do BPF, nomeadamente no que

respeita a critérios de qualidade, equidade, honestidade, isencdo, transparéncia e igualdade de
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oportunidades e ndo discriminacao, funcionando ainda no cumprimento e conformidade com a legisla¢@o

aplicavel e o previsto em Orgamento de Estado.

As Politicas de Recursos Humanos assentam ainda no pressuposto de uma gestéo e controlo de risco s,
prudente e eficaz, de modo a evitar a exposi¢cao excessiva ao risco e a conflitos de interesses; a adequagéo
com os objetivos, valores e interesses estratégicos de longo prazo do BPF, dos seus clientes, colaboradores
e demais stakeholders; e a proporcionalidade & dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade do BPF. De igual modo, encontram-se orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com

respeito e integridade os/as colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

Os colaboradores podem ainda beneficiar de uma remuneracao variavel anual considerando que a mesma
se estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que é definida
considerando a respetiva avaliacdo de desempenho nos termos do Regulamento de Carreiras e
Retribuigdes, bem como a situagao financeira e ciclo econémico em que o BPF se encontre.

Aos cargos de dirigentes é aplicado o Estatuto de Quadros Dirigentes, com o0 respetivo regime
remuneratério, sendo os mesmos exercidos em regime de comissao de servico, com possibilidade de

renovagao.

O BPF tem apostado na formagédo das suas equipas, através de um Plano de Formagéo e Desenvolvimento,
revisto periodicamente, que concilia as necessidades identificadas pelos colaboradores, dirigentes e
membros da administracdo, com o que se considera ser essencial para o desenvolvimento individual e
coletivo do BPF.

Encontram-se ainda em vigor seguros de saude e de vida, disponibilizados como
beneficios a equipa e foi implementado um Regulamento e Modelo de Trabalho
Flexivel, a par da manutencéo da flexibilidade de horério ja existente. Informagao
sobre a politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos moldes em
gue foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pelavia de
investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias
no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RIJSPE). Referéncia ao plano
de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econOmicos e sociais das atividades, etc.)

No ambito das Politicas de Recursos Humanos todos os colaboradores do BPF beneficiam de um seguro
de Saude, extensivel ao agregado familiar e de um seguro de Vida.

O BPF dispde de um Regulamento Interno de Prestacéo de Trabalho, revisto ja em 2023, e um Modelo de
Trabalho Flexivel, aprovado em outubro de 2022, que procuram ir de encontro das necessidades tanto das
equipas, como do BPF como um todo, privilegiando a flexibilidade e bem-estar, mas mantendo
simultaneamente a preocupagéo em preservar um contacto presencial.

No mandato 2021-2023 néo foi formalizada a politica de responsabilidade econémica. Em 2023, a proposta
do Plano de Atividade e Or¢camento (PA), que se encontra em aprovagao, incluiu diversas medidas com o
intuito de assegurar a competitividade do BPF, e um plano de agéo destinado nomeadamente a promover
a produtividade, a orientacéo para o cliente, a reducéo da exposi¢ao a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econémicos e sociais das atividades do BPF.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societério (vide artigo 54.° do RISPE), através da
identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas orientacfes

No que se refere ao Relatdrio de Governo Societario de 2021, o parecer da UTAM concluiu que “o Relatério
de Governo Societario 2021 do Banco Portugués de Fomento, S.A. traduz a forma como a empresa observa
as disposicoes aplicaveis em termos de boas praticas de governo societario” e considera que o documento
retine as condicdes para aprovagdo, desde que o BPF promova as seguintes corre¢des aos seguintes
pontos:

- Seccao Il, ponto 2, referente aindicagao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da
estratégia definida, alinea b) — ndo cumpre - grau de cumprimento dos objetivos, assim como justificacao
dos desvios verificados e medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

- Secc¢ao I, ponto 4 — ndo cumpre - quanto a evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientacdes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade

operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade;

- Seccdo VI, C - Regulamentos e Codigos ponto 3, referente ao Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas, alinea c) - ndo cumpre - indicagdo da hiperligagdo para acesso direto
ao sitio na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugéo do
PGRCIC;

- Secgao VI, C - Regulamentos e CdAdigos ponto 3, referente ao Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, alinea d) — ndo cumpre - submisséo do Relatério Anual de Execucgéo do
PGRCIC em SIiRIEF, para publicitagdo no sitio na internet da UTAM;

- Seccao Xl, referente aos Anexos, ponto 5 — nao cumpre- envio da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovac¢do dos documentos de prestacao
de contas (ai se incluindo o RGS) relativos ao exercicio de 2020 por parte dos titulares da funcéo acionista.

Tendo presente estas recomendacgfes, o BPF desenvolveu um plano de acdo de forma a cumprir com as
mesmas, pelo que é de considerar o0 seguinte:

O Relatério de Anual de Execucédo de 2021 foi aprovado em 28 de dezembro de 2022, encontrando-se
publicado no site do BPF, de acordo com os Principios e Praticas de Bom Governo, e disponivel em
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/relatorio_anual_de execucao 2021 193086480645a1c9d31f

¢0.pdf e remetido a UTAM através do SiRIEF em 10 de maio de 2022.

O Relatorio Anual de Execugéo referente ao ano de 2022, aprovado em 8 de maio de 2023, encontrando-
se publicado no site do BPF, de acordo com os Principios e Praticas de Bom Governo, e disponivel em
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/relatorio_anual_de execucao_2022_ 1227679618645bbd396
55b3.pdf remetido @ UTAM através do SIRIEF. em 10 de maio de 2022.

De forma a dar cumprimento as orientacdes da UTAM, foram igualmente disponibilizados neste relatério de
hiperligacéo aos relatorios referidos, bem como, as atas das reunides da Assembleia Geral que contemplam

a aprovacédo das contas quanto aos exercicios de 2020 e de 2021, as quais seguem em anexo.

O BPF cumpriu em 05/05/2022 com a apresentacédo do Plano de Atividade e Or¢camento de 2022.
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Considera-se, pois, que, em 2022, o BPF cumpriu com as Boas Praticas de Governo Societario.

Porto, 31 de maio de 2023.

O Conselho de Administracéo,

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Maria Luisa Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
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ANEXOS

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido
deliberada a aprovacéo do RGS 2022.

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administragdo de __ de de 2023, que se encontra em

conformidade com o original.
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Declaracdes a que se refere o artigo 51.° e 52° do RISPE
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Presidente da Comisséo Executiva e do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que néo
tenho intervengao das decisbes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 16 de maio de 2023.

Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho

Banco Portugués de Fomento, S.A
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 22 andar sala 211
4100-353 Porto

16 de maio de 2023

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro

A signataria, Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Presidente da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que
nao detém participagdes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negdcio
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3

de outubro.

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho

Banco Portugués de Fomento, S.A. www.bpfomento.pt
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Banco Portugués
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antdnio Joaquim Andrade Gongalves, na qualidade de Administrador Nao Executivo do Conselho de
Administragao e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que ndo
tenho intervengdo das decisées que envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente, na aprovagéo de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 16 de maio de 2023.

g Angrag¢e Gongalves
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administracio e a Comissio de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 22 andar sala 211
4100-353 Porto

16 de maio de 2023

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artige 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro

O signatéario, Antonio Joaquim Andrade Gongalves, na qualidade de Administrador Nao Executivo do
Conselho de Administragéo e Presidente da Comisséo de Auditoria do Banco Poriugués de Fomento,
S.A. (BPF), declara que ndo detém participagdes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com
quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo
52.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro
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Porto, 16 de maio de 2023
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Ndo Executivo do Conselho de
Administragdo do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que n&o tenho intervencdo das decisées gue
envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na aprovagéo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro

Porto, 16 de maio de 2023.

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280
Mota Pin 19 A2F F 135
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragio e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

16 de maio de 2023

Assunto: Dever de informagéo nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro

O signatario, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Nao Executivo do Banco
Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que ndo detém participacdes patrimoniais do BPF, nem mantém
relagbes com quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Banco Portugués de Fomento, S.A. T {(+351) 226 165 28 www.bpfomento.pt X e —_
2ua Prof or Mota Pinto. n 42- F (+351) 226 165 289 L oy . _ (L)
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de Fomento

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n*133/2013, de 3 de outubro)

Fu, Tiago Rebelo Pinlo Simdes de Almeida. na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.. declaro que ndo tenho intervencdo das decisées que envalvam os meus proprios interesses
designadamente. na aprovacao de despesas per mim realizadas, conforme determina o artigo 51 ¢ do Decrelo
Lei n®133/2013. de 3 de cutubro,

Porto. 28 de abril de 2023

Tiago Rebelo Pinto Simoes de Almeida

rhpfomento. pt 253
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Mo dia trinta € um do més de maio 2022, reuniu, pelas 14 horas na sede da sociedade, sita na
Rua Prof. Mota Pinto, 42F, 2.°, sala 211, 4100-353 Porio, a Assembleia Geral Anual da
sociedade Banco Portugués de Fomento, S.A., adiante designada por BPF, pessoa coletva
n.® 503271055, inscrita sob o mesmo nimero na Conservatdria do Registo Comercial do
Porto, encontrando-se presentes o acionista Estado Portugués, representado pela Dra. Luisa
Maria do Rosirio Roque, nomeada por despacho do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro
de 16 de maio de 2022, o acionista JAPMEL, 1. P., representado pelo Dr. Antdnio Henrique
Gomes de Almeida, o acionista Turismo de Pormgal, 1P, rcprcscntndo pelo Dr. Carlos
Farrajota Cavaco ¢ o acionista AICEP, E. P. E,, representada pelo Eng. josé Manuel Vital
Morgado, na qualidade de acionistas detentores de respetivamente, 41,285%, 47,015%,,
7,930% ¢ 3,770% do capital social e
Por parte do conselho de administragio, encontravam-se presentes a Dra. Ana Beawiz de
Azevedo Dias Antunes Freitas, Presidente da Comissio Esxecutiva, o Dr. Rui Jorge de
Oliveira Vieira Dias, a Dra. Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes e o Dr. Tiago Rebelo
Pinto Simdes de Almeida, administradores executivos, o Dr, Antdnio Joaquim Andrade
Gongalves, administrador nio executivo e presidente da Comissio de Auditoria, a Dira. Mana
Luisa Coutinho Ferreira Leive de Caswro Anacoreta Correia ¢ a Dra, Maria do Carmo Passos
Coelho Ribeiro, administradoras nio executivas e vogais da Comissio de Auditoria e o Dr.
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, administrador nio executive. Encontrava-se
igualmente presente o Dr. Miguel Pinto Douradinha Afonso, representante do ROC, KPMG
& Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA.---- -
0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral (PMAG), Prof® Doutor Paulo de Tarso
Domingues, secretariado pela Secrerina da Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dira, Maria
de Lurdes Correia de Castro, cumprimenmu todos os presentes ¢ confirmou através da lista
de presengas, quc cstavam presente © devidamente representados os acionistas titulares de
10% do capital social, pelo que a Assembleia Geral (AG) se encontrava validamente
constituida € em condigoes de deliberar nos termos da lei-------
Entrando no Ponto | da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre o Relatdtio de Gestio e das
Contas Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 20207, o Sr.
PMAG dew a palavra i Sra. Presidente da Comissao Executiva, Dra. Ana Beatriz Freitas, que
comegou por referir que o ano de 2020 foi atipico pois embora apenas corresponda a dois
meses, em termos contabilisticos contou o ano inteiro. O Baneo de Fomento €, em termos
de dimensio, bastante maior do que as entidades que lhe deram origem, tendo havido a
jungao das equipas e tendo passado a consolidar contas (passaram a ter & participadas),
registou-se um grande acréscimo de fungoes e de negdcio que serd mais visivel nas contas de
2021, -

&=
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O Banco gere todos os instromentos/fundos langados pelo Ministéro da Economia
(garantias, capital e linhas de erédito). Existe uma atividade que estd no mandato do Banco e
que ainda nio estd reflenda em 2020 e 2021 que € a assungio do papel de ECA “Export
Credit Agency”, drea de negdeio nova e que tem vindo a ser implementada com um ritmo
mais lento.
Dre seguida tomou da palavra o St. Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias, CFO, para referir

Folha | 1°

que as contas que o conselho de administragio aprovou foram auditadas ¢ objeto de
cerificagio legal sem qualquer reserva. A atividade foi ainda muito focada na gestio dos
Fundos com um peso de cerca de 94%, geradora de uma margem financeim de 3,5% no
PrOdUL0 DANCATIO. —=mmn mmm s rm e e e e

Em 2020 os Fundos eram 9, hoje ja s3o 10 por conta do Fundo de Resiliéncia, estando 3 em
fase de desinvestimento registando-se a existéncia de um Fundo em que se efetua a gestio
financeira, o FITEC. =
Referiu, por Glimo, que o Banco de Fomento fechou o ano de 2020 com um resultado
liquido de 8,8 milhdes de euros, e e —mmmeeee

A Dra. Beatriz Freitas voltou a tomar da palavra para complementar com a referéncia a que

no perindo em andlise foi o Fundo de Contragarantia Mutua que teve mais movimento e
mais gerador de comissées ¢ de crescimento, em resultado da politica de apoios piblicos que
foi adotada pelo Govermno, —— e

Pediu a palavra o representante do acionista IAPMEI para perguntar como se ird desenvalver
a atividade do BPF enguanto ECA, tendo a Dra. Beatriz Freitas csclarccido que o objetiva
serd manter os niveis de servigo que a COSEC atualmente assegura nesta drea de negéeio. -
De seguida tomouw a palavra o Sr. Presidente da Comissio de Auditoria, Dr. Anténio Joaquim
Andrade Gongalves, para referir que efetivamente o ano em andlise € atipico e reforcou o

facto de que a fusdo implicon articular a cultura organizacional e até remuneratoria de todas
as empresas, 0 que teve algum impacto na atividade da empresa. Em complemento do que
foi dito, destacou também a necessidade de acautelar praticas harmonizadas de tratamento
FIEEal. mmmemm e e e e

0 Senhor PMAG deu de seguida a palavea ao ROC, Dr. Miguel Afonso da sociedade KPMG,
que deu nota que em funcio de ser a primeira vez que a sociedade funcionou desde a fusio,

exigin um trabalho acrescido face & mmplcxidade agradecendo, por conseguinte, a
colaboracio de todos.-—--- e

Posto 4 votagao o ponto 1 da ordem de trabalhos, foi o Relatdrio de Gestio e das Contas
Individuais e Consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 aprovado por
unanimidade, com a seguinte declaragio de voto do acionista Estado: ---eaeeesesmmemnnnsnaans
O Conselbo de Administragao deverd proceder ao emwio de informagdo relativa ao ponte do capitnle das
arientages legais, convenientensente fundamentada, conforme instrughes formuladas através do oficie DGTF
N2 500, de 15/02/ 2021, dewends gualguer nio cumprimento das digposigies legais on das ortentagties
rransmitidar ser objets de findamentagdo rigorosa, com a indicagdo da forma ¢ data previsias para a sua
regudariqapdo, bery come da explicitagdo de eventuad Despacho/ Diploma Legal que permita a eceepdo,
designadarmente ar matérias relativas aos artigos 32.° ¢ 33.° do EGP, nany prage mdxdimo de trinta dias a
CORLAr 8 PrEsemty Bt e e e e e e

-
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Adicionalmente, ent matéria de Prevengdo para a Corripydo, o BPF deverd assegurar o cumprimento do
disposte we artige 46.° do Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial ¢ na Estratégia Nacional!
Anticorrupgao  2020-2024, aprovada pefo Decreto-Lei 0. 109-Ef2021, de 9 de degenbro,
designadamente a Inplementagio de nm plano de prevengdo de riscos de corruppdo ¢ infrapies comexas, assin
como ol sew comdrole, que deverd ser obyjeto de relatdnis, nos fermos previsfor wo referido diploma fepal --oeeeev
O Conselbo de Admrinistragio deverd disponibilizar aos acionistas informagdo sobre ax diligéncias gue tenbans
siclo oo vembans a ser fomadas ¢ dos procedimentos adotadss fendo em visla nitrapassar as reservas referidas
o Relatirio emitido pelo Conselbo Fiseal, drpdo de fircalizapdo d date, comr referéncia a 37 de janeiro de
2027, bemr como as desvais maténias elencadas we Parecer da Comissdo de Aaditoria ¢ na Certificapio Lepal
de Contas, as guais deverdo ser objeto de acorpanhamento por parte da Comissdo de Awditoria e de reporte
de informagde aos acionistas, nos relatdrios de execugao orpamental do Banmeg, -
O presente roto ¢ apresentads sem prefuizo das mrelborias passiveis de aportar ao reporte efetuado pelo BPF,
em sede der St prestaydo anwal de confas aw de owiros insirimrenias ¢ proceisos @ que se enconira adsivtle,
nowreadamente Na mitigagdo e refificagda de lapsas on lacunar que fe apresentens Kas Moy, = eememeaaan
Passando ao Ponto 2 da ordem de trabalhos: “Deliberar sobre a proposta de aplicagio dos
resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 20207, o 51, PMAG deu a palavra a Sra.
Presidente da Comissio Executiva, Dra, Beatriz Freitas, que leu a proposta de aplicagio de
resultados apresentada pelo Conselho de Administragio, no sentdo da aplicagio do
resultado liquido apurado, no montante de 8.839.611,59 €, da seguinte forma: ---c--ccecaieann
Para reserva legal — 441,981 00 £ e
Para cutrag regervag — 8.397.630,59 € cccmmmem s s e s e s e e e n e n s s m s e

11

De sepuida pediu a palavra o representante do acionista IAPMEI que informou ter uma
proposta no dmbito deste ponto que entregou i Mesas da Assembleia Geral e de imediato
U o e -
“De acords com a e € 05 estatutos do Barco, ¢ tends e conta os reswltador alcangadas, o actonista LAPME
= Agéncia para a Competitividade ¢ Inovagio, LP., propde que a Assembleia Geral aprove a segwinte
apiicagio do resultads apsrade wa exercico de 2020, no valor de 8.839.611,59 €
Para reserva legal — 441.981,00 €
Para dividendos — 8. 397,630,580 € oo e e
O Sr. PMAG, tendo admitido a proposta apresentada pelo acionista IAPMEI], comegou por
colocar 4 votagio a proposta apresentada pelo Conselho de Administragio, a qual mereceu
o5 votos favoriveis dos acionistas Estado ¢ AICEP ¢ os votos contra dos acionistas IAPMEI
e Turismo de Portugal - oo SR

Posta @ vomgio a proposta apresentada pelo acionista IAPMEL foi a mesma votada
favoravelmente pelos acionistas IAPMEI e Turismo de Portugal tendo o acionista AICEP
votado contra e o acionista Estado declarado abster-se, pelo que a proposta apresentada pelo
acionista IAPME] que prevé a distribuigio aos acionistas da totalidade do resultado
distribuivel foi aprovada por maioria (54,945%), - -===rrrmmmmmn e e
Nesta sequéncia pediu a palavra a Dra. Beatriz Freitas para pedir ao Sr. PMAG uma breve
suspensio da sessio da AG, de 5 minutos, para o Conselho de Administragio poder reunir,
o que foi concedido. - -— o
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Retomados os trabalhos a Sma. Presidente da Comissio Executiva emitiv a seguinte
declaragio em nome do Conselho de Administragiio: =ssessssesssscsessmmsennana. =
“O Banco Portugués de Fomento ¢ nm banco promocional a saa missdo € apoiar @ econonia nadonal aivaves
da digpanibilizagdo de financiamento que polendia a capacidade enpreendedora, o investimento e a criagio de
emprego.
A decirdo dos rens acionistas de distribuicio de fobalidade do resultads distribeivel nos termros lepads condiciana
o desenvolpimento da atividade futnra do Banco Portugnér de Fomento podends, se perpetuar no tenpo, por
e cansd @ missde do Bamep. weeremem e e s s e
Mo havendo mais intervenges no dmbito do presente ponto o Sr. PMAG passou de
imediate a0 Ponto 3 da ordem de trabalhos “Deliberar sobre o relatério de Governo
Societirio de 2020", tendo dado a palavra 4 Dra. Beatriz Freitas que referiu que o Relatddo
do Governo Societirio foi elaborado de acordo com o modelo da UTAM, tendo recebido
na passada semana algumas questdes e pedido de elementos adicionais por parte da referida

12

entidade, pedido jd correspondido. Salientou, ainda, que foi um documento que levantou
algumas dificuldades de execugio dado ter existido uma fusdo, no entanto a altima versio
foi submetida no dia 27.05.2022 no SIRIEF. —=emmeme e e
Mio havendo nenhum pedido de intervengio foi pelo 5r. PMAG dada a palavra 2
representante do acionista Estado que propds e votou favoravelmente a aprovagio do
Relatério do Governo Societirio de 2020, na versio submetida em SIRIEF a 27.05.2022, nos
termos do Relatdrio de Andlise da UTAM n.” 14972022, de 30 de mailo, com as seguintes
recomendagies: que a entidade promova a elaboragio do PGRCIC e do Relatdrio de
Execugio Anval do PGRCIC de 2021, com brevidade, ¢ que do RGS202] conste a
informagdo sobre 0s mesmos (artigo 40.° do RJSPE) e sobre o relardrio a que se refere o n®
2da RCM n.” 18/2014, de 7 de margo. Tendo sido dada a palavra aos restantes acionistas os
mesmos acompanharam a proposta ¢ o voto do acionista Estado, pelo que foi o documento
aprovado por unanimidade, ———-meem e e e e
Entrando no ponto 4 da Ordem de Trabalhos “Proceder i apreciagio geral da administragio
e fiscalizagio da sociedade”, pediu a palavra o representante do acionista IAPMEI para
propot um voto de louvor a0 Conselho de Administracio, an Conselho Fiseal, 2 Comissio
de Auditoria, bem como ao Revisor Oficial de Contas, assim como em cada um dos seus
membros, a qual foi acompanhado por todos os acionistas, pelo que a proposta foi aprovada
por unanimidade, ---—sssemeommr e e e e eceeaaae
Mo dmbito do ponto 5 da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a *Politica de
Remuneragies do Banco Portugués de Fomento, SA aplicivel aos membros dos Grg:ius de
Administragio e de Fiscalizagio™, o 5r. PMAG deu a palavra i Dra. Beatriz Freitas que deu
nota que a politica de remuneragdes ja tinha sido elaborada e, poreanto, foi objeto de revisio.
Mesta sequéncia o Sr, PMAG colocou o documento 4 votagiio, tendo a representante do
acionista IAPMEI pedido a palavra ¢ apresentado uma proposta no sentido de ser aprovada

a Politica de Remuneragio dos membros dos Orgios de Administragio ¢ Fiscalizagio na
condigio do seu texeo ser ajustado de forma a incluir nos pontos 5. e 8.3 a mengio expressa
i aplicagio do disposto na Portaria n.® 317-A/2021, de 23 de dezembro, vigente desde 1 de
janeiro de 2022, explicando de forma mais pormenorizada o seu abjetivo. Posta 4 votagio
pelo PMAG, foi esta proposta aprovada pelos acionistas IAPMEIL AICEP e Turismo de
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Portugal, com a abstengio do acionista Estada, - mmrmm e

Folha | 13
| S

Passando ao ponto 6 da Ordem de Trabalhos “Proceder i aprovagio do Plano de Atvidades
e Orcamento para 2022-2024", o S¢. PMAG deu a palavra ao Conselho de Administragio, o
qual por intermédio da Dra. Beatriz Freitas informou que o documento foi disponibilizado
4 05052022 e ainda nio foi recebido o parecer da UTAM. Posto 4 votagio a representante
do acionista Estado pediu a palavra e apresentou a seguinte proposta: * Atendends @ que ndo foi
possivel asseguirar o cmprinvents dos formalismos legais necessdrios ao processo de apreciagio do PAQ 2022-
2024, proper ¢ votar favoravelmente o sua deliberapdo em momento posterior, nomeadamente através de
deliberagdo social unditne por escrite””, a qual fol aprovada por unanimidade. -
MNeste ponto, foi solicitado, pelos virios acionistas, que na proxima AG de aprovagio das
contas de 2021, existissem as necessirias condighes para que o PAO 2022-2024 fosse
aprovado, dado tratar-se de um instrumento essencial para o BPF. Neste sentido, parece-me
da maior importincia articular com a UTAM, este periodo, no sentido desta Unidade Técnica
proceder i sua andlise e também com os acionistas, para que possam cxistir as necessirias
condigdes para se aprovar o P A0 oo
Nada mais havendo a deliberar o 5r. PMAG agradeceu a participagio de todos na presente
AG, desejando um resto de bom dia de trabalho, ----oooe

O Presidente da MAG

Paulo de Tarso Domingues

hw,ln
Maria de Lurdes Correia de Castro
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Mo dia trés do més de outubro 2022, reuniu, pelas 15 horas na sede da sociedade, sita na Rua
Prof. Mota Pinto, 42F, 2.°, sala 211, 4100-353 Porto, a Assembleia Geral Anual da sociedade
Banco Portugués de Fomento, S.A., adiante designada por BPF, pessoa coletiva o
503271055, inscrita sob o mesmo numero na Conservatoria do Registo Comercial do Porto,
encontrando-se presentes o acionista Estado Porugués, representado pela Dra. Luisa Maria
do Rosdrio Roque, nomeada por despacho do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro de
31 de maio de 2022, o acionista IAPMEL 1. P, representado pelo Dr. Antonio Henrique
Gomes de Almeids, o acionista Turismo de Porwgal, 1P, representado pelo Dr. Carlos
Farrajota Cavaco e o acionista AICEP, E. P. E,, representado pelo Dr. Pedro Sousa
Rodrigues, na qualidade de acionistas detentores de rcs-pctwamcnrc:, 73,25%s, 20,85%, 4,00%
e 1,90% do capital social —ssersmemmmme e e mesmmemeesammssisisssmssssssssessssas
Por parte do conselho de administragio, encontravam-se presentes a Dra. Ana Beatriz de
Azevedo Dias Antunes Freitas, Presidente da Comissio Executiva, o Dr. Rul Jorge de
Oliveira Vieira Dias, a Dra. Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes ¢ o Dr, Tiago Rebeio
Pinto Simdes de Almeida, administradores executivos, o Dr. Antonio Joaguim Andrade
Gongalves, administrador nio executivo ¢ presidente da Comissio de Auditoria, a Dr. Mana
Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia e a Dira. Maria do Carmo Passos
Coelho Ribeiro, administradoras ndo executivas ¢ vogais da Comissio de Auditona
verificando-se a auséncia do Dr. Carlos Manuel Portela Enes Epifinio, administrador ndo
executivo, por motivos justificados, Encontrava-se igualmente presente o Dr, Miguel Pinto
Douradinha Afonso e o Dr. Bruno Gaspar, representantes do ROC, KPMG & Associados
= Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA.-=—rrmmmmmmrmrmmmm s e emaees
O Presidente da Mesa da Assemblein Geral (PMAG), Prof® Doutor Paulo de Tarso
Domingues, secretariado pela Secretiria da Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dra. Maria
de Lurdes Correia de Castro, cumprimentou todos os presentes e confirmou através da lisea

de presengas, que estavam presentes ¢ devidamente representados os acionistas ttulares de
100% do capital social, pelo que a Assembleia Geral (AG) se encontrava validamente
constituida ¢ em condicdes de deliberar nos termos da lei, constituindo a terceira scssio da
Assembleia Geral convocada para dia 31 de maio de 2022, - ————ccceeee —— -
O PMAG entrou de imediato no ponto 1 da ordem de trabalhos “Deliberar sobre o
Relatério de Gestdo e das Contas Individuais e Consolidadas do exercicio findo em
3 de dezembro de 20217, dando a palavea & Presidente da Comissio Executiva, Dra,
Beatriz Freitas, que comegou por referir que o ano 2021 foi de grande importincia, pois
tendo sido criade em 2020, foi durante o ano de 2021 que se fez a consolidagio do
ecossistema do BPF, que detém participagies maioritdrias na Portugal Ventures, SA e na
Turismo Fundos, SA, bem como participages nas sociedades de garantia mitua. ==---s-eeaam
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Mais referiu que foi efetuada a estabilizagio do que sdo of fundos sob pestio do BPF, os
quais se dividem em fundos de capital e quase capital e fundos de divida e garantia,
nemcadamente com a criagio de 2 novos fundos financiados pelo Plano de Recuperagio e
Resiliéncia, o Fundo de Capitalizacio ¢ Resiliéncia (FACR) ¢ o Fundo de Capitalizagio das
Empresas dos Agores (FUEA). o emmmm s st e

Ao nivel do posicionamento do negdcio, o BPF tentou concentrar-se naquele que € o sew
core bushiess, linhas de crédito parantidas, instrumentos de capital ¢ instrumentos de divida
/financiamento, assumindo durante o ano de 2021 grande importincia as linhas de crédito
relacionadas com a atividade COVID), ecrermmrmmmmmnmmnmsm s s s s s ns smmsms sssmso s s smsmsssnnns
Estes produtos tém um impacte oansversal aos distintos setores de atvidade econdmica, em
EIMPrESas ESIEUTLEAIS PAFA & BOOMOIILEL ~mnnn e e e e e =
A Dira, Beatriz Freitas fez ainda uma referéncia aos mandatos em vigor (Agéncia de Crédita
4 Exportagio com as linhas de Angola e de Cuba ¢ o Banco Verde), ----s-mmmeemeee

Posto isto, tomou da palavea o administrador executivo Eng. Tiago Rebelo Pml;n Simbes d:
Almeida, que se focou nos instrumentos financeiros integrantes da carreira de produtos do

BPF.-eeem - e et
Em concreto, no que se refere aos instrumentos de garanta, 0s novos instrumentos langados
traduziram-s¢ em 2.115ME de financiamento apotado, correspondentes a 1.007TME de
garantias emitidas ¢ 7.809 operagdes contratadas, estiveram relacionados com o COVID,
com 11 linhas lancadas, rendo-se registado o encerramento de trés instrumentos. Destacou
ainda o Programa InvestEU, 2o qual o BPF apresentou uma candidatura em outubro de
o ]1'7. D R S T e e OIS ST DI O E N R

O represenmante do acionista IAPME] questionou como vai funcionar este programa,

referindo gque parece haver uma certa concorréncia entre as linhas de garantia miitua e as
linhas dos Bancos garantidas pelo FEl em termos de pring, questionando se nio seria
vantajoso negeciac com a InvestEU. --mmmmmmanscrmmemmn e R A

A Dra. Beatniz Freitas referiu que o que os bancos exigem ao nivel do o év depende se forem
garantias de carteira ou ndo. O FEl tem conseguido oferecer vantagens operacionais aos
Bancos, nomeadamente nao exiginde o cumprimento das regras de auxilios do Estado a que

as linhas de garantia mutua normalmente cstEo sUjeims, ————-—=cmmmmmmr e
Ji no que se refere aos instrumentos de capical, com uma doragiio global de 3797 ME,
verficou-se o lancamento de novos instrumentos no ambito do FACR e do FCEA ¢ da
parcetia Pornagal Tech 11, Registaram-se igualmente 76 operagdes de desinvestimento no
valor global de 52 4ME, —esssmm =t
Relativamente aos instrumentos de divida, o Eng. Tiago Simdes de Almeida destacou a
dotagio global de 100,0ME e 12 operagies contratadas, essencialmente decorrentes de
produtos se-fmding, em parcenia com 3 banca comercial, antecipando-se, em breve, o
langamento de produtos de a-famding em resultado da apresentacio da ja refenda candidaruma
20 [nvestE, que engloba 2 produtos, ——————— ...
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Nesta sequéncia, ¢ ndo havendo questdes adicionais relativas 4s dreas de negdcio, tomou a
palavra a administradora executiva, Dra. Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes, que
expds a atividade desenvolvida 2o nivel do controlo intemo, com todos os trabalhos de
aprovagio e implementacio de procedimentos que fol necessario levar a cabo, dando corpo
ao modelo de governo e sistema de controlo. -
Meste dmbito, destacou ao nivel da funcio de Conformidade a aprovagio do Cadigo de
Conduta, 2 Polioea de Gestio de Risco de Conformidade, Politica de Transacdes com Parres
Relacionadas, Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e de Infragoes Conexas, a Politica de
Prevengiio de Branqueamento de Capitais ¢ Financiamento do Terrorismo e a Politca de
Admissio de Clientes, entre DUITDS, —smcsmmcmecmm s s st s e s s e se s m s an

Mo que se refere 4 funcio de Riscos, referiu a Politica de Controlo Interno, a Politica e
Regulamento de Gestio de Riscos e a Declaragio de Aperéncia de Risco, entre outros, —---
Ao nivel da fungio de Audiroria Interna foi revista a Politica e o Regulamento de Auditoria
e o T T T T TP n—_—

Mo que concerne is politicas que versam sobre a gestio de recursos humanos foi salientado
o Regulamento de Carreiras ¢ Retribuigdes, a Politica de Remuneragio de Colaboradores, a
Politica de Recrutamento e Selegio e a Politica de Avaliagio de Desempenho. Também foi
referido o normativo aprovade ac nivel do sistema de governo dos orgiios sociais,
nomeadamente a Politica de Selecio e Avaliagio e a Politica de Remuneragio dos membros
dos orgios de administragiio e fiscalizagio, assim como os Regulamentos do Conselho de
Administracio, da Comissio de Auditoria ¢ da Comissio Executiva, oo
Foi feita referéncia & consolidacio da implementagio do sistema de controlo interno,
prosseguindo o plane de acio estabelecido para implementacio da regulamentacio do Banco
de Portugal sobre esta maténa (Aviso n® 3/2020), nomeadamente a aprovagio dos planos
estratégicos das fungdes de controlo interno, a criagio e atualizagio do Manual de
Procedimentos ¢ da matriz de riscos ¢ controlos, a criagio do Comité de Controlo Interno ¢
respetivo Regulamento e a formacio recorrente para todos os colaboradores em matérias
diversas relativas ao controlo interno.

Foi feita também mencio ds diversas agoes desenvolvidas no dmbito da Protecio de Dados
Pessoais e Seguranga da Informagio. - -

A Dra. Susana Antunes informou ainda terem ocorrido vanas auditorias, nomeadamente a
solicitada pelo Banco de Portugal, que ainda esti a decorrer, nio existindo, portanto,
conclustes, —-ccemcecccmmseaenne- == T T, R ————
Foram ainda referidos os trabalhos realizados no ambite da certificacio do Pillar
Assessement cumprindo com as regras definidas na Decisio da Comissan (2019/C 191/02),
com avaliagio em 8 pilares (que consubstancia uma auditoria extensa de virias vertentes da
atividade do BPF, nomeadamente o sistema de controlo interno), por forma a assegurar a

candidatura ao InvestEU, ———-emmmm e
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Por fim, foi destacada pela Dra. Susana Antunes a grande articulagio com as entidades
participadas pelo BPF, -------- mmeonnsmmnmmamnsmnnnn s nnen s saas
Tomou a palavea o Dr. Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias, Administrador bxccuuvu, para
tecer algumas consideragoes relativamente s contas individuais, designadamente o facto de
cerca de metade do balango ainda estar em liquidez. Indicou que a segunda nibrica com
maior peso no balango & a linha de sn-lewding jd contratada e que também é refletida no
passivo, pois é totalmente financiada pelo BEL Estas eomponentes do balango contribuiram
para 3,4% do produto bancirio. «seessemssmmmensenn e s e e e e e
Quanto s comisstes de gestio, que tém um peso de 91% no produto bancirio, registaram
uma evolugio negativa de € 24,3 milhdes para € 23,2 milhGes. O aumento das comissoes de
gestio associadas ao FCGM ndo foi suficiente para compensar a quebra de comisses de
gestio em alguns fundos, com destaque para o FINOVA, fundo em fase de desinvestimento
& que por essa razdo a incidéncia de cilculo da comissio de gestio registou uma redugio
UTANEE © CHEETICIN, =ommaammam e mmam s o om0 e
Finalmente, deu nota que, em termos de contas consolidadas, os resultados liquidos tiveram
os contributos da Turismo Fundos ¢ da Portugal Ventures. Destacaram-se os ganhos
potenciais de €11,5 milhGes associados & valorizagio de 3 empresas participadas por 3 fundos
nos quais a Portugal Ventures tem uma participagiio, =eessemm e s e
MNio existindo mais intervengdes, desipnadamente por parte do ROC, o Sr. PMAG colocou
i votagio o ponto um da ordem de wabalhos, tendo o mesmo sido aprovado por

unanimidade, atentas as Certificagdes Legais de Contas, sem reservas ou énfases, e o Parecer
favoravel da Comissio de Auditoria, tendo a representante do acionista Estado pedido a
palavra para efetuar a seguinte declaragio de voto: ————————
e Devenr ser regularigadas, no inediafo, af situagies de incumpriniento decorrevites do digposto sar n.'% 3 ¢
4 do artipe 32." ¢ 0." 3 do artige 33.° do Estatuta do Gestor Priblico, relativamente quer av exervicio de
2021, quer ao exercicio de 2020, Deverd exta matéria ser olyeto de acompanbaments por parte da Comissdo
e Awditoria ¢ subsequenie reporte de informagdo avr aconistas, nor relatirios de execuydo srpamental.-
Devera o Cansedbo de Administragde prosever, e filuro, o cumiprisrents dos pragos fepais respeitanies ao
processo de fecho de comtas.- A matévias elencadas pela SROC, enr “matéviar relevantes de anditoria” deverdo
ser enderegadas pefo Conselbo de Adminisiragdo com vidta & sua resolupdo, ¢ objefo acompandaments por
parte da Comivido de Awditoria, com subsequente repore de informagdo avs acionistas, em sede dos sens
relatdris de execigdo orpamental- O presente volo ¢ apresentado sen prejuizo das melborias passiveis de
aportar ao reparte efetuado pelo BPF, enr sede da swa prestagio anual de contas on de onires instrumentor e
procesios a que S encondra adsirit, nemeadamente na arifigagde ¢ refificapdo de laprer on lacinas que se
APTESERLERT 105 FIEFMIGE, " wmmmwmmmammn s m s wm s smm s mm mmn s mm s rm mam e m e amm s s e n e n e e
Mo dmbito do ponto 2 “Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados
apurados no exercicio de 20217, o Sr. PMAG deu mais uma vez a palavea 4 Sra. Presidente
da Comissao Executiva que referiu que, tal como consta do Relatdrio & Contas, o Conselho
de Administragio do BPF apresentou uma proposta no sentido da wransferéncia do resultado
liguido apurado no montante de 9 297 529,88 € ter a seguinte aplicagior —--—---—-——--—ree-
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Para reserva legal = 1 371 734,00 € -cmcocmmmmmmmsmmnsre e e ma s nea s ma s ame e n s nannanas
Para outras reservas — 7 925 705 88 £ ~
Mo imediato, pediu a palavra o representante do acionista IAPME] para apresentar a seguinte
proposta de aplicacio de resultados do exercicio de 2021, no valar de 9 297 529 88 €:---—--.
Para rescrva legal — 1 35] 51;1 E::%aqm__
Para outras reservas — L e L S
Para dividendos: 1 976 448,97 € — —
O Sr. PMAG, atenta a atual estrutura acionista do BPF, colocou i votagio a proposta

apresentada pelo acionista IAPMEL], a qual foi aprovada por maioria, com os votos favoriveis
do acionista JAPMEI e Turismo de Portugal, IP, e as abstengoes dos acionistas Estado
Portugués ¢ AICEP, passando-se de mediato ao Ponto 3 “Deliberar sobre o Relatdrio
Anual de Governo Societirio de 2021", - oo oo
Mo imbito deste ponto pediu a palavea a representante do acionista Estado, que referiu que,
atenta a conclusio expressa no Relatdrio de andlise n” 233/2022, de 29 de setembro, da
Unidade Técnica de Acompanhamente ¢ Monitonizagio do Setor Pablico Empresarial
(UTAM), nio estio reunidas as condigdes para que se possa proceder d aprovagio do RGS
2021, ¢ propos que o documento seja posteriormente objeto de deliberagio, proposta que
foi aprovada por unanimidade. ------eeeeeeees
Mesta sequéncia, 0 Sr. PMAG passou ao Ponto 4 “Apreciagiio geral da administragio ¢
fiscalizacio da Sociedade”, tendo questionado os Srs. Acionistas sobre a existéncia de
propostas a submeter 4 MAG, termos em que pediu a palavra ao representante do acionista
IAPMEI que apresentou 2 SEEUINEE PrOPOSHA: ---m--mmmmmmmmmmmonomomceeeeeee

“Considerands o desenvolviments da atividade e o resulfados por ela alcangadss, para o gue coniribadvam
dectitvamente o Conselba de Administragdo e a fiscaligagio da sociedade, o acionirta LAPMEI propée gue
a Assembieia Geral delibere apreciar positivamente a administragio e fiscalizapio da sociedade no exerdicio
de 2021, e, ainda, airibuir suwe volo de fowvor aos membros do Consellio de Adwinistragdo, da Coneissdo de
Auditoria e ao Bevisor Oficial de Comtas pela atividade desenvofiida.”, we=mm-seemsmmsmsssemsasensnnnanns
Apresentada a proposta, o 5r. PMAG colocou a mesma & votagio, tendo a mesma sido
aprovada por unanimidade. Nesta sequéncia, 0s membros do Conselho de Administracio,
da Comissio de Auditoria e o ROC ngml:‘r:c::mm a iprccim;ﬁu efetuada. -
Termos em que, antes de entrar no Ponto 5 “Apreciagio do Relatdrio de Implementagio
da Politica de Remunerag¢des”, a representante do acionista Estado solicitou a palavra ao
Sr. PMAG para, face & nio dispomibilizagio do documento em causa, propor que o Relatdrio
de Implementagio da Politica de Remuneragdes ndo seja objeto de deliberagio. A Dra,
Beatriz Freitas pediu a palavra para referir que, nio obstante se tratar de um documento
obrigatdrio, o mesmo ndo foi distribuido, tendo em conta que fol aprovado em maio de 2022
uma Polinca de Remuneracdes que terd que ser revista considerando as alteragdes que
existiram ao nivel da submissio do BPF ao Estaturo de Gestor Pablico, decorrente do
Decreto-Lei n.” Decreto-Lei n.” 43/2022, de 1 de julho. =eeeeseeemsmm e e

——
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Posta & votacio pelo Sr. PMAG a proposta apresentada, pela representante do acionista
Estadao, foi a mesma aprovada por unanimidade, —----- U ————————— T

Passando a6 Ponto 6 “Proceder a eleigio do Presidente do Conselho de Administragio
pata o mandato 2021-2023", o Sr. PMAG deu a palavra  representante do acionista Estado,
gue atendendo a que nao foi sido possivel asscgurar o cumprimento dos necessirios
formalismos lcgais associados ao processo de eleigio do Presidente do Conselho de
Administragdo para o mandato 2022-2024, ndo se mostra exequivel a sua deliberagio, pelo
que propds que a deliberacio seja tomada em momento posterior, proposta que colocada 4
votacio pelo Sr. PMAG foi aprovada por unanimidade. ------sresssmmrmmmrmoooomeoommsnenooene
MNada mais havendo a deliberar o S, PMAG agradeceu a parﬁcipaq'zn de todos na presente
AG, desejando um resto de bom dia de trabalho, -—--- et e e =2
Rasuees na tolha da nalnbha 6 o mtom a.-; G929 346 01 € e

Entrelnkes © valoe de 5.94G.24691 € b amido Lom proposka
co acioni skE=-
0 Premdmtl: da MAG

Paulo de Tarso Domingues

A Secretiria de MAG

]
Maria de Lurdes Correia de Castro
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