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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Relatério de Governo Societario referente ao exercicio de 2024 reflete um periodo relevante na trajetéria
de consolidagédo do Banco Portugués de Fomento (BPF), marcado pelo refor¢o do seu modelo de governo
interno, desenvolvimento institucional e afirmagao da sua missdo enquanto banco de fomento nacional.

Importa, antes de mais, sublinhar que, embora seja com sentido de responsabilidade que assino a presente
mensagem, iniciei fungées como Presidente do Conselho de Administragcdo apenas a 3 de margo de 2025.
Por conseguinte, ndo tive responsabilidade direta na condugdo dos destinos do Banco durante o exercicio
de 2024. Esta nota é essencial para o rigor e transparéncia institucional que o BPF se propbe seguir.

Durante o ano de 2024, o BPF deu continuidade ao processo de reorganizagéo interna, ao robustecimento
das fungbes de controlo e ao reforgo da capacidade operacional, nomeadamente através da implementagéao
do novo modelo de avaliagéo de desempenho, da revisdo de carreiras, da adogéo de politicas estruturantes
e da consolidagédo de praticas de bom governo. Regista-se também a crescente integragado das tematicas
ESG na atuagédo do Grupo, com a aprovagao da primeira Carta de Principios de Sustentabilidade e o inicio
da construgao da Estratégia e Plano Diretor de Sustentabilidade.

O ano ficou ainda marcado pelo aprofundamento das atividades comerciais com impacto econémico e
social, através da operacionalizagcdo das linhas BPF InvestEU e da nova linha Turismo+Sustentavel, em
parceria com o Turismo de Portugal. Foram também dados passos decisivos no sentido do cumprimento
integral das exigéncias regulamentares, em particular no que respeita ao Aviso n.° 3/2020 do Banco de
Portugal, consolidando o BPF como Casa-Mé&e do Grupo BPF para efeitos de controlo interno.

Assinala-se igualmente a continuidade do trabalho no ambito do Comité de Acompanhamento de
Deficiéncias, enquanto mecanismo estruturante de resposta as recomendages de auditorias e avaliagbes
internas e externas, com um papel central no ciclo de melhoria continua do Banco.

Aproveito esta oportunidade para reconhecer o esforgo e o profissionalismo dos membros que integraram
0s Orgdos sociais em 2024, nomeadamente a anterior Presidente do Conselho de Administragcdo, a
Comissdo Executiva e a Comisséo de Auditoria. Dirijo também uma palavra de profundo apreco a todos os
colaboradores do BPF e das suas participadas, cujo empenho e dedicacdo foram fundamentais para os
resultados alcangados.

Com a entrada em vigor do novo Plano de Atividades e Orgcamento 2025-2027, aprovado pelas Tutelas e
pela Assembleia Geral, e uma nova e reforgcada equipa nos 6rgdos de administracdo, o BPF entra agora
numa nova fase da sua refundagéo institucional. E com determinacédo e sentido de missdo que assumo esta
nova responsabilidade, comprometido em assegurar a continuidade, a estabilidade e a ambigé&o que o BPF
exige e merece.

Presidente do Conselho de Administragdo
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Enquadramento legal

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) foi constituido a 3 de novembro de 2020 através da fusao por
incorporagdo da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A. (PMEI), e da Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento, S.A. (“IFD”), na SPGM — Sociedade de Investimentos, S. A. (SPGM),
mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-se as sociedades

incorporadas na data, sem necessidade de liquidacao.

O Banco Portugués de Fomento, S.A., € uma sociedade andénima de capitais detidos por entes publicos,
entendidos nos termos da alinea €) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza
de banco de fomento nacional na acegdo da Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu e ao
Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, diploma que regula a sua atividade e
funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos. O BPF qualifica-se, para todos os efeitos legais, como
uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na alinea ) do n.° 1 do artigo 6.° do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.°
63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, nos respetivos Estatutos e, subsidiariamente, no RGICSF,
no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
na sua redagao atual (RJSPE), no Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto -Lei n.°

262/86, de 2 de setembro, na sua redagao atual (CSC) e na demais legislagdo aplicavel.

O capital social do BPF é de € 505 000 000,00 e encontra -se totalmente subscrito e realizado, representado

por 505 000 000 agdes nominativas e escriturais com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

Os acionistas do BPF s&o as seguintes entidades: a) O Estado Portugués, para o efeito representado pela
DGTF, com uma participagao correspondente a 20,85% do capital social, representada por 105.278.919
acbes; b) O IAPMElI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I. P., com uma participacéo
correspondente a 73,25% do capital social, representada por 369.890.110 agdes; ¢) O Instituto do Turismo
de Portugal, I. P., com uma participagao correspondente a 4,00% do capital social, representada por
20.211.564 acgdes; e d) A AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.,

com uma participagao correspondente a 1,90% do capital social, representada por 9.619.407 acdes.

O BPF encontra-se sujeito a supervisdo do Banco de Portugal, nos termos previstos no Regime Geral das
Instituicdbes de Crédito e Sociedades Financeiras, demais legislagdo e regulamentagédo aplicaveis as
sociedades financeiras, nomeadamente, no que respeita as regras de governo societario e controlo interno,
bem como ao Regime Juridico da Supervisédo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, na sua redacéo atual. O BPF esta sujeito, ainda, ao controlo regular da Inspecao-Geral de

Finangas e do Tribunal de Contas, nos termos da lei e no ambito das respetivas competéncias.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°

133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual, considera gestores publicos os membros designados para
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os 6rgaos de administragdo ou de gestdo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP),

aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, e conforme sucessivamente alterado.

O Decreto-Lei n°®43/2022, de 1 de julho, procedeu a alteragao do Decreto-Lei n® 63/2020, de 7 de setembro,
que regula a atividade e o funcionamento do BPF, pelo que apds esta alteracdo, aos membros do 6rgao de

administragdo do BPF nao se aplica o capitulo VI do EGP.

O presente Relatoério, elaborado em cumprimento do previsto no RISPE, designadamente nos artigos 54.°
e 39.° n.° 10, evidencia a assunc¢édo dos principios de bom governo resultantes da convergéncia das
orientagdes nesta matéria pela qual se regula e que refletem todas as dimensdes da sua natureza,
nomeadamente as orientagdes para o sector publico empresarial da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) e o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que

estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

Considera-se que, em 2024, o Banco Portugués de Fomento cumpriu as Boas Praticas de Governo

Societario.

ACONTECIMENTOS EM DESTAQUE EM 2024
Governo interno

e Em matéria de Governo do BPF, o ano de 2024 ficou marcado pelo fim de mandato dos érgaos sociais
que haviam sido eleitos no final de 2022. No ano que termina, o Conselho de Administracdo (CA) viu-
se obrigado a conviver com renuncias de 2 administradores executivos (em periodos distintos, ou seja,
abril e novembro) e da prépria Presidente do Conselho de Administracéo, sem a devida substituicéo,
facto que implicou a necessaria compensacgao por parte dos administradores que permaneceram nos
periodos de auséncia.

e Importa também destacar a realizagédo das primeiras reunidées do Conselho Consultivo do BPF (janeiro,
fevereiro e julho), cuja composigado havia sido materializada através do Despacho n.° 155-A/2024,
tendo sido designados 15 elementos de elevadissima competéncia técnica e cientifica em diversas
areas importantes para a atividade do banco. Recorde-se que os membros do Conselho Consultivo
nao recebem qualquer remuneragao.

e No ano de 2024, entraram em fungdes 0s novos 6rgdos sociais da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, S.A., tendo sido nomeados 3
administradores executivos do BPF para acumularem fungbes nos 6rgaos sociais da SOFID. A
nomeagdo destes novos 6rgdos sociais integra-se no processo de transferéncia da SOFID para o
universo do Banco Portugués de Fomento, o banco promocional nacional.

e Procedeu-se ao recrutamento de um novo Secretario da Sociedade, substituindo o anterior que
colaborou com o BPF entre julho e novembro de 2023, condicdo essencial para salvaguardar
transparéncia, conformidade no cumprimento das responsabilidades legais da organizacao e eficiéncia
administrativa na gestao das reunides dos érgaos colegiais.

e No contexto do processo de fusao iniciado em novembro de 2023 das Sociedades de Garantia Mutua
(SGM) — Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante — o Banco Portugués de Fomento propds, em
Assembleia Geral, a nomeacédo de uma nova equipa de gestdo comum as quatro Sociedades, para o
mandato de 2024-26. Uma vez realizada a fusdo, sera também a equipa de gestdo a vigorar na

sociedade resultante da fusédo.
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Em final de 2024, foi celebrado o contrato de Subcontratagéo para regular os servigos prestados pelo
BPF as SGM, e estabelecer os principios e regras fundamentais de relacionamento e reporte das SGM
ao BPF (enquanto casa-mae) no ambito das fungdes chave das instituigcdes financeiras.

Foi concluido o projeto decorrente da determinagao especifica segundo a qual o BPF e as Sociedades
de Garantia Mutua constituem um Grupo Financeiro para efeitos de aplicagcao do disposto nos artigos
49.°,50.°,51.°e 52.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, culminado com a aprovacao da Politica
de Controlo Interno para o Grupo BPF.

Foi concluido o projeto de criagdo de uma Diregdo de Operagdes, onde todos os processos operativos
ficam concentrados num Unico ponto de execugdo de forma a evidenciarem eficacia na sua
implementacéo e sinergias.

Foi criada a Diregdo de Marketing Estratégico, na medida em que é essencial para a dinamizagéo de

novos produtos a disponibilizar pelo BPF.

No seguimento da criacdo da Direcdo de Acompanhamento de Deficiéncias, foi aprovado o Comité de
Acompanhamento de Deficiéncias, uma estrutura do BPF designada pela Comiss&o Executiva, na qual
esta delega as competéncias de monitorizagdo das deficiéncias detetadas no sistema de Controlo
Interno do Grupo BPF, sem prejuizo das competéncias atribuidas as Fungdes de Controlo Interno, ao
Conselho de Administragéo e a Comissao de Auditoria.

Em Assembleia Geral Anual do BPF, realizada em 29 de maio de 2024, foi reconduzido como Revisor
Oficial de Contas efetivo a sociedade KPMG & Associados, SROC, S.A., sendo representada pelo Dr.
Miguel Pinto Douradinho Afonso.

O BPF designou, um Encarregado da Protegdo de Dados (Data Protection Officer ou DPO), em regime
de subcontratagao, até 30 de setembro de 2024. A partir de 1 de outubro de 2024 a fungdo de DPO
passou a ser assegurada internamente por um colaborador.

O Conselho de Administragcao aprovou a revisdo do Regulamento do Conselho de Administragéo, do
Regulamento da Comiss&o Executiva e o do Regulamento da Comissao de Auditoria.

Foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo a Politica de Gestao de Riscos do Grupo BPF € a
Declaragao de Apeténcia pelo Risco do Grupo BPF.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a revisdo do Modelo Operativo de Prevencédo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo (PBCFT), com a definicdo do Target
Operating Model. Este projeto tem como principal objetivo robustecer o sistema de controlo interno, em
matéria de PBCFT, numa estratégia de melhoria continua dos processos de Governance, gestéo de
pessoas e competéncias e utilizagdo de dados e tecnologia.

Foi iniciado em 2024 o projeto de um novo modelo de avaliagcdo anual dos colaboradores, suportado
em critérios e objetivos especificos, permitindo valorizar o mérito e o0 desempenho face aos objetivos
definidos, prevendo-se a sua implementagao em 2025.

Esteve em curso o projeto de revisdo de carreiras, que inclui a implementacdo de uma nova
metodologia de qualificacdo de fungdes, para promover a harmonizagdo salarial e assegurar a
inexisténcia de qualquer diferenciacéo de género, com aprovagao prevista para 2025.

Em setembro de 2024, foi aprovada a manutengao e implementacéo das medidas previstas no Plano
de Igualdade de Género.

Em 2024 o BPF continuou a apostar na formagéao dos colaboradores como uma peca fundamental para

0 sucesso dos objetivos estratégicos do Grupo BPF, permitindo a aquisicdo de competéncias técnicas
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e comportamentais relevantes para a concretizagdo e melhoria continua das atividades desenvolvidas

na organizagao

Environmental, Social and Governance (ESG):

Em matéria de ESG o ano de 2024 foi marcado por um conjunto de acdes em matéria de sustentabilidade.
Designadamente, o ano de 2024 foi marcado pela entrada em atividade do Nucleo de Sustentabilidade,
inserido na Diregdo Corporativa e de Sustentabilidade, e do Nucleo de Gestao de Riscos ESG, inserido na
Direcéo de Risco. A atividade comercial do BPF em matéria de sustentabilidade viu-se reforcada pelo
langcamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU e pelo langamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma

parceria do BPF com o Turismo de Portugal.
A seguir, destacam-se as principais atividades desenvolvidas:

Oferta ESG

e No que refere & atividade de apoio a economia do BPF, no ano de 2024 a oferta de garantias com
finalidades ESG enquadraveis ou exclusivas atingiu o marco de nove produtos.

e O principal destaque neste ambito foi o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU, com
sublinhas dedicadas, designadamente a investigacao, inovagao e digitalizacao e PME e Small Mid-
Caps.

e A oferta tematica viu-se reforgada ainda por uma linha dedicada a sustentabilidade no setor do
turismo, com o langamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma parceria do BPF com o Turismo
de Portugal.

e No que se refere a execucao das linhas de garantia ESG, com referéncia a 31 de dezembro de
2024, foi registado um montante de financiamento global de €57.498.229, que apoiaram um
montante de investimento de €102.644.498.

e A oferta de capital continuou a apoiar empresas, nomeadamente através dos programas do FdCR,

Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Agores e Portugal Blue.

Gestao da Sustentabilidade

e A primeira versdo da Carta de Principios de Sustentabilidade do BPF foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em abril de 2024, sendo o primeiro documento que define a abordagem de
sustentabilidade do Grupo BPF numa visao holistica e as linhas orientadoras de atuagéo do Grupo
em matéria de Desenvolvimento Sustentavel;

e O governo da sustentabilidade foi reforgado através da ativagdo do Comité de Sustentabilidade,
que contou com trés reunides, com a Presidente da Comissdo Executiva como responsavel pelo
pelouro da sustentabilidade;

e Obteve-se um racio equitativo de colaboradores do género feminino e masculino, bem como entre
membros dos 6rgados de administragao;

e Realizou-se o primeiro diagnostico estratégico do BPF em matéria de sustentabilidade, em
preparagdo para o desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade e Plano Diretor de
Sustentabilidade do BPF;

e Realizou-se, pela primeira vez, uma analise de dupla materialidade, com a determinagéo de cinco

temas materiais;
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e Foi desenvolvida uma proposta de Estratégia de Sustentabilidade e Plano Diretor de
Sustentabilidade, que contou com o envolvimento das areas do BPF e participadas, com
identificagdo de iniciativas que irdo acelerar a integragao de fatores ESG no negdécio do BPF, na
sua cadeia de valor e vertente interna;

e Realizou-se, pela primeira vez, o calculo das emissdes de gases com efeito de estufa do BPF nos
ambitos 1, 2 e 3 (categorias 5 e 7);

e Aumentaram-se as sinergias com o ecossistema de sustentabilidade, através da adesdo ao BCSD
Portugal e participagdo dos grupos de trabalho do projeto RAISE-PT — Mesas Redondas para o
Investimento na Transi¢do Energética: Participagdo em quatro grupos de trabalho em 2024, nas

tematicas de transigéo energética na industria, habitagédo, energias renovaveis e turismo.
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Praticas de bom governo

CAPITULO Il DO REGIME JURIDICO DO SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL (RJSPE)

CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo sim | ndo
apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos e fontes X
Artico 43.° de financiamento disponiveis
igo 43.
obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento X

para 2024

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagbes sociais, operacbes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao

Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestagcao de contas, relatérios trimestrais de execugdo| X
orcamental com relatério do 6rgéo de fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgéaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel

1 o
Artigo 45. pela Certificagdo Legal das Contas da empresa X
. elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e
Artigo 46.° ~ X
Infragdes Conexas
Artigo 47.°  adotou um cdédigo de ética e divulgou o documento X
Artigo 48.0 tem contratualizada a prestacao de servigo publico ou de interesse geral, caso Ihe esteja N/A
confiada
Artigo 49.°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Artiqo 51.° declarou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de administracédo e que os X
9 ’ mesmos se abstém de participar nas decisées que envolvam os seus préprios interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigacdo de
. comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
Artigo 52.° o . . o L ~ o X
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administracdo, ao 6rgéo de
fiscalizagdo e a Inspecao-Geral de Finangas
Artigo 53.° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a informacgéo a X

divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério
Artigo 54.° anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa sobre todas as| X
matérias tratadas no Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagéo)

2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A Missao e a forma como é prosseguida. A Visdo e os Valores que
orientam a entidade

Conforme anteriormente referido, o Banco Portugués de Fomento foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020,
de 7 de setembro. Este diploma, na sua redacado atual, regula a atividade e o funcionamento do BPF e
aprova os respetivos Estatutos, tendo definido, ainda, os termos da sua atividade através do processo de

fusdo, por incorporacgao, da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S. A., e da IFD — Instituicdo
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Financeira de Desenvolvimento, S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento, S. A., atualmente Banco

Portugués de Fomento, S. A.

Missao

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passou a
desempenhar, no mercado nacional, as fungées tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designacédo que tem vindo a ser adotada na Uni&o Europeia para designar instituicdes

financeiras as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de

desenvolvimento econdmico.

O BPF tem por misséo:
e Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizacdo de solugdes de financiamento,

nomeadamente por divida, em condi¢gdes de precgo e prazo adequadas a fase de desenvolvimento
de empresas e projetos, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagéo de
emprego e proporcionando ainda as empresas locais condi¢gdes de financiamento equivalentes as
melhores referéncias do mercado internacional, através da gestdo de instrumentos de
financiamento e partilha de riscos;

e Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de
mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas pequenas e médias
empresas e midcaps, em particular ao nivel da capitalizagcdo e do financiamento a médio e longo

prazo da atividade produtiva.

A misséo do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-ups, projetos de investigagéo
e desenvolvimento, transicéo digital, empreendedorismo, inovagédo e aumento de escala de empresas
inovadoras, inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade carbénica,
economia circular, transicdo energética e projetos no setor de investimento social, tendo uma funcéo

supletiva e/ ou complementar aos bancos comerciais.

Na prossecugdo da sua missédo, o BPF atua ao longo de 3 pilares: crescimento, sustentabilidade e

estabilidade.

Figura 1. Pilares BPF

Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transi¢ao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizacio e a inovacgao, economia com baixo teor de permitindo a recuperacéo
fomentando a criagao de emprego carbono e resiliente do ponto economica em periodos de crise

de vista climatico
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Visao
A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagdo de acesso a financiamento, em 5
(cinco) areas-chave da economia portuguesa:
1) Empresas: PMEs, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia
nacional;
2) Investigagao e desenvolvimento: transi¢ao digital, empreendedorismo, inovagao, entre outros;
3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbdnica, economia circular, e
outros;
4) Setor social: saude, cuidados continuados, educacgao, habitagdo acessivel ou social, e iniciativas
similares;
5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou
municipal.
A intervencdo do Banco, com atuagéo “grossista”, que visa essencialmente cobrir falhas de mercado e
complementar a atuacdo de outros agentes pelo aportar de solugdes de mitigagdo de risco e de

financiamento, é efetuada por 3 vias:

e Solugbes de Garantia, através de Linhas de Garantia criadas e geridas pelo BPF, e distribuidas pelo
Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM);

e  Solugbes de Capital, com instrumentos em que o Banco gere Fundos que assumem participagdes de
capital (também a participada Portugal Ventures atua nesta dimenséao);

e Solugbes de Divida, no @mbito das quais o BPF financia projetos, direta ou indiretamente, através de

Instituicbes Bancarias procurando conceder financiamentos a economia em condi¢gdes mais favoraveis.

As Solugdes de Cobertura de Riscos de Créditos a Exportagédo, nesta fase ainda se encontram disponiveis
exclusivamente no contexto da Convengao Portugal-Angola, em que o BPF atua como Agéncia de Créditos

a Exportacgéao.

Valores
A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

e  Criar relagdes de CONFIANGCA, com base na partilha de experiéncia e conhecimento;
e Ser AGIL no desenvolvimento e implementagao de projetos;

e Financiar a construgao de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;

¢ TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solucdes.

Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a missao e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relagéo a marca BPF, potenciando o seu posicionamento como uma
futura referéncia na promogao do desenvolvimento econémico e financeiro de Portugal, a estratégia de

comunicacgao do Banco foi sendo progressivamente ajustada, com foco em:

e criar maior awareness sobre o0 proposito e a atividade do Banco;

e gerar um ambiente informativo e uma promogéao alargada dos instrumentos financeiros ao
dispor das empresas, apresentando-os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;

o reforcar o compromisso com o principio da transparéncia, através de uma ampla divulgacéo
dos resultados dos instrumentos financeiros;

o reforcar relagdes de proximidade e networking com os seus publicos;
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e construir um didlogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas
e entidades da economia social, os bancos e outras instituigdes financeiras, as instituigdes publicas

e as associagdes empresariais

Igualmente, o Grupo Banco Portugués de Fomento assume um &mbito de atuagéo mais alargado através
das empresas suas participadas, designadamente as quatro Sociedades de Garantia Mutua (Norgarante,
Lisgarante, Agrogarante e Garval), a Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
(Portugal Ventures), a FOMENTO — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. (anteriormente TF
Turismo Fundos — SGOIC, S.A,, tendo a alteragdo da denominagéo social sido aprovada em 2023, no
quadro da sua integragéo no Grupo BPF), a SOFID — Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., cujos atos preparatérios de integracdo no Grupo foram formalizados
através do Decreto-Lei n.° 119/2023, de 22 de dezembro. Em 2025 esta previsto o arranque do processo
de transferéncia da ECA Export Credit Agency Portuguesa, atividades desenvolvidas pela COSEC —
Companhia de Seguro de Créditos, S.A para o BPF.

Paralelamente, o BPF é responsavel pela gestdo de um conjunto alargado de fundos, os quais constituem
veiculos essenciais para a canalizagdo de recursos financeiros destinados a concessao de apoios as

empresas, em condi¢gdes compativeis com a sua solvabilidade no sistema bancario.

Politicas e linhas de acao da estratégia

O BPF tem como misséo apoiar o desenvolvimento econémico e social de Portugal, através da criagao e
disponibilizagdo de solugbes inovadoras, competitivas e adequadas as necessidades e desafios do
ecossistema empresarial, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagdo de

emprego, e promovendo a sustentabilidade e a coesao econdmica, social e territorial do pais.

A atividade comercial do BPF, visando colmatar falhas de mercado, tem como objetivos principais: (i)
diversificar fontes de financiamento das empresas, (ii) reduzir dependéncia do financiamento do sistema
bancario e (iii) potenciar recursos com apoio de fundos europeus e parcerias. Assim, o BPF cria e gere os

seguintes produtos financeiros core:

e Instrumentos de Garantia, em particular as Linhas de Crédito com garantia publica no ambito do
Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM), através das quais as Sociedades de Garantia Mutua
(SGM) concedem garantias ao financiamento bancario destinado a empresas. De forma simplificada,
o Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), é um fundo de “resseguro”, dotado com fundos publicos
(via numerério ou garantias de Estado), que cobre parcialmente o risco das operagdes contratadas
pelas SGM, alavancando a sua capacidade de apoio as empresas. Compete ao Banco estruturar e
negociar o langamento de novas Linhas de Garantia Mutua, gerir as existentes, e gerir e acompanhar
a atividade do FCGM. Destacam-se, neste ambito, o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU,
com uma dotagéo global de 3,6 mil milhdes de euros, no &mbito do acordo celebrado com a Comisséo
Europeia. Este instrumento tem como objetivo apoiar o financiamento de PME e Small Mid-Caps a
operar em territério nacional, através de operagdes contratadas com 20 Instituicdes de Crédito e as
quatro Sociedades de Garantia Mutua. Este langamento posiciona o BPF como parceiro de
implementacao (implementing partner) do InvestEU, e reforga o seu papel no financiamento estratégico
da economia, com um elevado impacto de alavancagem, do investimento privado. Cada euro publico

podera traduzir-se em mais de 12 euros de financiamento disponibilizado as empresas.
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Instrumentos de capital (homeadamente, agbes ordinarias ou preferenciais e/ou prémios de emissao)
e quase-capital (nomeadamente, financiamentos classificados entre capital proprio e divida, com um
risco maior do que a divida sénior e um risco menor do que o capital ordinario, e cujo retorno para o
titular se baseia predominantemente nos lucros ou prejuizos da empresa-alvo subjacente, ndo sendo
garantido em caso de incumprimento), concedidos através de fundos sob gestdo, em coinvestimento,
ou através de business angels ou de fundos de capital de risco. Nos instrumentos de capital pode haver
investimento direto nas empresas, ou investimento indireto, no qual ha realizagdo de capital em Fundos
de Capital de Risco que investem nas empresas. Destacam-se neste ambito os programas de
investimento mais recentes e enquadrados no Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia, que totaliza €
1.300 milhdes.

Instrumentos de divida quer através da contratacédo de empréstimos junto de entidades multilaterais,
em condi¢des de prazo e taxas de juro competitivas, para serem disponibilizados as empresas através
das instituicdes bancarias (linhas de on-lending) para que estas concedam financiamentos a economia
em condigbes mais favoraveis, quer através de concessao de financiamentos diretos ao ecossistema
empresarial portugués, por forma a permitir implementar estruturas de apoio ao investimento em
projetos estruturantes para o pais;

Instrumentos de Cobertura de Risco, via atividade Internacional. Através da Cobertura de Riscos
de Créditos a Exportagédo, no contexto da Convengéo Portugal-Angola, que totaliza € 2.500 milhdes,
por forca do reforco do plafond, em € 500 milhées, anunciados em julho de 2024. Nos termos da
Convengéo, a Republica Portuguesa compromete-se a cobrir riscos de créditos inerentes a exportacéo
de bens de equipamento e servigos de origem portuguesa destinados a Republica de Angola e esta
compromete-se a garantir, através do seu Ministério das Finangas, o0 bom pagamento e a transferéncia

dos montantes relativos as exportagdes efetuadas ao abrigo da Convengéao.

No ano de 2024 assinala-se:

O langamento, em julho de 2024, das Linhas Garantia BPF - InvestEU, no montante global €3.555

milhdes, com as seguintes sub-linhas:

o Investimento Sustentavel (€1.280 milhdes) - destinada a apoiar a redugéo da pegada
carbonica e adogao de principios da economia circular na atividade das empresas;

o Investimento (€640 milhdes) — destinada a apoiar as necessidades de financiamento das
empresas;

o Fundo de Maneio (€640 milhdes) — destinada a financiar as necessidades estruturais de
fundo de maneio.

o Mobilidade Urbana Sustentavel (€284,4 milhdes) - destinada a apoiar o investimento
na adogao de formas de transporte sustentavel de passageiros, na renovagéo de frotas
e aquisicao de viatura (taxis, carros, autocarros, etc.) adotando viaturas 100% elétricas
ou a hidrogénio), bem como a necessaria adaptacao das redes de energia;

o Investigacdo, Inovacdo e Digitalizagao (€711,1 milhdes) - destinada a apoiar
investimento na area da investigagéo, inovacao e digitalizagdo em linha com os objetivos

de politica do InvestEU,
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e O langamento, em novembro de 2024, da Linha de Apoio Turismo + Sustentavel, no montante global
€ 50 milhdes, que visa apoiar empresas do setor do turismo na realizagdo de investimentos que

contribuam para a transi¢do energética e para o alinhamento com as metas de neutralidade carbodnica.

Ainda no ambito das solugbes InvestEU, foi contratualizada com a Comissdo Europeia uma medida de
Divida InvestEU (€115 milhdes), designada por “Linha de Crédito BPF InvestEU — Lares de Idosos,
Alojamento Estudantil e Cuidados de Saude e de Assisténcia Social". Esta linha é cofinanciada pelo BPF
em até €40 milhdes e por Instituicdes de Crédito em até €75 milhdes, em regime de Sindicato Bancario. Em

adigdo a Comissao Europeia garante até €20 milhdes da componente financiada pelo BPF.

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
entidade

Os préximos anos sao fundamentais para que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,
tanto a nivel nacional como internacional. O sucesso do BPF exige que a sua agao seja orientada por sete

eixos estratégicos assentes em dois pilares prioritarios:

e Expandir a atual oferta através do desenvolvimento de novos produtos que permitam responder
as falhas de mercado identificadas (por exemplo, em determinados segmentos ou maturidades)
numa légica de complementaridade com instituicées e investidores privados;

e Construir novas competéncias que permitam afirmar a credibilidade do BPF enquanto agente

fundamental na economia, em particular como parceiro das empresas portuguesas.

Figura 2. Eixos estratégicos do BPF

Pilar Eixo Objetivo

DESENVOLVER 7 Produtos Liderar atividades de on-lending e co-lending com bancos

NOVOS PRODUTOS de crédito comerciais de forma a complementar a atual oferta de mercado

DIRIGIDOS A FALHAS

DEMERCADO 22 Solugdes Promover investimentos de capital para projetos inovadores,
de capital em fase de arranque ou fortalecer a capitalizagdo das empresas
Apoio a Atuar como Agéncia de Crédito a Exportacao (a transferir para

exportagiao O universo BPF), apoiando os processos de internacionalizagéao

Economia Constituir um banco verde nacional, mobilizando instrumentos
verde financeiros que apdem projetos nas areas de sustentabilidade
CONSTRUIR UMA ) Relagées Continuar a fomentar relagées com a UE, de forma a tornar-se
INSTITUICAO ) institucionais © principal veiculo de instrumentos financeiros europeus
CREDIVEL E [
RESPEITADA il (1} Gestio Reforgar a solidez dos mecanismos de gestdo de risco de

‘ |l de risco modo a assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo

Competéncias Desenvolver capacidades internas de elevada qualidade para
internas implementar a nova oferta de produtos

1. O desenvolvimento de produtos de crédito € uma prioridade estratégica para o BPF. Prevé-se que
estes produtos se tornem o principal segmento do balango nos proximos anos. Nesse contexto,
destacam-se duas vertentes de atuacdo: On-Lending e Parcerias Estratégicas.

O BPF pretende rever a atividade de On-Lending, que consiste na contratagdo de linhas de

financiamento com entidades multilaterais de financiamento, como o Banco Europeu de Investimento
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(BEI) e 0 Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB) com o objetivo de canalizar fundos
em condi¢gdes vantajosas para a banca nacional, que por sua vez os disponibiliza as empresas
portuguesas em condigdes competitivas (maturidades mais longas e custos mais baixos). Num
contexto de descida generalizada das taxas de juro e da manutengdo de niveis altos de stock de
liquidez por parte da banca comercial ndo € expectavel um interesse da banca comercial por este tipo
de operagdo no curto médio prazo pelo que esta atividade devera ficar suspensa. No entanto,
pretende-se renovar os contatos com a Banca Comercial para aferir e acompanhar numa base
continua uma eventual retoma futura do interesse por tipo de produto dirigido a um tecido empresarial
com elevada capilaridade, retomando eventualmente esta atividade caso haja uma falha de mercado
e apetite na banca comercial. Na vertente de Co-Lending, o BPF passara a conceder empréstimos
diretamente as empresas por meio de operagdes sindicadas (cofinanciamento) em parceria com
outros bancos. Esta modalidade assume importancia estratégica para viabilizar projetos estruturantes,
inovadores e transformadores, como grandes projetos de infraestrutura e iniciativas empresariais com
impacto no crescimento sustentavel da economia portuguesa. As operacdes de cofinanciamento serdo
desenvolvidas em articulagdo com o BElI e com a banca comercial, maximizando o apoio a
investimentos de elevado valor acrescentado. Por fim, o BPF pretende estabelecer parcerias
estratégicas com o BEI e com outros bancos promocionais europeus. Estas parcerias visam ampliar
as fontes de financiamento disponiveis e ultrapassar as limitagdes do balango atual. Com isso, reforga-
se a capacidade do Banco de apoiar através de financiamento direto, projetos de elevado impacto
para a economia portuguesa.

Ainda no contexto do crédito, destaca-se o financiamento direto, em parceria com outros bancos
comerciais e com o Banco Europeu de Investimento, orientado para infraestruturas criticas e
investimentos estruturantes nos dominios da transicdo energética, da coesdo territorial e da
competitividade econdmica. Estas operacdes poderao assumir a forma de project finance, viabilizando
uma melhor afetagao de risco entre os diferentes parceiros e criando condigbes mais favoraveis ao
investimento em areas prioritarias definidas em alinhamento com as politicas publicas.

Através desta abordagem colaborativa, o BPF reforca o seu papel enquanto catalisador de
investimento estratégico, contribuindo para colmatar falhas de mercado e promover o desenvolvimento
sustentavel de longo prazo. O modelo de cofinanciamento e de risk-sharing permite, adicionalmente,
melhorar a disciplina na analise e acompanhamento dos projetos, potenciando a mobilizacédo de
capital privado e assegurando uma melhor afetagéo dos recursos disponiveis.

Tendo em conta as necessidades de capitalizagdo de muitas empresas portuguesas, o BPF tem
também como objetivo a concecado de solugdes de capital para setores estratégicos da economia. A
sua atuacao continuara a privilegiar a implementacéao de produtos fora do seu balango, ou seja, através
dos fundos que tem sob gestdo. Esta atividade pode ser realizada diretamente, com investimentos
nas préprias empresas em operagdes de coinvestimento, ou indiretamente, com fundos canalizados
através de investidores especializados. Nesta fase, a prioridade do BPF centrar-se-a na execugéo dos
programas de investimento do Fundo de Recapitalizagao e Resiliéncia e do Fundo de Capitalizagao
das Empresas dos Acores (financiados pelo PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia), bem como
na implementagéo de iniciativas referentes a Medida 15 do Programa Acelerar a Economia, langado
pelo Ministério da Economia, relacionadas com Deep Tech. Em paralelo, as empresas por si
participadas continuardo a sua atividade em produtos de capital: a Portugal Capital Ventures — SCR,
S.A., focada em investimentos em empresas em estado inicial de desenvolvimento e a FOMENTO —

Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A., dedicada a gestao de fundos imobiliarios.
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3. A criagdo de mecanismos de financiamento a exportagdo sera uma pega fundamental no apoio do

BPF aos processos de internacionalizagdo das empresas. Estas linhas focar-se-do em areas onde as
instituicdes financeiras ndo providenciam solugdes de mercado, associadas a geografias de risco
acrescido. Numa segunda fase, o BPF ira trabalhar para ser reconhecido enquanto Agéncia de
Crédito a Exportagcdo (ECA) nacional, a semelhangca de outros bancos de desenvolvimento

europeus.

4. A questdo da sustentabilidade e da economia verde sdo aspetos cruciais para o BPF, a quem

compete a dinamizacéo de instrumentos financeiros que promovam projetos amigos do ambiente, e
que tém de estar em concordancia com o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e com o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050. Cabe, por isso, ao BPF apoiar operagdes empresariais
direcionadas para a questdo da neutralidade carbdnica, economia circular, e sustentabilidade
ambiental.

5.  Em paralelo o BPF continuara a fomentar a relagdo com as diferentes instituicbes da Unido
Europeia, de forma a assumir-se como o principal veiculo dos instrumentos financeiros europeus
aplicados em Portugal, através do aprofundamento das parcerias com o Banco Europeu de
Investimento e com o Fundo Europeu de Investimento, bem como Implementing Partner do programa
Invest EU. Este programa nao disponibiliza fundos europeus, mas apenas uma garantia da Unido
Europeia associada a financiamento de investimentos levados a cabo por promotores publicos e
privados, em quatro janelas de investimento: Infraestruturas Sustentaveis; Pequenas e Médias
Empresas; Investigacéo, Inovacao e Digitalizagc&o; e Investimento Social e Competéncias.

6. O BPF deu continuidade ao processo de reforco e melhoria da gestao de risco, necessario para
assegurar a sustentabilidade financeira. Para tanto, e além da continuagdo do reforgo das suas
equipas em quantidade e em qualidade para o desempenho destas atividades, o BPF mantém o apoio
de consultoria internacional. Continua a ser melhorada a forma de atuacéo das equipas de negdcio,
bem como os processos de controlo interno, as politicas de crédito, os mecanismos de monitorizagdo
e o sistema de trés linhas de defesa, o que permitiu a conclusdo do processo de certificagdo do Pillar
Assessment (em 2022), tendo o BPF sido considerado elegivel pela Comissao Europeia como parceiro
implementador (implementing partner) do programa Invest EU.

7. O BPF tem por objetivo o desenvolvimento de competéncias internas necessarias para implementar
a nova oferta de produtos e, igualmente, para assegurar o seu funcionamento de acordo com os
principios estratégicos acabados de apresentar. A qualidade e a quantidade de recursos humanos
tém ambas vindo a adaptar-se as novas necessidades do BPF, o que tem constituido uma
preocupacao desde a sua criagdo, apesar de algumas dificuldades sentidas, dada a sua condicéo de

entidade pertencente ao setor publico.

Estes sete eixos estratégicos continuardo a assumir uma orientagao para o BPF, que tera também de
melhorar o seu funcionamento pela utilizacdo de ferramentas digitais, complementando ou substituindo
outras que atualmente usa, e continuar a sua postura de se focar no cliente — as empresas que operam na

economia portuguesa e que exigem um apoio do BPF para concretizarem com sucesso as suas atividades.
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Evidéncia da atuagdao em conformidade com as orientagdes definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica
setorial a prosseguir, as orientagoes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel
de servico publico a prestar pela entidade.

O PAO de 2024-2026 do BPF foi aprovado apds o fecho do 1° trimestre de 2024, via Despacho n.° 86/2024-
SEFin, de 1 de abril. Contudo, dados os fortes constrangimentos que o despacho acima indicado exercia
sobre o Plano Estratégico, ao nivel de comprometer a execugao da totalidade dos planos de agéo previstos
para materializar ndo s6 a conclusdo da refundagdo do BPF, mas também a afirmagéo da atividade do
préprio Banco, o BPF enderegou no dia 20 de junho de 2024, um pedido de reapreciagdo do mesmo Plano
Estratégico a UTAM, tendo comunicado igualmente essa intengcdo ao Secretario de Estado do Tesouro e

das Finangas.

No decurso das agdes acima referidas, o Plano Estratégico do BPF para 2024-2026 foi aprovado através
do Diploma n.° 36/2024/SETF, de 19 de julho.

Assim, a verséo final do PAO 2024-2026 foi aprovada em Assembleia Geral de acionistas de 22 de agosto
de 2024, apés apreciagdo da UTAM e do despacho conjunto do Ministro da Economia e do Mar e do
Secretario de Estado das Finangas, constituindo um importante marco em matéria de Bom Governo do
BPF.

O BPF reafirma a sua missédo de apoio ao desenvolvimento econdmico e social de Portugal, que evolui em

dois aspetos fundamentais:

e criar e disponibilizar solugdes inovadoras, competitivas e adequadas as necessidades do
ecossistema empresarial, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagao
de emprego; e promover a sustentabilidade e a coesdo econdmica, social e territorial;

e manter como objetivo primordial o suprimento de falhas de mercado, através da disponibilizagcao

de instrumentos eficazes e ajustados as necessidades da economia nacional.

A evolucédo da sua oferta é suportada pelo Plano de Atividades Operacional (PAO), que agrega um conjunto
de iniciativas essenciais ao cumprimento da missdo do BPF nos dominios dos recursos humanos, da
tecnologia, da informacdo de gestdo e da eficiéncia. A concretizagdo bem-sucedida dessas atividades,
ainda que condicionada por fatores externos, € determinante para alcancar os objetivos estratégicos
definidos.

O PAO 2024-2026 visa continuar a refundagao do BPF, reformular a sua atividade comercial e financeira,
obter rating internacional, e reforgar a sua oferta para empresas, mantendo os racios prudenciais exigidos
pelas autoridades. No entanto, ha um desfasamento temporal entre os exercicios de PAO 2023 e PAO
2024, que resultou em dificuldades na implementagéo, devido a atrasos na aprovagédo do PAO 2023 e na
contratagao de recursos humanos.

A execucgao do negocio do PAO de 2023 foi prejudicada por varios fatores, incluindo a substituicado de um
administrador comercial e a falta de um CFO a partir de novembro de 2023, sendo a execugao do PAO
2024-2026, essencial para cumprir a missdo do BPF e as exigéncias do Banco de Portugal, da Estrutura

de Misséo Recuperar Portugal e da Comisséo Europeia no ambito do InvestEU.
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No ambito da Assembleia Geral do BPF, realizada a 22 de agosto de 2024, que aprovou o Plano de
Atividades e Orcamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. para o periodo de 2024-2026, ndo foram
emitidas quaisquer orientagdes estratégicas e setoriais pelos membros do Governo referidos no artigo 38.°
e no artigo 24.° do RJSPE.

A visdo para o horizonte 2024—-2026 assenta na consolidacédo do BPF como uma entidade autdénoma, agil
e funcional, com instrumentos simples, eficazes e ajustados as exigéncias do mercado, sustentada por uma
organizagdo modernizada, processos robustos e suporte tecnoldgico em transformagao. O Banco pretende
afirmar-se como um agente de transformacdo da economia portuguesa, antecipando desafios e
respondendo com solugbes de elevado valor acrescentado, reconhecidas pela sua especializagdo e
competéncia.

O Plano de Atividades e Orcamento do BPF para 2024, reportado ao triénio 2024-2026, projetou, para o
ano de 2024, um conjunto vasto e muito ambicioso de iniciativas estratégicas de transformag¢ao empresarial
e digital, tendo em vista uma mudanga fundamental e abrangente nos processos, cultura e estrutura
organizacional, modelo de negdcio e tecnologia, com vista a alcancar melhorias significativas e
sustentaveis, designadamente, para melhorar o desempenho, aumentar a eficacia e obter ganhos de
eficiéncia operacional. O Plano de Atividades e Orgamento do BPF para 2024 condensa esta visédo para a
transformacgao empresarial e digital do BPF, priorizando as iniciativas com maior impacto na organizagao e
maior alinhamento com os objetivos estratégicos do BPF. Para alcancar aqueles objetivos, o Plano de
Atividades e Orgamento do BPF para 2024 estabeleceu um conjunto de iniciativas estratégicas organizadas
em quatro catalisadores: Pessoas; Tecnologia; Informagéo de Gestao e Eficiéncia.

Sem surpresa, o catalisador Tecnologia € o que apresenta o maior numero de medidas, refletindo a
importancia da inovagéo tecnoldgica na otimizagao, automatizagéo e melhoria da eficiéncia dos processos.
Os catalisadores Eficiéncia e Pessoas foram aqueles onde se verificou uma maior taxa de execugéo de
iniciativas, total ou parcialmente, concluidas. O nivel de execugao do catalisador Informagéo de Gestao foi

negativamente afetado pela saida do Diretor de Gestao de Informacao durante o ano de 2024.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

Estrutura de capital

O BPF é uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, encontrando-se o seu capital social, a 31 de dezembro de 2024, integralmente realizado, com o
valor total de € 505 000 000, dividido em igual nUmero de a¢gdes nominativas e escriturais de € 1,00 cada.

A reparticdo do capital social por acionistas pode ser analisada no seguinte quadro:

“ aee capital e

IAPMEI 369 890 110 73,25%

Estado portugués

(representado pela DGTF) 105278 919 20,85%
Turismo de Portugal 20 211 564 4,00%
AICEP 9619 407 1,90%

TOTAL 505 000 000 100,0%
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O Grupo BPF é constituido pelo Banco Portugués de Fomento e por 7 empresas: Portugal Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., a Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario - SGOIC, S.A,, a
SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e as

4 SGM (Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante).

Identificagcdo de eventuais Ilimitagbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das agoes

Nos termos do diploma legal de constituicdo do BPF, as a¢des representativas do seu capital social apenas
podem ter como titulares entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.°
71/88, de 24 de maio, conforme prevé o n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,

na sua versao atual.

Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais restricoes

Nao sao do conhecimento do BPF acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restri¢cdes.

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
DETIDAS

Pessoas singulares e/ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao
titulares de participacoes noutras entidades

Durante o ano de 2024, no qual se inclui o mandato para o triénio 2022-2024, os membros do Conselho de
Administracéo e da Comissao de Auditoria, e as entidades com estas relacionadas, ndo detiveram qualquer

participacdo em sociedades em que o BPF detém participacao.
O BPF detinha, a 31 de dezembro de 2024, as seguintes participagdes sociais:

N° Agoes
detidas pelo
BPF a
31/12/2024

%
Participacao
detida

Designacao

Sistema Nacional de Garantia Mdtua

Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 3943 343 10,11%
Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 7215584 14,43%
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 3971957 13,24%
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 7055019 11,95%

Sociedade de Capital de Risco

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. 6460849 79,9%

Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Coletivo

FOMENTO - SGOIC, S.A. 39900 53,20%
FEI - Fundo Europeu de Investimento 4 0,5%
Nexponor 360 0,0%
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O BPF na sua qualidade de banco promocional, celebrou um contrato de dotagao financeira com o Fundo
de Contragarantia Mutuo (FCGM) ao abrigo do Programa InvestEU pelo que, a 31 de dezembro de 2024

detém participagao no FCGM, no qual assume a fungao de sociedade gestora.

Explicitacao da aquisicao e alienagao de participagoes sociais, bem
como da participacao em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

Por via da fuséo, o BPF detém as participagbes sociais referidas no ponto anterior, tal como previsto no
decreto-lei que o estabeleceu (Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro), sendo que procedeu

posteriormente a reforgos nao materiais no FEI e SGM.

Indicagao do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros
dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao, nos termos do n.° 5
do artigo 447.° do CSC

Tal como descrito supra, o capital social do BPF é detido integral e unicamente pelo Estado Portugués,
representado pela DGTF, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I. P., pelo Instituto
do Turismo de Portugal, I. P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E. P. E. —cf. n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua redagao atual.

Informagao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial
entre os titulares de participacoes e a entidade

Fundos geridos pelo BPF, com dotacdo dos seus acionistas:

Valor Liquido Global do Resultado liquido % detida pelo

Designagdo

Fundo do exercicio Grupo

Banco Portugués de Fomento

FCGM - Fundo de Contragarantia Mutuo (1) (2) 783695475 716825739 13115375 5,96%
FD&G - Fundo de Divida e Garantias (1) 129618795 107 856 985 13430881 -
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital (1) 233643446 229844043 2705908
FFI- Fundo de Fundos para a Internacionalizagéo (1) 39854214 38837770 -415642
FSCR - Fundo de Sindicagéo de Capital de Risco PME-IAPMEI (1) 11959112 5821816 -60 648
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovacéo (1) 549003 322 520624 399 -2994613
FACCE - Fundo de Apoio & Concentragao e Consolidagao de Empresas 8293014 7477942 -649551
FIS - Fundo para a Inovagao Social (1) 79617697 79499 183 68017
Fundo de Coinvestimento 200M (1) 94218899 94048 795 560 040
FdCR -Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (1) 524980 582 522894614 5320304
Fundo de Capitalizacdo de Empresas dos Agores (1) 16880 870 15389641 -416 022

{1 informag o de 2024 pranisdria

2 dla 5,365 detida pelo Grup adotac i peln BPF relativaments &0 Contrat de D sira celabrado no ambito das linhs da garantia BPFINVEST EL), detendo o BPF 100% do capital realizadn deste compartimento aspacifico do FCGM
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O BPF, ao abrigo do contrato de mandato conferido pelo Estado Portugués, através da Direcao-Geral do
Tesouro e Finangas, atua como Agéncia de Crédito a Exportacéo, no ambito da execucéo das obrigacbes
decorrentes da Convengéo relativa a cobertura de riscos de créditos a exportagdo de bens e servigos de

origem portuguesa para a Republica de Angola.

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

Modelo de governo adotado

De acordo com o artigo 6.° dos Estatutos do Banco Portugués de Fomento, na sua redagéo atual, séo os

seguintes os seus 6rgaos sociais:

a) A assembleia geral,

b) O conselho de administracéo;
c) A comissao executiva;

d) A comissao de auditoria;

e) O revisor oficial de contas; e

f) O conselho consultivo.

Os membros destes 6rgéos, que exerceram funcdes em 2024, foram eleitos, na sua maioria, para o
mandato 2022-2024, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) de 12 de outubro de 2022.
Entretanto, para substituicdo de membros do conselho de administracdo e da comissao executiva que
renunciaram aos respetivos mandatos, procedeu-se a novas nomeacgoes, também através de DUE, de 15
de junho e de 24 de novembro de 2023.

Em Assembleia Geral, realizada no dia 14 de julho de 2023, na sequéncia da renuncia do anterior
Presidente da Comissdo de Auditoria, foi revista a sua composicdo e eleito novo Administrador nao

Executivo.

Ja em 2024, na Assembleia Geral realizada no dia 29 de maio, por proposta da Comissédo de Auditoria, a
KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A. foi reconduzida para o mandato
2024-2026.

Nos termos dos Estatutos do BPF, o Conselho de Administragédo era composto em 2024 por um minimo de
sete e um maximo de onze membros, conforme disposto no n.° 1 do artigo 13.°, entretanto alterado através
do Decreto-Lei n.° 106/2024, de 13 de dezembro, que fixou o novo minimo de membros em quatro e o

maximo em doze, ja aplicavel no mandato 2025-2027.

Através do mesmo Decreto-Lei, foi alterado o nimero maximo admissivel de membros da Comissao

Executiva, de cinco para seis.

Os membros dos 6rgéos sociais sdo eleitos por um periodo de trés anos, sendo admitida a recondugao

sucessiva até trés vezes, estando, também, prevista nos Estatutos a cooptagdo de Administradores.
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Os membros do Conselho Consultivo foram designados por intermédio do Despacho n.° 155-A/2024, de 9
de janeiro, conforme se detalha adiante no ponto 5.6 do Relatério, sendo a duragdo do mandato de trés
anos civis, com possibilidade de uma reelei¢do, de acordo com o que se encontra estabelecido no n.° 3 do

artigo 25.° dos Estatutos do Banco.

No que respeita ao modelo de governo do BPF, s&o atribuidos ao Conselho de Administragdo os mais
amplos poderes de gestdo e representacdo da sociedade, com poderes de orientacéo efetiva da sua

atividade, conforme se encontra definido no artigo 16.° dos Estatutos do Banco.

A Comissdo Executiva esta entregue a gestdo corrente, nos termos da delegacdo de competéncias
aprovada em reunido do Conselho de Administragcao do BPF, realizada em 21 de margo de 2023 e reforcada
em 17 de junho de 2024.

As regras legais aplicaveis as sociedades financeiras aplicam-se ao recrutamento, selecéo e avaliagao dos
membros do 6rgdo de administracdo do BPF, especificamente no respeitante a requisitos de adequacao
previstos no RGICSF, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua
redacao atual. Os membros do 6rgéo de administracéo e fiscalizacdo do BPF devem respeitar as regras
legais aplicaveis em matéria de conflito de interesses e de divulgagcdo de participagdes e interesses

patrimoniais, nomeadamente dos deveres previstos na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

O inicio de fungbes dos membros do Conselho de Administragdo, bem como dos membros da Comissao
de Auditoria, esta sujeito aos mecanismos de avaliagdo da adequagdo previstos no Regime Geral das

Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, habitualmente designado por Fit & Proper.

Os Estatutos do BPF estabelecem, ainda, que compete a Comisséo de Auditoria examinar, sempre que o
julgue conveniente, a escrituragdo do BPF e, em geral, supervisionar a qualidade e integridade da
informacgao financeira constante da mesma, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de
prestacdo de contas do BPF e propor a Assembleia Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas,
fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, e supervisionar a execugao das fungdes desempenhadas no ambito da auditoria interna

e do sistema de controlo interno.

5.2 Assembleia Geral

Composicao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram reeleitos para o mandato 2022-2024, por Deliberagao
Unanime por Escrito, de 12 de outubro de 2022.

Entretanto, foram ja reeleitos os mesmos membros para o mandato 2025- 2027, por DUE de 28 de fevereiro
de 2025.

““

2022-2024 Presidente Paulo de Tarso Domingues DUE 2022-10-12

2022-2024 Secretéria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE 2022-10-12

Pagina 23 de 91



BP7

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Deliberagoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias

N&o existem delibera¢des acionistas que, por imposicao estatutaria, devam obrigatoriamente ser tomadas

por maioria qualificada.

5.3 Administracao e Supervisao

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgao e
substituicio dos membros do Conselho de Administracido e da Comissao
Executiva

A designagdo do Conselho de Administracdo é feita por eleicdo, nos termos da lei comercial, sendo
aplicaveis as melhores praticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os requisitos de
idoneidade, qualificagdo e experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade no ambito dos
processos de avaliagdo Fit & Proper, tal como previsto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua

versdo em vigor. A sua destituicdo é da competéncia da Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administragdo do BPF deixaram de estar sujeitos ao disposto non.°2 e n.°3
do artigo 12.°, do n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do Estatuto do Gestor Publico, em resultado
da publicagédo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho.

Caracterizagao da composicao do Conselho de Administragcao e da Comissao
Executiva

Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, em cumprimento do disposto no n.°
1 do artigo 54.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos os membros dos 6rgéos sociais para
0 mandato de 2022-2024, tendo iniciado fun¢des a 14 de novembro de 2022 a Presidente do Conselho de
Administragao, e a Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comiss&do Executiva,
sucedendo-se posteriormente as entradas de outros membros executivos e nao executivos, apds
asseguradas as respetivas autorizagbes prévias (Fit and Proper) do Banco de Portugal, para o exercicio de

fungdes, conforme indicado na tabela infra.

Entretanto, e conforme referido, para substituicio de membros do Conselho de Administracdo e da
Comissao Executiva que renunciaram aos respetivos mandatos, procedeu-se a novas nomeagoes, também
através de DUE, de 15 de junho e de 24 de novembro de 2023.

Em Assembleia Geral, realizada no dia 14 de julho de 2023, na sequéncia da renuncia do anterior
Presidente da Comissdo de Auditoria, foi revista a sua composicao e eleito novo Administrador nao

Executivo.

O Conselho de Administragédo, era entdo composto por 10 membros, constituido por 1 Presidente do
Conselho de Administragao, 1 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissao

Executiva, 4 Vogais Executivos, 4 Vogais ndo Executivos, dos quais 3 integram a Comissao de Auditoria.
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Mandato

m -

Presidente do
2022-2024 Conselho de

Administragdo

Vice-Presidente

do Conselho de

Administragdo e
2022-2024

Presidente da

Comisséo

Executiva

Administrador
2022-2024
Executivo

Administradora
2022-2024
Executiva

Administrador
2022-2024
Executivo

Administradora

ndo Executiva e
2022-2024 Presidente da
Comisséo de

Auditoria

Administradora

ndo Executiva e
2022-2024 Vogal da

Comisséo de

Auditoria

Administrador

ndo Executivo e
2022-2024 Vogal da

Comisséo de

Auditoria

Administrador
2022-2024
ndo Executivo

Administrador
2022-2024
Executivo

Maria Celeste Azevedo de Oliveira

DUE
Hagatong Agrellos a)

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa

DUE
Carvalho )

Pedro Miguel Nunes Ventaneira Cl DUE

Sofia Maria Simdes dos Santos

DUE
Machado d

Hugo Miguel Amaro Roxo e) DUE

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite

DUE
de Castro Anacoreta Correia
Maria do Carmo Passos Coelho

DUE
Ribeiro
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio DUE
Manuel Maria Pimentel de Sousa e

DUE
Meneses
Bruno Filipe Aires Rodrigues DUE

Designagdo

Data

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de FuncgGes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de FuncgGes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 2 de
janeiro de 2023

Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 2 de
janeiro de 2023

Inicio de Fungdes a 6-

01-2023

15-06-2023
autorizagdo do Banco
de Portugal de 15 de
maio de 2023

Inicio de FuncgGes a 18-

05-2023

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de Fungdes a 14-

11-2022

12-10-2022
autorizagdo do Banco
de Portugal de 3 de
novembro de 2022
Inicio de FuncgGes a 14-

11-2022

14-07-2023
autorizagdo do Banco
de Portugal de 28 de
junho de 2023

Inicio de FungGes a 01-

09-2023

13/12/2023
autorizagdo do Banco
de Portugal de
20/12/2023

Inicio de Fungdes a 02-

01-2024

Pagina 25 de 91

Entidade de

Origem

Remuneragio

Entidade Pagadora

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

Banco Portugués de Fomento

()]



BP7

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

(1) — Resolug&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) — Opgdo pela remuneragdo do local de origem: D- opgdo pela remuneragdo do local de destino
(3) — Comissdo de servigo

a) renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31 de agosto de 2024

b) renunciou ao cargo, cessando fun¢des a 31 de dezembro de 2024

c) renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30 de novembro de 2024

d) renunciou ao cargo, cessando fun¢des a 31 de dezembro de 2024

e) renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30 de abril de 2024

De referir, a titulo informativo, que em janeiro de 2025 se iniciou um novo mandato, sendo abaixo
apresentada a atual composigao dos 6rgaos sociais do BPF, decorrente do mandato iniciado em janeiro de
2025, para o periodo de 2025-2027:

Conselho de Administragao
Vice-Presidente e Presidente da Comissao

Presidente Executiva
Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto José Gongalo Prior Regalado
Administradores nao Executivos Administradores Executivos

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta " . )
Bruno Filipe Aires Rodrigues

Correia
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra
Vitor Hugo Barbosa Roma Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus
Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Adriana Margarida Viana Guimaraes Moreira Leal Teresa Cristina Lima Filza Fernandes

Comissao de Auditoria Mesa da Assembleia Geral

Presidente Presidente

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta .
Paulo de Tarso Domingues

Correia
Vogais Secretario
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Vitor Hugo Barbosa Roma

SROC

KPMG
Saécio Responsavel

Miguel Pinto Douradinha Afonso, KPMG

Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 12 de outubro de 2022, foram eleitos como membros nao
executivos do Conselho de Administragdo a Dr.2 Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos, o Dr.
Anténio Joaquim Andrade Gongalves, a Prof. @ Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta

Correia, a Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro e o Dr. Carlos Manuel Portela Enes Epifanio. Como
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membros executivos do Conselho de Administragédo foram eleitos a Dr.2 Ana Rodrigues de Sousa Carvalho,

a Dr.? Sofia Maria Simdes dos Santos Machado e o Dr. Pedro Miguel Nunes Ventaneira.

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 15 de junho de 2023, foi eleito como membro executivo do

Conselho de Administragdo o Dr. Hugo Miguel Amaro Roxo.

Por deliberacao de Assembleia Geral datada de 14 de julho de 2023 foi eleito como membro ndo executivo

do Conselho de Administragédo o Dr. Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses.

Por Deliberagdo Unanime por Escrito de 24 de novembro de 2023 foi eleito como membro executivo do

Conselho de Administragao o Dr. Bruno Filipe Aires Rodrigues.

Todos sado considerados independentes e sem qualquer interesse negocial relacionado com o Banco

Portugués de Fomento, S.A.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do
Conselho de Administracao e da Comissao Executiva

Qualificagdes Profissionais dos membros do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho de Administracéao

MARIA CELESTE AZEDO DE OLIVEIRA HAGATONG AGRELLOS

Cargos que exerce

—  Desde 14 de novembro de 2022 — Presidente do Conselho de Administragéo do Banco Portugués de Fomento.

- Desde dezembro de 1999 — Curadora da Fundagéo Jorge Alvares e atualmente Presidente da Fundagao Jorge
Alvares.

—  Desde 2003 — Curadora da Fundagéo da Casa de Macau.

Cargos que exerceu

- Desde 2017-2022 — Presidente do Conselho de Administracdo da COSEC, SA, com a responsabilidade
executiva na area dos seguros de crédito com garantia do Estado (1° mandato — 2017/2019; 2° mandato —
2020/2022).

—  Desde 2019 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Estamo, SA (participada da Parpublica).

-~ 2017-2021 — Presidente do Conselho de Administragao da Fundagao Portugal-Africa, por designagao do Banco
BPI.

—  2008-2016 — Administradora ndo-Executiva da COSEC, SA em representacao do Banco BPI.

- 2002-2016 — Administradora Executiva do Banco BPI, SA com os pelouros da Banca de Empresas,
Financiamento a Construgéo e Project Finance/PPPs.

—  2002-2007 — Administradora ndo-executiva do Banco Portugués de Investimento, SA.

— 1993-2002 — Administradora Executiva do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance, Fusdes
e Aquisicdes, Project Finance).

- 1987-1990 — Administradora ndo-Executiva da SLIBAIL Portuguesa, SA (Companhia de Locagéo Financeira)
em representacéo do Banco Portugués de Investimento, SA.

—  1985-1992 — Diretora do Banco Portugués de Investimento, SA (Corporate Finance).

—  1978-1985 — Diretora de Servigos Financeiros da Diregao-Geral do Tesouro do Ministério das Finangas.

— 1978 (maio a agosto) — Diretora de Servigos Financeiros da Assembleia da Republica.

- 1977-1978 — Diregao Geral do Tesouro (Técnica de 12 Classe).
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—  1974-1977 — Responsavel pelo Departamento das Finangas Locais (Ministério da Administracdo Interna) —
preparagéo da reforma das Finangas Locais aprovada em 1976.

Outros cargos que exerceu

—  Desde 2020 — Membro do Conselho de Estratégia da Camara de Comércio Luso-Chinesa.

—  2014-2017 — Presidente a AEM — Associagado de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado.

—  Desde 2016 — Membro do Conselho Diretivo da Fundagéo do Centro Cultural de Belém.

—  2006-2007 — Membro do Comissariado da Baixa-Chiado presidido pela Vereadora da Camara Municipal de
Lisboa, Dr* Maria José Nogueira Pinto.

—  2003-2021 — Membro do Juri dos “European Entreprise Promotion Awards”.

—  2002-2017 — Administradora nao-Executiva da SGH — Sociedade de Gestao Hospitalar, SA (Hospital da Cruz
Vermelha Portuguesa).

—  2000-2003 — Membro da Diregdo Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa.

—  1976-1977 — Representante de Portugal no Comité das Finangas Locais do Conselho da Europa.

- 1974-1976 — Docente do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (Universidade Nova de
Lisboa).

Habilitagées académicas

—  1969-1974 — Licenciada em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG) da Universidade
Técnica de Lisboa.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao Executiva

ANA RODRIGUES DE SOUSA CARVALHO

Cargo que Exerce

—  Desde 14 de novembro de 2022 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissao
Executiva do Banco Portugués de Fomento

Cargos que Exerceu

—  Administradora Executiva COSEC, S.A. (jan. 2019 — 2022), com responsabilidade pelos pelouros Comercial,
Marketing e Comunicagéao
—  Presidente da Camara de Comércio de Portugal e Republica Checa (jan. 2020 - dez. 2020)
—  No Banco BPI, S.A. (1996 - 2018):
o  Entre marco de 2009 e dezembro de 2018, na Direcao de Desenvolvimento de Negdcio, como
Diretora de Marketing Estratégico de Empresas
o  Entre setembro de 2005 e margo de 2009, na Diregéo de Médias Empresas, como Diretora do Centro
de Empresas de Guimaraes
o Entre junho de 1996 e setembro de 1998, como Assistente de Gerente de Conta, e entre outubro de
1998 e marco de 2001, como Gerente de Conta, ambas na Direcéo de Grandes Empresas Norte
- Project Manager BPI Inter-Risco | Area de Capital de Risco (abr. 2001 — dez. 2004)

Habilitag6es Académicas

—  Licenciatura em Administragao e Gestao de Empresas (1991 — 1996) Universidade Catolica Portuguesa, Porto
—  MBA (jan. 2005 — dez. 2005)
— INSEAD (jan. 2002) Young Managers Program
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—  Dynargie (out. 2001) Gestao Dinérgica

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

SOFIA MARIA SIMOES DOS SANTOS MACHADO

Cargos que Exerce

—  Desde janeiro de 2023: Administradora executiva do Conselho de Administragdo e membro da Comisséo
Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

—  Administradora Executiva da caixa Central — Caixa Central Crédito Agricola Mutuo CRL Setembro 2019 a
Abril de 2022

—  Consultora da Miranda Associados 2017-2019

- Sécia da Abreu Advogados 2007-2016, co-responsavel da Area de Pratica Direito Bancario e Financeiro.
Membro do Conselho de Administragéo da Abreu Advogados de 2012-2014

—  Associada na Abreu Advogados 1998-2007

—  Estagiaria na Abreu Advogados 1996-1998
Habilitag6es Académicas

- Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito Universidade de Lisboa

—  Po6s-Graduagédo em Mercados de Capitais, Instituicbes e Produtos Financeiros, Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa, Universidade Nova, Bolsa de Derivados do Porto e Nova Férum

— LLMin Banking and Finance Law, Kings College, University of London

Administrador do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

PEDRO MIGUEL NUNES VENTANEIRA

Cargos que Exerce

—  Administrador com fungdes executivas e Chief Risk Officer (desde janeiro 2023) do Banco Portugués de
Fomento

Cargos que Exerceu
—  Administrador com fungdes executivas e Chief Risk Officer (2018-2022) do Banco Montepio;
—  Administrador Delegado Chief Risk Officer do Montepio Holding, SGPS (2021-2022);

—  Administrador Encarregado do Controlo de Riscos Chief Risk Officer do Conselho de Administragao do
Montepio Investimento, S.A. (2019-2022);

—  Representante do Banco Montepio na Dire¢do B da APB - Associagao Portuguesa de Bancos (2019-2022);

—  Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragéo e Coordenador do Comité de Riscos e Gestao
de Ativos e Passivos do Finibanco Angola, S.A. (2018-2022)

—  Haitong Bank, S.A. (antes designado de Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.):
o  Group Chief Risk Officer / Senior Managing Director (2016-2017);

o Diretor na Central / Senior Managing e na Direcdo e Coordenacdo do Departamento de
Informacgéo de Gestéo (2005-2016);
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o Diretor na Dire¢ao e Coordenacao do Departamento de Contabilidade e Fiscalidade (2002-
2016);

o Diretor na Diregdo da Area de Controlo de Risco do Grupo (2000-2016);

—  Sénior na PricewaterhouseCoopers — Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira (1996-1999);

—  Contabilista certificado n.° 38845; CF 28, Financial Conduct Authority (FCA), emitido em fevereiro de 2017.

Habilitag6es Académicas

—  Licenciatura em Organizacédo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), Lisboa.

—  Pods-graduacdo em Gestéo Financeira Internacional, pelo FUTOP — Formagéo e IESF.
—  Business Sustainability Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.
— International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut Européen D'Administration des Affaires.

—  Strategic Management in Banking and International Directors Banking Programme pelo INSEAD - Institut
Européen D'Administration des Affaires.

Administradora do Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Auditoria

MARIA LUISA COUTINHO FERREIRA LEITE DE CASTRO ANACORETA CORREIA

Cargo que Exerce:

—  Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

—  Desde setembro de 2023: Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

—  Desde 1993: Professora auxiliar, com atividade académica diversificada nas areas da Contabilidade e
Fiscalidade, na Catolica Porto Business School. Diretora do Programa de Dupla Licenciatura em Direito e
em Gestao.

—  Desde 2008: Administradora nao executiva e membro da Comissao de Auditoria, Impresa SGPS, SA.

—  Desde 2027: Administradora ndo executiva independente e Presidente da Comissdo de Auditoria, CTT,
SA.

- Desde 2023: Administradora ndo executiva independente, Sierra IG, SGOIC, SA
—  Desde 2016: Presidente do Conselho Fiscal, Sogrape, SGPS.

—  Desde 2023: Membro do Conselho Geral e da Comissdo Executiva, na qualidade de personalidade de
reconhecido mérito, na Comissédo de Normalizagéo Contabilistica.

— Desde 2023: Representante da Associagdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensbes e
Patrimonios (APFIP), na European Fund and Asset Management Association (EFAMA).

- Desde 2013: Sécio da Novais, Anacoreta & Associados, SROC, Lda.

-~ Desde 2011: Membro da Lista de Arbitros em Matéria Tributaria do Centro de Arbitragem Adm. e Fiscal
(CAAD).

—  Desde 2011: Membro do Conselho Cientifico da Associagéo Fiscal Portuguesa.

Cargos que Exerceu

— 2018 - 2020: Membro do Conselho Diretivo, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

- 2017 - 2019: Presidente do Conselho Fiscal, Centro Hospitalar de S&o Joao, EPE.

— 2012 -2017: Presidente do Conselho Fiscal, OROC.

- 2020 - 2023: Membro Convidado da Comisséo Executiva, Comisséo de Normalizagédo Contabilistica
— 2017 - 2020: Representante da OROC na Comissao de Normalizagéo Contabilistica.

— 2012 - 2020: Representante da OROC no Accounting Working Party da Accountancy Europe.

Pagina 30 de 91



° RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

- 2005 - 2020: Membro do Juri de Exame de Acesso a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
- 1991 - 1993: Consultora fiscal, Arthur Andersen and Co.

Habilitac6es Académicas
—  2022: Programa Avangado para Administradores ndo Executivos, IPCG
—  2018: Directors’ Consortium, Corporate Governance, Stanford University Graduate School of Business.
—  2009: Doutoramento em Gestao, especializagdo em Contabilidade, ISCTE, Instituto Univ. de Lisboa.
—  2002: Revisor Oficial de Contas n.° 1133.
- 1999: Mestrado em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

- 1991: Licenciatura em Gestéo, Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

Administradora do Conselho de Administracdo e membro da Comissao de Auditoria

MARIA DO CARMO PASSOS COELHO RIBEIRO

Cargos que Exerce

—  Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragdo e membro da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

—  Desde setembro 2020: Sécia Gerente da sociedade Refugio Vanguarda, Unipessoal, Lda.

Cargos que Exerceu

- Desempenhou fungdes no Banco Comercial Portugués (BCP) como, Responsavel da Area de Gestao de
Participagdes e Desenvolvimento de Projetos Imobiliarios da Diregao de Crédito Especializado e Imobiliario
(2013-2020)

-~ Responsavel pela Area de Informagéo de Gestéo da Diregdo de Negécio Imobiliario (2010-2013)
—  Diretora da Diregéao de Participagbes Financeiras e Valorimetria (2010)

—  Diretora da Diregéo de Assessoria Fiscal (2002-2010)

—  Diretora do Centro Corporativo-Consolidacéo e Participacdes (1998-2002)

—  Diretora do Centro Corporativo-Participadas (1996-1998)

—  Técnica/Diretora Adjunta na Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestéo (1992-1996)

—  No ambito das varias fungdes exercidas no BCP desempenhou, também, fungdes como Vogal do Conselho
de Administragéo nas seguintes empresas do Grupo BCP:

o  Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (2012-2019);

o Millenniium bcp Imobiliaria, S.A. (2013-2020)

o Imabida-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2013-2019)

o  Finalgarve-Sociedade de Promocéao Imobiliaria Turistica, S.A. (2017-2020)
o  Bichorro-Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (2017-2020)

o  Fiparso-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2017-2020)

o  Setelote-Aldeamentos Turisticos, S.A. (2016-2020)

o  Cold River's Homestead, S.A. (2017-2020)
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o Irgossai-Urbanizagao e Construgao, S.A. (2014-2019)
o Planfipsa-Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (2018-2019)
o  Seguros e Pensdes Gere, S.A. (2008-2010)
—  Exerceu fungdes como Diretora Financeira da sociedade Colum Cille (1991-1992)
—  Responsavel pela Diregao de Gestéo da sociedade Intervoz, Publicidade (1990-1991)

— Auditora na sociedade KPMG (1984-1990)

Habilitag6es Académicas
—  Licenciatura em Gestéo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa (1983)

—  Frequentou o Programa para Diretores Operacionais na Universidade Catdlica Portuguesa (2002)

Administrador do Conselho de Administracdao

CARLOS MANUEL PORTELA ENES EPIFANIO

Cargos que Exerceu

— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administracdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

—  Presidente do Conselho Fiscal, Ramada Investimentos e Industria, S.A.

—  Presidente do Conselho Fiscal, Cofina SGPS, S.A.

Cargos que Exerceu

- Desempenhou fungdes, nomeadamente, como Administrador ndo Executivo do Best-Banco Eletronico de
Servico Total, S.A. (2016-2019)

—  Diretor Coordenador do Departamento de Crédito do Novo Banco, S.A. (2014-2018)

—  Diretor Coordenador do Departamento Corporate Banking do Banco Espirito Santo (2009-2014)
—  Administrador Executivo da Norgarante-Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (2005-2015)

—  Diretor do Departamento de Empresas Norte do Banco Espirito Santo (2001-2009)

—  Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital-Sociedade Portuguesa de Capital de Risco, S.A. (2004-
2007)

—  Docente do Instituto Superior de Gestdo Bancaria (1994-2004)

—  Diretor (1996-2001) e Diretor-adjunto (1993-1996) do Departamento de Grandes Empresas Norte do Banco
Espirito Santo

—  Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank de Investimentos (1990-1993)

—  Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo (1988-1990)

—  Assistente convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1986-1990)
—  Técnico do Banco de Fomento Nacional (1985-1988)

—  Comercial na Time-Sharing Sociedade Portuguesa de Computadores (1983-1984)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982-1983)

—  Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
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Habilitag6es Académicas
—  Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1981)
—  Frequéncia parcial do mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
—  Curso Geral de Gestao da Universidade do Porto (1993)
— Inter-Alpha Banking Programme da INSEAD, The Business School for the World (1996)

—  Programa Avancado para Administradores ndo Executivos, IPCG (2022)

Administrador do Conselho de Administracdao

MANUEL MARIA PIMENTEL DE SOUSA E MENESES

Cargos que Exerce
- Administrador Nao-Executivo (desde setembro 2023) do Banco Portugués de Fomento
- Vogal do Conselho Fiscal (desde 2021) SIBS SGPS
- Membro da Diregéo (desde 2020) CPJ/Casa da Estrela
Cargos que Exerceu
- Banco BPI e Banco Portugués de Investimento S.A.:

Coordenacéo do Projeto de Criagéo do Negdcio de Seguros de Vida Risco da BPI Vida e
Pensdes, Diretor Geral (2018 - 2019)

Coordenacao do Plano de Sinergias e Integragao BPI/CaixaBank, Diretor Geral (2017 -
2018)

Direcéo de Organizagao e Qualidade e Programa Lean, Diretor Geral (2013 - 2017)
Diregéo de Operacdes, Diretor Geral (2009 - 2013)

Secretario-Geral da Comissé@o Executiva do Conselho de Administragédo (2008 - 2018)
Direcao de Organizagéo, Diretor Geral (2007 - 2008)

Diregéo de Organizagéo, Direcdo de Auditoria e Inspegéo e Diregao de Seguranca,
Administrador BPI e Diretor Geral Banco BPI (2002 - 2007)

Diregéo de Organizagéo, Direcdo de Qualidade, Direcdo de Recursos Materiais, Diregéo
de Transferéncias Titulos e Créditos, Diregdo de Operagdes e Aprovisionamento, Diregao
de Auditoria e Inspecdo Redes Comerciais, Diregdo de Auditoria e Inspegao Servigos
Centrais e Participadas, Administrador Banco BPI (2000 - 2002)

Diretor Central de Organizagéo Banco BPI (1998 - 2000)
Diretor Central Marketing Banco BPI (1998)
Diretor Private Banking e Diretor Marketing e Centros de Investimento BPI (1992 - 1998)

Diretor Geral BPI Fundos (1990 - 1991)

Pagina 33 de 91



-_—
BP.- RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

Gestor de Carteira de Clientes Particulares, Responsavel Organizagéo, Sindicagdo e
Colocagéao de Operacdes do Mercado de Capitais e Diretor Adjunto Private Banking BPI
(1986 - 1990)

- Banco Central Hispano, Portugal, Diretor Mercado Capitais (1992)

- Douro — Sociedade Corretora de Valores Mobiliarios, Administrador (1990)

- Gestifundo — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, Administrador (1989)
- Seguranga na Reforma — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, Administrador (1989)

- Telefones Lisboa e Porto, Técnico de Informatica (1985 - 1986)

- Banco Portugués do Atlantico, Rede Comercial e Departamento de Planeamento e Organizagao,
Bolseiro (1985)

- Laboratério Sanitas, Adjunto Diretor Financeiro (1982 - 1985)
- Servigo Militar Obrigatorio (1983 - 1984)
Habilitag6es Académicas

- Licenciatura em Economia (10982) pelo Instituto Superior de Economia (ISE)

Administrador do Conselho de Administracdao

MANUEL HUGO MIGUEL AMARO ROXO

Cargos que Exerce

- Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento com responsabilidade pelo pelouro Comercial
(desde maio 2023)

Cargos que Exerceu

- Bankinter SA, Lisboa, Diretor de Médias Empresas — Portugal (janeiro 2022 - maio 2023); Diretor de Médias
Empresas e Corporate - Portugal (janeiro 2018 - dezembro 2021)

- Barclays Bank PLC / Bankinter SA - Portugal, Regiéo Norte e Centro, Diretor Comercial (janeiro 2015 -
dezembro 2017)

- Barclays Bank PLC, Regido Norte de Portugal, Diretor Comercial Norte Segmento de Negdcios (outubro
2009 - dezembro 2014)

- Barclays Bank PLC, Matosinhos, Diretor Centro Classe Business (maio 2008 - setembro (2009)
- Banco Santander Totta, Matosinhos, Diretor de Agéncia (outubro 2006 - abril 2008)

- Santander Totta Leasing, Porto, Diretor Comercial (janeiro 2002 - setembro 2006)

- Santander Leasing, Porto, Técnico Comercial (janeiro 1999 - dezembro 2001)

- Mundileasing SA, Porto, Analista de Crédito (janeiro 1997 - dezembro 1998)
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Habilitag6es Académicas

- Licenciatura em Gestao de Empresas (1991 — 1996), Universidade Lusiada, Porto

- Pés-Graduagéo em Lideranca “Building Leadership Capabilities” (janeiro 2009 - novembro 2009),
Universidade Nova de Lisboa, Lisboa

Administrador do Conselho de Administracdao

BRUNO FILIPE AIRES RODRIGUES

Cargos que Exerce

- Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento com responsabilidade pelo pelouro Financeiro
(desde dezembro 2023)

Cargos que Exerceu

- COSEC, S.A. - Administrador Executivo, com responsabilidade pelo pelouro Financeiro (setembro 2023 —
novembro 2023); Diretor Financeiro (janeiro 2017 - setembro 2023)

- HSBC (Londres/Reino Unido) - Senior Manager na Divisdo de Global Stress Testing (janeiro 2016 - janeiro
2017)

- Barclays Bank (Londres/Reino Unido) - Head of Financial Reporting for Continental Europe and Middle East
(agosto 2013 - janeiro 2016)

- Barclays Bank (Lisboa/Portugal) - Head of Financial Reporting (fevereiro 2009 - agosto 2013);Head of
Finance Barclaycard Portugal (maio 2008 - fevereiro 2009)

- GE Capital (Lisboa/Portugal) - Finance Project Leader (dezembro 2006 - maio 2008)
- Banco Credibom (Lisboa/Portugal) - Analista Funcional (julho 2004 - dezembro 2006)

- Banco Finantia (Lisboa/Portugal) - Técnico Sénior de Contabilidade (janeiro 2003 - julho 2004); Técnico de
Contabilidade (setembro 2001- janeiro 2003)

Habilitag6es Académicas

- Licenciatura em Contabilidade e Administragao - Ramo Fiscalidade (2001 - 2003) - ISCAL - Instituto Superior
de Contabilidade e Administragéo de Lisboa

- Pés-Graduagao em Gestéao de Instituicdes Financeiras (2005 - 2006) - ISCTE - Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa

- Bacharelato em Contabilidade e Administragéo (1998 - 2001) / Ensino Basico e Secundario (1990 - 1998) -
IMPE - Instituto Militar dos Pupilos do Exército

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas sob o numero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso, inscrito na Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 1454
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Experiéncia profissional

Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado Sécio em 2010.
Foi um dos Sécios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo financeiro nacional, sendo o
responsavel pela gestdo das equipas internacionais e pelas areas de consolidagéo e crédito a clientes,

participando igualmente na gestéo global das equipas e da relagédo com o cliente;

Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em instituicdes financeiras de primeira linha em
Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo participado na auditoria a 2 dos

principais bancos angolanos nos ultimos 4 anos;

Participou no exercicio de avaliagdo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas da KPMG

que apoiou umas das instituicbes angolanas envolvidas;
Participou no processo de fuséo de 2 instituigdes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

Participagdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do Aviso n.°
5/2008, em instituicdes financeiras em Portugal e no estrangeiro, bem como em trabalhos relacionados
com a salvaguarda de ativos e na avaliagdo dos modelos de imparidade nos termos do disposto na Carta
Circular 5/2013;

No ambito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de ambito especial
tais como processos de avaliagdes e due diligence, “reconversdes” contabilisticas (US GAAP e IFRS),
coordenacdo de projetos de sistematizagdo e avaliagdo de eficacia de sistemas de controlo interno e
sistemas de gestéo de riscos, etc., em empresas de diversos sectores bancario e segurador incluindo o
levantamento de processos (Crédito, area Financeira (Asset and Liabilities Management), Gestédo de

recursos humanos, Gestao de Patriménio);

Participacdo em trabalho de preparacédo de manuais de controlo interno em bancos nacionais e
subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno com base no
framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagéo do departamento de auditoria
interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro nacional que inclui a preparagéo de

Programas de auditoria, checklist e manuais de procedimentos;
Participagéo em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operag¢des de aumento de capital e colocagao de divida na Europa e EUA.

Habilitag6es Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Luis David Guimaraes da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1081

Experiéncia profissional

Com quase 20 anos de experiéncia profissional na area de Audit & Assurance, ingressou na KPMG em
2001 tendo sido responsavel pelo trabalho de auditoria a varios grupos nacionais e internacionais,

adquirindo experiéncia significativa em diversas areas, desde a industria até ao sector financeiro;
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— Vasta experiéncia a liderar a auditoria a varios grupos portugueses cotados na Euronext Lisboa,
nomeadamente TMT, Financeiros e Industriais, bem como componentes significativas estrangeiras de

empresas publicas americanas;

—  Participou no programa de intercambio da KPMG em Montvale nos EUA, entre 2008 e 2010, onde trabalhou
no desenvolvimento da aplicacéo informatica de auditoria da KPMG Internacional — eAudIT e integrou o
grupo de trabalho International Methodology Compliance, obtendo um vasto conhecimento sobre Normas
Internacionais de Auditoria. Em 2010, ingressou no Departamento de Pratica Profissional, no escritorio de

Lisboa

— Aolongo de sua carreira teve também a oportunidade de participar em varios projetos de Assurance como
conversdo de demonstragdes financeiras para SNC e IFRS e de IFRS para US GAAP, avaliagdo de
controlo interno sobre o relato financeiro, bem como varios projetos de assessoria contabilistica, due

diligences e auditoria de modelos financeiros;

—  No decurso da sua atividade profissional participa regularmente enquanto formador e orador em agdes de

formacgao, internas e externas, sobre auditoria e contabilidade em Portugal, Angola e Brasil.

Habilitag6es Académicas

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.

—  Revisor Oficial de Contas em Portugal;

—  Contabilista Certificado;

—  Certificado em competéncias LEAN pela Universidade de Cardiff;

—  Certificado em assessoria as Empresas Familiares pela STEP - Society of Trust and Estate Practitioners;
—  Formador certificado pelo IEFP; e

—  Especialista KPMG credenciado em amostragem

Evidéncias da apresentagao das declaragoes de cada um dos membros do 6rgéao
de administragao ao 6rgao de administracao e ao érgao de fiscalizagao, bem como
a Inspecao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participag6ées patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagcées que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Foi cumprido o dever de informagéo junto do 6rgao de administragado e do 6rgao de fiscalizagdo, bem como
junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se a
respetiva declaragédo em anexo ao presente relatério. A informacéo enviada pode ser consultada pelas

entidades competentes nas instalagdes do Banco Portugués de Fomento S.A.

Identificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva com acionistas

Quanto ao mandato de 2020-2024 nao foram identificadas relagcbes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros do Conselho de Administragcdo e da Comissdo Executiva com

acionistas.
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Apresentacao de organogramas relativos a reparticao de competéncias entre os
varios orgaos sociais

Considerando a cessagdo de fungdes de elementos do Conselho de Administragdo nomeados para o
mandato 2022-2024, e estando prevista a nomeagédo de um novo Conselho de Administragdo para o

mandato 2025-2027, o organograma em vigor a 31 de dezembro de 2024, era o seguinte:

Conselho de Administragio

= PCE enconira-se. iemporanamants 8 assegurar o Pelour Comercisl

1) Area integra, tenporadamenia o Pekurs Financain
2) A oaapa reporianh, teemporanarrsete, s Dinetor de Esintu:ao de Operaghes

www.bpfomanto.pt 3) Asquipa de Divida & integrada, lemporariamente, na Diegdo de Garantias

A Direcdo de Operagdes foi implementada em 2024, com o objetivo de agregar fungbes operacionais
dispersas em varias areas do Banco, assim como a Direcdo de Marketing Estratégico. A funcéo financeira
encontrava-se em processo de reestruturagéo interna, cuja implementagao se prevé concretizar durante o
ano de 2025, no entanto a Diregdo de ALM, a Diregdo de Apuramento de Imparidades e da Diregédo de
Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito ainda ndo se encontram criadas e em funcionamento

autonomo. Por esse motivo encontram-se assinaladas com To Be Defined (TBD) no organograma.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragcao e da Comissao
Executiva:

O Conselho de Administragdo aprovou a revisdo do Regulamento do Conselho de Administragéo e do
Regulamento da Comiss&o Executiva, em 30 de outubro de 2024:

e Nos termos dos estatutos do BPF, as reunides do Conselho de Administragao sdo convocadas
pelo Presidente, por sua iniciativa, ou a solicitagdo do Vice-Presidente ou de 2 (dois)
Administradores.

e Face as necessidades, adotou-se a pratica de o Conselho de Administragdo reunir pelo menos
uma vez por més;

e As convocatorias poderdo ser efetuadas através de notificagdo escrita (correio ou correio
eletronico) ou por simples comunicagéo verbal, ainda que telefénica, com antecedéncia minima

de 5 (cinco) dias;
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e Em regra, os documentos preparatdrios das reunides cuja analise prévia seja considerada
conveniente deverao ser entregues ao Secretario da Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data
da reuniao;

e Em dezembro de cada ano, o Conselho de Administracdo procedera a fixagdo das datas das
reunides a realizar no ano seguinte;

e O Conselho de Administragdo ndo pode reunir sem que se encontre presente ou representada a
maioria dos Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem
e intervenham por meios telematicos;

e As deliberagées do Conselho de administracdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos

administradores presentes ou representados.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reuniodes realizadas

Em 2024, foram realizadas as seguintes reunides no BPF:
- O Conselho de Administracao reuniu 20 vezes;
- A Comissédo Executiva reuniu 56 vezes;

- A Comissao de Auditoria reuniu 14 vezes

Nao foram registadas quaisquer auséncias nao justificadas.

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no
decurso do exercicio

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades e outras atividades

relevantes pelos membros do Conselho de Administragdo a 31 de dezembro de 2024:

Acumulagao de Funcgoes

Membro do CA
Entidade Funcao Regime

[Publico /
Privado]

Impresa, SGPS, SA. M_emb_ro d? Orgao de Administragéo e Privado
Fiscalizagao
CTT, SA. Mempro dfz Orgao de Administragado e Privado
Maria Luisa Coutinh Fiscalizagao
aria Luisa Coutinho PR I :
Ferreira Leite de Castro Sogrape, SGPS, S.A. Membro do ¢érgéo de fiscalizagdo Privado
Anacoreta Correia Sierra IG, SGOIC S.A. Membro de érgdo de administragdo Privado
Associagao para a Escola de Gestdo Empresarial Membro da Diregdo Privado
Fundacéo do Gil Membro do Conselho de Curadores Privado
Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda. Socia Gerente Privado
Maria do Carmo Passos . . - .
Coelho Ribeiro Reflgio Vanguarda, Unipessoal, Lda. Sdcia-Gerente Privado
Ramada Investimentos e . . .
Carlos Manuel Portela Enes | Industria, S.A. Presidente do Conselho Fiscal Privado
Epifanio
Cofina, S.G.P.S., S.A. Presidente do Conselho Fiscal Publico
Fundagéo Jorge Alvares Presidente do Conselho de Administragdo = Privado
. Fundagéo da Casa de Macau Curadora Privado
Maria Celeste Azedo de
Oliveira Hagatong Agrellos Fundacio Econémi Membro da Mesa Privad
undagao conomicas do Conselho Geral de Curadores rivado
Steering Commlttee" do Projeto “Industrial Policy Strategic Membro do Conselho de Especialistas Privado
Assessment (IPSA)
Participante e Representante dos
Pedro Miguel Nunes ~ . Participantes e Beneficiarios na Comissao .
K Fundo de Pensdes Haitong Privado
Ventaneira de Acompanhamento do Plano de
Pensodes do Haitong Bank
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SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S. A Presidente do Conselho de Administragdo = Publico

SIBS SGPS, S.A. Vogal do Conselho Fiscal Privado
Manuel Maria Pimentel de CPJ - Casa da Estrela - IPSS Membro da Direg&o (pro-bono) Privado
Sousa e Meneses

BPI Vida e Pensdes Vogal do Conselho Fiscal Privado

" i X SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S.A. . N -
Bruno Filipe Aires Rodrigues Vogal do Conselho de Administragao Publico
1 ia Simé SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S.A.

Sofia Maria Simbes dos Vogal do Conselho de Administragao Publico

Santos Machado

c) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagcao de
desempenho dos mesmos

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Pubico, o desempenho das fun¢des de gestao deve ser
objeto de avaliagéo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientagdes a que se refere
o artigo 24.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro (diploma que revogou o Decreto-Lei n.° 558/99, de
17 de dezembro), ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em assembleia

geral.

De acordo com artigo 455° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a assembleia geral deve proceder a
apreciacao geral da administracao e fiscalizacdo da sociedade. Essa apreciagao deve concluir por uma
deliberacédo de confianga em todos ou alguns dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagao e respetivos

membros.

d) Comissoes existentes no 6rgao de administracao

Foram aprovados, em outubro de 2024, os novos regulamentos do Conselho de Administracdo e da
Comisséao Executiva do Conselho de Administracao e, em janeiro de 2024, o da Comissao de Auditoria. Em
junho de 2024 foi aprovada a nova delegacdo de poderes do Conselho de Administragdo na Comissao

Executiva.

O Conselho de Administragao delega na Comissao Executiva a gestédo corrente da Sociedade, deliberando
ainda sobre os limites da delegacéo de competéncias, conferindo-lhe, para tanto, os necessarios poderes

e competéncias, exceto os que reservar para si, por forga das disposicdes legais e estatutarias.

A Comisséo de Auditoria, constituida nos termos do quadro legal e regulamentar vigente, € o 6rgao de

fiscalizagao do BPF.

De acordo com o Regulamento do Conselho de Administracao em vigor podem ainda vir a ser constituidas
outras Comissdes, nomeadamente Comissao de Riscos, Comissdo de Nomeacgdes e Comissdo de

Governo.

5.4 Fiscalizagao

A fiscalizagado do BPF é exercida por uma Comissao de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que

ndo é membro dessa Comissao, conforme disposto no artigo 20° dos Estatutos do BPF.
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A Comisséo de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de

Administragdo, no estrito cumprimento do artigo 21° dos referidos Estatutos.

O Revisor Oficial de Contas e o respetivo suplente, sdo designados pela Assembleia Geral, sob proposta

da Comissé&o de Auditoria, no estrito cumprimento do artigo 23° dos Estatutos do BPF.

Identificagao do 6rgao de fiscalizagdo e sua composigcao

Em 31 de dezembro de 2024 a composigéo da Comissao de Auditoria era a seguinte:

Mandato Designacao
Cargo

m

14/07/2023
(autorizagéo do Banco de

Presidente da Maria Luisa Coutinho

2022-2024 Comissgo de Ferreira Leite de Assembleia Portugal em 3/11/2022, registo
o Castro Anacoreta Geral T,
Auditoria Correia de alteragao finalizado em 10
de outubro de 2023)
Vogal da Maria do Carmo De"sboecr;f“ 12/10/2022
2022-2024 Comisséo de Passos Coelho Unanime oor (autorizagéo do Banco de
Auditoria Ribeiro ep Portugal em 3/11/2022)
Escrito
14/07/2023
Vogal da ) (autorizagéo do Banco de
2022-2024 Comisséo de Carlos Manuel Assembleia Portugal em 3/11/2022, registo
. Portela Epifanio Geral L e
Auditoria de alteragéo finalizado em 16

de outubro de 2023)

Por deliberacdo Social Unanime por Escrito de 28 de fevereiro de 2025, precedida de autorizagéo prévia
para o inicio de fungbes aprovada pelo Banco de Portugal em 7 de fevereiro de 2025, os acionistas do BPF
procederam a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo do Banco na sequéncia do termino do

anterior mandato no dia 31 de dezembro de 2024, tendo sido eleitos os seguintes membros do Conselho

de Administragédo para a Comisséo de Auditoria do Banco:

Mandato Designacao
m “

Presidente da Maria Luisa Coutinho Deliberagdo Social 28/02/2025
2025-2027 Comissédo de Ferreira Leite de Castro Unanime por (autorizagé@o do Banco de
Auditoria Anacoreta Correia Escrito Portugal em 07/02/2025)

Vogal da Maria do Carmo Passos Deliberagdo Social 28/02/2025
2025-2027 Comisséo de Coelho Ribeiro Unanime por (autorizagdo do Banco de
Auditoria Escrito Portugal em 07/02/2025)

Vogal da Vitor Hugo Barbosa Deliberacéo Social 28/02/2025
2025-204 Comisséo de R%ma Unanime por (autorizagdo do Banco de
Auditoria Escrito Portugal em 07/02/2025)
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Em Assembleia Geral Anual do Banco de 29 de maio de 2024 foi reconduzida a KPMG & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. como ROC da Sociedade, agora para o mandato 2024-
2026.

Identificagcdo dos membros do 6rgao de fiscalizagcdo que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Todos os membros da Comissdo de Auditoria sdo considerados independentes nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC.

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
6rgao de fiscalizagcao

Vide ponto - Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do Conselho
de Administragdo e da Comissao Executiva.

Caracterizagao do funcionamento do 6rgao de fiscalizagao, indicando, quando
aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

Em 2024, a Comissao de Auditoria realizou 14 reunides nao tendo sido registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades sdo mencionados nas notas curriculares.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao
para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

Nos termos do disposto no artigo 9° do Regulamento da Comissdo de Auditoria do BPF, compete a
Comisséo de Auditoria emitir parecer prévio sobre a Politica de Selecdo e Designagéo do Revisor Oficial
de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e de Contratagcdo de Servicos Distintos de
Auditoria ndo Proibidos. A Comiss&o de Auditoria deve ainda assegurar que a referida politica se encontra

adequadamente implementada no BPF e que é objeto de revisdes periddicas.

d) Outras fungodes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as
matérias financeiras

A Comisséao de Auditoria tem as atribui¢cdes, poderes e deveres previstos na lei e nos Estatutos do BPF.
Compete especialmente a Comissao de Auditoria:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragdo do BPF e, em geral, supervisionar a

qualidade e integridade da informagéo financeira constante da mesma;

b) Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacao de informacéo financeira;
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c) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo BPF conduzem a uma

correta avaliagéo do patriménio e dos resultados;
d) Fiscalizar a administragao do BPF;

e) Acompanhar o funcionamento do BPF e vigiar pelo cumprimento das leis, dos Estatutos e dos

regulamentos que |lhe forem aplicaveis;
f) Participar nas reunides do Conselho de Administragao;

g) Pedir a convocagdo da Assembleia Geral, quando o entenda necessario, ou convoca-la, quando o

presidente da mesa néo o faga devendo fazé-lo;

h) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e emitir parecer sobre os documentos de

prestacéo de contas;
i) Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestacéo de contas do BPF;
j) Propor a Assembleia Geral a nomeacéo do Revisor Oficial de Contas;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugcéo das fungdes desempenhadas no ambito da

auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamacgdes e/ou queixas apresentadas pelos acionistas,
colaboradores do BPF ou outros, e implementar os procedimentos destinados a recegdo, registo e

tratamento daquelas;

m) Contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo a
contratagdo e a remuneragédo dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagdo econémica
do BPF e

n) Levar a consideragéo do Conselho de Administragao qualquer assunto e emitir parecer sobre qualquer

matéria que lhe seja submetida por aquele 6rgao.
Compete ainda aos membros da Comissao de Auditoria, conjunta ou separadamente:

a) Participar nas reunides do Conselho de Administracdo e na Assembleia Geral para as quais sejam

convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;
b) Exercer uma fiscalizagéo conscienciosa;

c) Registar por escrito todas as denuncias recebidas e verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenham

sido efetuadas e o seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das verificagbes, fiscalizagbes e diligéncias que
tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposi¢cdes legais aplicaveis ou que lhe seja

apresentada pelo Conselho de Administragcéo e
f) Colocar ao Conselho de Administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.

No que respeita a emissao de pareceres, compete a Comissao de Auditoria emitir, entre outros, pareceres

sobre:
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» 0 sistema de controlo interno para prevengédo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo do BPF no ambito do relatério anual de prevencdo do branqueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo;

» a adequacao e a eficacia da cultura organizacional em vigor na Instituicido em base individual e em base

consolidada, nos termos do disposto no Aviso n°. 3/2020 do Banco de Portugal;

» os documentos de prestacéo de contas nos termos do disposto na alinea h) do n° 4 do artigo 21° dos

Estatutos do Banco;
« transacdes em que o BPF participa e que envolvam partes relacionadas;

« Politica de Prevengéo, Comunicacao e Sanacado de Conflitos de Interesses, aplicavel aos membros dos
orgaos de administragdo e de fiscalizagdo, demais membros da direcdo de topo, titulares de fungdes

essenciais e restantes colaboradores do BPF;

« proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em cada exercicio, traduzindo-se numa proposta para

o Plano de Atividades e Orgamento da Sociedade;
» execucgao do Plano de Atividades e Orcamento aprovado, em base trimestral;

« realizacéo de operacdes de financiamento ou para a celebragéo de atos ou negdcios juridicos dos quais
resultem obriga¢des para a Sociedade superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em que 0os mesmos

tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgamento;
« qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.
No periodo em questdo a Comissao de Auditoria, entre outros:

a) Emitiu parecer sobre relatérios das fungdes de controlo interno, sobre alteragdes propostas a
diversas politicas de controlo interno, sobre diversas transagbes a realizar com partes
relacionadas, sobre propostas de estatuto organico e regulamento de novas fungdes de controlo
constituidas no Banco e sobre o seu plano de atividades e orgamento;

b) Emitiu relatérios trimestrais de execugao orgcamental;

c) Recebeu através do correio eletronico comunicacao.irregularidades@bpfomento.pt e do Canal de
Denuncias, 14 comunicagdes, tendo arquivado 11 desses processos e encerrado 3, tendo 1 deles
sido ja encerrado em 2025;

d) Assegurou a submisséo de processos de Fit and Proper de novos administradores.

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

No BPF, o ROC constitui um dos 6rgaos de fiscalizagdo, a par da Comissao de Auditoria, nos termos do
artigo 6.° e 23.° dos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua

redagao atual.

A SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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Limitacoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

Conforme ja referido, no BPF, o ROC constitui um dos 6érgados de fiscalizagdo, a par da Comissao de
Auditoria, nos termos do artigo 6.° e 23.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de
setembro, na sua redacao atual. As competéncias, poderes e deveres do ROC s&o os que se encontram

previstos na lei e nos Estatutos do BPF.

O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas de reputacdo e dimensao adequadas a atividade desenvolvida pelo BPF, sao designados

pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.

O ROC é nomeado por periodos de trés anos, sendo permitida a recondugao sucessiva, por um maximo

de trés vezes, sem prejuizo de eventuais limitagcdes legais e estatutarias.

Numero de anos em que a SROC exerce fungdes consecutivamente junto da
Entidade, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta servigos
nesta Entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracgao relativa ao ano em referéncia:

Identificagdo (ROC/SROC) Designagao

Anos em exercicio de Anos em exercicio de fungdes

o o
L L fungdes no BPF no Grupo

Mandato | Cargo Inscrigdo  Registo
OROC CMVM

KPMG & Associados -
Sociedade de

2024- Membro Revisores Oficiais de Deliberacdo da

2026 efetivo Contas, S.A. 189 = 20161489 Assembleia Geral = 2024-05-29 = 2020,2021,2022,2023,2024 2020,2021,2022,2023,2024
2024- Representante = Miguel Pinto Deliberacao da

2026 SROC Douradinha Afonso 1454 20161064 = Assembleia Geral = 2024-05-29 @ 2020,2021,2022,2023,2024 2020,2021,2022,2023,2024
2024- Luis David Guimaraes Deliberacao da

2026 Suplente Silva 1656 20161266 = Assembleia Geral = 2024-05-29 = n.a. n.a.

ROC - KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

Servigo prestado 31-12-2024

Auditoria das contas anuais (individuais e consolidadas) 210 800,00
Outros servigos obrigatdrios por Lei 41 950,00
Sub Total 252 750,00
Outros servigos ndo obrigatdrios por lei 105 400,00
Total anual 358 150,00
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Outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel:

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A prestou em 2024 os servigos

acima referidos, em concreto:
« Auditoria das contas anuais (individuais e consolidadas)
* Relatério do modelo de imparidade

« Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagdo Anual do Orgédo de Fiscalizagdo a ser remetido ao

Banco de Portugal nos termos do Aviso n°® 3/2020 do Banco de Portugal

» Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencdo do

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo
» Adequacéo do processo de quantificagdo da imparidade da carteira do crédito

« Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento

5.6 Conselho Consultivo

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro

Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,
esta definido que o Conselho Consultivo é composto por um minimo de 10 e um maximo de 20

representantes de stakeholders relevantes para a atividade do Banco.

De acordo com o n.° 3 daquele artigo, o mandato dos referidos representantes é de trés anos civis, podendo

ser reeleitos uma vez.

A primeira e, até agora, Unica designagéo de membros do Conselho Consultivo foi materializada através do
Despacho n.° 155-A/2024 dos Senhores Ministros das Finangas e da Economia e do Mar, de 9 de janeiro

de 2024, tendo recaido essa eleicéo nos 15 representantes a seguir indicados:

*  Guilherme Pereira d'Oliveira Martins, que preside ao conselho consultivo;

«  Alvaro Cordeiro Damaso, em representacéo do Governo Regional dos Acores;

e Catarina Castro, em representacdo do Governo Regional da Madeira.

*  Presidente da Associagédo Portuguesa de Bancos, Vitor Augusto Brinquete Bento;

*  Presidente da Diregao do Instituto Portugués de Corporate Governance, Jodo de Alimada Moreira
Rato;

*  Fausto Costa Gomes de Brito e Abreu;

. Filipe Duarte Santos;

. Isabel Braga da Cruz;
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*  Jorge Vasconcellos;

*  José Luis Alvim;

*  Manuel de Herédia Caldeira Cabral;

. Maria José Sousa;

*  Pedro Oliveira;

*  Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis, que, na sequéncia da sua nomeagao para Ministro
das Finangas do XXIV Governo Constitucional, renunciou ao cargo em 31 de marco;

*  Rosario Mauricio Ribeiro Macario.

No seu primeiro ano de atividade (2024) e até agora, o Conselho Consultivo realizou trés reunides, a

inaugural, no dia 10 de janeiro, e as seguintes nos dias 28 de fevereiro e 17 de julho de 2024.

5.7 Auditor Externo

Identificagao do Auditor Externo designado e do sé6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungodes

Em Assembleia Geral Anual do BPF realizada em 29 de maio de 2024 foi reconduzido como ROC efetivo
a sociedade KPMG & Associados, SROC, S.A., sendo representada pelo Dr. Miguel Pinto Douradinho

Afonso. O ROC efetivo funciona como auditor externo.

Explicitagcdo da politica de periodicidade da rotagcao do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes

A politica do BPF quanto a esta matéria € a de respeitar o disposto no Regulamento (UE) n.° 537/2014 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade, bem como, indicagao dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacgao da contratacao de tais servigos e indicagao das razées para
a sua contratacao

Conforme acima referido, em 2024 foram realizados pelo ROC os seguintes servigos distintos da Revisao

Legal de Contas:

e Relatério do modelo de imparidade

e  Procedimentos no &mbito do Relatério de Avaliagédo Anual do Orgao de Fiscalizagéo a ser remetido
ao Banco de Portugal nos termos do Aviso n°® 3/2020 do Banco de Portugal

e Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

e Relatdrios trimestrais relativos a execugao orgamental

e Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento

A contratagdo de servigos de auditoria e de servigos distintos de auditoria pelo ROC segue a politica de

selecdo e avaliagdo do ROC e contratacédo de servigos distintos de auditoria ndo proibidos (neste ponto
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designada por, apenas, Politica), com a ultima revisao de junho de 2024, nos termos do disposto dos art.°
38°, 39° e 56° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal. O ROC do BPF presta servigos distintos de
auditoria exigidos por lei e servigos que, ndo sendo exigidos por lei, lhe sdo permitidos. Conforme explicitado
na Politica, os servigos distintos de auditoria exigidos por lei que podem ser prestados pelo ROC ao BPF
incluem:

a) Os mencionados no Regulamento Delegado (UE) n.° 980/2019 da Comissao relativo ao formato, ao
conteudo, a verificagdo e a aprovagao do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissao a negociacédo num mercado regulamentado;

b) A avaliacdo da quantificacdo da imparidade da carteira de crédito, conforme exigida pela Instrugdo n.°
18/2018 do Banco de Portugal;

Adicionalmente, o ROC do BPF pode prestar servicos distintos de auditoria que, ndo sendo exigidos por lei,

nao lhe séo proibidos. Destes, incluem-se, desde que respeitadas as condi¢gdes de independéncia:

a) Servigos contratados para apoio @ Comissdo de Auditoria no ambito da avaliagdo sobre a
adequacéo e eficacia da cultura organizacional em vigor no BPF e os seus sistemas de governo e
controlo interno ao abrigo do previsto no n° 3 do artigo 56.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de
Portugal,

b) Servicos de avaliagdo do sistema de controlo interno no &mbito do sistema de prevencdo de
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo;

C) Servigos de garantia de fiabilidade dos relatorios trimestrais de execugdo orgamental emitidos ao
abrigo do artigo 44° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial constante do Decreto-lei n.°
133/2013, de 3 de outubro;

d) Servigos prestados no ambito dos Planos de Atividades e Orgamento a submeter a tutela para

aprovagao.

Os servigos distintos de auditoria ndo proibidos por lei ao ROC s6 podem ser prestados mediante
identificagdo de matérias de independéncia e medidas de mitigagdo de eventuais constrangimentos que
possam ocorrer, no que diz respeito a prestagdo dos referidos servigos, para efeitos de fiscalizagéo pela
Comisséo de Auditoria. O processo considera a avaliagdo e consequente aprovacao fundamentada da
Comissao de Auditoria, tendo em conta os requisitos estabelecidos na Politica. Esta avaliagdo deve estar
fundamentada com os motivos da contratagdo dos servigos referidos, incluindo a apreciagdo sobre a

independéncia do ROC proposto para a prestagéo dos servigos distintos de auditoria n&o proibidos.

Para que os servigos distintos de auditoria ndo proibidos sejam alvo de aprovacdo devem cumprir
determinadas condi¢des, nomeadamente n&o incluir nenhum dos servigos distintos de auditoria proibidos
que constam no Anexo a Politica, ndo apresentar nenhuma situagao de constrangimento a independéncia

do exercicio do ROC e assegurar o cumprimento com os honorarios legalmente estabelecidos.
Devem considerar-se as seguintes situagdes como constrangimentos a independéncia do ROC do BPF:

a) Caso o BPF seja adquirido, adquirir ou se fundir com outra entidade, o ROC deve identificar e
avaliar possiveis interesses ou relagdes atuais ou recentes que possam comprometer a sua
independéncia, e submeter o resultado dessa avaliagdo a Comissao de Auditoria do BPF. No prazo

maximo de trés meses, devem ser tomadas todas as medidas necessarias para sanar todos os
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potenciais conflitos de interesses identificados, adotando sempre que possiveis medidas de
salvaguarda para minimizar qualquer ameaca a sua independéncia;

b) Caso se confirme que o ROC teve, nos Ultimos quatro anos, um papel de administrador ou quadro
diretivo com influéncia significativa sobre a preparagdo das contas do BPF;

c) Caso o ROC tenha recebido do BPF, durante trés ou mais exercicios consecutivos, honorarios
referentes a servigos distintos de auditoria ndo proibidos, excluindo os que sao exigidos por lei,
num valor que exceda 70% da média do valor dos honorarios recebidos, em cada um dos ultimos
trés exercicios, pela revisdo legal das contas do BPF, conforme exposto no artigo 4.°, n.° 2 do
Regulamento (UE) 537/2014;

d) Caso se verifique que os honorarios recebidos do BPF, em cada um dos trés Gltimos exercicios
financeiros consecutivos superem 15% dos honorarios totais do ROC. Neste caso, o ROC deve
comunicar imediatamente os factos mencionados a Comissao de Auditoria do BPF que tem o 6nus
de avaliar se os factos consistem numa ameacga ou possivel ameaga a independéncia e quais as
medidas aplicadas para sanar as ameagas ou possiveis ameagas identificadas, devendo ainda ser
dado cumprimento aos deveres legais expostos no artigo 4.°, n.° 3 do Regulamento (UE) 537/2014;

e) Caso seja excedida a duragdo maxima de dez anos como ROC do BPF.

A contratacdo de servicos distintos de auditoria em 2024 seguiu os procedimentos constantes da Politica
acima referida, tendo resultado da avaliagédo, pela Comissdo de Auditoria, da qualidade das propostas
recebidas para a prestagdo dos servicos em causa e da andlise de eventuais constrangimentos a

independéncia do ROC.

Indicagcao do montante da remuneragcao anual paga pela entidade ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede

No exercicio de 2024, os servigos distintos da reviséo legal das contas (sendo que esta abrange a auditoria
das contas anuais individuais e consolidadas) ascenderam, conforme acima referido, ao montante de € 182
850.

5.8 Secretario da Sociedade

Nos termos dos Estatutos do BPF, o Conselho de Administracdo pode designar, a todo o tempo, um

Secretario efetivo e um suplente.

A duracgéo das funcdes do Secretario Efetivo e Suplente coincide com a do mandato do Conselho de

Administracéo que o designe.

Em reunido do Conselho de Administragao, realizada no dia 30 de janeiro de 2024, foi designado Antdnio
Manuel Pinho da Costa como Secretario da Sociedade, o qual iniciou fungdes no dia 26 de fevereiro de
2024.
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6. ORGANIZAGCAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicacgoes

Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade

De acordo com o disposto na alinea g) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, compete a Assembleia Geral “Deliberar sobre
propostas de alteragbes dos Estatutos, em conformidade com a lei, e com respeito pelos principios que

estiveram na base da aprovagéo dos Estatutos do BPF.”

Caraterizagao dos meios e politica de participacao de irregularidades ocorridas
na entidade

Foi aprovado pelo Conselho de Administragéo, em 16 de dezembro de 2020 a Politica de Participacdo de
Irregularidades, revista pelo Conselho de Administragéo e republicada em outubro de 2021, com o principal
objetivo de criar meios especificos de participacdo de irregularidades e estabelecer as diretrizes e
orientagbes para a recegao, registo e tratamento de irregularidades participadas, em linha com as
obrigagcbes legais e regulamentares, bem como com as demais disposi¢cdes e deveres internamente

definidos.

De referir que a Politica de Participagao de Irregularidades foi revista, considerando a Lei n.° 93/2021 de
20 de dezembro e o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e foi aprovada em Conselho de
Administracdo em 30 de janeiro de 2024 e publicada no sito do BPF
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/politica_de_participacao_de _irreqularidades bpf 557210116
69101a2df654.pdf

Através dos canais de participacao de irregularidades disponibilizados pelo BPF, os seus colaboradores,
membros dos 6rgéos sociais, clientes, parceiros, fornecedores e restantes stakeholders poderao, de forma
independente e andénima, quando aplicavel, comunicar qualquer situagdo ou suspeita fundamentada
relacionada com a pratica de irregularidades de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam

provocar danos financeiros ou reputacionais ao BPF.

As participagdes podem ser efetuadas a todo o tempo através de canais especificos e anénimos,
nomeadamente por carta enderecada a Comissédo de Auditoria ou através do portal de comunicagbes de

irregularidades, garantindo o cumprimento do principio da confidencialidade.

De referir, ainda, que no cumprimento dos requisitos legais em vigor, nomeadamente, a Lei n.° 93/2021 de
20 de dezembro e o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o BPF ja dispde de um Canal de

Denuncias, através do link https://bpfomento.integrityline.com/.

O Canal de Denuncias € uma das formas seguras de comunicagéo de irregularidades disponibilizado pelo
Banco Portugués de Fomento. Este Canal garante a exaustividade, integridade e conservagéo da denuncia,
bem como, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a confidencialidade da
identidade de terceiros mencionados na denuncia. O Denunciante que, de boa-fé e com fundamento sério,
denuncie uma participagao, beneficia da protecéo conferida pela lei, sendo proibidos os atos de retaliagao

contra 0 mesmo, garantindo-se, ainda, a sua protecao juridica.
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O BPF atua no sentido de garantir o respeito pelas normas legais, regulamentares e internas aplicaveis,
nomeadamente, na prevencgao da fraude, da corrupgéo e infragdes conexas, dos conflitos de interesse e do

branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo.

Politicas antifraude adotadas e identificagcao de ferramentas existentes com vista
a mitigagao e prevenc¢ao de fraude organizacional

O BPF tem implementado no seu sistema de controlo interno, medidas de forma a prevenir, mitigar e reprimir
quaisquer atos de fraude e corrupgao, destacando, ao nivel do normativo interno, o Cédigo de Conduta, o
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, a Politica de Prevengdo Comunicagao
e Sanacao de Conflitos de Interesses, Politica de Participacéo de Irregularidades, Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas, a par da Politica de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e de
Financiamento do Terrorismo e das politicas e procedimentos em matéria de gestdo de risco,

nomeadamente, a Politica de Gestdo do Risco de Conformidade.

O BPF desenvolveu um conjunto de procedimentos internos, que constam do Manual de Procedimentos,

que visam a mitigacao e prevengao de potenciais situagdes de fraude e de corrupgao.

Por outro lado, estando o BPF sujeito as regras da contratagéo publica, quer quanto a aquisicao de bens e
servigos, quer quanto a identificagdo e selegdo de operadores de mercado para a atribuicdo de fundos
estruturais de apoio a economia, dispde, por imposi¢ao legal, de um instrumento de mitigagcao e prevengao
de fraude organizacional, designadamente o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na redacao do Decreto-Lei n.° 11-B/2017, de 31 de agosto, alterado pelo Decreto-

Lei n.° 170/2019, de 4 de dezembro, na sua redagao atual.

De forma a assegurar as orientagbes da Estrutura Missdo Recuperar Portugal, no ambito da presente
matéria, o BPF dispbe da Ferramenta Arachne disponibilizada pela Comissdo Europeia aos Estados-
membros de forma a proteger os interesses da Unido Europeia, ao nivel da prevengdo de conflitos de

interesses, da fraude, da corrupgao e do duplo financiamento, reforgando o sistema de controlo interno.

Neste seguimento dispde, ainda da Ferramenta Findup, que permite obter relatérios de forma a verificar o
risco do duplo financiamento das entidades que se candidatam aos programas do Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia (PRR), nos termos da Orientagdo Técnica N.° 11/2023 — (atualizada a 18/10/2024), quer

através de anadlises ex ante, como as analises ex post.

6.2 Controlo interno e prevencgao de riscos

Informacéao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para
a entidade)

As fungdes de controlo interno do BPF, que incluem as diregdes de Auditoria Interna, de Conformidade e
de Risco, sédo exercidas de forma independente das restantes atividades operacionais e representam o
mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento operacional do BPF, e numa perspetiva mais
abrangente incluem-se aqui também os varios fundos sob gestéo e as entidades que integram o perimetro
do Grupo BPF. Neste ambito, destaca-se que quanto a Portugal Ventures e 8 FOMENTO — Fundos de

Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A existe responsabilidade direta enquanto casa-mae; por sua vez,
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relativamente as quatro Sociedades de Garantia Mutua (Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante) esta
responsabilidade deriva de uma medida de supervisdo emitida pelo Banco de Portugal, segundo a qual o
BPF e as Sociedades de Garantia Mutua constituem um Grupo Financeiro para efeitos de aplicagdo do
disposto nos artigos 49.°, 50.°, 51.° € 52.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, sendo que, para efeitos da aplicagéo

do disposto nos referidos artigos, o BPF é considerado a empresa-méae e as SGM suas filiais.

Nestes termos, tem sido implementado um processo de robustecimento de recursos humanos e
tecnolégicos de todas as fungbes de controlo interno, e que visa a harmonizagdo dos principios,

procedimentos e normativos das instituicdes que integram o Grupo BPF.

Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em linha com as exigéncias regulamentares e as melhores praticas internacionais, o BPF dispde de um
sistema de controlo interno assente em quatro componentes: ambiente de controlo, sistema de gestéo de

riscos, sistema de gestédo de informacéao e fluxos de informagao e monitorizacao.

O sistema de controlo interno no BPF esta documentado, entre outros, na politica de gestdo de riscos do

Grupo BPF (PGR) e consubstancia-se no perfil de competéncias dos seguintes 6rgaos e unidades de

estrutura:
I. Conselho de Administragao;
i Comissao Executiva;
jii. Comissao de Auditoria;
iv. Direcao de Risco;
V. Diregéo de Conformidade;
Vi. Direcéo de Auditoria Interna;
Vil. Unidades de Estrutura; e
Viil. Instituicdes que integram o Grupo BPF.

No que se refere as atribuigbes de cada 6rgédo ou unidade de estrutura e a respetiva interagcéo, pode ser
consultada informagéo na parte do relatério de gestéo incluida no Relatério e Contas, no capitulo designado

por “Gestéo de Riscos”.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricao da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao
das principais medidas adotadas

O BPF dispde de uma “Declaracdo de Apeténcia pelo Risco do Grupo BPF” e de uma “Politica de Gestao

de Riscos do Grupo BPF” (PGR) aprovadas pelo Conselho de Administragéo.
A “Declaracao de Apeténcia pelo Risco do Grupo BPF” pretende definir formalmente a apeténcia pelo risco

do Grupo BPF, detalhando o nivel maximo de risco a assumir para cada categoria de risco considerada

materialmente relevante, isto é, cada categoria de risco definida como materialmente relevante é
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acompanhada através de indicadores, cujos mecanismos de calculo, limites e niveis de tolerancia se
encontram definidos. Esta definicdo e abordagem ao risco esta diretamente relacionada com os eixos e

indicadores estratégicos, que sado regularmente monitorizados pelo Conselho de Administragao.

A referida declaragéo é complementada pela PGR, que estabelece o governo para gestéo de riscos e define
em que medida é que cada area de atuacao do BPF é parte integrante da gestéo do risco do Grupo BPF.
A Politica de Gestao de Riscos segue os seguintes principios:

i. A gestéo do risco € uma responsabilidade de todos, sendo que cada colaborador/a é responsavel
por conhecer 0s riscos na sua area de intervencao e por geri-los de acordo com as politicas e
tolerancia ao risco definidas e aprovadas pelo 6rgdo de gestao;

il. A sociedade deve gerir os riscos significativos numa perspetiva agregada, ponderando o risco € o
retorno globalmente para todas as suas unidades organicas;

jif. A gestao do risco deve estar integrada nos principais processos de negécio, nomeadamente no
planeamento estratégico e financeiro, de forma a incluir a analise de risco em todas as decisbes;

iv. A gestdo do risco € um processo alargado e continuo, no qual os riscos s&o identificados,
analisados e conscientemente aceites ou mitigados dentro dos limites da tolerancia ao risco
aprovada;

V. As politicas e procedimentos do BPF deverao ser coerentes com a Politica de Gestdo de Riscos

facilitando a agregagéo, consolidagéo e revisdo de todos os riscos materialmente relevantes.

O BPF considera como riscos materialmente relevantes aqueles em que os eventos inerentes possuam
uma probabilidade de ocorréncia consideravel e provoquem impactos significativos nas suas condi¢des
financeiras. Relativamente a este tema para um maior aprofundamento remete-se para o relatério de gestao

no capitulo com a designagéo “Gestédo dos Riscos”.

Explicitagao das relagoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos ou comissoes da entidade

No triénio 2021-2023, as funcdes de controlo interno eram supervisionadas pela Comisséo de Auditoria e
pelo Conselho de Administracdo do BPF. As Diregbes de Risco e Conformidade reportavam ao mesmo
membro da Comissdo Executiva, tendo acesso e reporte regular ao Conselho de Administragdo, a
Comissao Executiva e a Comissédo de Auditoria. No que diz respeito a Direcdo de Auditoria Interna esta
reportava diretamente a Comissao de Auditoria. Esta estrutura foi alterada no mandato 2022-24, passando
as Diregcoes de Conformidade e Risco a reportar hierarquicamente a diferentes membros da Comissao
Executiva e funcionalmente ao Conselho de Administracdo € a Comissdo de Auditoria, o érgdo de
fiscalizagdo. Acresce, que a Direcdo de Analise de Crédito e Investimentos passou a reportar ao
administrador do Risco, tendo sido constituido um Comité de Crédito, de forma a mitigar qualquer conflito

de interesses.

Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos

A Diregao de Risco (DR) do BPF identifica, avalia, acompanha e controla os riscos materialmente relevantes
do Grupo BPF, garantindo que n&o ultrapassam os niveis de risco aprovados no seu perfil de risco. A DR

procede a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas e segundo as
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orientagdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD 1V) e do Regulamento 575/2013 (CRR). A gestao global
de riscos do Grupo BPF é da competéncia do 6rgédo de administracdo a quem compete aprovar e rever
periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungéo, gestdo, controlo e mitigagdo dos riscos a
que a Instituicdo esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica

em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

No decorrer de 2024, a Diregcdo de Risco consolidou as transformagdes anteriormente efetuadas,
concretamente a verticalizagao da Dire¢do que se traduziu na organizagao por competéncias funcionais em
Departamentos e Nucleos (Departamento de Riscos Estruturais, Departamento de Risco Operacional,
Departamento de Risco de Crédito e Investimentos e Nucleo de Gestdo de Riscos ESG).
Complementarmente, a Diregéo robusteceu a sua estrutura com o Diretor Adjunto e apesar de ter tido duas

saidas de recursos mais juniores conseguiu ainda no préprio ano substitui-los.

Para além da reestruturagao referida, importa ainda destacar que durante 2024 a Diregao de Risco também
procedeu a revisdo da generalidade das suas politicas e criagdo de novas no ambito dos fundos geridos.
Procedeu também a atualizacdo e robustecimento dos seus exercicios de Testes de Esforco, ILAAP e
ICAAP, das ferramentas de suporte a emissdo dos seus relatérios de acompanhamento e encontra-se a
implementar a ferramenta de Governance, Risk and Compliance (GRC). A articulagdo com as participadas
foi robustecida, no caso das Sociedades de Garantia Mutua procedeu-se a implementagdo da medida

deterministica emitida pelo Banco de Portugal.

Em termos de projetos a Fungdo de Gestao de Riscos do BPF procedeu ao langamento do framework de
gestao de risco de ESG, melhoria e automatizagao dos seus reportes internos, internalizagéo de processos
relacionados com modelos de risco de crédito e implementagédo da ferramenta GRC na componente de

risco.

A Diregdo participou também ativamente nos projetos transversais recorrentes do BPF, nomeadamente
contributo para o relatério e contas e plano de atividades do BPF e dos fundos geridos, assim como na
emissao de pareceres no ambito de novos produtos, riscos significativos, partes relacionadas e emissao de

normativo interno.

A Direcao de Conformidade tem como principais responsabilidades a implementacdo de sistemas de
controlo do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres a que a sociedade se encontre sujeita,
atuando em estreita coordenagédo com a Comissdo de Auditoria. A sua funcdo consiste em prevenir,
monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais incluindo, entre outros, o risco de conformidade
e o risco reputacional, bem como a prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do
terrorismo, a prevengao do conflito de interesses, as transagdes com partes relacionadas e o cumprimento

dos deveres de informacao junto das autoridades de supervisao e dos stakeholders.

A Direcao de Analise de Crédito e Investimentos (DACI) é a unidade orgéanica responsavel pela analise de

crédito e investimentos das atividades desenvolvidas pelo BPF bem como instrumentos geridos pelo BPF.

Verificaram-se altera¢cdes importantes na atuagdo da DACI, nomeadamente, devido ao alargamento do
ambito de intervencgéao da dire¢do, onde para além da analise e emissao de operacdes diretas a beneficiarios
finais, em instrumentos geridos pelo BPF e cuja decisdo também era do préprio BPF, passou a analisar e
emitir parecer em todas as operacgdes diretas de instrumentos gerido pelo BPF, propostas com origem na
Direcéo de Contencioso, analise e emisséo de parecer as linhas/programas langados pelo Banco, analise

e emissao de parecer em instrumentos indiretos e avaliagdo de ativos dos fundos sob gestdo. Para além
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disto, passou a analisar e emitir parecer aos planos de atividade e orgamento e apreciar os R&C das

sociedades participadas (ou fundos participados).

A Diregédo de Validagdo de Modelos (DVM), formalizada no inicio de 2024, tem como missédo apoiar a
Comissao Executiva (CE) na tomada de decisdes inerentes a validagdo de modelos e a gestao de risco de
Modelo do Grupo Banco Portugués de Fomento, garantindo a validagdo independente dos modelos
desenvolvidos e o cumprimento dos requisitos internos e externos aplicaveis. Adicionalmente, assegura o
reporte, sempre que solicitado pela CE, Conselho de Administragdo ou Comissado de Auditoria), sobre a
situagdo do risco de modelo, resultados dos exercicios de validagéo e progresso da implementagéo das

recomendacoes.

Todas as areas de primeira linha sao responsaveis pelo controlo interno no dia-a-dia da instituigéo.

Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

A concreta identificagdo e formalizagdo da exposigédo ao risco do Grupo BPF, participadas e fundos por si
geridos encontra-se plasmada na “Politica de Gestdo de Riscos”, aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Constituem riscos mais relevantes na atividade do BPF os riscos de crédito, de modelo de
negacio, operacional, de liquidez e financiamento, de governo interno, de taxa de juro da carteira bancaria
e outros riscos, nomeadamente: conformidade, reputacional, branqueamento de capitais e financiamento
do terrorismo, participagéo, ambientais (ESG) corrupcéo e infragcdes conexas, modelo, fiduciario, imobiliario,

politico e risco de grupo.

Informagédo com maior detalhe sobre os riscos acima elencados pode ser consultada na parte do relatério

de gestéo, incluida no Relatério e Contas no capitulo com a designagéo “Gestao dos Riscos”.

Descricao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos
A gestdo de riscos no Grupo BPF, participadas e nos fundos por si geridos, assenta na constante

identificagédo e analise dos diferentes riscos a que o banco se encontra exposto.

O Conselho de Administragéo é o responsavel ultimo por definir a estratégia e a politica de gestéo de risco
e garantir que a estrutura e a cultura organizacionais permitem desenvolver adequadamente a estratégia

definida.

A PGR deve ser revista anualmente num processo orientado pela Diregao de Risco e envolvendo as outras
areas do Banco. Complementarmente deve ser revista também a Declaragdo de Apeténcia pelo Risco,

nomeadamente as categorias e métricas de risco, assim como os niveis de tolerancia e limites de risco.

A cultura de gestéo de risco deve ser transversal a todo o Grupo BPF envolvendo todos os colaboradores.
E responsabilidade individual de cada colaborador/a conhecer, desenvolver e aplicar mecanismos de

controlo e acdes preventivas e corretivas desde que devidamente enquadradas na PGR da Instituigéo.

Em termos operacionais cada uma das métricas definidas na Declaragéo de Apeténcia pelo Risco tem um

responsavel que se articula com a Diregdo de Risco com as seguintes tarefas:

. Calculo do valor do indicador;

Il.  Monitorizagdo e comunicagéo regular a Direcdo de Risco dos valores dos indicadores;
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Ill. Avaliagdo do cumprimento dos niveis de tolerancia e limites de cada métrica;

IV. Atuagéo, em coordenacdo com a Direcdo de Risco, sempre que o nivel de tolerancia/ limite é
ultrapassado;

V. Proposta de novos valores para limites e niveis de tolerancia sempre que identifique a necessidade

de os atualizar.

Os indicadores séo objeto de um relatério trimestral disponivel para a Comissédo Executiva, Comissao de
Auditoria e o Conselho de Administragdo. Salienta-se que o relatério trimestral é objeto de parecer pela

Comissao de Auditoria.

A ultrapassagem do nivel de tolerancia pode indiciar a aproximagéo a um risco excessivo e a quebra num

dos limites ao risco € sinal de que a ameaga se tornou muito relevante.

No caso de quebra de um dos niveis de alerta o responsavel pelo indicador de risco deve informar a Direcao

de Risco e em conjunto verificarem:

I. O motivo da ultrapassagem do nivel;
Il.  Validade dos valores da tolerancia e limite;

lll.  Procedimento de correcao caso se justifique.

A acrescer deve ser efetuada a devida comunicagao da ocorréncia ao administrador com o pelouro de
Gestéo do Risco e consequentemente a Comissao Executiva. O procedimento de corre¢do é implementado
pelo responsavel do risco e pelas outras areas pertinentes. O responsavel pela Direcdo de Risco fica

também encarregue do acompanhamento da implementagao e relatério do ponto de situagéo.

Paralelamente existem no BPF matrizes de riscos e controlos onde sao listados e categorizados os riscos
e controlos referentes as atividades dos processos da instituicdo. Estas matrizes séo revistas sempre que
necessario sendo alvo de acompanhamento por parte da fungéo de auditoria interna de acordo com o plano
de atividades da fungéo. A efetividade dos controlos é também testada em conformidade com o plano de

atividades da fungéo de gestéo de riscos.

Identificagao dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados
na entidade relativamente ao processo de divulgag¢ao de informacgao financeira

O BPF prepara as suas demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, assentando numa estrutura concetual que destaca quatro caracteristicas fundamentais da

informacgao contabilistica, a saber: compreensibilidade, relevancia, fiabilidade e a comparabilidade.

O processo de preparagao e divulgacao da informagéo financeira € um dos targets do sistema de controlo
interno, sendo fundamental assegurar a devida segregacao de fungbes por forma a garantir a qualidade da

mesma.

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparagéo e divulgacdo de informacgéo financeira séo
objeto de acompanhamento permanente e validacdo pelo Contabilista Certificado e pelo ROC, o qual &
responsavel pela emissdo de parecer sobre a adequacgao e a eficacia da parte do sistema de controlo
interno subjacente ao processo de preparagdo e de divulgagao de informacgao financeira (relato financeiro),

remetido anualmente as entidades de supervisao.
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6.3 Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada

O BPF encontra-se sujeito ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, definido
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e restantes normativos emitidos pelo Banco de Portugal,
ao Regime Juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial (RJISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, bem como ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que regula o Estatuto

do Gestor Publico.

Encontra-se ainda sujeito ao Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, que regula o Cdédigo das
Sociedades Comerciais e ao Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro. Desse modo, esta dependente da superviséo por parte do Banco de Portugal, da Assembleia

da Republica, da Inspecao Geral de Finangas e do Tribunal de Contas.

A atividade de gestédo de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, que determina a
aplicacao dos FEEI, pelo Decreto-Lei n.° 229/98, de 22 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 12/2022, de
12 de janeiro, que criou o Fundo de Contragarantia Mutuo, pelo Decreto-Lei n.° 225/2015, de 9 de outubro,
que criou o Fundo de Capital e Quase-Capital e o Decreto-Lei n.° 226/2015, de 9 de outubro, que criou o
Fundo de Divida e Garantias e ainda pelo Decreto-Lei n.° 68/2018, de 17 de agosto que cria o Fundo de
Fundos para a Internacionalizagcdo. O Decreto-Lei n°® 46/2018, de 20 de junho, define um enquadramento

or¢camental especifico para estes Fundos.

Acresce ainda que a atividade de gestdo de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2017 de 6 de
outubro, na redacgao atual, que criou o Fundo de Coinvestimento 200M, pelo Decreto-Lei n.° 105/2009 de
12 de maio que criou o Fundo Auténomo de Apoio a Concentragao e Consolidagdo de Empresas (“FACCE”),
pelo Decreto-Lei n.° 175/2008 de 26 de agosto, na redagao atual, que criou o FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovagao, pelo Decreto-Lei n.° 28/2018, de 3 de maio, na redagéo atual, que criou o Fundo
para a Inovagao Social (“FIS”), o Decreto-Lei n.° 187/2002 de 21 de agosto, na redagéo atual, que criou o
Fundo de Sindicagao de Capital de Risco (“FSCR”), o Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, retificado
pela Declaracédo de Retificacdo n.° 28/2021 de 25 de agosto, que criou o Fundo de Capitalizagao e
Resiliéncia (“FACR”) e finalmente, a Resolugéo do Conselho do Governo n.° 276/2021 de 22 de novembro

de 2021 que criou Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Acgores (“FCE Agores”)

A gestéo financeira e patrimonial do Fundo de Inovacéo, Tecnologia e Economia Circular (FITEC) rege-se
pelo Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29 de dezembro e pelo respetivo regulamento de gestéo, aprovado pela
Portaria 258/2017, de 21 de agosto.

Internamente, o BPF rege-se pelo disposto nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, na
sua redacéao atual, bem como pelos regulamentos internos, nomeadamente, o Cédigo de Conduta, que se

encontram disponiveis em https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/governo-da-sociedade/praticas-de-
bom-governo/ .

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética e sua divulgagao

O Cddigo de Conduta do BPF foi revisto e posteriormente aprovado no Conselho de Administragcao de 28
de julho de 2023.
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O Cadigo de Conduta identifica os valores, principios de atuagao e as normas de conduta profissional que
devem ser imperativamente observados no e pelo BPF no exercicio da sua atividade, e vincula os Titulares
dos 6rgéos sociais do BPF, os érgaos dos Fundos de Investimento por si geridos e os seus trabalhadores,
prestadores de servigos e mandatarios, a titulo permanente ou ocasional, todos adiante designados por

“Colaboradores”.
O Codigo de Conduta tem por objetivos:

a) Definir, concretizar e promover uma cultura de integridade no relacionamento entre o BPF e as varias
partes interessadas, observando as melhores praticas ao nivel de governo societario e a plena observancia

de principios éticos e deontoldgicos;

b) Assegurar o cumprimento, pelo BPF, das normas legais, regulatérias, éticas e deontoldgicas aplicaveis
ao BPF, contribuindo para uma cultura organizacional sélida, bem como para o desenvolvimento das
melhores praticas de governo societario e de conduta ética, reduzindo a exposicdo a diversos riscos,

nomeadamente operacionais, reputacionais e de Compliance;

c¢) Garantir a clarificagéo e harmonizacao dos padrdes de referéncia no exercicio da atividade, auxiliando a

tomada de deciséao face a dilemas éticos.

Todos os colaboradores e membros dos érgéos sociais do BPF tém de assinar declaragdo de tomada de
conhecimento do Cdédigo de Conduta, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio do BPF,
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/codigo_conduta_bpf 2023 1962809399663b5c2a7a405.pdf.

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo De Riscos de Corrupgao e
Infragcoes Conexas (PPR) para prevenir fraudes internas e externas, assim como
a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicagao relativa ao cumprimento da legislacao e da regulamentagao em vigor
relativo a prevengao da corrupgao e sobre a elaboracao do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

O Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR) foi aprovado pelo Conselho de
Administragdo do BPF a 26 de setembro de 2023, tendo sido posteriormente divulgado a todos os
colaboradores, em 06 de outubro de 2023, com a introducéo de alteragdes ao abrigo do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio estabelecer o Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo (RGPC)

e criar o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

Este Plano foi revisto e aprovado em 20 de dezembro de 2024, com a identificacdo das atividades das
novas Direcdes/Areas potencialmente expostas ao risco de corrupgao e infracdes conexas e descrigao das
respetivas medidas preventivas. Esta revisdo acomoda também as instrugdées do Guia n.° 1/2023, publicado
pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcdo. O Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas foi divulgado a todos os colaboradores e pode ser consultado no sitio do BPF

(https://www.bpfomento.pt/pt/).

O Relatdrio de Avaliagdo Anual de 2023 foi elaborado tendo por base o Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas (PPR) e aprovado em 16 de maio de 2024. O referido Relatério de

Avaliagdo Anual de 2023 e o PPR podem ser consultados no sitio do BPF (https://www.bpfomento.pt/pt/).

Os documentos referidos foram remetidos ao Mecanismo Nacional Anticorrupcéo (MENAC).
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Nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Relatério de Avaliagao Anual é elaborado
no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, contendo, nomeadamente, a quantificacéo do
grau de implementacédo das medidas preventivas e corretivas identificadas, pelo que o Relatério relativo ao
ano de 2023 se encontra disponivel no sitio do BPF

https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/relatorio_de avaliacao anual 2023 bpf 2002023646664db5
afebcf3.pdf.

De referir que o Relatério de Avaliagdo Anual de 2024 se encontra em fase de elaboragdo. No periodo
referente a 2024, os trabalhos preparatérios do Relatdrio de Avaliagdo Anual do PPR demonstram que nao
houve reporte por parte das Unidades de Estrutura do BPF de qualquer informacéo ou atividade em que

estivessem expostas a riscos de corrupgao e infragdes conexas.

O BPF né&o elaborou em outubro 2024, o Relatério de Avaliagao Intercalar, uma vez que no ambito do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas, ndo foram identificadas atividades de risco

elevado ou maximo, conforme artigo 6.° n.° 4 alinea a) do RGPC.

Salienta-se, ainda, que o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, para além de reconhecer a
necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repressivo, considera indispensavel o fortalecimento e

a valorizagdo dos mecanismos de prevencao e detecao de crimes de corrupgao e crimes conexos.

Sendo a corrupgao um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituigdes, quer no setor publico,
quer no setor privado, trata-se de um fendmeno que assume carater transnacional, € que constitui uma das

grandes preocupacgoes do BPF.

O BPF ja tem um sistema de controlo interno que prevé medidas de prevengao do crime de corrupgao e
infracdes conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como o Cddigo de Conduta, a Politica de
Participacado de Irregularidades, a Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de
Interesses dos colaboradores e membros dos érgéos sociais, bem como o referido Plano de Prevengao da

Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Na persecugdo de maior sensibilizacdo para o fendmeno da corrup¢do e reforco de uma cultura
organizacional de prevencgéao ao risco de corrupgéo, o BPF tem vindo a assegurar a participacédo em agdes
de formagéo aos seus colaboradores em matéria de combate da corrupgéo, infragées conexas, conflitos de

interesse e Codigo de Conduta.

6.4 Deveres especiais de informacgao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgao a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagado econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

O BPF em 2024 nao apresenta responsabilidades vivas por garantias prestadas. Em matéria de passivo
financeiro, importa salientar que o BPF possui um financiamento contraido junto do BEI, decorrente da

gestao da “Linha Capitalizar Mid Caps”, no ambito da operacionalizagdo de financiamento por on-lending
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(atividade desenvolvida pela entéo IFD, entidade que foi integrada no processo de fuséo e criagdo do BPF).
A divulgacao desta informacao é efetuada nas plataformas decorrentes da aplicacéo estrita de todos os

normativos e legislagéo aplicaveis, incluindo o site do BPF ( https://www.bpfomento.pt/pt/)

b) Grau de execucgao dos objetivos fixados, justificagcao dos desvios verificados e
indicacao de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

O PAO de 2024-2026 do BPF, foi aprovado apés o fecho do 1° trimestre de 2024, via Despacho n.° 86/2024-
SEFin, de 1 de abril. Contudo, dados os fortes constrangimentos que o despacho acima indicado exercia
sobre o Plano Estratégico, ao nivel de comprometer a execugao da totalidade dos planos de agéo previstos
para materializar ndo s6 a conclusdo da refundacdo do BPF, mas também a afirmagéo da atividade do
préprio Banco, o BPF enderegou no dia 20 de junho de 2024, um pedido de reapreciagdo do mesmo Plano
Estratégico a UTAM, tendo comunicado igualmente essa intengado ao Secretario de Estado do Tesouro e

das Financgas.

No decurso das agdes acima referidas, o Plano Estratégico do BPF para 2024-2026 foi aprovado através
do Diploma n.° 36/2024/SETF, de 19 de julho. Assim, a versao final do PAO 2024-2026 foi aprovada em
Assembleia Geral de acionistas de 22 de agosto de 2024, apos apreciacdo da UTAM e do despacho

conjunto do Ministro da Economia e do Mar e do Secretario de Estado das Finangas.

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Em 2024, o BPF cumpriu o dever de elaboracao, reporte e divulgacdo do Plano de Atividades e Orgcamento

junto do acionista, tutela e demais entidades, através do envio da informagéo no Sistema de Informagéo do
Setor Empresarial do Estado - SISEE da DGTF.

d) Or¢amento anual

No ano de 2024 o BPF nao se encontra na lista das entidades integradas no setor das Administracdes
Publicas, pelo que ndo se encontra obrigado a apresentar o seu orgamento anual para efeitos de

preparagao do Orgamento do Estado.

e) Documentos anuais de prestacao de contas

O BPF cumpre o dever de divulgagao e transparéncia, disponibilizando os documentos anuais de prestagéo
de contas através de diversas plataformas, nomeadamente o BPNet (Banco de Portugal), no SISEE, na
aplicacao eletronica do Tribunal de Contas para prestacao de contas, bem como através do site do Banco

em https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/informacao-financeira/

f) Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do
6rgao de fiscalizagcao

Em 2024, o BPF elaborou os relatérios trimestrais de execugéo orgamental.
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Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita.

O BPF cumpre o dever de transparéncia, disponibilizando a informagao relativa ao seu desempenho e a
sua situagdo econdmico-financeira através das diversas plataformas acima especificadas, bem como no

proprio site do BPF https://www.bpfomento.pt/pt/.

6.5 Sitio da Internet

Indicacao do(s) enderec¢o(s) utilizado(s) na divulgacdao dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE)

A seguinte informagdo encontra-se evidenciada no site do BPF, em https://www.bpfomento.pt/pt/ e,

complementarmente, na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado, em

https://www.dgtf.pt/

e Sede da BPF: https://www.bpfomento.pt/pt/contactos/

e Demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC:
https://www.bpfomento.pt/pt/institucional/sobre-nos/banco-portugues-de-fomento/
o Estatutos:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/dl_63 2020 estatutos bpf 414598106634

55d1d0d7c¢9.pdf
e Decisdo da Comissao Europeia SA.55719 sobre a operacao de constituicdo do Banco Portugués

Fomento:https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/sa.55719 banco portugues de fomento
16302756863455ce1eb107.pdf

e Titulares dos 6rgaos sociais e outros érgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,

bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios (Mandato 2022-2024,):
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/rgs 2023 208479120366a3c08aaa005.pdf

e Relatério de Remuneragdes Pagas a Mulheres e Homens 2023:
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf relatorio_remuneracoes pagas 2023 ref jun23
172424656265578b51bd440.pdf
e Documentos de prestacdo de contas anuais:
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/r ¢ 2023 20653171416659fb576e5c8.pdf

O BPF né&o se encontra abrangido pelas obrigacées de servico publico, nem recebeu qualquer apoio
financeiro do Estado no ultimo exercicio, conforme se pode verificar na pagina da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado: https://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/banco-portugues-de-fomento-sa

6.6 Prestacao de Servigco Publico ou de Interesse Geral

O BPF néo esta contemplado no ambito do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, ndo

Ihe tendo sido confiada qualquer forma de prestacdo de servigo publico ou de interesse geral.
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6.7 Protecao de Dados

O BPF dispbe de normativo interno que estabelece os termos referentes a protecao da privacidade e do
tratamento dos dados pessoais, no exercicio da sua atividade, de acordo com o disposto no Regulamento
(UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho - Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados

(RGPD) - e restante legislagao nacional aplicavel em matéria de privacidade e protegcao de dados.

Em cumprimento do disposto no Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD), o BPF procede a
recolha e ao tratamento dos dados pessoais necessarios para o estabelecimento da sua atividade,
assegurando que o seu tratamento é efetuado em conformidade com as obrigagbes legais aplicaveis e

observa os principios e regras emergentes do RGPD.

O BPF designou, um Encarregado da Protecdo de Dados (Data Protection Officer ou DPO), em regime de
subcontratagao, até 30 de setembro de 2024. A partir de 1 de outubro de 2024 a fungao de DPO, passou a
ser assegurada internamente pelo trabalhador Luis Mesquita, que acumula com as fungdes de Coordenador

da Diregéao Juridica e que tem como principais funcgoes:

a) Informar e aconselhar a Organizacao e os seus trabalhadores sobre as suas obrigagdes nos termos do

RGPD e de outras disposigbes de prote¢do de dados;

b) Monitorizar a conformidade com o RGPD e outras disposicdes de protecdo de dados e com as politicas
da Organizagéo, incluindo a reparticdo das responsabilidades internas, a sensibilizacdo e formacéo dos

trabalhadores que tratam dados pessoais e a coordenagdo das auditorias internas;

c) Prestar aconselhamento quanto a Avaliacdo de Impacto sobre Protecdo de Dados e monitorizar a sua

realizagao;
d) Cooperar com a autoridade de controlo;

e) Ser o ponto de contacto para a autoridade de controlo e para os titulares de dados cujos dados séo

tratados pela Organizagéo.

No desempenho das suas fungdes, o encarregado da prote¢do de dados tem em devida consideragéo os
riscos associados as operacbes de tratamento, tendo em conta a natureza, o ambito, o contexto e as

finalidades do tratamento.

7. REMUNERAGOES

7.1 Competéncia para a Determinacao

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da entidade

Para a fixagdo das remuneragdes na Sociedade aplicam-se os principios estabelecidos na Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo do BPF, a saber:

- a definigdo dos valores das remuneragdes de cada membro do Conselho de Administragdo, da Comissao
Executiva e da Comissdo de Auditoria € da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da
Comissao de Nomeagdes e Compensagéo do BPF, que ndo se encontra ainda nomeada;
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- a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, executivos e ndo executivos, é estabelecida
no inicio do mandato de cada um daqueles 6rgéos, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da
Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, em funcéo das
competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido
no exercicio de fungdes pelos membros daqueles 6rgéos sociais.

Remuneracdo dos membros dos | Assembleia Geral
6rgaos sociais

Remuneracdo dos membros da | Assembleia Geral
comissao executiva

Remuneracao dos/as dirigentes Conselho de Administragéo

A remuneracgao dos 6rgaos sociais, para 0 mandato de 2022-2024 foi determinada por Deliberagdo Unanime
por Escrito de 24 de novembro de 2022, nos termos do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho (o qual afasta
a aplicacao do disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.° e ao capitulo VI do
Estatuto do Gestor Publico).

Evidenciagdao ou menc¢ao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administragao do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proéprios
interesses, desighadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administracédo apresentam em anexo a este relatério o documento onde
declaram a sua independéncia em conformidade com o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Do mesmo modo, sdo cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do RGICSF e restantes
normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais relativos aos conflitos de interesses.

7.2 Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Até 31 de dezembro de 2024, ndo se encontrava designada uma Comissdo de Nomeagdes e
Compensagao.

As remuneragdes em vigor em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas através da Deliberacdo Unanime
por Escrito, datada de 24 de novembro de 2022.

7.3 Estrutura das Remuneragoes

Descricao da politica de remuneracao dos o6rgaos de administracido e de
fiscalizagao

A Politica de Remuneracéo dos Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo do BPF:

a. Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, designadamente o
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagédo atual, que regula a atividade e
funcionamento do BPF, e aprova os respetivos Estatutos, o Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro,
na sua redacao atual, que aprova o regime juridico do sector publico empresarial, o Decreto-Lei n.°

71/2007 de 27 de margo, na sua redacao atual, que aprova o Estatuto do Gestor Publico, o qual se
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aplica integralmente, com excegéo (i) do disposto nos n°s 2 e 3 do artigo 12° e nos n° 1 a 4 do artigo
13° do EGP e (ii) do Capitulo VI — Remuneracgdes e pensdes do EGP, a Portaria n.° 317-A/2021, que
estabelece as regras quanto a elegibilidade, composigdo, determinagéo e atribuicdo aos gestores
publicos, que exergam fungdes executivas em empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, o
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, na sua redacao atual, e o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15
de julho de 2020;

E adequada e proporcional & dimens&o, organizagado interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagdo e de delegagao de

poderes estabelecidos;
N&o incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;

Promove a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF

(risk appetite statement);
N&o limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma sélida base de fundos proprios;

Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas nacionais e

internacionais que regem a atividade do BPF;
Promove e é coerente com uma gestéo de riscos séa e prudente do BPF,;
Evita situa¢des de conflitos de interesses;

Contribui para a valorizagdo do membro do érgdo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formagdo e nas

condi¢des de trabalho entre todos os Administradores Executivos e Nao Executivos;

Visa a coeréncia com os objetivos da estratégia de negdcio e de risco do BPF, incluindo os objetivos
de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governagédo (ASG), a cultura e os valores
corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicdo a longo prazo, e as medidas

utilizadas para prevenir conflitos de interesse;

Cumpre com as guidelines previstas pela European Banking Authority (EBA), considerando as
alteragdes introduzidas pela legislacdo bancaria, relativas a politicas de remuneracdo neutras em
termos de género e que promovem o principio da igualdade entre membros dos érgaos sociais do
género masculino, feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de
forma igualitaria sempre que desempenhem as mesmas fun¢des ou fungbes de igual valor, incluindo

as condi¢bes de atribuicdo e de pagamento da remuneragao.

O nivel remuneratério dos membros dos Conselho de Administragdo e da Comissao de Auditoria deve
permitir a respetiva composi¢ao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das

fungdes de administragcao e fiscalizagdo do BPF.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°

133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgaos de
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administragdo ou de gestao, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n°® 71/2007 de 27 de margo e conforme sucessivamente alterado.

Com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, os membros do Conselho de Administragao
do BPF deixam de estar sujeitos ao disposto no n.° 2 e n.° 3 do artigo 12.°, dos n.° 1 ao n.° 4 do artigo 13.°

e ao capitulo VI do Estatuto do Gestor Publico.

Informacgao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

No que respeita a estruturacdo da remuneragado no BPF no mandato 2022-2024 aplica-se o exposto:

Remuneracao Fixa

Administradores Executivos

A remuneracéo dos Administradores Executivos € composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneragao dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
séo determinados por deliberacao da Assembleia Geral, mediante proposta da Comisséo de Nomeagdes e
Compensacao do BPF quando constituida, e até esse momento, dos membros Nao Executivos do Conselho

de Administragéo do Banco.
Tém ainda direito ao valor das despesas em que justificadamente incorram no exercicio das suas fungdes.

Na hipétese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos termos
do disposto no artigo 20.°, n.° 3 e 4 do EGP, estes nio tém direito a auferir qualquer remuneragéao adicional,

regalias ou beneficios.

Administradores ndao Executivos e membros da Comissao de Auditoria

A remuneragao dos Administradores Ndo Executivos &€ composta exclusivamente por uma componente fixa
ndo dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do BPF, nos termos do disposto no
artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

Acresce a esta remuneracédo o direito ao reembolso das despesas em que os Administradores Nao
Executivos e os membros da Comissao de Auditoria justificadamente incorram no exercicio das suas

fungdes.

A remuneragdo dos Administradores N&o Executivos e os termos do respetivo pagamento sao
determinados por deliberagcdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeagbes e

Compensacéao do BPF.

Na hipoétese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores ndao Executivos e/ou dos
membros da Comissao de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes ndo tém

direito a auferir qualquer remuneracgéo adicional, regalias ou beneficios.
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Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
A remuneragéo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) é definida através de contrato de prestagédo de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

OUTROS BENEFICIOS
Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios
sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de

Nomeacdes e Compensacéo do BPF (a constituir).

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragao

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneracdo variavel anual, calculada em
conformidade com a legislagédo e regulamentacao aplicaveis ao BPF que se encontrem em vigor em cada
exercicio econdmico, nomeadamente decorrente da sua integracdo no setor empresarial do Estado, em
concreto a Portaria n.° 317-A/2021, ainda que o seu pagamento ndo seja garantido e que esta possa nao

ser paga.

No ano de 2024 nao foram atribuidas remuneragdes variaveis no BPF.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remunera¢ao, com mengao do periodo de diferimento

Considerando a Politica de Remuneragéo aprovada, os critérios da componente variavel da remuneragao,
incluindo as clausulas dos mecanismos de redugédo (malus) e de reversao (clawback) serdo deliberados
pelos 6rgdos competentes do BPF e definidos de acordo com os fatores e regras aplicaveis aos Titulares

de Fungdes Essenciais, nos termos previstos na Politica de Remuneragéo dos Colaboradores.

Durante o processo de atribuicdo, o BPF pode ajustar a componente de remuneragéo variavel a eventuais
acontecimentos adversos no futuro (ajustamento pelo risco ex ante), a fim de cumprir com os requisitos
regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as orientagdes emanadas pela EBA relativas a politicas
de remuneragéo sas (EBA/GL/2015/22), por forma a garantir o alinhamento das politicas adotadas

relativamente a componente variavel da remuneragéo com os critérios de risco adotados pelo BPF.

Estes mecanismos podem ser aplicados sempre que se comprove que a atividade do colaborador, seja
através de participacao direta, seja com responsabilidades por uma atuagdo que resulte em perdas
significativas para o BPF ou ainda por situagbes em que o colaborador tenha agido de forma inidénea e

desadequada ao exercicio cabal e ético das suas fungdes.

Relativamente aos Titulares de Fungdes Essenciais, o BPF deve ser capaz de aplicar mecanismos de
redugdo (malus) e de reversdo (clawback) até 100% da remuneragdo variavel total e ndo paga,
independentemente do método utilizado para o pagamento, incluindo o diferimento ou a retengdo. O
mecanismo de reversao (clawback) pode ser aplicado até trés anos apds o pagamento da remuneragao

variavel.

Adicionalmente, uma parte substancial da componente variavel da remuneragéo deve ser diferida durante

um periodo minimo de trés a cinco anos, tendo esta duragdo em consideragao o ciclo econdémico, a natureza
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da atividade do BPF, os seus riscos e a atividade do colaborador em questao, devendo ser respeitado o

seguinte:

Pelo menos 40 % da componente variavel da remuneracao é diferida, podendo este montante ser elevado
para 60% da componente variavel nos casos especificos em que esta componente seja especialmente

elevada;

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneragéo sujeita a diferimento deve ser atribuido

numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do
BPF.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragéo diferida e que néo
seja ainda um direito adquirido, como também a devolugdo da remuneracdo variavel paga ou que ja
constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos que sejam
corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma participagédo ativa com

dolo ou negligéncia grave.

A aplicacédo do mecanismo de reversao deve ser feito de forma posterior relativamente ao mecanismo de
redugdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicagdo do mecanismo de
redugao (malus) sera realizada de forma preferencial e s6 deve ser considerado o recurso ao mecanismo
de reversao (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for manifestamente insuficiente para

assegurar a protecao dos interesses.
Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio.

No presente mandato n&o foi celebrado qualquer contrato de gestao.

Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais

Nao sdo atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscalizagao do BPF.

7.4 Divulgacao das Remuneragoes

Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, pelos
membros do 6rgao de administragcao da entidade, proveniente da
entidade, incluindo remuneracgao fixa e variavel

Os seguintes quadros apresentam as remuneragdes dos membros da administragdo, estabelecida para o
mandato 2022-2024 (base 12 meses):
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Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)

Membro do CA (Nome)

Despesas

ST [A/B/C]* Vencimento mensal R ~
epresentagéo

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos S N/A 18 500,00

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho S N/A 22 833,33

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta

Correia S N/A 4 017,95
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro S N/A 4 017,95
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio @ S N/A 4017,95
Pedro Miguel Nunes Ventaneira S N/A 15 983,33
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado S N/A 15 983,33
Hugo Miguel Amaro Roxo S N/A 15 983,33
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses S N/A 2 678,63
Bruno Filipe Aires Rodrigues S N/A 15 983,33

(*) Por forga do Decreto-Lei n? 43/2022, de 1 de julho, que procedeu a alteragdo do Decreto-Lei n? 63/2020, de 7 de setembro que regula a atividade e o
funcionamento do BPF ndo se aplicavel o capitulo VI do EGP aos membros do érgdo de administragao do BPF.

a) Remuneragdo aplicavel apds nomeagdo para a CAUD

Remuneragao Anual (€)

Membro do CA (Nome 5
( ) Fixa (1) VELEV Valor Bruto Re::ii:?:t?rias Valor Bruto Final
(2) (3) = (1) +(2) ) (5) = (3)-(4)
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 48 215.40 48 215.40 2410.80 45 804,60
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215.40 48 215.40 2410.80 45 804,60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de
Castro Anacoreta Correia 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong
Agrellos @ 148 000,00 148 000,00 7 400,00 140 600,00
Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa
Carvalho 273 999,96 273 999,96 13 700,04 260 299,92
’ L)
Pedro Miguel Nunes Ventaneira 175 816,63 175 816,63 8 790,87 167 025,76
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 191 799,96 191 799,96 9590,04 182 209,92
’ o
Hugo Miguel Amaro Roxo 60 736,65 60 736,65 3196,68 57 539,97
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses 32 143.56 32 143.56 1607.16 30 536.40
191 799,96
Bruno Filipe Aires Rodrigues ¢ ' 191 799,96 9 590,04 182 209,92
Total 1218 942,92 1218 942,92 61107,23 1127 299,29
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a) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31-08-2024
b) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-11-2024
c) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-04-2024

d) Iniciou fungdes em 02-01-2024

Beneficios Sociais (€)

Encargo

Membro do CA SUbs"."? de Regime de Protecao Social Encargo Outros
Refeicao GUE]
(Nome) s Anual
eguro
valor MOREN® Identf E Anual 3 eVida Identiicar Val
/ Dia par?g entificar ncargo Anual Saude e Vida entificar Valor
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Seguranca Social 10 878,60
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Seguranca Social 10 878,60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia Seguranca Social 10 878,60
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos Seguranca Social 23 492,95 157,40
Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho 2 6,00 1512,00 Seguranca Social 63 122,56 2 396,89 283,74
Pedro Miguel Nunes Ventaneira 6,00 1386,00 Seguranga Social 40 84197 1686,61 251,63
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 6,00 1512,00 Seguranca Social 43 274,88 703,27 283,74
Hugo Miguel Amaro Roxo 6,00 456,00  Seguranca Social 13 382,11 524,90 30,03
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses Seguranca Social 7 252,44
Bruno Filipe Aires Rodrigues 6,00 1512,00 Seguranga Social 44 481,09 2915,70 377,97

Indicagcao dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em 2024, os membros do Conselho de Administragéo nao auferiram qualquer montante pago por outras
entidades em relagcdo de dominio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, nem

auferiram qualquer remuneragao paga sob a forma de participagédo nos lucros ou prémios.

Indicagdao da remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou
participagcao nos lucros foram concedidos

Em 2024, os membros do Conselho de Administragdo nao auferiram qualquer remuneragéo paga sob a

forma de participagédo nos lucros ou prémios.

Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacao das suas fungoes durante o exercicio

Em 2024, ndo foram pagas ou devidas indemnizag¢des a ex-administradores.
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Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do érgao de fiscalizagdao da entidade

Remuneragao Anual (€)

el Valor Final

Bruto (1) Remuneratorias

2) (3) = (1)-(2)

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215.40 2 410.80 45 804.60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

48 215,40 2 410,80 45 804,60
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

48 215,40 2410,80 45 804,60

(2) Redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
Assembleia Geral

Remuneragao Anual

Mandato Valor da Senha (€) 2022 (€)
(Inicio-Fim)
2022-2024 Presidente  Paulo de Tarso Domingues 650,00 € 0,00
2022-2024 Secretario Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia 400,00 € 400,00
de Castro
400,00

Em 2024 realizou-se uma Assembleia Geral de acionistas, a 29 de maio, contudo apenas foi processada a
remuneracao referente a secretaria da mesa da Assembleia Geral.

A remuneracgéo afeta ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral é concretizada mediante emissao de
fatura pelo mesmo.

8. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apresentacao de mecanismos implementados pela entidade para efeitos
de controlo de transacdoes com partes relacionadas e indicagao das
transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O BPF aprovou em 16 de dezembro de 2020 uma Politica de Transa¢cbes com Partes Relacionadas, revista,
atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo de 2 de novembro de 2021, cumprindo assim as
obrigacdes decorrentes do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal sobre esta matéria.

O BPF dispde igualmente de uma lista de partes relacionadas que € atualizada trimestralmente, pela
Diregéo de Conformidade, com base em critérios aprovados e informagao recebida de outras areas, sendo
posteriormente aprovada em sede de Conselho de Administragdo e disseminada nos sistemas de suporte

operativo do Banco Portugués do Fomento.

Pagina 70 de 91



BP7

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

A referida Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas encontra-se disponivel no sitio do BPF
https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf politica_transacoes partes_relacionadas_ 102323060961
b86ba787fac.pdf.

Adicionalmente os mecanismos implementados pelo BPF para efeito de controlo das transa¢des com partes
relacionadas assentam em critérios de rigor e transparéncia baseada no cumprimento das disposi¢des
legais e regulamentares em matéria de relagées com partes relacionadas e entidades suscetiveis de gerar
conflitos de interesses e incluem um modelo de governagcéo em que intervém varios 6rgaos e unidades de
estrutura do BPF.

Em concreto o processo de identificagdo de transagbes efetuadas com as partes relacionadas tem o

seguinte circuito de aprovacgdes:

a) As fungdes de primeira linha identificam uma transagé@o que pode ser enquadrada no conceito de
“transacdes com partes relacionadas”, remetendo todo o processo para as Diregdes de Risco e de

Conformidade;

b) A Diregao de Risco emite o seu parecer e envia-o para a Diregdo de Conformidade, que emite ela
propria o seu parecer, identificando e avaliando adequadamente os riscos inerentes, reais ou
potenciais para o BPF, remetendo ambos os pareceres para a Comissao de Auditoria para emisséo

de parecer por parte desta;

c) Os pareceres das Diregcbes de Risco e de Conformidade e da Comissdo de Auditoria sé&o
posteriormente remetidos pela Diregdo de Conformidade para a fungdo de primeira linha que
iniciou o processo que, por sua vez, prepara uma proposta final para ser submetida ao Conselho
de Administragéo do BPF.

Existe assim uma efetiva separacdo de fungdes entre os departamentos intervenientes nas transagdes,

nomeadamente nas areas associadas ao produto face as unidades com responsabilidades de controlo.

Em 2024 foram aprovadas e formalizadas 7 operagdes com partes relacionadas no ambito do Aviso n.°
3/2020 do Banco de Portugal.

Informacgao sobre outras transagoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servigos

O BPF possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servigos estando sujeito a
aplicacao do Cddigo dos Contratos Publicos.

b) Identificagao das transagées que nao tenham ocorrido em condi¢gdes de
mercado

O BPF cumpre os principios de mercado e transparéncia e todas as transagbes ocorreram em condi¢des

de mercado, excegao feita aquelas cujo objeto abranja prestagdes que nado estdo nem sejam suscetiveis
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de estar submetidas a concorréncia de mercado, designadamente em razdo da sua natureza ou das suas

caracteristicas, bem como da posicéo relativa das partes no contrato ou do contexto da sua formagéo.

Lista de fornecedores com transagcoes com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar € 1 milhao)

Em 2024 nZo foi realizada qualquer transacdo respeitante a fornecimento e servigos externos que

ultrapassasse € 1 milhao.

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatério onde ja conste esta informacéo.

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Enquadramento

O BPF tem como principal missdo atuar como banco promocional nacional, desempenhando um papel
estratégico no apoio ao crescimento econdémico de Portugal. O seu propdsito primordial é facilitar o acesso
ao financiamento, especialmente para pequenas e médias empresas (PME), Mid-Caps e grandes empresas
de cariz estratégico, com o objetivo de cobrir falhas de mercado e complementar a intervengéo de outros
agentes financeiros.

A visdo promocional do BPF é ftripartida e abrange trés grandes pilares: crescimento econdmico,
sustentabilidade e estabilidade da economia portuguesa (especialmente em situagdes de crise). Com estas
linhas de acao, o Banco assume um papel central na transformagao do ecossistema empresarial, focando-
se particularmente na promogdo de projetos de (i) investigagcdo e desenvolvimento, inovagdo e
empreendedorismo, (i) infraestruturas sustentaveis, transportes e neutralidade carbonica, e (iii)

investimento com impacto social.

Um dos objetivos do BPF ¢é contribuir para a construgdo de um futuro mais sustentavel, promovendo uma
sociedade que equilibre de forma justa e responsavel as necessidades sociais e econdmicas com os limites
do planeta. O Banco ambiciona ser o motor propulsor do investimento sustentavel na economia portuguesa,
contribuindo para o financiamento da transigdo para uma economia mais resiliente e equilibrada, tanto do

ponto de vista econdmico, quanto social, ambiental e climatico.

Embora as suas operagdes internas sejam relevantes, a alocacdo do capital concedido representa o
impacto mais significativo no contexto da sustentabilidade das operacées. Na presente seccao apresentam-
se as agdes levadas a cabo em 2024 na area da sustentabilidade e ESG e que, de modo geral, foram
pautadas pelo desenvolvimento, continuidade e concretizacdo de planos e iniciativas nas dimensdes

ambiental, social e de governo societario, quer a nivel interno, como a nivel externo.

A. Vertente externa:

Ao nivel da oferta, essencial no contexto da missdo do BPF, salienta-se:
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A oferta de garantias com finalidades ESG enquadraveis ou exclusivas atingiu o marco de nove

produtos, em areas contribuintes para a consecugao de objetivos ambientais e sociais através do

investimento sustentavel, nomeadamente a descarbonizagdo e economia circular, apoio ao setor

social, empreendedorismo, inovagéo social e preservagao do patriménio publico devoluto. Neste

ambito:

o O principal destaque foi o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU, com

sublinhas dedicadas, designadamente a investigacéo, inovacéo e digitalizacdo e PME e

Small Mid-Caps - que inclui finalidades destinadas ao investimento em sustentabilidade.

o A oferta tematica viu-se reforgada ainda por uma linha dedicada a sustentabilidade no

setor do turismo, com o langamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma parceria do BPF

com o Turismo de Portugal.

o No que se refere a execugdo das linhas de garantia ESG, com referéncia a 31 de

dezembro de 2024, foi registado um montante de financiamento global de €57.498.229,

que apoiaram um montante de investimento de €102.644.498.

A oferta de capital continuou a apoiar empresas, nomeadamente através dos programas do FACR,

Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Agores (FCEA) e Portugal Blue, que tem em conta

critérios ESG na analise de investimento e que se materializou em diversos projetos relevantes

nessa matéria.

o No que se refere a execugéo do FACR (geral, sem segmentagéo por finalidades ESG):

No ambito do Programa Deal by Deal, no final do ano de 2024 encontravam-se
investidas 4 empresas. O montante total de investimento do FACR ascende a
€22,4 milhdes, sendo que o montante total de investimento nas empresas
correspondeu a €44 milhdes;

No Programa Consolidar, o FACR detém participacdes em 11 fundos de capital
de risco, que totalizavam, a data de 31 de dezembro de 2024, €457 milhdes de
capital subscrito (€772,5 milhdes de capital publico e privado subscrito nos
fundos Consolidar). Em termos de investimento em empresas, os fundos de
capital de risco aumentaram o ritmo de investimento, tendo concretizado, até
ao final de 2024, mais de 40 operagdes com um volume de investimento na
ordem dos €268,5 milhoes.

Apesar de a maioria dos fundos de capital de risco apoiados no ambito do
Programa Venture Capital ter sido constituida em 2024, conseguiram
concretizar investimentos em empresas de cerca de €61 milhdes dos quais €37
milhdes coparticipados pelo FACR.

No ambito do Programa de Recapitalizagdo Estratégica, no final do exercicio
em aprego, encontravam-se investidas 14 empresas com um valor
desembolsado por parte do FACR de €87,5 milhdes, o que permitiu que as

empresas fossem capitalizadas num montante na ordem dos €112 milhdes.

o No que se refere a execugédo do FCEA (geral, sem segmentagéo por finalidades ESG),

foram contratadas 23 operag¢des no ambito do Programa Capital Participativo I, com um

montante de financiamento do FCEA na ordem dos €3 milhdes.
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o Relativamente ao Portugal Blue, produto tematico para apoiar o setor da economia azul,
em 2024, o programa apoiou 3 empresas, totalizando um montante de €2.111.400, dos
quais €632.606 séo derivados do Fundo de Capital e Quase Capital.

No que se refere a integragdo de critérios ESG nos processos de analise de financiamento e

investimento realizados pelo BPF, destaca-se:

A entrada em operagéo do Nucleo de Gestao de Riscos ESG e desenvolvimento de um projeto
para a implementacao de uma framework de gestao de risco de ESG e a sua integragdo nos
processos de apetite pelo risco do BPF, com previsdo de conclusao para 2025;

A continuagao da consideragao de uma lista de exclusées elaborada com base nas orientagdes
técnicas sobre a aplicacdo do principio de "Do No Significant Harm" ao abrigo do Regulamento
MRR e do Regulamento InvestEU, que contempla, por exemplo a exclusao de qualquer atividade
economica ilegal a luz das leis e regulamentos portugueses, atividades de produgdo e comércio

de armas e munigdes ou casinos, etc;

B. Vertente interna:

Ao nivel da Gestao da Sustentabilidade, salienta-se:

A entrada em operacgao do Nucleo de Sustentabilidade, que assumiu o papel de coordenagéo do Plano

ESG 2024, que previu (i) Aprovagédo da Carta de Principios de Sustentabilidade do Grupo BPF; (ii)

Diagnéstico Estratégico de Sustentabilidade do Grupo BPF; (iii) Analise de Dupla Materialidade do Grupo
BPF; (iv) Definigéo da Estratégia de Sustentabilidade (ES) do Grupo BPF; (v) Aquisi¢éo de dados ESG; (vi)

Compliance com o Regulamento de Divulgagéo de Financas Sustentaveis (SFDR) e com o Regulamento

Taxonomia* (Elegibilidade e alinhamento); (vii) Definigdo do modelo de relato de sustentabilidade do Grupo

BPF e 1° relatério de sustentabilidade e (viii) Desenvolvimento de contetidos da secgéo do site destinada a

sustentabilidade. A seguir destacam-se os principais desenvolvimentos:

A aprovagédo da primeira versao da Carta de Principios de Sustentabilidade do BPF foi realizada
pelo Conselho de Administracdo em abril de 2024, sendo o primeiro documento que define a
abordagem de sustentabilidade do Grupo BPF numa visao holistica e as linhas orientadoras de
atuacao do Grupo em matéria de Desenvolvimento Sustentavel;

Realizou-se o primeiro diagnodstico estratégico do BPF em matéria de sustentabilidade, em
preparacdo para o desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade e Plano Diretor de
Sustentabilidade do BPF;

Realizou-se, por primeira vez, uma analise de dupla materialidade, considerando a materialidade
financeira! e a materialidade de impacto, com a determinagéo de cinco temas materiais;

Foi desenvolvida uma proposta de Estratégia de Sustentabilidade e um Plano Diretor de
Sustentabilidade, com iniciativas que visam operacionalizar a Estratégia. O processo de
desenvolvimento contou com o envolvimento das areas do BPF e participadas, com identificacao
de iniciativas que irdo acelerar a integracéo de fatores ESG no negécio do BPF, na sua cadeia de
valor e vertente interna. A Estratégia e Plano Diretor deverao ser validados e aprovados pelo novo
Conselho de Administragédo em 2025;

A aquisicao de dados ESG foi analisada internamente, havendo transitado para 2025 devido ao

fim do mandato do anterior Conselho de Administragdo em 2024;

" Verséo final em desenvolvimento, no @mbito do projeto do framework de gestéo de riscos ESG.
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vi.

Vii.

viii.

O alinhamento voluntario? com o Regulamento SFDR e o Regulamento da Taxonomia sera
realizado em 2025, com contributos do projeto do framework de gestéo de riscos ESG;
Realizou-se o primeiro reporte de informagao de sustentabilidade, num alinhamento inicial com as
Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade da Diretiva de Comunicagéo de Informagdes
sobre Sustentabilidade nas Empresas, com publicacdo no Relatério e Contas de 2024, e
posteriormente em relatério autbnomo;

Desenvolveu-se uma proposta de conteldos de sustentabilidade para o site do BPF, com

publicagao prevista para 2025.

Adicionalmente:

Reforgou-se o governo da sustentabilidade através da ativagdo do Comité de Sustentabilidade,
que contou com trés reunides, com a Presidente da Comissédo Executiva como responsavel pelo
pelouro da sustentabilidade;

Impulsionou-se a comunicagdo com stakeholders internos e externos, através de processos de

auscultagdo no ambito da avaliagao de materialidade de impacto;

A seguir identificam-se outras acoes realizadas, fora do ambito do Plano ESG.

Ao nivel do governo societario:

Houve reforgo dos normativos internos, manuais e procedimentos que visam garantir o
cumprimento das melhores praticas de bom governo e a total transparéncia das mesmas,
demonstrando o comprometimento em garantir a eficiéncia, a responsabilidade e a confianga no
adequado funcionamento do BPF.

Deu-se continuidade a divulgacdo aberta e acessivel das politicas, processos e decisdes
relacionadas com as boas praticas de governo societario e do cumprimento dos normativos
internos, procurando transmitir, quer internamente, quer externamente, o rigor, a ética, e a
transparéncia da atual gestdo, que promove uma administragéo responsavel, eficaz, competente,

robusta, em suma sustentavel. Detalhe sobre as politicas disponivel na secgao seguinte.

Ao nivel da gestao ambiental:

Realizou-se, pela primeira vez, o calculo das emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) do
BPF nos ambitos 1, 2 e 3 (categorias 5 e 7°2), em alinhamento com a metodologia do Green House
Gas Protocol*. Em 2025, ira implementar um procedimento especifico para a monitorizagao
continua dos consumos internos e emissdes, que ira contemplar também outras categorias do
ambito 3, como emissdes financiadas e viagens de trabalho.

No que se refere a frota automovel, cerca de 88% da frota do BPF corresponde a veiculos hibridos

e/ou plug-in.

20 BPF n&o esta abrangido pela obrigatoriedade de cumprir com o SFDR e Taxonomia da EU, ndo obstante, tenciona
realizar um alinhamento voluntario.

3 Categorias de ambito 3 referentes a Residuos (5) e Deslocagdes de colaboradores (7).

4 O BPF recorreu a uma ferramenta externa para calcular as emissdes de GEE associadas a sua atividade propria, pelo
que os resultados estao alinhados aos pressupostos da metodologia Green House Gas Protocol, ainda que néo na
totalidade, uma vez que recorre a algumas simplificagées na recolha de informagéo para simplificar o calculo. Os fatores
de emisséo utilizados séo do National Inventory Report (NIR), do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) e
de outras fontes internacionalmente reconhecidas como o Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA)
do Reino Unido ou a The French Agency for Ecological Transition (ADEME).
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e De referir que o modelo de trabalho hibrido em vigor contribui para a diminuicdo das emissdes de

GEE associadas as deslocagdes casa-trabalho-casa.
Ao nivel das pessoas:

e A continuidade e atualizagdo do Plano para a Igualdade de Género, detalhado nas secgbes
seguintes.

e A formagao continuou a assumir um papel fundamental no crescimento e desenvolvimento das
equipas do BPF, contribuindo também para o que se considera ser um fator de motivagao e agente
diferenciador face a anos anteriores, tendo existido um investimento consideravel ndo apenas em
formacdes de caracter obrigatério/regulamentar, essenciais para o desempenho de fungdes, mas
também em formacgdes que se revelavam importantes e desafiantes, para os colaboradores e

administradores do BPF.

o Em 2024, a formagéo continuou a focar-se ao nivel regulamentar
em matérias como: Prevengdo Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, Gestdo de Riscos, Cdédigo de
Conduta, Prevencdo Riscos Corrupgcdo e Conformidade
Regulatéria, entre outras. Salienta-se também o investimento no
programa customizado de Sustentabilidade e nas formacdes que
visaram desenvolver as soft skills, com foco no programa de
coaching para quadros dirigentes e Administragdo, bem como na
preparagdo do programa dirigido a tematica de valorizagdo de
diferengas/uncounscious bias.

o Continuou ainda a existir uma aposta na comparticipagdo de
formagdes de caracter académico como Pds-Graduagoes,
Mestrados e outras certificacdes e/ou programas de longa duracao,
que se revelavam importantes para o desenvolvimento dos
colaboradores, mas também das respetivas equipas e BPF como

um todo.

e Modelo de Trabalho Flexivel: Deu-se continuidade ao modelo implementado. O modelo em vigor
conjuga a possibilidade de trabalhar dois dias por semana em regime de teletrabalho, promovendo
a conciliagcao da vida familiar e laboral, evidenciado através da ades&o de praticamente 100% dos
colaboradores, com consequente reducdo da pegada carbdnica associada as deslocacdes.
Paralelamente e de modo a garantir a promocao do espirito de equipa € uma maior eficacia na
operagao dos servigos, foi instituido que cada equipa deve garantir que todos os seus elementos
se encontram presencialmente no Banco, um dia por semana

e Outras iniciativas:

o [Esteve em curso o projeto de revisdo de carreiras, que inclui a implementacado de uma
nova metodologia de qualificagdo de fungdes, para promover a harmonizagéo salarial e
assegurar a inexisténcia de qualquer diferenciacdo de género, com aprovagao prevista
para 2025;

o Implementacdo de um novo modelo de avaliagdo anual dos colaboradores, que é

suportado em critérios e objetivos especificos, permitindo valorizar o mérito e o
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desempenho face aos objetivos definidos, que teve inicio em 2024 e prevé-se
implementacéo em 2025;

o Revisao das praticas de recrutamento com vista a promogao de praticas mais inclusivas
e que reduzam e/ou eliminem preconceitos inconscientes, com inicio em 2024 e previsdo
de conclusdo em 2025;

o Em sede de responsabilidade Social Corporativa, salienta-se a continuidade do
Programa de Estagios, a realizagao de campanhas solidarias e a comunicagao

interna sobre praticas de bem-estar.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Em 2024 o BPF consolidou a sua ambigéo através da manutencéo e desenvolvimento de um conjunto de

normativos internos que permitiram robustecer o seu modelo de governo e atuagcdo em matérias ESG.
Financiamento sustentavel

Relativamente ao dominio do financiamento sustentavel, o BPF dispde de politicas gerais e especificas no
que se refere aos instrumentos financeiros que oferece. Estas politicas constituem desde diretrizes para a
concegéao de produtos, no ambito geral, a tipologias de beneficiarios e operagdes elegiveis, no ambito de

Programas especificos.
Politicas de ambito geral

No ambito das politicas gerais, aplicaveis a todas as operagbes, o BPF dispde de uma Politica de
Governagéo e Comercializagdo de Produtos que define o modelo de governo e os procedimentos a aplicar
desde a concegdo dos produtos a sua distribuicdo, detalhando os mecanismos de articulagéo e
dependéncias processuais, regras de atuagcao, métodos de avaliagdo e o modelo de comercializagcéo e
monitorizagdo. Neste ambito, destaca-se a existéncia de uma listagem de setores e empresas restritos,
com base em atividades que possam ser consideradas ndo compativeis com a base ética ou social da

missao publica do BPF.
Politicas de programas especificos

Existem ainda politicas de produto especificas, como, por exemplo, a Politica de Investimento do BPF para
Implementacgéo do InvestEU e a Politica de Investimento do Fundo de Capitalizagédo e Resiliéncia. Estas
politicas especificam objetivos, estratégias de investimento, critérios de elegibilidade e selegdo, entre outras
diretrizes. No ambito das finangas sustentaveis, destacam-se as listas de exclusdo e as orientagbes da
Comisséo Europeia quanto a afericdo de sustentabilidade. Em ambos os instrumentos é exigida uma
afericdo de sustentabilidade para as operagdes que ultrapassem €10 milhdes, que demonstrem o
cumprimento dos seis objetivos ambientais do Principio de Nao Prejudicar Significativamente, bem como

as salvaguardas sociais minimas.
Outras politicas

De referir que, na esfera voluntaria, o BPF esta a considerar desenvolver propostas de politicas de Negdcio
Responsavel e Financiamento Sustentavel, que visam propor novos critérios ESG de aplicagao transversal

ao Grupo, no ambito da analise de novas operagoes.
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Ambiente

Para além das politicas supracitadas, que naturalmente concorrem direta e indiretamente para a atuacédo
do BPF em matéria ambiental, destaca-se um conjunto adicional de normativos que pretendem abordar a

gestao das alteragdes climaticas nas operagdes que o banco apoia.

Regulamento de Analise de Crédito e Investimento

O Regulamento de Anadlise de Crédito e Investimentos enuncia os principios orientadores das agdes a
desenvolver em matéria de analise e avaliagdo de risco de operagdes de crédito e investimento,
promovendo padrdes robustos e prudentes na gestao e monitorizagéo do risco de crédito. O BPF procedeu
a revisdo do normativo em 2023, com aplicagdo a partir de 2024, com o objetivo de avaliar a visdo do
beneficiario relativamente a temas ESG, onde se inserem temas relativos as alteragdes climaticas,
complementando a andlise e avaliagdo de risco de operacdes de crédito efetuada com aspetos néo

financeiros, em operagdes aplicaveis.
Outras politicas

O BPF reconhece a relevancia dos riscos ESG em resultado da transversalidade dos impactos que os seus
fatores podem apresentar nas demais categorias de risco tradicionais. Neste sentido, esta previsto em 2025

a proposta de aprovagao de uma Politica de Gestédo de Riscos ESG.
Social

Naquilo que concerne a gestao de temas sociais, seja de uma perspectiva interna — colaboradores — ou de
uma perspectiva externa — clientes e comunidade —, o Banco dispde de um conjunto de politicas destinadas
a salvaguardar o seu alinhamento com as melhores praticas empresariais em matéria de responsabilidade

social e conduta de negdcio com todas as partes interessadas.
Cédigos de conduta

Os Codigos de Conduta do BPF definem os principios, valores e normas éticas que orientam as atitudes e
decisdes de todos os colaboradores e fornecedores, independentemente do cargo ou vinculo laboral,
incluindo os membros dos 6rgdos sociais. Trata-se de um instrumento essencial para alinhar o
comportamento dos colaboradores aos mais elevados padrdes de integridade, transparéncia e
responsabilidade social, incluindo o respeito pelos direitos humanos, o principio da ndo-discriminacao, e a

igualdade de tratamento e oportunidades.

Encontram-se, também, em vigor Codigos de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, que visam a valorizagéo dos colaboradores através da promogao de valores ndo-discriminatérios,

da cooperacéo e trabalho em equipa, e do combate ao assédio moral e sexual no trabalho.
Politicas de diversidade

O Grupo BPF reconhece a importancia de promover a diversidade no capital humano e na lideranga das
equipas, ndo s6 enquanto compromisso com a igualdade de oportunidades e a representagéo justa, mas
também como fator estratégico para potenciar a criatividade e a variedade de perspectivas na criagéo de

valor.
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As diretrizes de atuagdo em matéria de diversidade, equidade e igualdade estao espelhadas no Cdédigo de
Conduta e no Plano de Igualdade de Género e refletem-se em todas as esferas de atuacdo do Banco,
incluindo o recrutamento, as condigbes de trabalho, as oportunidades de progressdo na carreira, a

remuneracgao dos colaboradores, entre outros.

Politicas de remuneracgao

No BPF encontram-se implementados varias politicas e regulamentos internos que regem os principios
orientadores para efeitos de remuneracdo e progressédo de carreira, nomeadamente o Regulamento de
Carreiras e Retribuigbes, a Politica de Remuneracéo dos Colaboradores, a Politica de Remuneragao dos
Membros dos Org&dos de Administragdo e Fiscalizagdo, o Regulamento do Estatuto de Quadros Dirigentes
e a Politica e Modelo de Avaliacdo de Desempenho. Estes normativos defendem o reconhecimento do
mérito e potencial dos colaboradores, a igualdade de oportunidades e o incentivo ao desenvolvimento

profissional, com valorizagdo das competéncias e experiéncia dos colaboradores.
Politicas de formacgao e desenvolvimento

A aposta na formagdo dos colaboradores é uma peca fundamental para o sucesso dos objetivos
estratégicos do Grupo BPF, permitindo a aquisicdo de competéncias técnicas e comportamentais

relevantes para a concretizagdo e melhoria continua das atividades desenvolvidas na organizagao.

Em cumprimento do definido na Politica de Formagéao e Desenvolvimento do BPF, é elaborado anualmente
um plano de formagao com base nas necessidades formativas identificadas, assegurando o igual acesso a
formagéo certificada independente do género do colaborador, e com possivel comparticipagdo de
formagbes académicas e certificagcdes internacionais. Adicionalmente, é facultada a possibilidade de
mobilidade interna aos colaboradores que demonstrem interesse em explorar diferentes areas e fungdes,

promovendo a oportunidade de crescer dentro da organizagao.
Politica de admisséao de clientes

A Politica de Admisséao de Clientes do BPF, inserida no ambito da prevengao do Branqueamento de Capitais
e Financiamento ao Terrorismo, enuncia os critérios e categorias que orientam o Banco e os Fundos sob

gestao na admiss&do, manutengao ou recusa de clientes.

A politica constitui-se como uma importante ferramenta no estabelecimento de uma relagéo e dever de
identificagdo e diligéncia relativo a clientes, beneficiarios efetivos e seus representantes, por forma a

garantir o conhecimento elegivel dos clientes e a adequacéao dos produtos e servigos contratados a estes.
Politicas de protecao e confidencialidade dos dados

A protecéo dos dados dos clientes € uma prioridade absoluta para o BPFe um imperativo para preservar a
confianca e integridade do sistema financeiro, seguindo as melhores praticas de seguranga da informagéo

e protecao de dados pessoais dos seus clientes.

O BPF atua em conformidade com o Regime Geral de Protecdo de Dados e dispde de Data Protection
Officer responsavel pela monitorizacdo e acompanhamento das questbes relacionadas com a protecéo e
confidencialidade dos dados. Encontram-se implementadas diversas politicas e procedimentos internos
nesta matéria, como (i) a Politica Geral de Seguranga da Informacao, (ii) a Politica de Retengéo de Dados

Pessoais, (iii) a Politica de Privacidade para Clientes e Fornecedores, (iv) a Politica de Exercicio de Direitos
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dos Titulares de Dados, (v) entre outras. Estas politicas contém diretrizes claras e objetivas sobre a forma
como a informagdo pessoal e sensivel dos clientes, colaboradores e outros stakeholders é recolhida,

armazenada, processada e protegida, sendo revistas e atualizadas com regularidade.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada
gestao empresarial

Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito
da protecao dos consumidores

Enquanto instituigao financeira, o principal contributo do Banco para o desenvolvimento sustentavel reflete-
se na alocagéo do capital concedido, razéo pela qual o BPF aposta na oferta de solugdes financeiras que
promovam a sustentabilidade, através de instrumentos de garantia, capital e divida, que permitam direcionar
capital para projetos que atendam aos desafios da sociedade e contribuam para a prossecu¢ao dos ODS

das Nagdes Unidas.

Com o propésito de reforcar o alinhamento da estratégia do Grupo BPF com o desenvolvimento sustentavel,
em 2024, foi desenvolvida e aprovada a primeira versédo da Carta de Principios de Sustentabilidade do BPF,
que estabelece a abordagem e as diretrizes de atuagéo das entidades pertencentes ao Grupo em matéria
de sustentabilidade. A Carta integra Principios e Compromissos que tém como objetivo contribuir para a
coeséo social e territorial, em particular para a promogao do desenvolvimento econémico sustentavel e a

resiliéncia das comunidades e regides nas quais atua, onde a transi¢ao justa também é contemplada.

As propostas de Estratégia e Plano Diretor de Sustentabilidade mencionadas anteriormente deveréo
operacionalizar os Compromissos da Carta. Neste &mbito, destacam-se iniciativas direcionadas ao apoio a
transicdo para a sustentabilidade dos beneficiarios, quer seja através da oferta, quer através do
estabelecimento de parcerias em iniciativas que tenham o objetivo de criar solugdes de capacitagdo, em

especial para PME.

No que se refere a responsabilidade social, o0 Banco acredita na sua capacidade e responsabilidade de dar
um contributo positivo junto da sociedade, incluindo os seus clientes, através das escolhas e compromissos
que assume e sobre a forma como gere as suas atividades. Como tal, o BPF segue regras, procedimentos

e praticas que visam salvaguardar os interesses e direitos dos seus beneficiarios, como, por exemplo:

e Elaboragao e divulgagéo de politicas de investimento, que determinam os principios e parametros
de funcionamento dos Fundos sob gestado e Programas dos quais o BPF é parceiro. Estas politicas
definem de forma clara e explicita as regras, critérios e praticas que orientam a gestdo de cada
Fundo ou Programa, o que promove uma maior transparéncia no processo de investimento e
permite uma tomada de decisdo mais informada e alinhada com as necessidades e expectativas

dos beneficiarios.

e Adocéao de critérios de analise rigorosos no momento da admissao do cliente e no decurso da
relacdo de negdcio, com seguimento do dever de identificacdo e diligéncia relativo aos clientes,
beneficiarios efetivos e seus representantes, por forma a garantir o conhecimento elegivel dos
clientes do BPF e a adequacao dos produtos e servigos contratados a estes. Estes procedimentos
nao so permitem identificar as situagbes que podem acarretar um risco ndo admissivel para o

Banco, como também contribuem para que as relagdes de negdcio sejam estabelecidas de forma
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mais transparente, segura e confiavel, prevenindo a ocorréncia de conflitos futuros entre as partes

envolvidas.

e Adocédo de processos rigorosos, tecnologias avancadas e boas praticas de cibersegurancga,
protecéo, integridade e confidencialidade dos dados dos clientes e demais stakeholders do BPF.
Nesse sentido, esta também prevista para 2025 a realizagdo de investimentos continuos em
medidas de seguranca da informagao, com foco no reforgo das solugdes tecnoldgicas, formagao
aos colaboradores e servigco de awareness de phising também direcionado aos colaboradores.
Pretende-se, igualmente, realizar auditorias aos sistemas internos e aos sistemas expostos ao

exterior, através de PENTests.

Adicionalmente, o BPF foca-se em criar um ambiente informativo, dindmico e propicio a adequada alocagéo
dos apoios colocados a disposi¢ao dos agentes econdémicos, seguindo uma abordagem centrada no cliente,
para garantir que todas as interagdes e formas de contacto sdo conduzidas de modo a atender aos melhores
interesses das empresas. Isso inclui uma comunicagéo proativa e aberta através de diversos canais (digitais
e presenciais), com o objetivo de construir proximidade e confianga, e assegurar a correta correspondéncia
as solicitagdes das empresas. Seguem-se alguns exemplos de canais de dialogo disponiveis no BPF para

os seus clientes e demais stakeholders:

e Canais para expressar duvidas, preocupagdes e reclamagdes, como o website e o e-mail
institucional do BPF, a linha direta de atendimento telefénico, o Canal de Denuncias, o formulario
de reclamagbes e sugestdes, entre outros. O BPF acompanha e monitoriza ativamente as
interagdes feitas através destes canais, garantindo que as preocupagdes suscitadas pelos seus

stakeholders séao analisadas e tratadas da forma mais célere e profissional possivel.

e Canais para divulgagédo da oferta de produtos e servigos do Banco, incluindo canais digitais,
eventos e assessoria de imprensa. Em particular, a divulgacédo das condi¢bes de selecdo e
contratagdo das solugbes financeiras é efetuada no website institucional e no website dos
intermediarios financeiros, consoante a natureza do instrumento. E divulgada uma ficha técnica
para cada produto, que inclui as caracteristicas, os termos e as condi¢des associados a sua
contratagdo, bem como as politicas de investimento aplicaveis e demais documentagédo de

suporte.

e Canais para interagdo regular com as empresas beneficiarias, que incluem a realizagdo de
eventos, sessdes informativas e estudos de impacto para avaliar a eficacia dos produtos do BPF,
o envio de e-mails de marketing e newsletter com informacdes sobre a atividade do Banco, e a
comunicagéao ativa através de meios digitais e assessoria de imprensa para recolha de feedback
e conhecimento das necessidades do ecossistema empresarial. Neste ambito, é ainda realizado o
controlo e dialogo regular através de reunides de acompanhamento das operagdes de
financiamento e investimento, e do preenchimento de formularios e/ou checklists por parte dos

coinvestidores e beneficiarios finais.

Para reforgar o apoio aos clientes, em 2024, foram estabelecidos protocolos com consultoras externas no
ambito do FACR, para prestagdo de assisténcia técnica aos potenciais beneficiarios, com o objetivo de
melhorar a qualidade das candidaturas apresentadas, apoiando na elaboragdo de planos de negdcio e

angariagao de coinvestidores. Em 2024, foram também realizados webinars e eventos para esclarecimento
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detalhado das linhas BPF InvestEU, destinados ao publico de empresarios, coinvestidores e intermediarios

financeiros.

Com vista a melhoria continua da comunicagao com os beneficiarios e demais stakeholders do BPF, esta
ainda prevista para 2025 a implementagéo de (i) novos canais digitais, rede social e plataformas interativas
para facilitar a recolha estruturada de feedback (incluindo um portal de clientes), (ii) processos mais ageis
de acompanhamento, garantindo tempos de resposta mais eficientes, e (iii) monitorizagdo continua da

satisfagdo dos beneficiarios, permitindo uma interagdo mais direta e estruturada com as empresas apoiadas

Definicao de politicas adotadas para a promog¢ao da protecao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

Enquanto motor do crescimento econémico nacional, o BPF reconhece que os principais impactos passiveis
de beneficiar a sociedade e, consequentemente, a prote¢cdo ambiental, decorrem da gama de produtos que
disponibiliza aos seus clientes. Ainda que atualmente nao disponha de um Plano de Transigcao Climatica, o
Grupo ja oferece um conjunto alargado de produtos que promovem a integracdo de fatores ambientais na

atividade.

Na vertente das operagdes internas, o BPF tem vindo a implementar medidas de reducéo de consumo de
plastico e papel, e de aumento da eficiéncia energética, nomeadamente através da utilizagcao de lampadas
LED. Além disso, o trabalho em regime hibrido também contribui para a redugdo das emissbées de GEE
relacionadas com as deslocagdes casa-trabalho-casa dos colaboradores do BPF, bem como a realizagéo
de reunibes internas e externas por via telematica. O BPF prevé realizar, pela primeira vez, o calculo das
emissdes de GEE da sua carteira em 2025, o que permitira o estabelecimento de metas de redugao
especificas relacionadas com a sua atividade, bem como o desenvolvimento de um Plano de Transigao

Climatica.

No que diz respeito a conduta empresarial, o BPF rege-se por elevados padrdes de governanga corporativa,
garantindo que a sua cultura organizacional reflita de forma positiva a missdo do Banco em todas as suas
atividades, bem como a conformidade com o quadro legal e regulamentar que lhe é aplicavel. Neste sentido,
implementa procedimentos rigorosos de conformidade para enderegar a ética nas operagdes e nas relagdes
comerciais estabelecidas ao longo de toda a cadeia de valor. O Banco adota diretrizes e desenvolve planos
de prevencgéao e formagéo para mitigar potenciais riscos de falhas nos processos de avaliacéo de riscos e
de tomada de decisao, especialmente para combate a ocorréncia de fraude, corrupgéo, suborno, BCFT e
outras irregularidades. Sao também realizadas auditorias regulares para identificagdo de vulnerabilidades
e eventuais inconformidades nos processos e praticas, reforgando assim o compromisso do Banco com a
legalidade e com os principios de boa conduta empresarial. Estes principios e diretrizes de atuacdo do BPF
encontram-se contemplados nas diferentes politicas, regulamentos e normativos internos da instituigcao,

incluindo os descritos na secgéo anterior do presente Relatério.

Como exemplo do cumprimento da legislagcéo vigente, em particular o Decreto-Lei n°® 109-E/2021, que cria
o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, o Banco desenvolveu um Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas, que resulta de uma analise das varias atividades do BPF, apresentando a
identificacdo e classificagdo dos fatores que podem expor essas areas a atos de corrupgéo e infragcdes
conexas, assim como 0os mecanismos de controlo existentes para mitigar esses riscos. Destes, destacam-

se 0s meios de participagéo de irregularidades disponibilizados pelo Banco, incluindo o Canal de Denuncias

Pagina 82 de 91



BP7

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2024

disponivel através de um formulario online, um meio seguro e autbnomo que obedece aos padrdes exigidos
na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, e que garante a confidencialidade da identidade ou o anonimato do

denunciante, bem como a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na denuncia.

Em matéria de gestdo de fornecedores, destaca-se a integracdo de critérios ESG nos processos de
contratagéo desde 2024, em alinhamento com a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas
2030 e o disposto na Reunido de Conselho de Ministros n.° 132/2023 sobre critérios ecoldgicos aplicaveis

a celebragéo de contratos por parte das entidades da administragédo direta e indireta do Estado.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e
profissional

O BPF rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado pela Administragdo no final do ano de
2023. Em setembro de 2024, foi aprovada a manutengao e implementagao das medidas previstas no Plano
desenvolvido para o ano de 2024/2025.

O documento encontra-se disponivel para consulta no website do BPF (www.bpfomento.pt) e visa promover

a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a

permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

e Plano para a Ilgualdade de Género:

o O Plano em vigor aposta na igualdade de género, potenciando a equidade nas contratacgdes,
promogdes internas e remuneragdes de acordo com a representacdo de género e dando
prioridade no acesso a promogdes, em igualdade de circunstancias, ao género sub-

representado, para fungdes de colaboracao, direcao ou gestao.

o A distribuicdo de colaboradores por género a 31 de dezembro de 2024 era: 42,78% homens
e 56,22% mulheres; e cerca de 47,22% homens e 52,78% mulheres em cargos dirigentes. No
Conselho de Administracao que esteve em fungbdes no exercicio de 2024, os cargos de
Presidente e Vice-Presidente s&o ocupados por mulheres e 50% dos administradores séo do

sexo feminino.

A tabela a seguir sistematiza os principais dados de execugéo do Plano para a Igualdade de Género

em 2023, bem como iniciativas previstas para 2024:
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Tabela X. Execugdo do Plano para a Igualdade de Género

Politica de Recursos | Explicitar os principios da | Executado; medida  com

Humanos igualdade de oportunidades por | execugdo prevista em continuo
género nos processos de | para o periodo 2023-2024
recrutamento interno e externo.

Manter no processo de | Executado; medida com

recrutamento/selegéo uma i execugao prevista em continuo

shortlist de candidatos | para o periodo 2023-2024

equilibrada em termos de

representatividade de género e,

idealmente com mais

candidatos do género menos

representativo na fungdo em

questdo, desde que cumpram

os requisitos da funcgéo.

Disponibilizagédo de dispensa no { Executado; medida com

dia de aniversario do | execugdo prevista em continuo

colaborador. para o periodo 2023-2024.
Paralelamente, ¢é dada a
possibilidade aos
colaboradores de até meio-dia
de tolerancia no
acompanhamento de filhos
menores no 1° dia de escola.

Continuidade da implementacéo | Executado; medida com

de praticas de trabalho flexivel | execugao prevista em continuo

ja em vigor, nomeadamente : para o periodo 2023-2024

trabalho remoto, horarios

flexiveis e novas modalidades

de organizagao do trabalho.

Lideranca Desenvolvimento de  uma | Previsto para 2023-2024. Para
estratégia de comunicagdo /i 2024 encontra-se previsto o
ativacdo com o objetivo de i desenvolvimento de
potenciar o impacto de role { comunicacdo interna sobre a
models das chefias de topo e { medida e de uma formagéo
intermédias do BPF para ;| sobre unconscious bias.
disseminar praticas inclusivas e
promotoras da igualdade de
género.
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Monitorizagao e Reporting Monitorizar e reportar as | Executado; medida com
entidades competentes 0s i execucédo prevista em continuo
indicadores relativos a | para o periodo 2023-2024

igualdade de género.

Publicar, com visibilidade | Executado; medida com
externa, o Plano de Igualdade i execucgéo prevista em continuo
de Género, bem como o seu i para o periodo 2023-2024

acompanhamento anual, de
modo a sublinhar o]
compromisso executivo com a

tematica.

Comunicagéo Institucional Adesdo a Carta Portuguesa
para a Diversidade da APPDI — | Previsto para 2024
Associagao Portuguesa Para a

Diversidade e Inclusao.

Promover a divulgacdo de | Executado; medida com
informacgao referente a direitos i execugao prevista em continuo
na parentalidade e a partilha | para o periodo 2023-2024

entre homens e mulheres dos i (A Direcdo de Recursos
direitos de assisténcia a familia. { Humanos mantém disponivel a
todos 0s colaboradores
informacao relativa aos direitos
da parentalidade e faz sempre
essa referéncia no acolhimento

inicial de novos colaboradores)

O Principio da Igualdade do Género esta presente em todos os processos relacionados com recursos
humanos desenvolvidos pelo BPF. Qualquer processo de recrutamento, independentemente de poder ser
assegurado por entidade externa ou internamente pela Direcdo de Recursos Humanos, tem como
pressuposto uma atuagao sempre em conformidade com os principios da nao discriminagao de etnia, sexo,
identidade de género, orientagédo sexual, religido, credo, cultura, nacionalidade, incapacidade, deficiéncia,
orientagédo politica ou ideolégica, instrugdo, estado civil ou outros, aceitando e respeitando o direito a

diferenca.

A selegdo tem em consideragdo os requisitos gerais de acesso as carreiras e categorias profissionais
previstos no Regulamento de Carreiras e Retribuicdes do BPF, bem como os descritivos de fungdes, que
incluem a missao, as responsabilidades principais e as competéncias técnicas e comportamentais
necessarias, de modo a alcangar um adequado ajustamento a cultura e Cédigo de Conduta da Sociedade,
nomeadamente no que respeita a valores fundamentais como interesse publico, transparéncia, integridade,
profissionalismo, responsabilidade, cultura de risco e rigor, inovacao, rendibilidade e ndo discriminacao.
Também os processos de avaliagdo de desempenho, formagao e gestdo de carreiras sdo igualmente

aplicaveis a todos os colaboradores do BPF, sem qualquer discriminacao de género associada.
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Adicionalmente, é feita uma monitorizagdo trimestral da distribuicdo por género em termos globais e em
concreto dos cargos dirigentes, bem como acompanhada a eventual disparidade de remuneragdes mensais

entre géneros e em comparacao face ao setor de atividades financeiras e de seguros.

Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valoriza¢ao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os/as trabalhadores/as e contribuindo ativamente para a sua
valorizagao profissional

Mantém-se em vigor diversas Politicas de Recursos Humanos, nomeadamente Politicas de Remuneracao
de Colaboradores, Politica de Recrutamento e Selecdo de Colaboradores, Politica de Avaliagdo de
Desempenho, Politica de Formagao e Desenvolvimento e Politica de Gestao de Carreiras, entre outras, que
visam promover os principios base de atuagdo no BPF, nomeadamente no que respeita a critérios de
qualidade, equidade, honestidade, isengdo, transparéncia e igualdade de oportunidades e néo
discriminagéo, funcionando no cumprimento do Cédigo de Conduta do BPF e conformidade com a

legislacao aplicavel e o previsto em Orgcamento de Estado.

As Politicas de Recursos Humanos assentam ainda no pressuposto de uma gestéo e controlo de risco s,
prudente e eficaz, de modo a evitar a exposigao excessiva ao risco e a conflitos de interesses; a adequagao
com os objetivos, valores e interesses estratégicos de longo prazo do BPF, dos seus clientes, colaboradores
e demais stakeholders; e a proporcionalidade a dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade do BPF. De igual modo, encontram-se orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com

respeito e integridade os/as colaboradores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional.

Os colaboradores podem ainda beneficiar de uma remuneragéo variavel anual considerando que a mesma
se estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que é definida
considerando a respetiva avaliagdo de desempenho nos termos do Regulamento de Carreiras e

Retribuigbes, bem como a situagao financeira e ciclo econémico em que o BPF se encontre.

Aos cargos de dirigentes é aplicado o Estatuto de Quadros Dirigentes, com o respetivo regime
remuneratorio, sendo os mesmos exercidos em regime de comissao de servico, com possibilidade de

renovacgao.

O BPF tem apostado na formagéao das suas equipas, através de um Plano de Formagéo e Desenvolvimento,
revisto periodicamente, que concilia as necessidades identificadas pelos colaboradores, dirigentes e
membros da administragdo, com o que se considera ser essencial para o desenvolvimento individual e
coletivo do BPF.

No ambito das Politicas de Recursos Humanos todos os colaboradores do BPF beneficiam de um seguro

de Saude, extensivel ao agregado familiar, e de um seguro de Vida.

O BPF dispée de um Regulamento Interno de Prestagdo de Trabalho, revisto em 2023, e um Modelo de
Trabalho Flexivel, aprovado em outubro de 2022, que procuram ir ao encontro das necessidades tanto das
equipas, como do BPF como um todo, privilegiando a flexibilidade e bem-estar, mas mantendo

simultaneamente a preocupacgao em preservar um contacto presencial.
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Encontram-se assim em vigor seguros de saude e de vida, disponibilizados como beneficios, tendo sido
dada continuidade a implementagédo do Regulamento e Modelo de Trabalho Flexivel, a par da manutencéo

da flexibilidade de horario ja existente.

Informacéao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagao, inovagado, desenvolvimento e da integragao de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia
ao plano de agao para o futuro e a medidas de criagao de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagao para o cliente, redugao da exposicao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econédmicos e sociais das
atividades, etc.)

No ano de 2024 néo foi formalizada a politica de responsabilidade econémica. No entanto o Plano de
Atividade e Orgamento (PAO) 2023-2025 incluiu diversas medidas com o intuito de assegurar a
competitividade do BPF, e um plano de agdo destinado nomeadamente a promover a produtividade, a
orientagdo para o cliente, a reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdmicos e sociais das atividades do BPF.

10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da
identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas orientagdes

No que se refere ao Relatério de Governo Societario de 2023, o parecer da UTAM concluiu que “O “Relatério
de Governo Societario 2023” do Banco Portugués de Fomento, S.A. traduz a forma como a empresa
observa as disposi¢des aplicaveis em termos de boas praticas de governo societario. Assim, considera-se
que o documento retne as condicbes para merecer a aprovacéo por parte do titular da funcdo acionista.

Contudo, para a completa observéncia das boas praticas de governo societario e com vista a instrugdo do
processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo de contas, a empresa devera incluir, na
versdo do RGS2023 a submeter ao supracitado processo de apreciagdo de contas, informagdo sobre
indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas
fungbes durante o exercicio.”

- Seccéo VI.E. ponto 2. alinea d) - A entidade refere que o ndo elaboraram relatério intercalar uma vez que
néo houve, por parte das Unidades de Estrutura do BPF, referéncia de qualquer informagédo ou atividade
em que estivessem expostas a riscos de corrupgdo ou infragbes conexas. O BPF confirmou a referida
informacao reenviando o Relatério do Governo Societario para a UTAM.

- Seccéo VII.D. ponto 4 - Nao é feita referéncia sobre eventual pagamento, ou nao, de indemnizagées a ex-
administradores relativos a cessagdo de fungdes durante o exercicio. O BPF acrescentou de imediato a
referida informagéo reenviando o Relatério do Governo Societario para a UTAM.

Por ultimo, de referir que foi disponibilizado em SISEE, a ata da reunido da Assembleia Geral de 29 de maio
de 2024, onde foram aprovados quer o Relatério e Contas do BPF quer o Relatério do Governo Societario
relativos a 2023.

Considera-se, pois, que em 2024, o BPF cumpriu com as Boas Praticas de Governo Societario.

Porto, 30 de abril de 2025
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O Conselho de Administragao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

José Gongalo Prior Regalado

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Teresa Cristina Lima Fituza Fernandes

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
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Vitor Hugo Barbosa Roma

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Adriana Margarida Viana Guimaraes Moreira Leal
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ANEXOS

- Declaragoes a que se refere o artigo 51.° e 52° do RUSPE

- Relatério do 6rgéo de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE
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de Fomento

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Bruno Filipe Aires Rodrigues na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento,
S.A., declaro que n&o tenho intervencdo das decisGes que envolvam 0S meus proprios interesses,
designadamente, na aprovacéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, F (+351) 226 165 289
2.° Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt

4100-353 Porto | PORTUGAL
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Hugo Miguel Amaro Roxo na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento, S.A.,
declaro que né&o tenho intervencéo das decisdes que envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente,
na aprovacgédo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de
3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Hugo Miguel Amaro Roxo

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, F (+351) 226 165 289
2.° Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses na qualidade de Administrador N&do Executivo do Banco
Portugués de Fomento, S.A., declaro que ndo tenho intervengcéo das decisdes que envolvam 0s meus préprios
interesses, designadamente, na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.°
do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Pedro Miguel Nunes Ventaneira na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de Fomento,
S.A., declaro que n&o tenho intervencdo das decisGes que envolvam 0S meus proprios interesses,
designadamente, na aprovacéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, F (+351) 226 165 289
2.° Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Nao Executivo do Conselho de
Administracdo e Vogal da Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que néo tenho
intervencdo das decisdes que envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente, na aprovacao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, F (+351) 226 165 289
2.° Andar, Sala 211 bpfomento@bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e Presidente da Comissédo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que néo
tenho intervengéo das decisdes que envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente, na aprovagao de
despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora N&o Executiva
e Presidente da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que néo tenho intervencao
das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na aprovacao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, F (+351) 226 165 289
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, ha qualidade de Administradora Nao Executiva e Vogal da Comisséo
Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que nao tenho intervencéo das decisdes que envolvam
0S meus proprios interesses, designadamente, na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+351) 226 165 280 www.bpfomento.pt
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que ndo tenho intervencao das decisGes que
envolvam o0s meus proprios interesses, designadamente, na aprovacdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos
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Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51°.do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sofia Maria Simdes dos Santos Machado, na qualidade de Administradora Executiva do Banco Portugués
de Fomento, S.A., declaro que néo tenho intervencéo das decisfes que envolvam 0s meus proprios interesses,
designadamente, na aprovacéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n°133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 26 de abril de 2024.

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

A signatéria, Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho, na qualidade de Vice-presidente do Conselho de
Administracdo e Presidente da Comissédo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que
ndo detém participagbes patrimoniais do BPF, nem mantém relagbes com quaisquer parceiros de negdcio

suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

O signatério, Bruno Filipe Aires Rodrigues, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participac6es patrimoniais do BPF, nem mantém relagbes com
quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Bruno Filipe Aires Rodrigues
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

O signatério, Carlos Manuel Portela Enes Epifanio, na qualidade de Administrador Nao Executivo e Vogal da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que ndo detém participactes
patrimoniais do BPF, nem mantém relacdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos

de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

O signatario, Hugo Miguel Amaro Roxo, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participac6es patrimoniais do BPF, nem mantém relagbes com
quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Hugo Miguel Amaro Roxo
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

O signatario, Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses, na qualidade de Administrador N&o Executivo do
Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes patrimoniais do BPF, nem
mantém relagfes com quaisquer parceiros de negoécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme
determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

A signatéria, Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes patrimoniais
do BPF, nem mantém relagBes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

O signatério, Pedro Miguel Nunes Ventaneira, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participac6es patrimoniais do BPF, nem mantém relagbes com
quaisquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Pedro Miguel Nunes Ventaneira
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

A signataria, Sofia Maria Simdes dos Santos Machado, na qualidade de Administradora Executiva do Banco
Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacBes patrimoniais do BPF, nem mantém
relagBes com quaisquer parceiros de negoécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o
artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado
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Ao Conselho de Administracdo e a Comisséo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

A signatéaria, Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora Nao
Executiva e Presidente da Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que nao
detém participacdes patrimoniais do BPF, nem mantém relacdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis

de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite Castro Anacoreta Correia
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Auditoria do Banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2° andar sala 211
4100-353 Porto

26 de abril de 2024

Assunto: Dever de informacéao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro

A signatéria, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, na qualidade de Administradora N&o Executiva e Vogal da
Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.(BPF), declara que ndo detém participacdes
patrimoniais do BPF, nem mantém relacdes com quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos

de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
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