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1. ENQUADRAMENTO

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (doravante designado por BPF) foi constituido a 3 de novembro de
2020 através da fusao por incorporagdo da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A.
(“PMELI"), e da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. (“IFD”), na SPGM — Sociedade de
Investimentos, S. A. (“SPGM”), mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta,
extinguindo-se as sociedades incorporadas na data, sem necessidade de liquidacdo, conforme disposto no
Decreto-lei n.° 63/2020, de 7 de setembro.

O Banco Portugués de Fomento, S.A., € uma sociedade andénima de capitais detidos por entes publicos,
entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza
de banco de fomento nacional na acegdo da Comunicagdo da Comissédo ao Parlamento Europeu e ao
Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

Nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, com nova redagéo introduzida pelo Aviso do Banco
de Portugal n.° 2/2025, que regulamenta os sistemas de governo e controlo interno e define os padrdes
minimos em que deve assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas, assim como das obrigagdes
decorrentes do Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro, o BPF dispde de Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas (doravante designado por PPR), o qual foi revisto em dezembro
de 2024 e publicado em 05/03/2025.

O Decreto-Lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo (MENAC)
e aprovou o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) determina a implementagéo dos seguintes
instrumentos de prevencéo:

- Planos de prevencéo ou gestao de riscos;

- Cadigos de ética e de conduta;

- Programas de formagéo;

- Canais de denuncia e,

- Designacéo de um responsavel pelo cumprimento do normativo.

O MENAC é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de
ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgao e infragdes conexas, que tem por missédo a
promocao da transparéncia e da integridade na acéo publica e a garantia da efetividade de politicas de
prevencéo da corrupcao e de infragbes conexas na sequéncia do artigo 6° da Convencédo das Nagbes
Unidas contra a Corrupgéo, de 31 de dezembro de 2003, ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica
n° 97/2007, de 21 de setembro. O MENAC detém poderes de iniciativa, de controlo e de sangao.
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O referido diploma, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema
repressivo, considera indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevencgéo e
detecao de crimes de corrupgao e infragdes conexas.

O BPF ja tem implementado no seu sistema de controlo interno, de forma a prevenir situagées que possam
vir a configurar crime de corrupcdo medidas de prevencgéo, mitigacdo e repressédo de atos de corrupgéo,
destacando, ao nivel do normativo interno:

e Codigo de Conduta;

e Politica de Prevencdao Comunicacgao e Sanagao de Conflitos de Interesses;

o Politica de Participacao de Irregularidades,

e Politica de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
e

e Plano de Prevenciao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas.

Quanto a execugéo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas nos termos do
disposto no n.° 4, do artigo 6.° do RGPC, o mesmo esta sujeita a um controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) elaboragado, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo; e

b) elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagcdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagéo.

Destacamos que o BPF nao elaborou o Relatério de Avaliagado Intercalar, em outubro 2024, uma vez que
no ambito do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, nao foram identificadas
atividades de risco elevado ou maximo, conforme artigo 6.° n.° 4 alinea a) do RGPC.

Salienta-se, ainda, que no ambito da ultima revisao realizada em dezembro de 2024 ao Plano de Prevengao
de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas do BPF foram atualizadas as atividades anteriormente
identificadas como sujeitas a potenciais riscos de corrupcao e infragdes conexas no PPR, assim como,
identificadas as atividades das novas Diregdes/Areas potencialmente expostas aquele risco e indicadas as
respetivas medidas preventivas a aplicar. E importante referir que esta revisdo acomoda, ainda as
instrucdes do GUIA N.° 1/2023, publicado pelo Mecanismo Nacional Anticorrup¢cao (MENAC).

N&o obstante a presente analise aplicar-se a versao anterior do PPR, foram integrados no presente relatério
os contributos das Diregdes recentemente incluidas na revisdo do PPR, acompanhados das respetivas
analises sobre as atividades expostas ao risco de corrupgéo e infragdes conexas. A incorporagdo destes
contributos adicionais permite uma avaliagdo mais significativa e completa dos riscos em toda a estrutura
institucional, aumentando a capacidade de identificar vulnerabilidades e oportunidades de melhoria em
matéria de prevencdo da corrupgdo em todas as areas de atuagdo, num processo de melhoria e
robustecimento do relatério de avaliagao.
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O presente relatério configura a avaliagdo anual da execugdo do PPR do BPF em cumprimento do
disposto na alinea b), do numero 4, do artigo 6.° do RGPC, procedendo a quantificacdo do grau de
implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacgao.

2. AMBITO

O Relatdrio de Avaliagdo Anual visa dar cumprimento ao controlo e monitorizagédo do PPR, e respetiva
avaliacdo da implementacdo das agdes estabelecidas e eventuais recomendacgbes, com vista a melhoria
continua do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas em vigor durante o ano de
2024.

Tendo presente o prazo estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o presente
Relatério de Avaliagdo Anual, é elaborado no més de abril, tendo por referéncia o periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2024.

Cabe ao Conselho de Administragao analisar e aprovar o presente Relatério de Avaliagdo Anual, elaborado
pela Direcao de Conformidade.

3. AVALIAGAO E METODOLOGIA

Esta avaliagdo teve como objetivo concluir sobre a existéncia, ou ndo, de evidéncias das medidas
preventivas indicadas no PPR, pelo grau de cumprimento das referidas medidas bem como a previsao da
sua plena implementagao e sobre a ocorréncia de qualquer fator que indicie a pratica de corrupg¢ao ou outro

risco conexo.

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupgéo e infragbes conexas sédo geridas
e abordadas de forma correta pelo BPF, sdo avaliadas as atividades que comportem risco desta tipologia a
fim de calcular o seu grau de exposicdo. Consequentemente, apds afericdo do risco para as atividades
identificadas, as medidas de corregédo sao elaboradas por forma a garantir a devida mitigagéo dos riscos

identificados.

No que toca a avaliacdo de gestdo de riscos de corrupcéo e infracdes conexas, foi efetuada uma
classificagdo do risco quanto a probabilidade da sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a
metodologia disposta na Politica de Gestao de Riscos do Grupo BPF. A determinagao da probabilidade de
ocorréncia e impacto do risco é baseada no conhecimento das Unidades de Estrutura do BPF, assim como
noutros dados relativos ao risco inerente, mediante orientagdo da Direcédo de Risco e Diregado de

Conformidade.
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Neste sentido, é tida em consideragdo a existéncia ou nao de controlos de risco identificados e a sua
eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades realizadas,
perfil dos colaboradores, numero de colaboradores envolvidos, entre outros.

Importa aqui destacar que, em 30/07/2025, foi aprovada a revisdo da matriz de risco especifica para o risco
de corrupgao e infragdes conexas, dado se ter identificado a necessidade de definir uma frequéncia da

probabilidade de ocorréncia mais especifica e adequada a gestéo da tipologia deste risco.

A classificagdo da probabilidade de ocorréncia é aferida com base na frequéncia em que o evento se
verifica, ou pode vir a verificar, no horizonte de analise, que deve sempre corresponder a 1 ano. Para isto,
sédo definidos 4 eixos de probabilidade de ocorréncia de forma a garantir alinhamento com os niveis

definidos na Instrugdo n.° 18/2020 do Banco de Portugal

A classificagdo do impacto que mede a influéncia que o evento tera na situagao financeira da instituicao, a
nivel de requisitos de fundos proprios, governo interno, liquidez, alavancagem, modelo de negécio, gestao

e controlo de riscos, segue a metodologia proposta na Politica de Gestao de Risco de Conformidade.

A matriz de risco especifica para o risco de corrupgéo e infragdes conexas sera incorporada na proxima
revisdo do PPR, ainda em 2025.

4. IDENTIFICAGCAO DAS AREAS DE INCIDENCIA

Nos termos do PPR, foram identificadas e caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos corrup¢ao
e infragdes conexas, as seguintes:

a) Administragdo: inclui tarefas, entre outras, a de prosseguir os interesses gerais do BPF e
assegurar a gestdo dos seus negocios, definir as orientagdes estratégicas, estabelecer a
organizagao interna do BPF e as suas normas de funcionamento, aprovar o codigo de conduta e
demais normativos especificos e estruturantes do Banco e a sua cultura organizacional;

b) Direcao de Auditoria Interna: inclui tarefas, entre outras, de elaborar planos, anual e plurianual,
de Auditoria Interna, elaborar programa e executar auditorias e elaborar relatérios anuais de
Auditoria Interna;

c) Direcdo de Conformidade: inclui tarefas, entre outras, de acompanhar o processo de
participacdes de irregularidades, elaborar de pareceres e analises técnicas sobre operacdes de
prevencdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, novos produtos e
conflitos de interesse e partes relacionadas, elaborar Plano de Atividades, elaborar Relatério
Anual, prestar a colaboragao requerida pelas autoridades e auditorias;

d) Direcédo de Risco: inclui tarefas, entre outras, de elaborar Plano anual de atividades da funcéo de
Direcao de Risco, elaborar Relatério anual de atividades da fungéo de Diregao de Risco, identificar
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incumprimentos, elaborar relatérios internos da Fungéo de Diregao de Risco, atualizagdo da Matriz
de Riscos e Controlos, Calculo de imparidade de crédito e de outros ativos;

e) Direcdo de Capital: inclui tarefas, entre outras, langcamento de concurso para Selegdo de
Intermediarios Financeiros, Selecao de Intermediarios Financeiros, Participar em Assembleia de
Participantes;

f) Diregao de Divida, agora denominada, Dire¢cao de Divida e Banca de Investimento: inclui
tarefas, entre outras Qualificagdo de Potenciais Intermediarios Financeiros, Obtencdo de
Propostas de Financiamento e Decisédo de alocagéo, Due Diligence, Contratos com Intermediarios
Financeiros, Desembolsos;

g) Direcdo de Andlise de Crédito, agora designada por Direcdo e Anadlise de Crédito e
Investimento: inclui tarefas, entre outras, de analise de operagdes de crédito, investimentos e
garantia, atribuicdo de Rating;

h) Direcao Juridica: inclui tarefas, entre outras, de preparacgado/validagao de pegas contratuais, e
emissao de Pareceres;

i) Direcao de Contencioso: inclui tarefas, entre outras, preparar memorando com ponto de situagao
e proposta para acordo de pagamento, negociar termos do acordo de pagamento;

j) Diregao Corporativa, agora designada por Diregdo Corporativa e Sustentabilidade que
incorpora as Dire¢cdes de Estudos Econdmicos e Estratégia, inclui tarefas, entre outras,
reunides com entidades externas; contratacado de entidades externas para prestacéo de servicos;
contactos com interlocutores externos;

k) Direcao de Relagoes Externas e Comunicacgao: inclui tarefas, entre outras, de elaboragéo de
Plano de Comunicacédo, produgéo e divulgacdo de Comunicados de Imprensa, publicacéo de
conteudos no website BPF;

I) Direcdo de Recursos Humanos: inclui tarefas, entre outras, de recrutamento, selegéo e
contratagao, agdes de Formagéao, processamento salarial;

m) Direcdo de Tecnologias de Informacgao: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de Bens e
Servigos Informaticos, efetuar consulta ao mercado;

n) Direcdo do Centro de Operagoes, agora designada por Dire¢ao de Meios: inclui tarefas, entre
outras, de aquisicdo de bens e servigos, acompanhamento da execugédo dos contratos, todo o
processo que envolve a contratagédo publica;

o) Direcdo de Contabilidade: inclui tarefas, entre outras, de preencher os questionarios SPPI;

p) Direcdo de Administracdo Financeira, agora designada por Direcdo de Operagdes —
Departamento de Suporte Integrado: inclui tarefas, entre outras, de atualizar dados das
garantias, negociar taxas de juros com Bancos, contabilizar o pagamento.

q) Direcado de Planeamento e Controlo: inclui tarefas, entre outras de informagéo de fecho de
contas, analisar reportes, atualizar precarios, consultar e validar dividas em mora e submeter
reportes.

r) Diregao de Fundos sob Gestédo, agora designado por Direcdo de Operagoes — Departamento
de Fundos sob gestao: inclui tarefas, entre outras, de faturagdo de BPF aos Fundos sob Gestao
e as Sociedades, elaborar Relatério e Contas dos Fundos sob Gestdo do BPF, dotagbes dos
Fundos, certificagdo de despesa nos Fundos sob Gestdao com Financiamento Comunitario,
acompanhamento de auditorias aos Fundos sob Gestdo promovidas por Entidades Externas,
Reportes de Acompanhamento a Dotadores e Plano de Atividades e Orcamento dos Fundos sob
Gestao do BPF.
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Acrescentamos as Diregbes que foram incluidas na revisédo do PPR realizada no final de 2024:

a) Direcdo de Garantias: inclui tarefas, entre outras, enquadramento de candidaturas, aprovagao
das subvengdes nao reembolsaveis (Linhas COVID-19) e analise de operagdes Convengédo PT-

AO.
b) Direcao de Gestao de Informacao: inclui tarefas, entre outras, de aquisicao de Bens e Servigos

Informaticos, efetuar consulta ao mercado.

C) Direcdo de Estruturagdao de Operagdes, agora incluida na Dire¢do de Divida e Banca de
Investimento: inclui tarefas, entre outras, a de estruturar e montar operacées complexas de
financiamento ou investimento a empresas e o financiamento a projetos que requeiram montantes
significativos de investimento inicial, com longas maturidades e que dependam do grau de geragéo
de fluxos de caixa do projeto, tais como concessdes e parcerias publico-privadas e originagéo de
novas oportunidades de negdcio através de dinamizagado comercial.

d) Direcao de Transformacgao: inclui tarefas, entre outras, monitorizagdo da execugéo das iniciativas
do plano estratégico, consultas ao mercado para efeitos da aquisicdo de bens ou servigos e
contactos com entidades externas.

e) Direcédo de Validagao de Modelos: inclui tarefas, entre outras, elaborar Plano Anual de Atividades
de Validagéo, realizacao de exercicios de validagdo de modelos.

E da responsabilidade das Unidades de Estrutura responsaveis pelas atividades, recolher e reportar
informacdo sobre as que estdo mais expostas a riscos de corrupcao e infracdes conexas, identificar e
comunicar comportamentos que envolvam atos de corrupgdo e desenvolvimentos acerca de riscos, assim
como implementar as medidas de mitigacdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos
de risco. O processo que decorre desde a identificagédo até a resolugéo dos riscos devera ser acompanhado

pela Direcéo de Conformidade.

As Unidades de Estrutura que estavam criadas, em 2024, e que nao tinham procedido ao levantamento das

atividades e riscos, em virtude da sua recente constituicdo e auséncia de atividades séo as seguintes:
- Direcao Assets and Liabilities Management;

- Direcao de Apuramento de Imparidades e

- Direcao de Recuperagao de Créditos.

A presente avaliagao teve como objetivo avaliar as evidéncias das medidas preventivas indicadas no PPR
e indicagdo do grau de cumprimento das mesmas das Unidades de Estrutura que ja faziam parte do PPR,
mas igualmente efetuar uma analise mais completa e robusta, incluindo as Unidades de Estrutura que foram
incluidas na ultima revisdo do PPR em dezembro de 2024.
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5. CONCLUSOES

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas do BPF é um dos principais
instrumentos de gestdo que salvaguarda a mitigacdo do risco de corrupgédo e infragbes conexas na
instituicdo, que conta com a colaboragéo e a comunicagéo com todas as Unidade de Estrutura.

De uma forma grafica, apresentam-se os resultados da avaliagdo do grau de implementacéo das medidas
preventivas referente ao ano de 2024, tendo com consideragdo o PPR a data em vigor:

Grau de implementacao
2024

31,85%
°q

64,97%

3,18%

= Implementadas Em implementacao N.A.

Figura 1- Grau de implementacao 2024

Tendo em consideragéo o combate a prevengéo do risco de corrupgao e infragdes conexas do BPF e para
efeitos do presente Relatorio, destacam-se as seguintes conclusdes:

1. No periodo a que se refere o presente Relatério, ndo houve reporte por parte das Unidades de
Estrutura do BPF de qualquer informagao ou atividade em que estejam expostas a riscos de corrupgao
e infragbes conexas.

2. A Diregdo de Compliance, conclui, pela eficacia das medidas preventivas, tendo em conta os
resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de implementagcdo das medidas
preventivas, porquanto 64,97 % das medidas preventivas estdo implementadas, 3,18% estdo em
implementagdo e nenhuma dessas medidas estao por implementar.

3. De referir que se verificaram atividades que néo se realizaram no ano de 2024, dado o seu caracter
nao recorrente, em particular, na Diregao de Operagdes — Departamento de Fundos sob gestéo e na
Diregdo de Capital, pelo que nao é aplicavel a avaliagdo do grau de implementagdo da medida
preventiva definida, correspondendo ao total de 31,85% das atividades identificadas.

4. Relativamente ao Relatério de Avaliagdo Anual de 2023, excluindo as atividades nao realizadas em
2024 e 2023, houve um aumento de cerca de 6% das medidas preventivas implementadas, estando
todas as medidas ou no estado “implementadas” ou “em implementacéo”.
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5. Das atividades avaliadas que potenciam eventos de corrupgao e infragdes conexas, nenhuma estava
classificada como risco elevado ou severo, nos termos do Plano de Prevencéao de Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas;

6. Relativamente ao acompanhamento da Diregdo de Compliance, no ambito da monitorizagdo das
irregularidades, da monitorizagédo das deficiéncias, nomeadamente no ambito da corrupgao e infragdes
conexas, conclui-se que nao ocorreu qualquer facto que indicie a pratica de corrupgdo ou de outro
risco conexo nas atividades internas do BPF, assim como a identificagdo de necessidade de reforgo
das medidas mitigadoras no periodo de referéncia.

7. Foi promovida a participagdo de todos os colaboradores do BPF em agdes de formagao, de forma
continua e regular, sobre os principios e valores éticos do Cédigo de Conduta, garantindo uma maior
sensibilizagdo para o fendmeno da corrupgédo cada vez mais importante no seio das Instituigdes e,
mais especificamente a formagédo denominada “Let’s Talk Plano de Prevengéo e Risco de Corrupgédo
e Infragbes Conexas e Risco Reputacional’, ministrada em novembro de 2024 pela Diregdo de
Conformidade.

8. Tal como ja referido, o BPF dispbe de normativos internos que visam prevenir, mitigar os riscos de
corrupgéo e infragdes conexas, nomeadamente o Cédigo de Conduta, o Plano de Prevencado de
Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas, a Politica de Prevengdo Comunicagdo e Sanagido de
Conflitos de Interesses, a Politica de Participagdo de Irregularidades e a Politica de Prevengéo do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, bem como demais procedimentos,
politicas e regulamentos internos.

Foi igualmente efetuada uma avaliacdo quanto ao grau de implementacdo das medidas preventivas de
todas as Unidades de Estrutura, incluindo aquelas que foram adicionadas na revisdo do PPR, cujos
resultados aqui se apresentam de forma grafica:

Grau de implementagao
2024 apds revisao

29,05%

66,48%
4,47%

= Implementadas Em implementagdo N.A.

Figura 2 — Grau de implementagao 2024 apds revisdo
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No ambito desta avaliagdo mais completa a toda a estrutura institucional quanto a prevengao do risco de
corrupgao e infragdes conexas do BPF, destacam-se as seguintes conclusdes adicionais:

1. No periodo a que se refere o presente Relatério, ndo houve igualmente reporte por parte das
Unidades de Estrutura do BPF de qualquer informacao ou atividade em que estejam expostas a
riscos de corrupgao e infragdes conexas.

2. A Diregao de Compliance, conclui, igualmente, pela eficacia das medidas preventivas, tendo em
conta seguintes resultados: medidas preventivas implementadas correspondem a 66,48%; em
implementacao resultou 4,47% e nenhuma dessas medidas estéo por implementar.

3. Dereferir que se verificaram atividades que nao se realizaram no ano de 2024, dado o seu caracter
nao recorrente, correspondendo ao total de 29,05% das atividades identificadas.

4. Salienta-se, ainda, que das 22 medidas preventivas adicionadas na revisdo do PPR, 77% das
mesmas encontram-se no estado implementadas,

Apresenta-se de forma grafica a diferenca quanto ao numero de medidas preventivas e o seu respetivo
estado, entre o Relatério de Avaliagdo Anual de 2023 para o presente Relatério, incluindo a reviséo do PPR:

Numero de medidas preventivas

i__.

Implementadas Emimplementagao Aimplementar
m 2023 B 2024 apds revisao
(157 medidas) (179 medidas)

Figura 3 — Numero de medidas preventivas

» Daqui decorre que o numero total de medidas preventivas que permitem reduzir a probabilidade
de ocorréncia dos riscos de corrupgéo e infracdes conexas aumentou, de 157 em 2023 para 179
no ano de 2024, tendo em consideragao a revisdo do PPR.

» Pese embora o numero de medidas implementadas tenha diminuido, houve um aumento
significativo de atividades que ndo se realizaram durante o ano de 2024, correspondendo ao
estado de nado aplicavel.
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6. RECOMENDAGOES

Tendo em consideragéo a avaliagao efetuada as medidas preventivas implementadas no ambito do Plano
de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, a Diregdo de Compliance recomenda que as
Unidades de Estrutura do BPF procedam ao reforco do processo de identificacdo das atividades devolvidas
no periodo de referéncia e a recolha da evidéncias da implementacdo das medidas preventivas aplicadas,
assim como ao processo de atualizacdo das matrizes de riscos e controlos face a criacéo e/ou alteragéo
dos procedimentos que se tem vindo a realizar.

Neste sentido, a Diregdo de Conformidade recomenda a revisdo do PPR, o que permitira a incluséo de
todas as Unidades de Estrutura que foram criadas em 2025, alinhado com a nova estrutura organizacional
do BPF, bem como, da revisdo da matriz de risco especifica quanto ao risco de corrupgao e infragdes
conexas. Tais Unidades de Estrutura ser&o, assim, objeto de analise no proximo relatério do PPR.

Recomenda-se igualmente, a plena implementacao das medidas preventivas previstas no PPR, nos prazos
indicados, de forma a salvaguardar uma melhor identificagdo de situagdes que possam potenciar eventos
de corrupgéao e infragdes conexas e a definicdo das respetivas medidas preventivas. Acresce ainda que as
Unidades de Estrutura devem comunicar a previséo dos prazos em que preveem a plena implementacao
das medidas preventivas indicadas no PPR.

(assinatura)

Responsavel Cumprimento Normativo

12
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

ANEXOS - ANALISE DAS EVIDENCIAS DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

Com o objetivo de avaliar o grau de implementagéo das medidas definidas para cada uma das atividades, estabeleceram-se os seguintes niveis de implementacéo:

IMPIEMentada — Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se encontra implementada;

Em implementacgao - N&o foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se encontre totalmente implementada;

I - \:o foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida preventiva indicada no PPR.

n.a. (ndo aplicavel) - Nao foi possivel, a data do presente relatério, avaliar o grau de implementagéo da medida preventiva, uma vez que a atividade ndo se realizou em 2024.

CONSIDERANDO

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas foi revisto em dezembro 2024, pelo que a presente avaliagao teve por base as atividades potencialmente
expostas ao risco de corrupgao e infragdes conexas que foram identificadas pelas Unidades de Estrutura que, naquela data, estavam constituidas no BPF, as quais, entretanto
poderao ter sido renomeadas ou reestruturadas. Aquando da revisdo anual do Plano, este acomodara as novas denominagdes das Unidades de Estrutura, bem como, as novas
Unidades, entretanto constituidas.

De referir, ainda, que decorre a atualizagéo de diversos procedimentos internos, pelo que algumas atividades sujeitas a potenciais risco de corrupgéo e infragdes conexas

elencadas pelas Unidades de Estrutura, ainda, ndo dispdéem da formalizagdo do respetivo procedimento.

cam» WwWww.bpfomento.pt
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Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

P Impact ¢ Rit
de Ocorréncia pacto e @ [RiEEe
Prosseguir os interesses gerais do
BPF e assegurar a gestéo dos seus Utilizagao/divulgagéo de informagdo o .
e . 4 - e N h . . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em
negocios com vista & prossecugdo do | privilegiada e/ ou confidencial para beneficio Baixa Alto Moderado - S
b : P ; plenario e maioria
objeto social, representando o BPF proprio ou de terceiros
perante terceiros
Definir as orientagdes estratégicas e
aprovar os planos de atividade do Reporte inadequado ou incorreto, L .
. f N . . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em
BPF, bem como os correspondentes influenciado por interesses especificos Baixa Alto Moderado lendrio e maioria
orgamentos e seus relatérios que afetam a isengao e imparcialidade P
periédicos de execugdo
Deliberar sobre novos produtos, Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em

= o " -, Baixa Alto Moderado - L
operagdes e emissdo de medidas de beneficios plenario e maioria
Estabelecer a organizagéo interna do
BPF'e as suas normas de Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca . Tomada de decisdes néo centralizada num unico
funcionamento, incluindo o que . Baixa Alto Moderado -~

N de beneficios Administrador
se refere ao pessoal e & sua
remuneragao
- Todos os colaboradores e o 6rgao de administragéo
tém de cumprir com o Cédigo de Conduta, tendo
Aprovar o cédigo de conduta e = . formagéo sobre o mesmo;
. H oy Nao fazer cumprir o regulamento aprovado, A . - . N R
demais normativos especificos e P . . . . - Participagédo / denuncia anénima de irregularidades;
atribuindo vantagens para si ou para Baixa Baixo Reduzido o ) -
estruturantes do Banco e a sua terceiros - Tomada de decisdo nao centralizada num tnico
cultura organizacional : Administrador;
-Registo da tomada de conhecimento do cédigo de
conduta.
Aprovar a subcontratagdo ocasional - Tomada de decisdo nao centralizada num unico
de tarefas operacionais especificas da | Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca . - . Administrador;

e ~ . Baixa Médio Reduzido P . o -
competéncia das fungdes de controlo | de beneficios - Necessario consentimento prévio do 6rgédo de
interno fiscalizag&o.

Assegura que o BPF identifica

trlmest!’almente, numa lista completa - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
e atualizada as suas partes _KYC:

relacionadas e aprova as Atribuicdo de vantagens a terceiros através - - ! ~ = .

~ P! . ¢a0 9 y Média Médio Moderado - Parecer das Fungdes de Gest&o de Riscos e

operagdes com Partes Relacionadas, | da omissdo de partes relacionadas . .
Conformidade;
de acordo - .
. ~ - Parecer da Comiss&o de Auditoria
com a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas em vigor
« Né&o assegurar o cumprimento do deliberado i T°’T‘a.da de (liecl:ls.oes descentralizada, por votos em
Zelar pela correta execugao das ou utilizar/divulgar informacao privilegiada plenario e maioria;
deliberagdes do Conselho de 9 G20 P! 9 Baixa Alto Moderado - As Fungdes de Controlo Interno tém acesso aos

Administragdo

e/ou confidencial para beneficio préprio ou de
terceiros

despachos com as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e as atas.

Grau de Implementagao

Em Implementagao

Evidéncias

Aprovagao em CA parceria estratégica
FEI BEI - AG

Aprovagao em CA dos Planos de
Atividade das diversas areas do BPF

Aprovagao em CA sobre novo produto

Aprovagao em CA da

Politica de Remuneragéo de
Colaboradores - Aprovado em reunido de
CA de 2023-05-23

Politica de Remuneragéo dos Membros
dos Orgéos de Administragéo e
Fiscalizagao, revista em junho de 2024

Aprovagdo em CA de normativos internos

A atividade nao se realizou em 2024

Aprovagao em CA da lista de partes
relacionadas

Nao obstante a melhoria ja verificada,
ainda ocorrem situagdes em que algumas
das fungdes de controlo interno nao estdo
a receber as atas para os quais emite o
parecer, apenas dos temas propostos por
si.
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Uso de recursos do BPF em beneficio

Aprovagao por outro administrador

Aplicagdes Financeiras

das entidades candidatas aos
diversos programas de investimento

ou insuficientes

proprio Incorrer em gastos indevidos Baixa Baixo Reduzido Aprovagao de gastos nédo pode ser feita pelo proprio.
- Tomada de decisdes descentralizada, por votos em
plenario e maioria;

Aplicagdo de recursos financeiros Aplicagédo indevida de recursos financeiros Baixa Médio Reduzido - Acompanhamento dos indicadores de risco
identificados neste ambito através do relatério de
monitorizacdo do quadro de apeténcia pelo risco.

Definir e aprovar as linhas

estratégicas de andlise e avaliagdo Definigédo de linhas estratégicas incompletas Baixa Alto Moderado - Tomada de decisao descentralizada.

Aprovacdo em CA do Programa
Participativo dos Agores Il

Direcao de Conformidade:

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas e o InplemeEniEEED Evidéncias

Elaboragao do Relatério Anual pela CAUD
sobre as participagdes participagdo de
irregularidades da Instituigao.

Elaboragéo de pareceres no ambito de
prevengao do branqueamento de capitais
e financiamento ao terrorismo, de conflitos
de interesses e partes relacionadas e de
novos produtos, com as assinaturas de
um Técnico e da Diretora de
Conformidade

Plano de Atividades de 2024 foi apreciado
pela CAUD e aprovado em CA

Relatério Anual de Conformidade de 2024
foi apreciado pela CAUD e aprovado em
CA (a aguardar extrato da ata)

contrapartida de vantagem indevida.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
A CAUD informa o CA sobre as participagdes recebidas
Acompanhar o processo de Deturpacéo da investigagédo, com Baixa Alto Moderado e os procedimentos adotados para regularizagédo/arquivo
participagdes de irregularidades contrapartida de vantagem indevida e elabora um relatério anual a apresentar ao supervisor
de acordo com a Instrugdo n.° 18/2020 do BdP.
Falta de isengdo e imparcialidade, em
beneficio préprio ou de terceiros, com o
Elaborar de pareceres e analises objetivo de adulterar a identificagdo e N - PPN -

o . ) A Ny . Validagao por varios niveis hierarquicos, aplicagdo do
técnicas sobre operagdes de respetiva avaliagédo do risco de conformidade principio dos 4 olhos — os exercicios so validados por
prevengdo de branqueamento de e de branqueamento de capitais e intervenientes e niveis hierarauicos distintos - Téonico
capitais e financiamento do financiamento do terrorismo. Baixa Alto Moderado Res vl a i 5rado d ’
terrorismo, novos produtos e Condicionamento do processo de deciséo, ~esponsavel €, em casos espectlicos, o orgao de

5 . . o . = fiscalizagéo pronuncia-se sob forma de parecer.

conflitos de interesse e partes através de omissdo/manipulagéo de

relacionadas informagao ou do adiamento/morosidade de
analises e propostas, para beneficio
proprio e/ou de terceiros

Elaborar Plano de Atividades gloaieon:j:teerr:inei::l;z;asdzgzgtguog:ii\t/i%aaz2;) com Baixa Médio Reduzido Os planos séo revistos pelo responsével da fungao
contrapartida de vantagem indevida ’ sujeitos a parecer da CAUD e aprovagédo do CA.
Manipulagao/omissao deliberada de

Elaborar Relatério Anual informagdo, nomeadamente sobre Baixa Médio Reduzido Os relatérios s&o revistos pelo responsavel da fungéo e
deficiéncias, com contrapartida de vantagem sujeitos a parecer da CAUD e aprovagédo do CA.
indevida

Identificar incumprimentos Omisséo deliberada de incumprimentos, com Baixa Médio Reduzido O relatorio com as conclusdes finais da agéo é apreciado

O Relatoério de Gestao do 2° Trimestre foi

pela CE. apreciado pela CE

cam» WwWww.bpfomento.pt
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Manipulagdo/omissao deliberada de
informagao, nomeadamente sobre

Relatério de Avaliagdo da Independér
da Fungéo de Conformidade aprecia
pela CAUD e aprovado pelo CA

Os relatdrios sdo revistos pelo responsavel da fungdo e

Matriz de Riscos e Obrigagdes

Revis&o critica do Administrador relativa a
n&do comunicagéo de operagdes sobre as
quais houve dever de exame

Dever de Colaboragéo

Resposta a auditoria validada pelo
responsavel da Diregédo

identificagdo e acompanhamento das
entidades/operagdes

confidencial/privilegiada

Elaborar e disponibilizar reportes deficiéncias, com contrapartida de vantagem Baixa Médio Reduzido sujeitos a parecer da CAUD e aprovacéo do CA.
indevida

Elaborar Matriz de Riscos & Desconsideragao deliberada de determinados

Obrigacées riscos ou obrigagdes, com contrapartida de Baixa Alto Moderado A matriz de riscos e obrigagdes é apreciada pela CE/CA.

9ag vantagem indevida
Quer o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo
Receber e analisar a informagéo no Deturpacéo dos resultados da analise, com Baixa Alto Moderado quer o membro do CA Responsavel pelo Cumprimento
ambito da PBCFT contrapartida de vantagem indevida. do Normativo analisam os resultados da analise
assegurando a respetiva reviséo.

Prestar a colaboracio requerida pelas Manipulagdo/omissao deliberada de Toda a informagédo a apresentar as autoridades &

autoridades G a P informagao com contrapartida de vantagem Baixa Alto Moderado previamente analisada e validada pelo responsavel da
indevida diregdo.

Prestar a colaboracio requerida em Manipulagao/omissao deliberada de Toda a informag&o a apresentar as autoridades é

auditorias G a informagao com contrapartida de vantagem Baixa Alto Moderado previamente analisada e validada pelo responsavel da
indevida diregéo.

Acesso a base de dados de

clientes, colaboradores e

fornecedores para realizagao dos Utilizagao/divulgagédo, em beneficio préprio ou . N - N

e . N = . - . Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as
exercicios de de terceiros, de informagéo Baixa Médio Reduzido

O sistema de acessos é restrito, nos

bases de dados termos da Politica de Gestao de Acessos

Direcdo Corporativa e Sustentabilidade

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Implementagéo

Medidas Preventivas Evidéncias

informagdes sobre o estado do respetivo
processo e, porventura, oferecer algo em
troca de eventual aceleragdo desse processo
ou tentativa de influenciar o sentido dessa
decisdo

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
A DCORP recebe com alguma frequéncia,
tipicamente em acompanhamento de
membros do CA ou da CE, potenciais A DCORP nao recebe nenhum potencial beneficiario
beneficiarios de medidas BPF no contexto de nem realiza nenhuma reunido sem pelo menos uma
. N reunides externas, que podem solicitar . testemunha (isto &, por sistema n&o ha reunides em que
Reunides com entidades externas Baixa Alto Moderado

Reunides com mais de uma pessoa.
apenas esteja presente, do lado BPF, uma pessoa); Diregdo sem poderes de decisdo.
A DCORP nao tem assento no CA ou na CE, ndo tendo

poderes de decisdo auténomos.

cam» WwWww.bpfomento.pt
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Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Contactos com interlocutores externos

Nos contactos com terceiros, tentativa de
influéncia do sentido da decisdo quanto a
operagdes em processo de tramitagdo interna

Baixa

Baixo

Reduzido

Nao é érgéo decisor

Deciséo superior quanto a atividade em

Este risco é remoto, estando a associado a existéncia de analise

contactos da DCORP com eventuais interessados em
decisdes de crédito por parte do BPF.

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Contratagéo de entidades externas
para prestagao de servigos

Ao contactar com a entidade externa, podera

haver a tentativa de influenciar o resultado do
processo de contratagdo, por contrapartida de
um beneficio para o colaborador.

Baixa

Médio

Reduzido

A contratualizagdo segue as regras da
contratagdo pubica, com intervengao de
outras areas, cuja decisé@o é sempre
tomada por érgao superior.

Contratagdo publica; DCORP n&o tem poder de decisao;
Decisao de contratar esta, em ultima analise, com o
Conselho de Administragao

Direcao de Andlise de Crédito

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Analise de operagdes onde estao
envolvidos o analista e o Diretor, cabendo
a aprovagao a um 6rgéo superior.

da operagéo.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco

Analise da operagao efetuada por mais que uma pessoa

Analise de Operagéo Falhas na analise da operacéo, cuja proposta da Diregdo (analista e diretor). Para além disso, todas as
g . ) = P Baixo Alto Moderado propostas tém parecer de dire¢des diferentes. Por

Crédito/Investimento/Garantia de aprovagédo pode favorecer terceiros. -~ N A e :

ultimo, ainda tém um 6rgéo decisor, que por norma tem

mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).

IR . A confirmagéo do nivel de risco de cada cliente é
Atribuiggo incorreta do rating pode favorecer efetuada aquando da analise de cada operagéo por

Atribuicdo de Rating terceiros, induzindo em erro o Orgéo Decisor Baixo Baixo Reduzido

Andlise de rating é efetuada pelo analista
Analista de Crédito e Diretor, sendo o rating apenas uma e Diretor.

componente da andlise de crédito.
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Direcdo de Auditoria Interna

Classificagdo dos Riscos Grau de Implementacs
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos S : Medidas Preventivas D AT Em AT Evidéncias
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Os Planos deliberadamente ndo abrangem . . = . . ~ -
. - - Plano revisto pelo responsavel pela fungéo de auditoria Plano Plurianual de Agdes de Auditoria —
Sleazﬁze;{osz;se,rnA:ual e Plurianual, E:%(:lét‘rsaazr?i';ie:fis?/;r?t‘gdgﬁeir?ge?/iz'; c:rr: a Baixa Médio Reduzido interna e sujeito a parecer e aprovagéo da Comissé&o de revisto pelo responsavel da DAI, sujeito a
DAI P 9 P Auditoria e do Orgdo de Administragdo, respetivamente. parecer da CAUD e aprovagéo de CA.
Omissao deliberada de deficiéncias. com Auditoria revista pelo responsavel pela fungdo de
Elal?orgr programa e executar contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido auditoria interna, com relatério a ser despachado pela Auditoria revista pelo responsavel da DAI,
auditorias DAI CAUD. com parecer da CAUD
- . .. | Omiss&o deliberada de deficiéncias, com REIaEOHOS de e.'Ud.'to.na revistos pglo responsavel pela Relatério Anual de Avaliagéo Global -
Elaborar relatérios anuais de Auditoria ida d indevid Bai Médi Reduzid funcéo de auditoria interna e sujeitos a parecer da - | svel da DAL suiei
Interna contrapartida de vantagem indevida para a aixa édio eduzido cAUD revisto pelo responsavel da , Sujeito a
DAI. . parecer da CAUD
Direcéo de Contabilidade
Classificagdo dos Riscos Grau de Implementacs
Principais Aividades Identificagdo dos Riscos S : Medidas Preventivas T D AT Em T Evidéncias
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Preenchimento de forma errada e intencional
Preencher os questionarios SPPI do qgestl9narlq de moc’lo a permitir uma Baixa Baixo Reduzido Rewsa(_) dos critérios de vglorlzagao dos instrumentos A atividade n&o se realizou em 2024
valorizagdo mais favoravel dos Instrumentos financeiros pelo ROC/Auditor Externo. n.a.
Financeiros
Direcédo Juridica
Classificagao dos Riscos Grau de Impl -
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos ST : Medidas Preventivas T D AT Em T Evidéncias
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Quer diretamente quer indiretamente serem
Finalizar elaboragao/validagéo e exercidas influéncias no sentido de Baixa Baixa Reduzido Verificacio por mais de uma pessoa Preparagao de pegas processuais com a
enviar as pegas contratuais elaboragédo de minutas que beneficiem outra G0 P! P intervencéo de vérias pessoas
entidade que nédo o BPF
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Finalizar e enviar Parecer

Quer diretamente quer indiretamente serem
exercidas influéncias no sentido de
elaboragdo de pareceres que beneficiem
outra entidade que n&o o BPF

Baixa

Baixa

Reduzido

Verificagdo por mais de uma pessoa

Direcao de Tecnologias de Informacao

Emiss&o de Pareceres com a interv hgéo
de varias pessoas

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razéo da sua fungao, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Podera existir intengdo de obter, para si ou
para terceiro, participagdo econdmica ilicita, O processo de compra ¢ realizado pelo centro de
Efetuar consulta ao mercado lesar em negécio juridico os interesses Baixa Baixo Reduzido operagoes. Estdo devidamente segregadas as fungdes

de cada colaborador nos processos de aquisicdo de
bens e servigos

Direcdo de Operacdes — Departamento de Suporte Integrado:

Grau de Implementagao

Evidéncias

A contratualizagdo segue as regras da
contratagdo pubica, com intervengao de
outras dreas, cuja decisdo é sempre
tomada por érgéo superior.

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

omiss&do nos registos

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Niveis de responsabilidade diferenciados para a
Erros/falhas na introdugdo/processamento Zutuonzagalqge dogumentosl retlflcany os,
Atualizar dados das garantias das faturas ou outros ajustamentos em contas Baixa Médio Reduzido coes perlocicas de conFro e monlgqugagao para
a receber cruzamento entlre c.)s.reglstQS pontablllstlcos_e os
elementos tangiveis/intangiveis das operagdes
(cruzamento da faturagdo emitida VS servico da divida)
Aceitacéo de favores e/ou favorecimentos
ilicitos em troca da concessao de vantagens
e/ou beneficios, suborno e peculato em: Validagao de informagéo pelos varios niveis de
Negociar taxas de juros com Bancos Erros/falhas no registo de investimentos e Baixa Baixo Reduzido responsabilidade;
respetivas maturidades e retornos de Reconciliagdes bancarias;
investimento;
Desvio de dinheiros e valores.
Existéncia de registos de transagdes sem que Agbdes periddicas de controlo e monitorizagéo para
Contabilizar o pagamento estas tenham ocorrido ou sua supress&o ou Baixa Médio Reduzido cruzamento entre os registos contabilisticos e os

elementos tangiveis/intangiveis das operagdes;
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Grau de Implementagéo

Evidéncias

Manual de Procedimentos:
Processamento e Acerto de Faturagao

Proposta de aplicagao financeira com
aprovagao do 6rgéo superior

Manual de Procedimentos: Pagamentos
Genéricos
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Direcao de Contencioso

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabilidade : Vedidas Proventivas
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco

Grau de Implementagao

Evidéncias

Todos os contactos com os devedores s&o efetuados
através de meios de comunicagao do BPF (telefone fixo
através de filtragem pelo secretariado, emails de grupo

com acesso de toda a equipa, com conhecimento da Preparag&o do Memo do acordo de

Preparar Memorando com ponto de O risco de conluio entre do técnico Diregao de coordenacao e dire¢éo). Qualquer reunido com os agamento realizado pelo colaborador &
situagdo e Proposta para acordo de Contencioso e o cliente de forma a obter Baixa Baixo Reduzido devedores tem sempre a presenga de dois técnicos da pag 1zaco p =

- ! N . y = validado pela Diregdo com aprovagdo em
pagamento condi¢des mais vantajosas no acordo Diregdo de Contencioso. Todos os acordos sdo

validados e aprovados pela diregdo ou coordenagéo. CE

Para além disso todas as propostas finais sdo aprovadas
no BPF, conforme procedimento definido, bem como,
pelo érgéo decisor da SGM, conforme também definido.
Todos os contactos com os devedores s&o efetuados
através de meios de comunicagéo do BPF (telefone fixo
através de filtragem pelo secretariado, emails de grupo
com acesso de toda a equipa, com conhecimento da

: O risco de conluio entre do técnico Diregdo de coordenagdo e diregdo). Qualquer reunido com os Negociagdo de acordo por e-mail, que
Negociar termos do acordo de . ) . . . D i : L
agamento Contencioso e o cliente de forma a obter Baixa Baixo Reduzido devedores tem sempre a presenga de dois técnicos da origina, posteriormente, a preparagéo do
pag condi¢des mais vantajosas no acordo Direcédo de Contencioso. Todos os acordos sdo Memo.

validados e aprovados pela diregdo ou coordenagao.
Para além disso todas as propostas finais sdo aprovadas
no BPF, conforme procedimento definido, bem como,
pelo érgéo decisor da SGM, conforme também definido.

Direcao de Planeamento e Controlo

Classificagao dos Riscos Grau de Impl -
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabilidade - Medidas Preventivas L DCeacas) Evidéncias
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco

Validar dividas em mora . ' . R DAFCR confronta a sugestdo do NAV disponibilizada
Risco de ?roceder |ntenC|onaImente a . . . pela DCTB com sugestao efetuada manualmente por Valores identificados pela NAV e
adulterag&o dos prazos de envio para mora Baixo Baixo Reduzido DAFCR finalidad i dif lidad | tos da DAF
de faturas com a mesma finalidade e analisa as diferengas validados por elementos da .

) efetuando as corregdes necessarias.

Intencionalmente ndo submeter o reporte

Submeter reporte dentro do prazo devido, com o objetivo de Baixo Médio Reduzido Ha um cronograma de reportes regulamentares Reportes que foram enviados
potenciar o risco de multa/coima para a implementado na DPC. atempadamente ao Banco de Portugal
entidade reportante.
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Direcao de Recursos Humanos

Classificagdo dos Riscos QEmebikr taca
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabilidade ) Medidas Preventivas rau de implementagao Evidéncias
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
« Favorecimento ilicito na escolha dos
recursos humanos a contratar, abuso de
poder e trafico de influéncias:
« Intervengéo no processo de recrutamento de
pessoas com relagdes de proximidade dos - Definigdo de critérios e métodos, para a selegédo de
candidatos; candidatos;
« Utilizagao de critérios de selegdo - Avaliagdo dos candidatos envolvendo varias fases com
. . discricionarios, sem respeito pelo principio da triagem dos candidatos independente da selegéo e
Escolher candidato e comunicar " N . n . A N . L ~ .
decisa equidade; Baixa Baixo Reduzido realizagdo de entrevistas; n.a. A atividade néo se realizou em 2024
ecisao I s : - = .
« Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco - Registo das decisdes de contratagdo devidamente
objetivos, sem respeito pelo principio da fundamentadas.
equidade; - Elaboragéo e divulgagédo de normas para prevengao de
« Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos conflitos de interesse.
resultados de selegao;
« Auséncia de mecanismos que identifiquem e
impegam a ocorréncia de conflitos de
interesse.
-Identificagdo das necessidades de formagao e
« Favorecimento ou pI'eJUIgo.IhCItO na gestéo implementacao (!as respetivas ag¢des (aprovagéo do Apresentacéo do Plano de Formagéo e
dos programas de formagéo: plano de formagéo em CE, bem como as propostas K ~
p . N ~ L Desenvolvimento BPF 2024 e aprovagao
« Agdes de formagao inadequadas as fungdes adicionais ao plano) em CE:
Realizar pedido de formagao a desempenhar pelos colaboradores; Baixa Médio Reduzido - Existéncia de diversos niveis de aprovagéo na i S "
= N . ~ = = Propostas adicionais de formagao,
« Contratagdo de entidades formadoras sem instrugé@o dos processos de contratagao da formagéo (as " -
L . A = - validadas por DRH e DirCoordGOp e
habilitagéo adequada; propostas adicionais ao plano séo solicitadas pelos aprovacio em CE
» Nao execugdo na integra de planos de Diretores e a proposta validada por DDRH e p <
formacédo aprovados para os colaboradores. DirCoordGOp, antes do envio a CE)
Processamento de vencimentos sem
aderéncia a assiduidade dos colaboradores e A bases dados de registos de colaboradores ¢ a mesma
sua categoria profissional/remuneragédo do processamento de vencimentos;
contratual Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as - N
. Controlo manual de auséncias que tém
Processamento de vencimentos sem bases de dados. - Ny
) PRI S . . " . . impacto no processamento salarial (p.e.
Processar vencimentos aderéncia a assiduidade dos colaboradores e Baixa Alto Moderado Participacéo de diversos intervenientes nos processos . .
) o = P baixas). O processamento é efetuado por
sua categoria profissional/remuneragéao de processamento de salarios; N - .
P ~ . diversos intervenientes.
contratual Segregacédo de fungdes e responsabilidade das
Processamento de abonos e descontos ndo operagoes;
autorizados
DRH acompanha as auséncias registadas
na aplicagdo de registo de assiduidade
(esta aplicagdo permite averiguar se
Processar vencimentos Inadequado registo e controlo do tempo de Baixa Alto Reduzido Segregagao de fungdes e responsabilidade das existem dias sem registo de assiduidade e
trabalho e da assiduidade operagoes interpelar os colaboradores e/ou
responsaveis, para confirmagéo da
auséncia ou regularizagdo de registos). As
inclusdes das auséncias com impacto ao
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A

nivel salarial sdo registadas manualr_n_efrite'
em nav e validadas superiormente em' -
DRH antes de fechado o processame

Falhas no registo da informagéo das bases de

Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as -
Reviséo de Acessos

Verificagdo, a posteriori, do confronto
entre a folha de horas apresentada e a
respetiva aprovagdo em CE.

deciséo « Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco

objetivos, sem respeito pelo principio da
equidade;

« Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos
resultados de selegéo;

« Auséncia de mecanismos que identifiquem e
impegam a ocorréncia de conflitos de
interesse.

Processar vencimentos dados dos colaboradores e divulgagéo de Baixa Médio Reduzido bases de dados

informagao confidencial .

Processamento de abonos/trabalho Aquando da validagdo de processamento de salarios,
Validar formularios e processar suplementar ndo autorizado ou nao Bai . . existe um controlo de verificagdo das folhas de horas

HIE ; ; aixa Baixo Reduzido ’ =

trabalho suplementar coincidente com o registo evidente no apresentadas e do respetivo despacho de aprovagéo

formulario

Favorecimento ilicito na escolha dos recursos

humanos a contratar, abuso de poder e trafico

de influéncias:

« Interveng&o no processo de recrutamento de - Defini¢do de critérios e métodos, para a selegao de

pessoas com relagdes de proximidade dos candidatos;

candidatos; - Avaliagéo dos candidatos envolvendo varias fases com

« Utilizag&o de critérios de selegao triagem dos candidatos independente da selegéo e
Selecionar candidato e comunicar disc.ricion.élrios, sem respeito pelo principio da ) ' ' realiggcéq de entrevistas; .

equidade; Baixo Baixo Reduzido - Exigéncia de fundamentagéo de propostas de

Analise preliminar de DRH, com as
diversas fases de selegdo. Elaboragédo do
relatério de DRH com o resultado das
entrevistas e proposta de contratagao,
com aprovagao superior;

Mitigagdo de eventual conflito de interesse

recrutamento;

- Registo das decisdes de contratagdo devidamente
fundamentadas

- Elaboragéo e divulgagédo de normas para prevengao de
conflitos de interesse.

Direcao de Risco

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Plano anual de atividades da fungéo de
Diregéo de Risco revisto pelo responsavel
pela fungao e sujeito a parecer da CAUD
e aprovagdo em CA

Relatério anual de atividades da fungédo
de Diregéo de Risco revisto pelo
responsavel pela fungéo e sujeitos a
parecer da CAUD

Relatério de Acompanhamento de
Deficiéncias de controlo interno e
aprovado em CA

DR.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
O Plano pode deliberadamente ndo abranger . . = =
. o Plano revisto pelo responsavel pela fungéo de gestao de
- todas as areas de atividade do BPF, com . s . . L < o

Elaborar Plano de Atividades Ny f N Baixa Médio Reduzido riscos e sujeito a parecer e aprovagéo da Comisséo de

contrapartida de vantagem indevida para a Auditori P - - N

DR. uditoria e do Orgédo de Administragao, respetivamente.

Omisséo deliberada de deficiéncias, com Relatérios da FGR revistos pelo responsavel pela fungéo
Elaborar Relatério Anual contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido L P P P <

DR. e sujeitos a parecer da CAUD.

Omiss&o deliberada de incumprimentos, com 0O acompanhamento das acaes & feito pelos
Identificar incumprimentos contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido dmini P N P

DR. administradores com o pelouro.

Omisséo deliberada de deficiéncias, com - ) . =
Elaborar relatério contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido Relatérios de FGR revistos pelo responsavel pela fungao

Relatério de Acompanhamento das RAS
RAF da Diregéo de Risco revisto pelo
responsavel pela fungao e sujeitos a
parecer da CAUD

e sujeitos a parecer da CAUD.
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Deturpagao das conclusdes dos trabalhos, Trabalho revisto pelo responsavel pela fungéo de gestao

Elaborar as conclusdes dos trabalhos | com contrapartida de vantagem indevida para Baixa Médio Reduzido de riscos e com acompanhamento dos administradores
aDR. com o pelouro.

Executar célculo de Imparidade Deturpar dghberadamente ° calcglo, com . . . E feita analise da qualidade dos dados de saida sendo

N contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido . "
Consolidada DR que o modelo ¢ auditado anualmente.
Executar calculo de Imparidade de Deturpar dpllberadamente ° calcglo, com . - . O caélculo de imparidade de outros ativos é revisto por
. contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio Reduzido .
Outros Ativos DR colaborador diferente do que o executou

Direcdo de Relacdes Externas e Comunicacédo

Atualizagdo da Matriz de Riscos e
Controlos aprovado em CA

O relatério de imparidade é revisto por
varios colaboradores.

O calculo de imparidade de outros ativos

& validado por outro colaborador diferente

do que o executou

Classificagdo dos Riscos Grau de Implementacio
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabilidade ) Medidas Preventivas u P G
de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Fazemos uma consulta a mais alargada possivel, ao
mercado, no sentido de obter propostas de orgamento
Execucdo das Agdes previstas - com Risco de corrupgéo na Identificagéo e na comparaveis e semelhantes. O valor mais baixo para o
recurso a adjudicagéo / compra selegao de fornecedores, na elaboragéo do Baixo Baixo Reduzido sugerido é o selecionado. Existe depois um conjunto de
publica caderno de encargos/briefing, e no valor final. controlos adicionais, de DCO, DJ, e ainda de DCONF
quando aplicavel. Sendo ainda sujeito aprovagéo do
érgdo decisor - CE.
Multipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, andlises,
I L. envolvendo diferentes niveis hierarquicos
= ~ P Aceitacdo de beneficio/vantagem para . . . A I
Execugéo das Agdes de comunicagdo . L Baixo Baixo Reduzido Realizagao de auditorias internas
realizar ou omitir certos atos. ) = N P
Divulgagao e cumprimento de coédigo de conduta
Solicitagédo/aceitagdo/oferta/promessa de Zlnuvlgﬁ/l:r:ggltsi?lel'i?:t]é?z\?eeisp{:ezﬁ);; z?(:gseres, analises,
= ~ S favorecimento/ vantagem indevida para . . . A . a
Execugéo das Agdes de comunicagdo - P N - Baixo Baixo Reduzido Realizagao de auditorias internas
beneficio préprio ou de terceiros no exercicio . = N Py
~ Divulgagdo e cumprimento de coédigo de conduta
de fungdes.
Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, analises,
Utilizagao indevida dos poderes ou violagdo envolvendo diferentes niveis hierarquicos
Execugdo das Agdes de comunicagdo | dos deveres inerentes as fungdes, para com Baixo Baixo Reduzido Realizagao de auditorias internas
isso obter/causar beneficio ilegitimo/prejuizo. Divulgagdo e cumprimento de cédigo de conduta
Multipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, andlises,
Solicitar/aceitar/consentir vantagem ilegitima envolvendo diferentes niveis hierarquicos
Execucéo das Ag¢des de comunicagdo | (para si ou para terceiros) fazendo uso Baixo Baixo Reduzido Realizagdo de auditorias internas
indevido da sua influéncia junto de terceiros. Divulgagdo e cumprimento de cédigo de conduta
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Evidéncias

Consulta ao mercado; A contratualizagdo
segue as regras da contratagao pubica,
com intervengado de outras areas, cuja
decisdo é sempre tomada por 6rgéo
superior.

Validagao de comunicado de imprensa,
com o acordo ao seu envio, envolvendo
diferentes niveis hierarquicos.

Validagao prévia com diversas areas para

resposta aos jornalistas

Validagao prévia com diversas areas para

resposta aos jornalistas

Validagao prévia com diversas areas para

resposta aos jornalistas
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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Analisar a conformidade e
razoabilidade da necessidade

Deficiente ou inadequada condugéo dos

S . Baixa
processos de requisi¢do de bens e servigos

Alto

Moderado

Todas as necessidades séo solicitadas
pela respetiva Diregao identificadora da
Necessidade tendo em conta o respetivo
Plano de Atividades e Orgamento. A
razoabilidade da necessidade deve ser
justificada pela respetiva Diregdo em sede
de documentos enviados, nomeadamente
a Check List do procedimento e
caracteristicas técnicas -
DCO014_Compras_Pedido aquisi¢ao
bens e servicos Direcdo

Despistagem de valores contratados anormalmente
elevados e verificagdo de eventual concentragédo nos
mesmos fornecedores

Validar os limites das entidades a
convidar

Deficiente ou inadequada condugao dos

T . Baixa
processos de requisi¢do de bens e servigos

Alto

Moderado

Em sede de pedido de necessidade pela
Direcgéo Identificadora da necessidade, a
Diregdo de Meios analisa os contratos
efetuados com a eventual entidade
escolhida no ano corrente e dois anos
anteriores e envia a analise para DJ
proceder a identificagdo do procedimento.
O processo de controlo dos limites de
fornecedores ja se encontra
implementado com recurso a ficheiros de
apoio. Esta tarefa encontra-se a ser
automatizada em sede de plataforma de
Compras - DCO009_Compras_Limites
Fornecedores

Despistagem de valores contratados anormalmente
elevados e verificagdo de eventual concentragdo nos
mesmos fornecedores

Deficiente controlo da quantidade e qualidade

dos bens recebidos e servigos prestados Baixa

Validar o bem ou servigo rececionado

Meédio

Reduzido

Em sede da Dire¢cdo de Meios, existem
responsaveis pelo acompanhamento dos
contratos das instalagdes, frota, fruta,
café, economato, etc., que monitorizam os
servigos prestados e zelando pela
qualidade dos mesmos. Sempre que
necessario reportam eventuais
dificuldades e intervém na eventual
consulta preliminar de novos
fornecedores.

DCO013 - Compras- Monitorizagdo
servigo-fruta

Implementagéo de rotinas de controlo especializado pela
area responsavel pelas compras

Registar e etiquetar do bem rec:]pamdade de monitorizar a utilizagéo do Médio

Meédio

Moderado

Registo do imobilizado

Registar e efiquetar o bem DCO010- Imob listagem localizagéo bens

Existéncia de conflitos de interesses que
ponham em causa a transparéncia dos Baixa
procedimentos

Organizar o processo para iniciar o
procedimento

Alto

Moderado

Verifica-se a existéncia de segregagao de
fungdes nas varias fases do processo de
Compras. A tramitagcdo administrativa
encontra-se sob responsabilidade da
DCO. A tramitagéo juridica encontra-se a
cargo de DJ. Quando aplicavel, existe
igualmente o envolvimento do Juri que
assina uma declaragéo de conflito de
interesses. Em sede de execugéo do
contrato, o gestor do contrato assina uma

Normas consignadas no Cédigo de Conduta e Politica
de Prevengdo Comunicagédo e Sanagao de Conflitos de
Interesses
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declaragao de inexisténcia de conflitc_)_,('f
interesses

Verificagéo de toda a informagéao sobre

Convite a fornecedores que néo retinem Proceder periodicamente a recolha de informagéo e fornecedores, incluindo a utilizagédo do
Submeter convite para apresentagdo idoneidade e as condigdes minimas exigidas . escolha dos fornecedores, com atualizagéo do histérico Refinitiv. Se existir informagéo sobre a
. : = Baixa Alto Moderado N A N . PR ;
de proposta / Submeter procedimento | para o fornecimento do bem ou a prestagédo de cumprimento de contratos ou encomendas; Analise entidade, essa informacéo é encaminhada
do servigo pretendido de eventual elegibilidade do fornecedor para a DCON
Entende-se que o eventual risco se
- . encontra mitigado em sede de
Acompanhamento e supervisdo dos desenvolvimentos . =
P . . . ~ - . A . procedimento. A prestagdo de
restar esclarecimentos, erros e Deficiente ou inadequada condugéo dos . negociais por parte da unidade organica responsavel . .
o o N Baixa Alto Moderado = o esclarecimentos é efetuada pela
omissdes processos de aquisigao de bens e servigos pela condugéo dos processos de aquisigao de bens e o . .
Servicos Comisséo Executiva ou pelo Juri, com
¢ intervencao da Diregao Identificadora da
Necessidade e de DJ
Entende-se que o eventual risco se
encontra mitigado em sede de
procedimento. A avaliagédo da
necessidade em tramitagédo é efetuada
pela Diregéo identificadora da
necessidade e pelo Juri. Qualquer
adjudicacgéo que ndo configure um ajuste
Submeter proposta para deliberagao Adjudicagdes autorizadas por érgdo sem Segregacao de fungdes no processo de avaliagdo e direto simplificado é deliberada em sede
prop! p G ! ago¢ as p 9 Baixa Alto Moderado gregag  TUNGOES NO pro¢ avaliag: de Comisséao Executiva. Desde abril de
em CE competéncia para o efeito decisdo da aquisigao (hierarquia de decis&o)

2023, os ajustes diretos simplificados sdo
deliberados pela Susana Pina ou Vania
Alves, em sede de delegagdo de
competéncias. Estes procedimentos séo
incluidos na Plataforma Compras para
acompanhamento e tramitagéo.

DMO019_Compras_Print Screen da
lataforma Compras
A notificagdo de decisdo de adjudicagcdo
configura uma aprovagao da proposta
pelo BPF e que integra igualmente uma
minuta do contrato, quando aplicavel. O
contrato é uma vers&o do caderno de
encargos, pega essencial para o inicio da
tramitagdo do procedimento.

Inexisténcia de formalizagdo atempada de
Notificar sobre decisdo de contratos, que assegurem o cumprimento das
adjudicacéo condigdes de fornecimento do bem ou
prestagao do servigo

Definicdo de regras para a formalizagdo de contratos
Baixa Alto Moderado escritos a celebrar previamente ao inicio da entrega do
bem ou prestacdo do servico

Diregdo de Meios dispde de ficheiros de
apoio ao processo de compras e ao
processo de validagdo de faturas que
apresentam alguns automatismos,
especificamente para controlar que as
faturas ndo séo validadas sem que o
respetivo contrato seja publicado em
base.gov

DMO018_Compras_Ficheiro execugéo de
contrato_base gov

Diregdo de Meios néo é responsavel pelo
pagamento de faturas.

Diregdo de Meios dispde de ficheiros de
apoio ao processo de compras e ao

Inexisténcia de aplicagédo de penalizagdes por
Outorgar o contrato incumprimento ou cumprimento defeituoso de Baixa Alto Moderado
contratos

Validagao do registo do contrato prévia a validagdo da
fatura, quando aplicavel

Realizagdo de pagamento de bens e servigos
Comunicar outorga do contrato sem que exista o registo na plataforma Base Baixa Alto Moderado
Gov, quando aplicavel

Aplicagdo de penalizagdes por incumprimento contratual
de acordo com a enunciagdo no caderno de encargos
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Direcdo de Operacdes — Departamento de Fundos sob gestéo:

processo de validagao de faturas que,
apresentam alguns automatismos, ..
especificamente para controlar que a
faturas n&o s&o validadas sem que 0 -
respetivo contrato seja publicado em
base.gov

DMO018_Compras_Ficheiro execugéo de
contrato_base gov

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Cronograma de Preparagéo

informagao da situagéo financeira do Fundo

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Identificar montantes recuperados Possibilidade de devolugdo de montantes ja . . . A identificagio das recuperagoes a d_evolvgr é efetuada
. - . . Baixa Baixo Reduzido de forma acumulada, eliminando assim o risco de efetuar
apos acionamento devolvidos anteriormente P, N
devolugdes ja processadas anteriormente.
Possibilidade dos processos de execugado
Identificar cancelamentos de acionados e posteriormente cancelados ndo A identificagdo dos processos é efetuada de forma
processos de execugdo apos serem identificados de modo a facilitar a Baixa Alto Moderado acumulada permitindo a detegéo de cancelamentos que
acionamento apropriagdo indevida de valores ou prejudicar néo tenham sido incorporados anteriormente
a adequada gestédo do Fundo.
Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao . . caa
- = " Existem controlos de forma a validar a consisténcia dos
. = de informag&o de modo a facilitar a . A .
Formalizar a devolugao de montantes apropriacio indevida dos valores ou Baixa Alto Moderado montantes a devolver e o Diretor aprova o dossier antes
propriag = do envio da informag&o para recolha de assinaturas
prejudicar a adequada gestao do Fundo.
Possibilidade de omisséo da informagéo da A DFSG consulta ficheiro com apuramento de devolugao
Registar transferéncia de verbas devolugdo de modo a prejudicar a adequada Baixa Alto Moderado de verbas verificando os valores e preenchendo a data
gestao do Fundo. da sua realizagdo
Possibilidade de manipulagéo e/ou omissédo Nos ficheiros de calculo existem campos de
de informagao no calculo da comisséo de contraposigao de informagao de forma a detetar erros
Preparar ficheiro Excel contragarantia de modo a facilitar a Baixa Alto Moderado nos calculos e é feita a comparagédo dos montantes com
apropriagéo indevida dos valores ou 0 ano anterior para apuramento e andlise de possiveis
prejudicar a adequada gestdo do Fundo. desvios e o Diretor revé o ficheiro de célculo.
Nos ficheiros de calculo existem campos de
Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao contraposi¢do de informagao de forma a detetar erros
Enviar informaco para elaborar de |n~for(rjnagaodno (}alc.rlo da comlsgaqde Bai A Moderad nos calculog e é feita a comparagao q?s rr:jontantqs com
fatura gestao de modo a facilitar a apropriagéo aixa to oderado 0 ano anterior para apuramento e analise de possiveis
indevida dos valores ou prejudicar a desvios e o Diretor revé o ficheiro de calculo.
adequada gestéo do Fundo.
POSS'b'“d.a d? d? ela/borarg Nf’ ta dlnformatlva A nota informativa é revista por outro elemento da DFSG
Elaborar e aprovar Nota Informativa com manipuiagao e/ou omissao de Baixa Alto Moderado e o Diretor revé a nota informativa de acordo com o
informag&o que impacte no processo de
- Protocolo.
enguadramento das operagdes pelas SGM.
Elaborar Template de R&C e Possibilidade de detalhe insuficiente na Revisao dos templates com os relatérios dos anos
P elaboragdo do template de forma a omitir a Baixa Alto Moderado anteriores e de acordo com o estabelecido no DL e/ou

Regulamento de cada Fundo

Grau de Implementagéo

Em implementagao

Evidéncias

Procedimento e print da base de trabalho
com o respetivo controlo.

Ficheiro com base de trabalho dos
acionamentos inclui controlos

Ficheiro com base de trabalho dos
acionamentos inclui controlos e email de
revisao

Email com comprovativo de transferéncia
de verbas e ficheiro com base de trabalho
dos acionamentos que inclui o
preenchimento das datas de devolugéo de
verbas

Ficheiros de calculo com apuramento das
comissdes, por ambos os métodos,
ficheiros resumo dos valores e email do
Diretor

Ficheiro de calculo com apuramento da
comissao de gestdo e revisdo pela
Diretora

Elaboragéo da Nota informativa por um
elemento e revisto pela Diretora

N&o ha evidéncia deste controlo
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Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente
na preparagao do Relatério de forma a

A informagao é preparada por um elemento e revista por Proposta elaborada por um elemento e, *-

exercicio de contraditério

responsavel pela auditoria de forma a
prejudicar a adequada gestédo do Fundo

Finalizar proposta de R&C manipular/omitir a informagéo da situagao Baixa Alto Moderado DFSG_DIR revista pela Diretora S
financeira do Fundo '
Possibilidade de erros/falhas na andlise das i 3 Em implementagdo no caso do FCEA e
) . = ] < S . Existe um acompanhamento continuo dos meios Em implementacao FDCR. Ficheiro com base de trabalho
Analisar Necessidades de Dotagao necessidades de dotagdo no caso de existir Baixa Alto Moderado fi iros dos fund h d .
manipulagdio efou omissao de informagéo inanceiros dos fundos e 6t 2P com acompanhamento dos meios
: unho ae financeiros (FCGM)
Possibilidade de existir erros/falhas no pedido
Elaborar pedido de dotagdo de dotagao~no caso de estt|r man|pglagao Baixa Alto Moderado Diretor aprova o d0§5|er antes do envio da informagao Revisdo realizada pelo Diretor
e/ou omissdo de informagao na andlise das para recolha de assinaturas
necessidades de dotagao
No caso de existir manipulagdo e/ou omissao Este controlo encontra-se em
da informagao, possibilidade de existéncia de A identificagdo do Instrumento para o qual se destina o Em implementagao implementagao no caso do FCEA e
Identificar Instrumento erros/falhas na identificagdo da linha de Baixa Alto Moderado valor recebido é confirmada pelos contratos de FDCR. Ficheiro com base de trabalho que
crédito e prejudicar a adequada capitalizagdo financiamento e preenchida nos mapas de capital. Junho de 2025 identifica o instrumento e o valor recebido
do Fundo. (FCGM = PDS Capital).
A DFSG consulta o ficheiro com o ponto de situagdo
Identificar a necessidade de reporte Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao para verificar se existem operagdes em beneficiario final
de informagédo a Autoridade de ge |nforma<éao na davahag:go d(.ja necedssmadde Baixa Alto Moderado Zlé.e .tenhlam tido deserTboIs?shdg fugdos. 10 d n.a. A atividade n&o se realizou em 2024
Gestao / Estrutura de Miss3o e reporte de modo a prejudicar a adequada icionalmente, consulta o ficheiro de controlo de
gestédo do Fundo. dotagdes para verificar se existem projetos com
possibilidade de certificagdo de despesa.
Recolher e analisar os elementos Possibilidade de manipulagao e/ou omissdo DFSG analisa a informagéo recolhida e efetua testes de &L
da informagao recolhida de modo a prejudicar Baixa Alto Moderado . Ga A atividade néo se realizou em 2024
suporte ~ conformidade.
a adequada gestao do Fundo.
O elemento da DFSG que carrega a informag&o na
plataforma de certificagdo de despesa, retira a listagem
Reportar a informaggio e Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao de relatérios de Beneficiarios finais com a informagéo
documentagdo a Autoridade de da '“f°.'"‘?9?° da rggoréar de Imodo a facilitar a Baixa Alto Moderado d?st opfratgoes fechadaf. Outro glefmento da DfFSGt n.a. A atividade n&o se realizou em 2024
Gestdo / Estrutura de Miss3o apropriag&o indevida dos valores ou efetua testes, por amostragem, de forma a confrontar
prejudicar a adequada gestéo do Fundo. informagao do relatério retirado do PO com o ficheiro do
ponto de situagéo (os testes por amostragem encontram-
se em implementacdo).
Possibilidade de elaborar pedido de
documentagao as Diregdes com informagéo . = e Firans
. e i N L ! = Os pedidos de documentagéo a enviar as Diregdes
Pedir elementos as Diregdes insuficiente ou incorreta de forma a néo Bai Al Moderad vid 50 elaborad I ; Envio d
envolvidas responder corretamente & entidade aixa to oderado envolvidas s&o elaborados por um elemento e revistos nvio de respostas
. g ; - por outro elemento da Diregéo e/ou Diretor.
responsavel pela auditoria e assim prejudicar
a adequada gestédo do Fundo
. - Possibilidade de disponibilizar informagao = . - N ) . E-mail com pedido de reviséo e
Preparar resposta e disponibilizar a . - 5 ) A documentagéo a disponibilizar a entidade responsavel o .
. oA N incorreta ou incompleta a entidade . P . documentos com comentarios. Emails
informagao a entidade promotora da . . Baixa Alto Moderado pela auditoria € analisada por um elemento da DFSG e A o .
L responsavel pela auditoria de forma a ) ; com evidéncia de revisdo do Diretor e
auditoria - = revista por outro elemento e/ou Diretor. L
prejudicar a adequada gestdo do Fundo outro elemento da Diregdo
Possibilidade de elaborar proposta de
atuagao e/ou pedido de documentagédo as As propostas de atuagédo e os pedidos de contributos as
Analisar o relatério preliminar e pedir Diregdes com informag&o insuficiente ou Diregdes envolvidas sao elaborados por um elemento e Reviséo pela Diretora sobre proposta de
contributos P P incorreta de forma a ndo responder Baixa Alto Moderado revistos por outro elemento da Diregéo e/ou Diretor. As atuagdo que sdo aprovadas pelo
corretamente a entidade responsavel pela propostas de atuagédo séo aprovadas pelo Administrador Administrador do Pelouro
auditoria e assim prejudicar a adequada do Pelouro.
gestdo do Fundo
Possibilidade de disponibilizar informagao A proposta de relatério de exercicio do direito de
Elaborar e enviar relatério de incorreta ou incompleta a entidade Baixa Alto Moderado contraditério é preparada por um elemento da DFSG, E-mail com aprovagao da Administradora

revista por outro elemento e aprovada pelo Diretor. A
proposta é aprovada pelo Administrador do Pelouro.

quanto a resposta de contraditério
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Apuramento da comisséo de garantia

Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao
de informagao no calculo da comisséo de

Nos ficheiros de calculo existem campos de
contraposi¢do de informagao de forma a detetar erros
nos calculos e é feita a comparagédo dos montantes com

Em implementagao

manipular/omitir a informagéo da situagdo
financeira do Fundo

o garantia de modo a facilitar a apropriagao Baixa Alto Moderado . .
de 3°grau indevida dos valores ou preiudicar a 0s meses anteriores para apuramento e analise de
adequada gestdo do Fur?doj possiveis desvios. Os calculos séo revistos por outro
a 9 ) elemento da DFSG e pelo Diretor.
Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao
Rececéo e Validagao dos valores a de informagéo na validagdo dos valores Os valores de comissao de garantia comunicados pelo
pagar constantes do oficio da comunicados pelo Garante de modo a facilitar Baixa Alto Moderado Garante sdo conferidos com os valores apurados
Entidade Garante a apropriagdo indevida dos valores ou mensalmente pela DFSG e s&o revistos pelo Diretor.
prejudicar a adequada gestdo do Fundo.
Possibilidade de erros/falhas na identificagao Existem diversos controlos na base de dados de forma a
Identificar processos de execugéo dos processos de execug¢do no caso de existir Baixa Alto Moderado assegurar que sdo cumpridos os critérios de
manipulagao da informacéo extraida acionamento previstos contratualmente.
Possibilidade de erros/falhas na identificagao Existem diversos controlos na base de dados de forma a
Identificar montantes recuperados dos valores recuperados no caso de existir Baixa Médio Reduzido assegurar que sdo apurados os valores recuperados
manipulagéo da informagéo extraida antes do acionamento.
. Possibilidade de manipulag&o da informagao . Existem diversos controlos na base de dados de forma a
Apurar os valores a acionar de modo a alterar/empolar os valores a serem Baixa Alto Moderado ~ .
! assegurar que sao acionados os valores corretos
acionados
Possibilidade de manipulagao da informagéo
. ) do dossier de formalizagdo do acionamento . O Diretor aprova o dossier antes do envio da informagéo
Formalizar o acionamento Baixa Alto Moderado !
de modo a alterar/empolar os valores do para recolha de assinaturas
pedido.
Possibilidade de omissao na identificagao das Quando ¢ formalizado um novo contrato de
. = obrigagées de reporte contratualizadas de . y . o " N
Consultar informagao S = Baixa Alto Moderado financiamento o ficheiro é atualizado e revisto por outro
forma a prejudicar a adequada gestédo do elemento da DFSG
Fundo
- . = . = A informag&o que é extraida do Microstrategy ou
) o = P0§S|bll|dade de manipulagéo da informacao . recolhida junto das Dire¢es de Negdcio é alvo de
Analisar e validar informagao obtida de forma a alterar/empolar os valores Baixa Alto Moderado =
validagdes de controlo pela DFSG de forma a tentar
dos reportes de acompanhamento S A
detetar possiveis incongruéncias
Possibilidade de manipulagéo da informagéo = -
Elaborar reportes obtida de forma a alterar/empolar os valores Baixa Alto Moderado Os reportes Sdo alvo E:ie revis@o por outro elemento da
d DFSG e o Diretor revé os reportes.
os reportes de acompanhamento
- . - Revisao dos templates com os PAO’s dos anos
Elaborar Template de PAO e Possibilidade de detalhe mSUf'C'?me no . anteriores e de acordo com o estabelecido no DL e/ou
c de P = template do PAO de forma a omitir Baixa Alto Moderado Reaul i d da Fund imol =
ronograma de Preparagao h = - o . egulamento de cada Fundo (em implementagéo)
informagao da situagéo financeira do Fundo
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente
P e . na preparagéo do PAO de forma a . . . A informagéo é preparada por um elemento e revista
reparar proje¢des financeiras . o = . = Baixa Médio Reduzido . o
manipular/omitir a informagéo da situagéo pelo Diretor da Diregdo Planeamento e Controlo
patrimonial do Fundo
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente Ain s d ! " ist
o na preparagéo do PAO de forma a ) informagao ¢ preparada por um elemento e revista
Finalizar proposta de PAO Baixa Alto Moderado pelo Diretor
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Ficheiros de calculo com apuramenl'
mensal, ficheiros resumo dos valores
mensais; Revisdo dos calculos pela
Diretora

Ficheiro de calculo com as validagdes
efetuadas e revistas pela Diretora

Ficheiro com base de trabalho dos
acionamentos que inclui controlos

Ficheiro de Procedimentos internos DPC-
Recuperagdes com aval do Estado e print
da base de trabalho

Ficheiro com base de trabalho dos
acionamentos que inclui controlos

Reviséo pela Diretora

Ficheiro de base de trabalho com registo
das obrigagdes de reporte e datas de
elaboragao, reviséo e envio.

Ficheiro Power-Query com validagdes a
BD originalmente extraida do
Microstrategy e ficheiro resultado final
(out-put)

Ficheiro com base de trabalho com registo
das obrigagdes de reporte e datas de
elaboragao, revisdo e envio. Email da
revisdo dos reportes.

N&o ha evidéncia deste controlo

Ficheiro de evidéncia de revisao efetuada
pelo Diretor da DPC

A informacgéo é elaborada por um
elemento e revista pela Diretora
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Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Implementagao

Medidas Preventivas Evidéncias

Existéncia de conflitos de interesses que
ponham em causa a transparéncia dos
procedimentos; influenciar e/ou condicionar a
emisséo da proposta.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Deficiente ou inadequada definicao das Minuta do Aviso elaborada pelo Departamento Juridico
Preparar e enviar Minuta de Aviso - aeq nie: Baixa Baixo Reduzido do BPF; Aplicagdo do “four eyes principle” - = "
condig¢des no Aviso. Favorecimento. o - L i n.a. A atividade néo se realizou em 2024
(validagado/revisdo pela Diregdo de Divida)
Aprovar Novo Aviso de abertura de Deficiente ou inadequada definigdo das . . . Intervengao na decisdo por mais que um Administrador
N R = X Lo N . Baixa Baixo Reduzido " P - ~ .
periodo de manifestagdo de interesse | condigdes no Aviso. Favorecimento. ("four eyes principle") n.a A atividade nao se realizou em 2024
Favorecimento de terceiros para obtengao de Definigéo prévia dos critérios de selegao; rigorosa
beneficios préprios ou para terceiros, andlise dos documentos recebidos na Manifestagao de N N -
articipagao econdémica em negdécio, suborno Interesse e determinagao da elegibilidade dos Memos submetidos & apreciago da CE
= e participac: . = 1egocio, X e N ga 9 - com a intervengao de varias outras
Promover a aprovagéo de qualificagdo | e utilizagdo de informagéo privilegiada: . . . Intermediarios Financeiros, tendo por base as condigdes L i
D ¥ BTN . . Baixa Baixo Reduzido . . . R N Diregdes na andlise do processo de
do Intermediario Financeiro Existéncia de conflitos de interesses que previstas no Aviso publicado para este procedimento; e o o o
onham em causa a transparéncia dos Aplicagdo do “four eyes principle” (elaboragdo por um Qualificagéo (Direcao Juridica, Direcao de
p ) . nsp - plicag r eyes princip ¢ao p R Risco, Dire¢do de Conformidade e DACI).
procedimentos; Influenciar e/ou condicionar a colaborador e revisdo por um outro colaborador);
emisséo da proposta. validag&o pela Direc&o de Capital e Divida
Favorecimento de terceiros para obtengédo de
beneficios préprios ou para terceiros,
participagdo econémica em negécio, suborno Emails recebidos do SmartGovernance
Aprovar a qualificagéo do e utilizagdo de informagé&o privilegiada: . . . Intervengao na decisdo por mais que um Administrador comunicando as decisdes da Comissédo
P . aa . . Baixa Baixo Reduzido " PP s I
Intermediario Financeiro Existéncia de conflitos de interesses que ("four eyes principle") Executiva as propostas de qualificagdo
ponham em causa a transparéncia dos submetidas durante o ano de 2024.
procedimentos; Influenciar e/ou condicionar a
emissdo da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtengédo de
beneficios préprios ou para terceiros,
participagcdo econémica em negdécio, suborno Métrica e condigdes para a atribuigdo de pontuagédo
Avaliar as Propostas de eq|||;agaodde |nf¢f:i(magdao‘ privilegiada: B Ve Reduzid delﬂrgdasdantem;;‘adamente; F;::ur eyes principle" (um n.a A atividade no se realizou em 2024
Financiamento xisténcia de conflitos de |nte[eS§es que aixa édio eduzido colaborador avalia e outro ver|l|cal)._ .
ponham em causa a transparéncia dos Métrica e condigdes para a atribuigdo de pontuagédo
procedimentos; definidas antecipadamente.
Interferéncia politica na atribuigéo de
financiamentos
Condicionamento da decisao, através de
omissdo/ manipulagéo de informagao para . = . - -
Aprovar a Proposta de beneficio préprio e/ou de terceiros Bai Médi Reduzid Cr|tter!osl;1e seI?Q?;) tde caraEer objgtwp e def|n|d0§ n.a A atividade n&o se realizou em 2024
Selecio/Alocago de Fundos Trafico de Influéneia aixa édio eduzido antecipadamente; Intervengéo na deciso por mais que
. P . um Administrador ("four eyes principle").
Decisor da atribuigao ter interesses com a
entidade beneficiada
Favorecimento de terceiros para obtengédo de
beneficios proprios ou para terceiros,
participagéo ecanémica em negécio, subomo Aplicagao do “four eyes principle” (elaborag&o por um na
Realizar Relatério de Due Diligence e utilizagao de informagdo privilegiada: Baixa Baixo Reduzido colaborador e revisdo por um outro colaborador); A atividade néo se realizou em 2024

Rotagao de fungdes;
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Favorecimento de terceiros para obtengao de
beneficios proprios ou para terceiros,

Plano de Amortizagao

« Efetivagdo de desembolsos sem a devida
autorizagao prévia
+ Desembolso de valor indevido

("four eyes principle")

participagdo econémica em negdcio, suborno n.a .
Aprovar os resultados da Due e utilizagdo de informag&o privilegiada: . . . Interveng&o na decis@o por mais que um Administrador A atividade n&o se realizou em 2024
. an B ] Baixa Baixo Reduzido " PR
Diligence Existéncia de conflitos de interesses que ("four eyes principle")
ponham em causa a transparéncia dos
procedimentos; influenciar e/ou condicionar a
emisséo da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtencio de Contratos de financiamento elaborados pelo
beneficios préprios ou para ferceiros G Departamento Juridico do BPF; Especificagdes dos
eticlos proprios ou p s Contratos de Financiamento definidas nas Fichas de -n.a - = "
. participacdo econémica em negdécio, suborno . - . ! . A atividade n&o se realizou em 2024
Elaborar a Minuta de Contrato e utilizagio de informagao privilegiada: Baixa Médio Reduzido Produto; Recorrer a modelos e minutas que promovam o
Deficiente ou inadequada definicao da's rigor e objetividade; Considerar conflitos de interesses
o q etinice na discussao das minutas; Obtengao de pareceres de
condig¢des dos acordos de financiamento. N
entidades externas.
Uso de informagao privilegiada e/ou
C.Onfl'deI:]CIE| para obtengao de vantagens para Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de
. . si proprio e/ou para outrem . e AT -na-
Realizar procedimentos KYC (Know e X . . . . Conduta; Verificagédo aleatéria e independente da - = .
Condicionamento da decisdo, através de Baixa Baixo Reduzido ) . A - S s A atividade nao se realizou em 2024
Your Customer) o f ~ . < informagao recolhida e tratada realizada pela Diregdo de
omissdo/ manipulagéo de informag&o para Conformidade-
beneficio proprio e/ou de terceiros !
Trafico de Influéncia
Uso de informagao privilegiada e/ou
clonfl'derlmal para obteng&o de vantagens para Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de
si proprio e/ou para outrem N e U -na- - = "
. . e - x . . . . Conduta; Verificagdo aleatéria e independente da A atividade n&o se realizou em 2024
Validar procedimentos KYC Condicionamento da decis&o, através de Baixa Baixo Reduzido informacéio recolhida e tratada; Aplicagdo das regras
omlss’a(_)/ ma}nlpulacao de |nformagao para quanto a gestao de informagao confidencial e qualificada
beneficio préprio e/ou de terceiros
Trafico de Influéncia
Favorecimento de terceiros para obtengao de
beneficios proprios ou para terceiros,
Aprovar Minuta de Contrato part;qpagzao econdmica em negécio, s.uborno Baixa Médio Reduzido ITtervencao na c!emﬁao por mais que um Administrador -na- A atividade n&o se realizou em 2024
e utilizagao de informagao privilegiada: ("four eyes principle")
Deficiente ou inadequada definicdo das
condicdes dos acordos de financiamento.
Riscos potenciais associados a manipulagdo
e/ou omissédo de informagao de modo a
Promover a assinatura da Notificagdo | facilitar o pagamento de valores indevidos, "Four eyes principal" / Conferéncia por 2.2 pessoa; n.a- A atividade néo se realizou em 2024
de Desembolso e Plano de suborno e peculato: Baixa Médio Reduzido Segregagao e rotagdo de fungdes; Verificagao aleatoria
Amortizagdo « Efetivagdo de desembolsos sem a devida de processos.
autorizagdo prévia
« Desembolso de valor indevido
Riscos potenciais associados a manipulagdo
e/ou omissédo de informagao de modo a
e facilitar o pagamento de valores indevidos, "Four eyes principal" / Conferéncia por 2.2 pessoa; n.a- - « )
Submeter Notlflcqcao_de Desembo_lso suborno e peculato: Baixa Médio Reduzido Segregacéo e rotagao de fungdes; Verificagéo aleatéria A atividade nao se realizou em 2024
e Plano de Amortizagéo a aprovagéao S s .
« Efetivagdo de desembolsos sem a devida de processos.
autorizagdo prévia
» Desembolso de valor indevido
Riscos potenciais associados a manipulagdo
e/ou omissdo de informagao de modo a
Aprovar Notificagdo de Desembolso e facilitar o pagamentAo de valores indevidos, . - . Intervengado na deciséo por mais que um Administrador n.a- A atividade néo se realizou em 2024
suborno e peculato: Baixa Médio Reduzido
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Principais Atividades

Identificagédo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

preliminar

terceiros

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Documentos elaborados de forma incompleta
Elaborar minutas dos documentos ou incorreta, sem acautelar todas as . - . Validagéo dos documentos elaborados, pelo Diretor de - ~ .
N A . Baixa Médio Reduzido - . N L A atividade n&o se realizou em 2024
relativos ao Concurso exigéncias concursais, podendo favorecer Capital e pelo Diretor de Capital e Divida n.a.
terceiros
Alteragdes aos documentos efetuadas de
Adaptar minutas dos documentos forma incorreta ou incompleta | Memo Validacio das alteraces efetuadas e do Memo pelo
relativos ao Concurso e Preparar incompleto (sem documentos do concurso em Baixa Baixo Reduzido Ny < N < . X 0p n.a. A atividade n&o se realizou em 2024
N - Diretor de Capital e pelo Diretor de Capital e Divida
Memorando anexo) / com informagao incorreta, o que
pode levar ao favorecimento de terceiros
Validagéo do Memo é feita de forma incorreta
Analisar Memorando e Emitir Parecer | °Y |ncomple.ta, 0 que pode levar a emissdo de Baixa Baixo Reduzido Vallqagao do Memo e document0§ do concurso pelo A atividade n&o se realizou em 2024
um parecer incorreto e ao favorecimento de Administrador do Pelouro Comercial n.a.
terceiros
- Validagao dos documentos é feita de forma
Apre_macao sobre 0s documentos incorreta ou incompleta, o que pode levar ao Baixa Baixo Reduzido Validagé@o dos documentos do concurso pela CE A atividade n&o se realizou em 2024
relativos ao Concurso - ’ n.a.
favorecimento de terceiros
Alteragdes aos documentos efetuadas de
Adaptar minutas dos documentos forma incorreta ou incompleta | Memo N ~ .
. . . . . Validagéo das alteragdes e do Memo pelo Diretor de - = .
relativos ao Concurso e Preparar incompleto (sem documentos do concurso em Baixa Baixo Reduzido . . N o A atividade néo se realizou em 2024
N P Capital e pelo Diretor de Capital e Divida
Memorando anexo) / com informagao incorreta, o que n.a.
pode levar ao favorecimento de terceiros
Validagdo do Memo é feita de forma incorreta
Analisar Memorando e Emitir Parecer | %Y |ncomplelta, 0 que pode |evar a emissao de Baixa Médio Reduzido Val|¢1agao do Memo e document0§ do concurso pelo A atividade n&o se realizou em 2024
um parecer incorreto, e ao favorecimento de Administrador do Pelouro Comercial
terceiros n.a.
Aprovar abertura de Concurso e Deciséo incorreta, podendo favorecer
minutas dos documentos relativos ao terceiros P Média Médio Moderado Decisao colegial A atividade n&o se realizou em 2024
mesmo n.a.
Analisar Candidaturas recebidas Anal|§e incompleta / incorreta / parcial ldas Média Médio Moderado Valldagao da anallsg efetqua pelo Diretor de Capital e na A atividade néo se realizou em 2024
candidaturas, podendo favorecer terceiros pelo Diretor de Capital e Divida £
Preparar Proposta de relatorio Proposta preparada de forma incorreta, ndo Validagéo da proposta de relatério preliminar pelo Diretor
reIFi)minar P respeitando dos resultados da analise Média Médio Moderado de Capital e pelo Diretor de Capital e Divida, com base A atividade n&o se realizou em 2024
P efetuada, podendo favorecer terceiros na anélise efetuada das candidaturas n.a.
Analisar Proposta de relatério Validagao da proposta de forma incorreta, o Validagao da proposta de relatério preliminar pelo
. posta que pode levar a emisséo de um parecer Média Média Moderado ag prop P P na A atividade n&o se realizou em 2024
preliminar e Emitir Parecer . . Administrador do Pelouro Comercial b
incorreto, podendo favorecer terceiros
Deliberar sobre Proposta de relatério Decisao incorreta, podendo favorecer Baixa Médio Reduzido Deciséo colegial na A atividade no se realizou em 2024
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Proposta preparada de forma incorreta, ndo y
Preparar Proposta de relatdrio final respeitando 0s resultados da andlise efetuada Média Médio Moderado VaI@agao da prgposta de relgtorlo f'.ne.'l pelo Diretor de A atividade n&o se realizou em 2024
e os esclarecimentos prestados, podendo Capital e pelo Diretor de Capital e Divida n
favorecer terceiros n.a.
Validagéo da proposta de forma incorreta, o
Angl!sar Proposta de relatdrio final e que pode Ievaf a emissdo de um parecer Médio Médio Moderado VaI|¢1agao da proposta de relatonq final pelo na A atividade no se realizou em 2024
Emitir Parecer incorreto relativamente ao relatério final, Administrador do Pelouro Comercial £k
podendo favorecer terceiros
I;)ehberar sobre Proposta de relatério DeC|§ao incorreta, podendo favorecer Média Médio Moderado VaI|¢1agao da proposta de relatonq final pelo na A atividade nio se realizou em 2024
final terceiros Administrador do Pelouro Comercial €2k
Validar do cumprimento dos requisitos Falh§§ na verificagdo dg cumprimento l.jOS Baixa Alto Moderado Valldagalo da andlise fie reql{IS.ItOS pelo Diretor de Capital l\/alldagefo por parte de varios
requisitos, para favorecimento de terceiros e pelo Diretor de Capital e Divida intervenientes
Analisar conformidade de Falhas na analise da. |r~1formagao /lelaborag:ao . Validagao da analise pelo Diretor de Capital e pelo Validagao por parte de varios
= - de propostas de posigao a assumir na AP que Baixa Alto Moderado N N " R .
documentag&o de convocatdria ; Diretor de Capital e Divida intervenientes
podem favorecer terceiros
Falhas na andlise da informagéo / elaboragédo Validacio da andlise pelo Diretor de Canital & pelo Validagdo por parte de  varios
Preparar Memorando de propostas de posi¢do a assumir na AP que Baixa Alto Moderado alidag ; pe P P intervenientes
. Diretor de Capital e Divida
podem favorecer terceiros
Falhas na verificagdo da informagéo e das Validagéo da analise e das propostas pelo Diretor de Validacso por parte de varios
Analisar Memorando e Emitir parecer | propostas elaboradas de posi¢do a assumir Baixa Alto Moderado Capital e Divida inten/egnienaes P
na AP que podem favorecer terceiros Validagéo pela CE
s - . Proposta com posicdo em AP, analisada e
Aprovar Memorando Decis&o sobre as posicoes a assumir na AP Baixa Alto Moderado Decisao colegial (por circulagdo) validada por CE de forma colegial
que podem favorecer terceiros
Falhas na andlise da informagao / solicitagdo
Anal|sar [lot|f|cag:ao e recolher de |nformagao incompleta ou incorreta que Baixa Alto Moderado Vghdagao da |r]formagap pelo Diretor de Capital e pelo na A atividade nio se realizou em 2024
informagao pode dar origem a conclusdes que podem Diretor de Capital e Divida £
favorecer terceiros
Falhas na andlise e preparagdo de
Preparar Memorando memorandos que p9dem dar origem a Baixa Alto Moderado Valldagao dos memprando; .pEIO Diretor de Capital e na A atividade n&o se realizou em 2024
respostas / conclusées que podem favorecer pelo Diretor de Capital e Divida dzb
terceiros
Falhas na andlise dos memorandos que Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e
Analisar Memorando e Emitir parecer | podem dar origem a respostas / conclusdes Baixa Alto Moderado Divida n.a. A atividade néo se realizou em 2024
que podem favorecer terceiros Validagéo pela CE
Aprovar Memorando Demsap spbre as respostas a dar em tgrmos Baixa Alto Moderado Decisao colegial na A atividade nao se realizou em 2024
de auditoria que podem favorecer terceiros £
Falhas na andlise da informagao / solicitagdo
Recolher informagdes adicionais de |nformagao incompleta ou incorreta que Baixa Alto Moderado Vglldagao da |pformaga9 pelo Dirstor de Capital € pelo na A atividade n&o se realizou em 2024
pode dar origem a respostas que podem Diretor de Capital e Divida dzb
favorecer terceiros
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o Falhas na analise e preparagéo‘de . Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e - .
Preparar Memorando de Contraditério | memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Moderado clo Diretor de Capital & Divida n.a. A atividade néo se realizou em 2024 .
respostas que podem favorecer terceiros p P! .
Falhas na andlise dos memorandos que
Emitir parecer podem dar origem a respostas que podem Baixa Alto Moderado Validagéo pela CE n.a. A atividade néo se realizou em 2024
favorecer terceiros
Aprovar Memorando de Contraditério 5’:2:2?:;?;;%:spgedzprzsft:vsofeia; tegct:i';cr:;os Baixa Alto Moderado Decis&o colegial n.a. A atividade nao se realizou em 2024
) ) = - ) = R - . . Proposta rececionada validada pela
Rececionar e analisar Operagéao de Falhas na andlise da informagao que podem . Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo . X = .
Desinvestimento favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Diretor de Capital e Divida D!retora de Capltal. A'dlata, néo havia
Diretor de Capital e Divida.
. . = . Proposta (e toda a informagao conexa)
" ) - Ealhas nos ped|dos de informagéo adicional . Validagao da analise pelo Diretor de Capital e pelo analisadas e validadas pela Diretora de
Pedir esclarecimentos necessarios (incorretos/ incompletos) que podem Baixa Alto Moderado D de Capital e Divid Cavital. Ad 50 havia Di d
favorecer terceiros iretor de Capital e Divida ap!ta . ’gta, n&o havia Diretor de
Capital e Divida.
N Falhas na elaboragdo dos memorandos, com N . . . Proposta analisadas e validadas pela
(F;re;a;raéroMemorando de Validagao da informagao incorreta ou incompleta, que pode Baixa Alto Moderado gﬁl?gfgg ?32 ai?gllseo?ﬁg)amretor de Capital e pelo Diretora de Capital. A data, ndo havia
perag vir a favorecer terceiros p Diretor de Capital e Divida.
e . Validagéo da analise e das propostas pelo Diretor de A = P .
Analisar Memorando e Emitir parecer Falhas na venflcggao dos memorapdos, cuja Baixa Alto Moderado Capital e Divida A,d.ata’ ndo havia Diretor de Capital e
proposta pode vir a favorecer terceiros o Divida.
Validagéo pela CE
= Decisao sobre a operagao de . =
Aprqvar Qperagao de desinvestimento, que pode vir a favorecer Baixa Alto Moderado Decisao colegial Proposta (e toda a informagéo conexa)
Desinvestimento terceiros aprovadas em CE de uma forma colegial
Falhas na andlise da informagao que pode
dar origem a aprovagao indevida de
operagdes, podendo favorecer terceiros N . = . .
Registar e validar a operagao Falhas na andlise da informagéo e Baixa Alto Moderado \[;?::gfz: dcaalr;tfglrr;e[u)%\a’ic;gelo Diretor de Capital e pelo n.a.
preenchimento da checklist que pode dar P
origem a aprovagao indevida de operagdes,
podendo favorecer terceiros
Falhas na solicitagdo de informagéo
Pedir esclarecimentos necessarios (incompleta ou incorreta) que pode dar origem Baixa Alto Moderado Validagao da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo
a aprovagdo de operagdes indevidamente, Diretor de Capital e Divida
podendo favorecer terceiros n.a.
Falhas na elaboragdo dos memorandos que
Preparar Memorando e Anexos podem dar origem & aprovagéo indevida de Baixa Alto Moderado Validagéo da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo
propostas respostas, podendo favorecer Diretor de Capital e Divida n.a.
terceiros
Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja Validagéo da analise e das propostas pelo Diretor de n.a.
Analisar Memorando e Emitir parecer | proposta de aprovagéo das operagdes pode Baixa Alto Moderado Capital e Divida
vir a favorecer terceiros Validagéo pela CE
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Decisao sobre a operagéo de investimento,

o que pode favorecer terceiros

Aprovar Operagéo de Investimento Ny . Baixa Alto Moderado Deciséo colegial na
que pode vir a favorecer terceiros o£Eb
Falhas na andlise e elaboragdo do . = . = .
Preparar Memorando de memorando com reporte de incumprimentos, Baixa Alto Moderado Validagdo da |nf_ormagao e m_emorar}d_o pelo Diretor de na A atividade n&o se realizou em 2024
Incumprimento ¥ Capital e pelo Diretor de Capital e Divida b
o que pode favorecer terceiros
Falhas na verificagdo da informagéo e Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e
Analisar Memorando e Emitir parecer | memorando com reporte de incumprimentos, Baixa Alto Moderado Divida n.a. A atividade nao se realizou em 2024
o que pode favorecer terceiros Validagéo pela CE
Aprovar sangbes Decisgo sobre os incumprimentos detetados, Baixa Alto Moderado Deciséo colegial n.a. A atividade néo se realizou em 2024

Direcdo de Gestao de Informagﬁol

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Grau de Implementagao

Evidéncias

Consulta ao mercado

Recebimento indevido de vantagens

Baixa

Alto

Moderado

Segregagao de fungdes. O processo de consulta
informal de mercado ¢ iniciado pela DGI, sendo o
processo de aquisi¢do da responsabilidade da Diregéo
de Meios

n.a.

A atividade nao se realizou em 2024

Direcdo de Estruturaciao de Operacdes

1

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

economia. Porventura poderéo tentar
influenciar na identificagdo do projeto como
prioritario em detrimento de outros
semelhantes ou concorrentes.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
A DEO recebe com alguma frequéncia
go?:ét:stgre ﬁg@:?{fslalzgesr;efﬁ;ael‘:ﬁse,: uadrar A DEO néo recebe nenhum potencial beneficiario nem
presentar proj que se p! a realiza nenhuma reunido sem pelo menos uma
. N na politica de intervencgédo do BPF na . N . . s .
Reunides com entidades externas Baixa Alto Moderado testemunha (isto &, por sistema nao ha reunides em que

apenas esteja presente, do lado BPF apenas uma
pessoa);

' Direg&o que foi apenas incluida na revisdo do PPR de 2024
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Grau de Implementagao

Evidéncias

Evidéncia de mais do que uma pessoa do
BPF em reunides externas
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informacgéo privilegiada e/ou confidencial para
obtengdo de vantagens para si proprio e/ou
para outrem
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Analise da operagéo efetuada por mais que uma pessoa
da Diregao (técnico e diretor).
Anilise de Operacdes de Falhas na andlise da operagéo de capital ou Importa salientar que todas as propostas de operagoes
. N peragoes divida, cuja proposta de aprovagéo pode Baixo Alto Moderado de capital e divida tém de ter parecer de diregbes da 22
investimento / Financiamento ; . A ! A P .
favorecer terceiros. linha de defesa. Por ultimo, ainda tém um 6rgéo decisor,
que por norma tem mais que 2 elementos (CCI, CE e
CA).
Falhas na solicitagdo de informagao
(incompleta ou incorreta) que pode dar origem Os pedidos de documentagéo envolvidas séo elaborados
Pedir esclarecimentos necessarios a emisséo de pareceres de aprovagao de Baixa Alto Moderado por um elemento e revistos por outro elemento da Diregao
operagdes indevidamente, podendo favorecer e/ou Diretor
terceiros
Os pareceres sdo elaborados por um elemento e revistos
Falhas na elaboragéo dos pareceres que por outro elemento da Dire¢éo e/ou Diretor.
Preparar pareceres & Anexos podem d~ar origem & emiss&o deAprop0§tAas de Baixa Alto Moderado Tpdas as operagdes tém de ter pareceres de diregdes
aprovacdo de operagdes de capital e divida diferentes.
indevidamente, podendo favorecer terceiros Por ultimo, ainda tém um érgao decisor, que por norma
tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).
Falhas no carregamento da operacdo que Carregamento da informagao por um elemento e revistos
Registar e validar a operagao odera resultar nc? favorecimentopde tgroeir%s Baixa Alto Moderado por outro elemento da Diregéo e/ou Diretor.
9 perag P . O work flow de crédito obriga a que a operagéo carregada
tenha validagdo e aprovagao de outras diregées
Ao contactar com uma entidade externa,
Analisar e avaliar contratagédo de poderd haver a tentativa de influenciar o Contratagéo publica; DEO nao tem poder de deciséo;
entidades externas para prestagcdo de | resultado do processo de contratagdo, por Baixa Médio Decisdo de contratar esta, em Ultima anadlise, com o
servicos contrapartida de um beneficio para o Conselho de Administragcdo
colaborador.
Todos os contactos com os devedores s&o iniciados pela
Direcdo de Contencioso através de meios de
comunicagdo do BPF (telefone fixo através de filtragem
O risco de conluio entre o técnico que analisa pelq secretariado, emalls de grupo com agesso‘de t~oda a
Preparar Memorando com ponto de ~ equipa, com conhecimento da coordenagdo e diregdo).
N = a proposta e apresenta solugéo para o acordo . . i
situagdo e Proposta para acordo de " A . Baixa Baixo Qualquer reunido com os devedores tem sempre a
e o cliente de forma a obter condigdes mais R L x H
pagamento ; presenca de dois técnicos da Diregdo de Contencioso e
vantajosas no acordo .
nalguns casos do técnico(s) da DEO. Todos os acordos
tém parecer de dire¢des diferentes. Por ultimo, ainda tém
um o6rgdo decisor, que por norma tem mais que 2
elementos (CCI, CE e CA).
Todos os contactos com os devedores sao iniciados pela
Direcdo de Contencioso através de meios de
comunicagdo do BPF (telefone fixo através de filtragem
. . - . pelo secretariado, emails de grupo com acesso de toda a
O risco de conluio entre o técnico que analisa . N ~ o
. = equipa, com conhecimento da coordenagéo e diregdo).
Negociar termos do acordo de a proposta e apresenta solugdo para o acordo . . L
" A " Baixa Baixo Qualquer reunido com os devedores tem sempre a
pagamento e o cliente de forma a obter condigdes mais de dois técni da Direcao de C H
vantajosas no acordo presenca de dois técnicos da Diregéo de Contencioso e
nalguns casos do técnico(s) da DEO. Todos os acordos
tém parecer de dire¢des diferentes. Por Gltimo, ainda tém
um o6rgdo decisor, que por norma tem mais que 2
elementos (CCI, CE e CA).
Utilizagao indevida de informagé&o privilegiada,
podendo influenciar decisdes de investimento Ref de f ilha d
= = N : ou favorecimento de terceiros ou uso de . - elorgar o uso de e_rramentas seguras para a par‘q ace
Gestao da Informagédo Confidencial Baixa Médio dados Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do

Codigo de Conduta.

Implementada

Evidéncia de analise de operagédo
elaborada pelo técnico e revista pelo -
Diretor.

Evidéncia de pedido de esclarecimentos
elaborado pelo técnico e revisto pelo
Diretor.

Evidéncia de pareceres elaborado pelo
técnico e revisto pelo Diretor e recolha
dos demais pareceres,

Evidéncia do work flow de crédito obriga a
que a operagao carregada tenha
validagéo e aprovagéo de outras diregdes.

A atividade nao se realizou em 2024

Evidéncia de trabalhos preparatérios a
proposta de Acordo de pagamento,
enviado pelo Contencioso ao Devedor.

Evidéncia de parecer da Diregao Juridica
sobre o tema de reestruturagdo de divida

Todos os elementos da DEO participaram
nas formagdes promovidas sobre o tema
“Cédigo de Conduta”
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Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

BPF

P Impacto
de Ocorréncia P

Intencionalmente ocultar ou prestar
Monitorizagdo da execugao das informagao incompleta, tendenciosa,
iniciativas do plano estratégico e enganosa ou falsa com o objetivo de Baixo Baixo
reporte & comisséo executiva beneficiar ou prejudicar algum trabalhador,

dirigente ou unidade orgénica do BPF

. Beneficiar ou prejudicar algum concorrente na
Consultas ao mercado para efeitos da X . . . .
B . tentativa de obter, para si ou para terceiro, Baixa Baixo

aquisicédo de bens ou servigos UM Ny

vantagem econémica indevida

Tentativa de obtengdo de informagao
Contactos com entidades externas confidencial ou de influéncia em decisdes do Baixa Baixo

Direcao de Validacao de Mor.ielt:>s2

Grau de Risco

Grau de Implementagéo

Medidas Preventivas Evidéncias

Os relatérios da Diregdo de Transformagéo sdo
conhecidos das pessoas e das unidades organicas, de
forma a assegurar a transparéncia e o contraditério dos
interessados

Evidéncia da monitorizagéo junto de
vérias unidades

A Diregéo de Transformagao nédo tem competéncias de
decisdo. Os procedimentos de aquisi¢do sao tramitados
pela Diregao de Meios. As funcdes estdo devidamente
segregadas

Evidéncia de diversos contatos para
eventual futura contratagao publica

A Diregéo de Transformagao nédo tem competéncias de
decisdo. As fungdes estdo devidamente segregadas.

E privilegiado o contacto por correio eletrénico, para que
seja mantido registo das comunicagdes.

Néo séo realizadas reunides em que, do lado do BPF,
apenas esteja presente uma pessoa.

Evidéncia de diversos contatos externos
com varios destinatarios

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

de modelos

DVM

de Ocorréncia IiEEED
Os Planos deliberada e injustificadamente
Elaborar Plano Anual de Atividades nao abrangem algum modelo inventariado, . -
o N . . Baixa Médio
de Validagao com contrapartida de vantagem indevida para
a DVM.
Elaboragéo do Reporte de O reporte dellberadg e |n]ust|f|cadamen§e nao
reportam o verdadeiro estado de cumprimento . .
Acompanhamento do Plano Anual de do ol de atividad ltando at Baixa Baixo
Atividades de Validagado de Modelos 0 plano de atlvidades (6.9 ocultando atraso
em alguma atividade).
Realizacio de exercicios de validacso Omiss&o deliberada de deficiéncias, com
< ¢ contrapartida de vantagem indevida para a Baixa Médio

2 Direc&o que foi apenas incluida na revis&o do PPR de 2024
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Grau de Risco

Grau de Implementagéo

Medidas Preventivas Evidéncias

Aprovagéo do plano anual de atividades pela Comissao
Executiva, com apresentagdo a CAUD e CA; realizagdo
de reportes de acompanhamento trimestrais a Comissao
Executiva, com apresentagdo a CAUD e CA

Plano anual de atividades de 2024 —
Deliberagdo da CE e do CA

Apreciacéo do reporte pelo Administrador do Pelouro;
Aprovacao do reporte pela Comissao Executiva, com
tomada de conhecimento pela CAUD e CA

Acompanhamento do plano de atividades
de 2024, com referéncia aos 2T e 3T de
2024- Deliberagdo de CE e CA

Exercicios de validagdo conduzidos pela responsavel
pela DVM, acompanhados pelo administrador do
pelouro, sendo o relatério resultante aprovado pela
Comissao Executiva e apresentado em Comisséo de
Auditoria e Conselho de Administracéo.

Em agendamento o relatdrio de validagéo
do modelo de rating.
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Atualizagéo do Inventario de Modelos
do Grupo BPF

Omiss&o deliberada de alterages aos
modelos, por parte dos Model Owners

Baixa

Baixo

Atualizagéo do Inventario de Modelos
do Grupo BPF

Omiss&o deliberada de alterages aos
modelos, por parte dos Model Owners

Baixa

Baixo

Direcdo de Garantiasg

Relatério de Avaliagdo Anual

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Solicitagdo, por parte da DVM, aos Modelos Owners de
informacgéo atualizada acerca dos modelos

Solicitagdo, por parte da DVM, aos Modelos Owners de
informagéo atualizada acerca dos modelos

Solicitagao via email, por parte da
responsavel da DVM, de informagéo
quanto as atividades passadas e plan
futuros referentes a modelos b
inventariados ou novos modelos, no
ambito da preparagédo de reportes
periddicos. A atualizagdo do inventario de
modelos sera planeada assim que
possivel.

Solicitagao via email, por parte da
responsavel da DVM, de informagao
quanto as atividades passadas e planos
futuros referentes a modelos
inventariados ou novos modelos, no
ambito da preparagédo de reportes
periddicos. A atualizagdo do inventario de
modelos sera planeada assim que
possivel.

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

reembolsaveis (Linhas COVID-19)

aprovagao pode favorecer terceiros.

de Ocorréncia e

Falhas na andlise de enquadramento de

Enquadramento de candidaturas candidaturas, cuja aprovagéo pode favorecer Baixa Médio
terceiros.
Falhas na andlise de enquadramento de

Enquadramento de reestruturagdes reestruturagdes, cuja aprovagdo pode Baixa Médio
favorecer terceiros.

Aprovacgao das subvengdes ndo Falhas na andlise das Conversdes, cuja Baixo Média

3 Diregao que foi apenas incluida na revisdo do PPR de 2024
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Grau de Risco

Medidas Preventivas

A andlise das operagdes assenta numa plataforma
informatica (Sistema de Gestédo de Candidaturas) que
contém um conjunto de controlos automaticos que
permite mitigar os riscos, nomeadamente bloqueando a
prossecugao da operagao.

Adicionalmente, o processo de analise é efetuado de
forna rotativa entre varios técnicos que integram a
Diregdo de Garantias.

A analise das operagdes assenta numa plataforma
informatica (Sistema de Gestéo de Candidaturas) que
contém um conjunto de controlos automaticos que
permite mitigar os riscos, nomeadamente bloqueando a
prossecucéo da operagao.

Adicionalmente, o processo de andlise é efetuado de
forna rotativa entre varios técnicos que integram a
Direcédo de Garantias.

A analise das operagdes assenta numa plataforma
informatica, (Portal Banca), que contém um conjunto de
controlos automaticos que permite mitigar os riscos.

Grau de Implementagao

Evidéncias

Evidéncia do processo na plataforma
informatica, com controlos automaticos e
analises de forma rotativa entre os varios

técnicos da Diregéo.

Evidéncia do processo na plataforma
informatica, com controlos automaticos e
andlises de forma rotativa entre os varios

técnicos da Diregao

Evidéncia que a andlise de operagdes

assenta numa plataforma informatica, com
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Analise de operagdes Convengao PT-
AO

Falhas na andlise das operagdes, cuja
aprovagao pode favorecer terceiros.

Baixo

Alto

Moderado

Relatério de Avaliagdo Anual

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes

Adicionalmente, o processo de analise é efetuado por y
mais que uma pessoa existindo dois niveis de controlos automaticos e o proces
aprovagao.

205 . . . ~'\
analise tem dois niveis de aprovagao:-.

Analise da operagao ¢ efetuada por varias Diregdes
(DGAR, DACI, DCONF), contando com a apreciagéo da Evidéncias que as analises das operagdes
CE e aprovagao pelo garante (Ministério Finangas).

- i séo efetuadas pelas diversas areas e que
Adicionalmente, na DGAR, o processo de andlise é

efetuado por mais que uma pessoa existindo dois niveis

conta com dois niveis de aprovag&o.
de andlise interna.

cam» WwWww.bpfomento.pt
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