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NOTA PREVIA — Relatério de Avaliagdo Anual PPR 2023

NOTA PREVIA

Esta Nota Prévia é subscrita pelo Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Fomento SA (BPF),
na sequéncia da aprecia¢ao na reunido do dia 16 de maio de 2024 do Relatdrio e Avaliagao Anual do Plano
de Prevencgéao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), com o intuito de clarificar as limitagdes
detetadas que o Conselho de Administragao identificou as medidas que na dita reunido aprovou de forma
a assegurar um plano robusto.

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foi divulgado a todos os colaboradores
em 06/10/2023. Por sua vez, o referido Relatério de Avaliagdo Anual teve como referéncia o periodo
compreendido entre janeiro e dezembro de 2023.

O Relatério no Capitulo 5 identifica as Conclusdes e Recomendagdes da Diregdo de Conformidade.

Nao obstante 83,44% das medidas preventivas ja se encontrarem implementadas e 3,82% se encontrarem
em implementagédo (estando apenas 6,37% dessas medidas por implementar), o Conselho de
Administragéo entende que o facto de as estruturas nao terem identificado atividades com risco elevado ou
severo demonstra que ainda n&o se atingiu um grau de maturidade adequado no reconhecimento dos riscos
a que o BPF se encontra sujeito no exercicio da sua atividade e que nesse sentido importa:

- Realizar agbes de formagao mais focadas;
- Acompanhar de forma mais préxima as estruturas aquando da identificagéo das atividades e risco;

- Revisitar e adotar critérios mais conservadores que os apontados pelo regime legal, atendendo a natureza
da atividade do BPF e as responsabilidades que este assume na gestéo de fundos publicos, em especial
no ambito do PRR;

- Contratar servigos especializados para apoio a realizagao das tarefas supra de forma a assegurar que o
Plano para 2024 reflita adequadamente todas as atividades de risco, qualifique o risco de forma adequado
e as medidas a implementar sejam as mais ajustadas.

Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Fomento, S.A.

16.05.2024
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1 ENQUADRAMENTO

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (doravante designado por BPF) foi constituido a 3 de novembro de
2020 através da fusé@o por incorporagédo da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A.
(“PMEI"), e da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. (IFD”), na SPGM — Sociedade de
Investimentos, S. A. (“SPGM”), mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta,
extinguindo-se as sociedades incorporadas na data, sem necessidade de liquidagéo, conforme disposto no
Decreto-lei n.° 63/2020, de 7 de setembro.

O Banco Portugués de Fomento, S.A., € uma sociedade andnima de capitais detidos por entes publicos,
entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza
de banco de fomento nacional na acegdo da Comunicagdo da Comissdo ao Parlamento Europeu e ao
Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

Nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, que regulamenta os sistemas de governo e controlo
interno e define os padrdes minimos em que deve assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas,
o BPF dispde de Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, tendo o mesmo sido revisto
em 26/09/2023 pelo Conselho de Administragdo do BPF tendo como objetivo acomodar as obrigagoes
decorrentes do Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de dezembro, alterando a sua designacéo para Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (doravante designado por PPR).

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas foi divulgado a todos os colaboradores
em 06/10/2023.

O Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de dezembro que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC)
e aprovou o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao (RGPC) determina a implementagéo dos seguintes
instrumentos de prevengao:

- Planos de prevengéao ou gestéo de riscos;
- Cadigos de ética e de conduta;

- Programas de formagao;

- Canais de denuncia e,

- Designagao de um responsavel pelo cumprimento do normativo.

O MENAC é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de
ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgéo e infragbes conexas, que tem por misséo a
promogéao da transparéncia e da integridade na acao publica e a garantia da efetividade de politicas de
prevencado da corrupgéo e de infragdes conexas na sequéncia do artigo 6° da Convengédo das Nagdes
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Unidas contra a Corrupgao, de 31 de dezembro de 2003, ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica
n°® 97/2007, de 21 de setembro. O MENAC detém poderes de iniciativa, de controlo e de sangao.

O referido diploma, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema
repressivo, considera indispensavel o fortalecimento e a valorizacdo dos mecanismos de prevengéo e
detecéo de crimes de corrupgao e infragbes conexas.

O BPF ja tem implementado no seu sistema de controlo interno, de forma a prevenir situagdes que possam
vir a configurar crime de corrupgao medidas de prevengao, mitigacao e repressao de atos de corrupgéo,
destacando, ao nivel do normativo interno:

e Cddigo de Conduta;

¢ Politica de Prevengdao Comunicagao e Sanacgao de Conflitos de Interesses e

¢ Politica de Participagao de Irregularidades

o Politica de Prevengao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo
e

e Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Quanto a execugéo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcgéo e Infragdes Conexas nos termos do
disposto no n.° 4, do artigo 6.° do RGPC, o mesmo esta sujeita a um controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo; e

b) elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacgéao.

De notar que o BPF nao elaborou em outubro 2023, o Relatério de Avaliagao Intercalar, uma vez que no
ambito do Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, ndo foram identificadas
atividades de risco elevado ou maximo, conforme artigo 6.° n.° 4 alinea a) do RGPC.

O presente relatério constitui a primeira avaliagdo anual ao novo PPR do BPF em cumprimento do disposto
na alinea b), do numero 4, do artigo 6.° do RGPC, procedendo a quantificagao do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo.

2 AMBITO

O Relatério de Avaliagdo Anual visa dar cumprimento ao controlo e monitorizagdo do PPR, e respetiva
avaliagéo da implementacéo das agdes estabelecidas e eventuais recomendagdes, com vista a melhoria
continua do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infragbes Conexas.

Tendo presente o prazo estabelecido no Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o presente
Relatoério de Avaliagdo Anual, é elaborado no més de abril, tendo por referéncia o periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2023.
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Tendo em conta que o atual PPR entrou em vigor em setembro 2023, a avaliagdo efetuada teve em
consideragéo as medidas preventivas definidas a data, para mitigar os riscos identificados e minimizar o
seu impacto.

Cabe ao Conselho de Administragé@o analisar e aprovar o presente Relatorio de Avaliagdo Anual, elaborado
pela Diregéo de Conformidade.

3 AVALIAGAO E METODOLOGIA

Esta avaliagdo teve como objetivo concluir sobre a existéncia, ou nao, de evidéncias das medidas
preventivas indicadas no PPR, pelo grau de cumprimento das referidas medidas bem como a previsao da
sua plena implementacao e sobre a ocorréncia de qualquer fator que indicie a pratica de corrupgao ou outro

risco conexo.

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupgao e infragdes conexas sdo geridas
e abordadas de forma correta pelo BPF, sao avaliadas as atividades que comportem risco desta tipologia a
fim de calcular o seu grau de exposicdo. Consequentemente, apds afericdo do risco para as atividades
identificadas, medidas de corregcdo sdo elaboradas por forma a garantir a devida mitigagdo dos riscos

identificados.

No que toca a avaliagdo de gestdo de riscos de corrupgdo e infragbes conexas, foi efetuada uma
classificagdo do risco quanto a probabilidade da sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a
metodologia disposta na Politica de Gestdao de Riscos do BPF. A determinagdo da probabilidade de
ocorréncia e impacto do risco € baseada no conhecimento das Unidades de Estrutura do BPF assim como
noutros dados relativos ao risco inerente, mediante orientagdo da Diregdo de Risco e Diregdo de

Conformidade.

Neste sentido, é tida em consideragdo a existéncia ou ndo de controlos de risco identificados e a sua
eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades realizadas,

perfil dos colaboradores, niumero de colaboradores envolvidos, entre outros.

A classificagao existente assenta, pois, nos seguintes critérios:
a) Descrigao da probabilidade de ocorréncia

A classificagdo da probabilidade de ocorréncia é aferida com base na frequéncia em que o evento se
verifica, ou pode vir a verificar, no horizonte de analise, que deve sempre corresponder a 1 ano. Para isto,
sédo definidos 4 eixos de probabilidade de ocorréncia de forma a garantir alinhamento com os niveis

definidos na Instrugdo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito Alta: O risco decorre de processo continuado e muito frequente da sociedade: >250 vezes por ano

(diariamente ou mais frequente);
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Alta: O risco decorre de processo corrente e frequente da sociedade: entre 250 e 52 vezes por ano (até

semanal);

Média: O risco decorre de processo esporadico da sociedade, mas que se admite que venha a ocorrer ao

longo do ano: entre 52 e 12 vezes por ano (até mensal);

Baixa: O risco decorre de processo que s6 ocorrera em circunstancias excecionais: < 12 vezes por ano

(superior a mensal).

b) Descrigao do Impacto

A classificagéo do impacto mede a influéncia que o evento tera na situacgéo financeira da instituicdo, a nivel
de requisitos de fundos préprios, governo interno, liquidez, alavancagem, modelo de negdcio, gestao e
controlo de riscos. Esta pode ser aferida de forma quantitativa ou qualitativa. A abordagem quantitativa deve
ser adotada caso exista informacédo quantitativa em relagcédo ao impacto do evento face ao montante dos
fundos proéprios e seja possivel quantificar a materialidade do impacto em valor absoluto. No caso de ndo
existir informagao quantitativa, a atribuicdo do impacto deve ser aferida de forma qualitativa de modo a
apurar a materialidade do evento. Para isto, sdo definidos 4 eixos de forma a garantir o alinhamento com

os niveis definidos na Instrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito Alta: A situacdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros muito elevados podendo

colocar em causa a solvabilidade e sustentabilidade da instituigao;

Alta: A situagao de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e violagao grave dos

principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da instituicao e seus acionistas;
Média: A situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da
instituicao;

Baixa: A situacdo de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, ndo sendo as
infragbes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da

instituicado.
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Sf)\gzmggg E Baixa (1) Média (2) Alta (3) Muito Alta (4)

Muito Alto (4) Elevado (3) Elevado (3) Elevado (3) Severo (4)
Alto (3) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Médio (2) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3)
Baixo (1) Reduzido (1) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2)

c) Grau de severidade de risco final

Da conjugacao das variaveis apresentadas, e tendo em consideracgao a atividade desenvolvida e a estrutura
da sociedade, para efeitos do PGRCIC do BPF, foram considerados somente 4 graus de severidade de
risco distintos.

Severo: Situagao extrema com probabilidade de ocorréncia muito alta que podera levar a perdas financeiras
muito elevadas, violagdo grave da estratégia, politicas e valores da sociedade, danos consideraveis na

reputacéo/prestigio da sociedade e grave incumprimento nas disposi¢oes legais e regulamentares;

Elevado: Situagdo grave que podera levar a perdas financeiras substanciais, incumprimento da estratégia,
politicas e valores da sociedade, danos na reputacdo/prestigio da sociedade e incumprimento nas

disposicoes legais e regulamentares;

Moderado: Situacdo que podera levar a perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputagao/prestigio

da sociedade;

Reduzido: Situagdo com probabilidade de ocorréncia média/baixa e com impacto financeiro e reputacional

limitado para a sociedade.

4 IDENTIFICACAO DAS AREAS DE INCIDENCIA

Nos termos do PPR, foram identificadas e caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos corrupgédo
e infragbes conexas, as seguintes:
a) Administragao: inclui tarefas, entre outras, a de prosseguir os interesses gerais do BPF e
assegurar a gestdo dos seus negocios, definir as orientagdes estratégicas, estabelecer a
organizagao interna do BPF e as suas normas de funcionamento, aprovar o codigo de conduta e

demais normativos especificos e estruturantes do Banco e a sua cultura organizacional;
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Direcao de Auditoria Interna: inclui tarefas, entre outras, de elaborar planos, anual e plurianual,
de Auditoria Interna, elaborar programa e executar auditorias e elaborar relatérios anuais de
Auditoria Interna;

Direcao de Conformidade: inclui tarefas, entre outras, de acompanhar o processo de
participagcbes de irregularidades, elaborar de pareceres e analises técnicas sobre operagbes de
prevencdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, novos produtos e
conflitos de interesse e partes relacionadas, elaborar Plano de Atividades, elaborar Relatorio

Anual, prestar a colaboracéo requerida pelas autoridades e auditorias;

Diregao de Risco: inclui tarefas, entre outras, de elaborar Plano anual de atividades da funcao de
Direcao de Risco, elaborar Relatério anual de atividades da fungéo de Diregéo de Risco, identificar
incumprimentos, elaborar relatérios internos da Fungao de Dire¢ao de Risco, atualizagéo da Matriz
de Riscos e Controlos, Calculo de imparidade de crédito e de outros ativos;

Diregcao de Capital: inclui tarefas, entre outras, langamento de concurso para Selegdo de
Intermediarios Financeiros, Selegéo de Intermediarios Financeiros, Participar em Assembleia de
Participantes;

Direcdo de Divida: inclui tarefas, entre outras Qualificagdo de Potenciais Intermediarios
Financeiros, Obtengédo de Propostas de Financiamento e Decisdo de alocagdo, Due Diligence,
Contratos com Intermediarios Financeiros, Desembolsos;

Direcao de Analise de Crédito: inclui tarefas, entre outras, de analise de operagdes de crédito,
investimentos e garantia, atribuicao de Rating;

Diregao Juridica: inclui tarefas, entre outras, de preparagao/validacdo de pegas contratuais, e
emissao de Pareceres;

Direcao de Contencioso: inclui tarefas, entre outras, preparar memorando com ponto de situagao
e proposta para acordo de pagamento, negociar termos do acordo de pagamento;

Diregao Corporativa: inclui tarefas, entre outras, reunides com entidades externas;

Diregcao de Estudos Econdémicos: inclui tarefas, entre outras, de contratagdo de entidades
externas para prestacao de servigos;

Direcao de Estratégia: inclui tarefas, entre outras, de contactos com interlocutores externos;
Direcao de Relag6es Externas e Comunicagao: inclui tarefas, entre outras, de elaboragdo de
Plano de Comunicagéo, produgdo e divulgagdo de Comunicados de Imprensa, publicagdo de
contetdos no website BPF;

Direcao de Recursos Humanos: inclui tarefas, entre outras, de recrutamento, selegdo e
contratagao, agoes de Formacao, processamento salarial;

Direcao de Tecnologias de Informacgao: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de Bens e
Servigos Informaticos, efetuar consulta ao mercado;

Direcao do Centro de Operagoes: inclui tarefas, entre outras, de aquisi¢cédo de bens e servigos,
acompanhamento da execugéao dos contratos, todo o processo que envolve a contratagao publica;
Direcao de Contabilidade: inclui tarefas, entre outras, de preencher os questionarios SPPI;
Direcao de Administragao Financeira: inclui tarefas, entre outras, de atualizar dados das
garantias, negociar taxas de juros com Bancos, contabilizar o pagamento.

Direcao de Planeamento e Controlo: inclui tarefas, entre outras de informagao de fecho de
contas, analisar reportes, atualizar precarios, consultar e validar dividas em mora e submeter
reportes.

Direcao de Fundos sob Gestao: inclui tarefas, entre outras, de faturagdo de BPF aos Fundos
sob Gestdo e as Sociedades, elaborar Relatério e Contas dos Fundos sob Gestdo do BPF,
dotagdes dos Fundos, certificagdo de despesa nos Fundos sob Gestdo com Financiamento
Comunitario, acompanhamento de auditorias aos Fundos sob Gestdo promovidas por Entidades
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Externas, Reportes de Acompanhamento a Dotadores e Plano de Atividades e Orgamento dos
Fundos sob Gestéo do BPF;

E da responsabilidade das Unidades de Estrutura responsaveis pelas atividades, recolher e reportar
informacéo sobre as que estdo mais expostas a riscos de corrupgao e infragdes conexas, identificar e
comunicar comportamentos que envolvam atos de corrupgao e desenvolvimentos acerca de riscos, assim
como implementar as medidas de mitigagdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos
de risco. O processo que decorre desde a identificagao até a resolugdo dos riscos devera ser acompanhado

pela Diregdo de Conformidade.

5 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do BPF é um dos principais
instrumentos de gestdo que salvaguarda a mitigagdo do risco de corrupgdo e infragbes conexas na
Instituicdo, que conta com a colaboragéo e a comunicagéo com todas as Unidade de Estrutura.

De uma forma grafica, apresentam-se os resultados da avaliagdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas:

6.37% 6,37%

3,82%

= Implementada = Emimplementacdo = Aimplementar = N&o aplicavel

Tendo em consideracéo o combate a prevencgao do risco de corrupgéo e infragbes conexas do BPF e para
efeitos do presente Relatério, emitem-se as seguintes conclusdes:

1. No periodo a que se refere o presente Relatério, ndo houve reporte por parte das Unidades de
Estrutura do BPF de qualquer informagao ou atividade em que estejam expostas a riscos de corrupgéo
e infragbes conexas.
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2. A Diregdo de Conformidade conclui pela eficacia das medidas preventivas, tendo em conta os
resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de implementagao das medidas
preventivas, porquanto 83,44% das medidas preventivas estdo implementadas, 3,82% estdo em
implementagéo e apenas 6,37% dessas medidas estdo por implementar.

3. De referir que se verificaram atividades que nado se realizaram no ano de 2023, pelo que nao foi
possivel avaliar o grau de implementagado da medida preventiva, que corresponderam a 6,37% das
atividades.

4. De referir que das atividades avaliadas que potenciam eventos de corrupgéo e infragdes conexas,
nenhuma estava classificada como risco elevado ou severo, nos termos do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas;

5. Relativamente ao acompanhamento no ambito das fun¢des da Diregdo de Conformidade, no ambito
da monitorizagdo das irregularidades, do acompanhamento das deficiéncias, nomeadamente no
ambito da corrupgdo e infragbes conexas, conclui-se que ndo ocorreu qualquer facto que indicie a
pratica de corrupcao ou de outro risco conexo nas atividades internas do BPF, assim como a
identificagao de necessidade de reforgo das medidas mitigadoras no periodo de referéncia.

6. A Direcao de Conformidade promove a participagéo de todos os colaboradores do BPF em acdes de
formagéo, de forma continua e regular, sobre os principios e valores éticos do Cdédigo de Conduta,
garantindo uma maior sensibilizagédo para o fenémeno da corrupgéo cada vez mais importante no seio
das Instituicbes e, mais especificamente a formacdo denominada "Let’s Talk Prevengdo da Corrupgéo
e a Comunicagéo de Irregularidades”, ministrada em outubro de 2023 por esta Diregdo.

7. Tal como ja referido, o BPF dispde de normativos internos que visam prevenir, mitigar os riscos de
corrupgao e infragdes conexas, nomeadamente o Cddigo de Conduta, o Plano de Gestédo de Riscos
de Corrupgéo e Infragdes Conexas, a Politica de Prevengdo Comunicagéo e Sanagéo de Conflitos de
Interesses, a Politica de Participacao de Irregularidades e a Politica de Prevengao do Branqueamento
de Capitais e do Financiamento do Terrorismo, bem como demais procedimentos, politicas e
regulamentos internos.

Tendo em consideragao a avaliagéo efetuada as medidas preventivas implementadas no ambito do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, a Diregao de Conformidade recomenda que
as Unidades de Estrutura do BPF procedam ao reforgo do processo de atualizagéo das matrizes de riscos
e controlos face a criagéo e/ou alteragao dos procedimentos que se tem vindo a realizar, bem como, a plena
implementagdo das medidas preventivas nos prazos indicados, de forma a salvaguardar uma melhor
identificagcao de situagdes que possam potenciar eventos de corrupgao e infragbes conexas e a definicao
das respetivas medidas preventivas.
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ANEXOS ANALISE DAS EVIDENCIAS DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDA

GRAU DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS

Com o objetivo de avaliar o grau de implementacédo das medidas definidas para cada uma das atividades, estabeleceram-se os seguintes niveis de implementacéo:

Implementada — Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se encontra implementada;

Em implementacgao - Nao foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se encontre totalmente implementada;

A Implementar - Nao foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida preventiva indicada no PPR.

n.a. (ndo aplicavel) - Nao foi possivel, a data do presente relatério, avaliar o grau de implementacéo da medida preventiva, uma vez que a atividade n&o se realizou.

CONSIDERANDO

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas foi revisto em 26/09/2023, pelo que a presente avaliagao teve por base as atividades
potencialmente expostas ao risco de corrupgao e infragdes conexas que foram identificadas pelas Unidades de Estrutura que, naquela data, estavam constituidas
no BPF, as quais, entretanto poderéao ter sido renomeadas ou reestruturadas. Aquando da revisdo anual do Plano, este acomodara as novas denominagdes das
Unidades de Estrutura, bem como, as novas Unidades, entretanto constituidas.

De referir, ainda, que decorre a atualizagao de diversos procedimentos internos, pelo que algumas atividades sujeitas a potenciais risco de corrupgéo e infragées

conexas elencadas pelas Unidades de Estrutura, ainda, ndo dispdem da formalizagdo do respetivo procedimento.
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Administracéo

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

Administracdo

para beneficio préprio ou de terceiros

- As Fungdes de Controlo Interno tém acesso aos despachos
com as deliberagdes do Conselho de Administragdo e as atas.

A1 Ot Impacto Grau de Risco
Prosseguir os interesses gerais do
BPF e assegurar a gestao dos Aprovagao em CA dos
seus negécios com vista a Utilizagao/divulgagao de informagéo privilegiada e/ ou Baixa Alto Moderado Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e Implementada Roadshows, de forma a dar a
prossecugao do objeto social, confidencial para beneficio préprio ou de terceiros maioria conhecer solugdes de
representando o BPF perante financiamento do BPF.
terceiros
Definir as orientagdes estratégicas
e aprovar os planos de atividade . . =
do BPF, bem como os ﬁ(ﬂeggzsi;gidsgf;?grgsslgscgszificos Baixa Alto Moderado Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e Implementada ﬁz&?g:g:z:?dﬁgrz:z :::ra\gsdge
corresponggntes o_rga_mentos € que afetam a isengéo e imparcialidade maioria BPF
seus relatérios periédicos de
execucéo
Deliberar sobre novos produtos, Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca de Baixa Alto Moderado Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e Aprovagéo em CA sobre
' issa i ici jori Implementada
operagdes e emissdo de medidas | beneficios maioria p operagdes e programas
Estabelecer a organizagéo interna Aprovacio em CA da
do BPF e as suas normas de . . - = . - provaga =
funcionamento, incluindo o que Atrlbu!g:_ao de vantagens a terceiros por troca de Baixa Alto Moderado Tom_aQa de decisdes n&o centralizada num Unico Implementada Politica de Remuneragéo de
se refere ao e’ssoal e asua beneficios Administrador Colaboradores - Aprovado em
remuneracécf reunido de CA de 2023-05-23
- Todos os colaboradores e o érgéo de administragéo tém de
Aprovar o cédigo de conduta e cumprir com o Cédigo de Conduta, tendo formagéo sobre o
demais normativos especificos e Nao fazer cumprir o regulamento aprovado, atribuindo Baixa Baixo Reduzido Ts:rrz;; acio / denuncia anénima de irreqularidades: Implementada Aprovagdo em CA de normativos
estruturantes do Banco e a sua vantagens para si ou para terceiros. Pag: oo : gulari ’ internos
cultura organizacional - Tomgda de decis&o n&o centralizada num Unico
Administrador;
-Registo da tomada de conhecimento do cddigo de conduta.
Aprovar a subcontratagéo - Tomada de decisdo n&o centralizada num unico Aprovagao para o servigo de
ocasional de tarefas operacionais | Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca de Baixa Médio Reduzido Administrador: Impl tad pfestag%ao SZ servigos ¢
ifi anci ici ; mplementada -
;Zsr?g;fsm;: g:n(t;r(::rropiittzrr]r?f das beneficios - Necessario consentimento prévio do 6rgéo de fiscalizagao. P Remediagéo da Carteira
Assegura que o BPF identifica
trimestralmente, numa lista
completa e atualizada as suas - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
partes relacionadas e aprova as Atribuicdo de vantagens a terceiros através da omissdo Média Médio Moderado -KYC; Implementada Aprovagao em CA da lista de
operagdes com Partes de partes relacionadas - Parecer das Fungdes de Gestdo de Riscos e Conformidade; partes relacionadas
Relacionadas, de acordo - Parecer da Comissao de Auditoria
com a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas em vigor
= ~ . . - Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario Algumas da§ dire96e§ de fgngﬁes
Zelar pela correta execugéo das N&o assegurar o cumprimento do deliberado ou & maioria: ! de controlo interno ndo esta a
deliberagdes do Conselho de utilizar/divulgar informagé&o privilegiada e/ou confidencial Baixa Alto Moderado ¥ Em Implementagédo receber as atas para os quais

emite o parecer, apenas dos
temas propostos por si.
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Uso de recursos do BPF em

Aprovagéo por outro

candidatas aos diversos
programas de investimento

insuficientes

beneficio proprio Incorrer em gastos indevidos Baixa Baixo Reduzido Aprovag&o de gastos n&o pode ser feita pelo proprio. Implementada administrador
- Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario
e maioria; Implementada Acompanhamento da Apeténcia
Aplicagdo de recursos financeiros | Aplicagdo indevida de recursos financeiros Baixa Médio Reduzido - Acompanhamento dos indicadores de risco identificados pelo Risco
neste ambito através do relatdrio de monitorizagdo do quadro
de apeténcia pelo risco.
Definir e aprovar as linhas
estratégicas de andlise e _— . - . "
avaliagdo das entidades Definigéo de linhas estratégicas incompletas ou Baixa Alto Moderado - Tomada de decis&o descentralizada. Implementada Aprovago em CA do Programa

Participativo dos Acores

Direcédo de Conformidade:

Classificagéo dos Riscos

Grau de Implementagdo

de vantagem indevida.

CE.

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos — Medidas Preventivas Evidéncias
AietbeHlEEes Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia P
A CAUD informa o CA sobre as participacdes recebidas e os Elaboragao do Relatdrio Anual
Acompanhar o processo de Deturpagao da investigagdo, com contrapartida de " procedimentos adotados para regularizagéo/arquivo e elabora Implementada pela CAUD sobre as participagdes
e . N Ny . Baixa Alto Moderado L . o R N
participagdes de irregularidades vantagem indevida um relatdrio anual a apresentar ao supervisor de acordo com participagdo de irregularidades da
a Instrugado n.° 18/2020 do BdP. Instituigdo.
Falta de iseng&o e imparcialidade, em beneficio proprio ou Elaboragéo de pareceres no
Elaborar de pareceres e andlises | de terceiros, com o objetivo de adulterar a identificagdo e ambito de prevengéao do
técnicas sobre operagdes de respetiva avaliagéo do risco de conformidade e de Validagao por varios niveis hierarquicos, aplicagédo do branqueamento de capitais e
prevengdo de branqueamento de | branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. principio dos 4 olhos — os exercicios séo validados por financiamento ao terrorismo, de
capitais e financiamento do Condicionamento do processo de decisdo, através de Baixa Alto Moderado intervenientes e niveis hierarquicos distintos - Técnico, Implementada conflitos de interesses e partes
terrorismo, novos produtos e omissao/manipulagdo de informagéo ou do Responsavel e, em casos especificos, o 6rgao de fiscalizagdo relacionadas e de novos produtos,
conflitos de interesse e partes adiamento/morosidade de andlises e propostas, para pronuncia-se sob forma de parecer. com as assinaturas de um
relacionadas beneficio Técnico e da Diretora de
proprio e/ou de terceiros Conformidade
Podem ser deliberadamente omitidas no Plano = . . = . Plano de Atividades de 2023 foi
Elaborar Plano de Atividades determinadas dreas ou atividades, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Os planos séio revistos pelo re§ponsave| da fungéio e sujeitos Implementada apreciado pela CAUD e aprovado
X R a parecer da CAUD e aprovagéo do CA.
vantagem indevida em CA
Manipulagao/omisséo deliberada de informagao N . Relatério Anual ds Conformidade
Elaborar Relatério Anual nomeadamente sobre deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido OS. rglatorlos séo revistos pelo respons?vel da fungéo e Implementada de 2023 foi apreciado pela CAUD
vantagem indevida sujeitos a parecer da CAUD e aprovagao do CA. e aprovado em CA (a aguardar
extrato da ata)
- ) . ) . - e s ) - < o
Identificar incumprimentos Omissao deliberada de incumprimentos, com contrapartida Baixa Médio Reduzido O relatério com as conclusdes finais da agdo € apreciado pela Implementada O Relatdrio de Gestao do 4

Trimestre foi apreciado pela CE
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Manipulagao/omisséo deliberada de informagao,

Os relatérios so revistos pelo responsavel da fungéo e

Implementada

Relatorio de Avaliagdo da
Independéncia da Fungéo de

identificagdo e acompanhamento
das entidades/operacgdes

de informagé&o confidencial/privilegiada

dados

Elaborar e disponibilizar reportes nomeadamente sobre deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido suieitos a parecer da CAUD e aprovacio do CA Conformidade apreciado pela
vantagem indevida d P p ¢ } CAUD e aprovado pelo CA.(a
aguardar extrato da ata)
Elaporar_ Matriz de Riscos e Des_conflderagao dellberad_a de determmado_s riscos ou Baixa Alto Moderado A matriz de riscos e obrigagdes ¢ apreciada pela CE/CA. Implementada Matriz de Riscos e Obrigagdes
Obrigagdes obrigagdes, com contrapartida de vantagem indevida
Quer o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo quer o Implementada Reviséo critica do Administrador
Receber e analisar a informagéo Deturpagao dos resultados da analise, com contrapartida . membro do CA Responsavel pelo Cumprimento do Normativo relativa @ ndo comunicagéo de
A : . Baixa Alto Moderado N t X ~ H
no dmbito da PBCFT de vantagem indevida. analisam os resultados da analise assegurando a respetiva operagdes sobre as quais houve
reviséo. dever de exame
Prestar a colaborag&o requerida Manipulagdo/omissao deliberada de informagéo com Toda a informagdo a apresentar as autoridades &
: G a pulac N N ca Baixa Alto Moderado previamente analisada e validada pelo responsavel da Implementada Dever de Colaboragdo
pelas autoridades contrapartida de vantagem indevida direggo
Prestar a colaboragao requerida Manipulagdo/omissao deliberada de informagao com Baixa Alto Moderado Iggggéﬂggﬁgﬁ;zaazrs;eig;?jraase?;:%!d2?122\/6& da 1Mol tad Resposta a auditoria validada pelo
em auditorias contrapartida de vantagem indevida ziregéo P P mplementada responsavel da Diregéo.
Acesso & base de dados de
clientes, colaboradores e
fornecedores para realizagéo dos Utilizagao/divulgagéo, em beneficio préprio ou de terceiros Sistema de autenticag&o e restricdo de acessos as bases de O sistema de acessos é restrito,
exercicios de N gagao, propi ’ Baixa Médio Reduzido ¢ ¢ Implementada nos termos da Politica de Gestao

de Acessos

Direcéo de Estratégia

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Evidéncias

Contactos com interlocutores
externos

Nos contactos com terceiros, tentativa de influéncia do
sentido da decisdo quanto a operagdes em processo de
tramitag&o interna

Baixa

Baixo

Reduzido

Néo é 6rgao decisor

Este risco é remoto, estando a associado a existéncia de
contactos da DE com eventuais interessados em decisdes de
crédito por parte do BPF.

Implementada

Deciséo superior quanto a
atividade em analise
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Direcédo Corporativa

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagédo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Evidéncias

o estado do respetivo processo e, porventura, oferecer
algo em troca de eventual aceleragdo desse processo ou
tentativa de influenciar o sentido dessa deciséo

presente, do lado BPF, uma pessoa);
A DCORP nao tem assento no CA ou na CE, nao tendo
poderes de decisdo auténomos.

- Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia P

chgg;';;?:&i %zmmegr%ubToasfgiqgingtaagpgsmeme em A DCORP nao recebe nenhum potencial beneficiario nem

potenciais beneficiarios de medidas BPF no contexto de E?s?zl)lzs :i?z;rg:nr: L:lrggcl)wzegu?]ief!gsm:mn?u:n;;éizf:slghaa Implementada Reunides com mais de uma pessoa
Reunides com entidades externas | reunides externas, que podem solicitar informagdes sobre Baixa Alto Moderado ! ) .

Dire¢do sem poderes de decisdo.

Direcédo de Analise de Crédito

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

induzindo em erro o Org&o Decisor da operagao.

e Diretor, sendo o rating apenas uma componente da andlise
de crédito.

e Impacto Grau de Risco
Andlise de O ~ Andlise da operagao efetuada por mais que uma pessoa da Andlise de operagdes onde estdo
nalise de Operagao - " . Diregéo (analista e diretor). Para além disso, todas as Implementada - Y "
Crédito/Investimento/Garantia Falhas na analise da operagéo, cuja proposta de Baixo Alto Moderado prop%sta(s tém parecer de)direg:ées diferentes. Por ultimo, P envolvidos o analista e o Diretor,
aprovagao pode favorecer terceiros. ainda tém um 6rgao decisor, que por norma tem mais que 2 cabeqdo a aprovagéo a um 6rgéo

elementos (CCI, CE e CA). superior.

A confirmagéo do nivel de risco de cada cliente é efetuada Implementada
Atribuigo de Rating Atribuiggo incorreta do rating pode favorecer terceiros, Baixo Baixo Reduzido aquando da andlise de cada operagédo por Analista de Crédito Anélise de rating é efetuada pelo

analista e Diretor.

Direcédo de Auditoria Interna

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificag@o dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

Auditoria Interna

vantagem indevida para a DAI.

de auditoria interna e sujeitos a parecer da CAUD.

d P Impacto Grau de Risco
e Ocorréncia
Plano Plurianual de Agdes de
Elaborar Planos. Anual e Os Planos deliberadamente ndo abrangem todas as areas Plano revisto pelo responsavel pela fungdo de auditoria interna Implementada Auditoria — revisto pelo
. e de atividade do BPF, com contrapartida de vantagem Baixa Médio Reduzido e sujeito a parecer e aprovagdo da Comissao de Auditoria e responsavel da DAI, sujeito a
Plurianual, de Auditoria Interna h A - L ~ " ~
indevida para a DAI. do Orgé&o de Administrag&o, respetivamente. parecer da CAUD e aprovagéo de
Elaborar programa e executar Omissao deliberada de deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Auditoria revista pelo responséavel pela fungéo de auditoria Implementada Auditoria revista pelo responsavel
auditorias vantagem indevida para a DAI. interna, com relatorio a ser despachado pela CAUD. da DAI, com parecer da CAUD
Relatério Anual de Avaliagao
Elaborar relatorios anuais de Omissao deliberada de deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Relatérios de auditoria revistos pelo responsavel pela fungéo Implementada Global - revisto pelo responsavel

da DAI, sujeito a parecer da
CAUD
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Direcédo de Contabilidade

Classificagao dos Riscos

Grau de Implementagdo

Principais Atividades Identificagéo dos Riscos Probabilidade @rEmes Medidas Preventivas Evidéncias
d? . Impacto Risco
Ocorréncia
Preencher os questionarios Preenchimento de forma errada e intencional do Reviséo dos critérios de valorizagao dos instrumentos Manual de Pracedimentos:
SPPI a questionario de modo a permitir uma valorizagdo mais Baixa Baixo Reduzido financeiros pelo ROC/Auditor Exgerno n.a. Mensuragéo de Ativos
favoravel dos Instrumentos Financeiros P . Financeiros (analise SPPI)

Direcédo de Estudos Econémicos

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

P Grau de Risco
de Ocorréncia

Impacto

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Evidéncias

Contratagdo de entidades
externas para prestagédo de
servigos

Ao contactar com a entidade externa, podera haver a
tentativa de influenciar o resultado do processo de
contratagéo, por contrapartida de um beneficio para o
colaborador.

Baixa Médio Reduzido

Contratagado publica; DEE n&o tem poder de decisao;
Decisdo de contratar esta, em ultima analise, com o
Conselho de Administragdo

Implementada

A contratualizagdo segue as
regras da contratagédo pubica,
com intervengao de outras areas,
cuja decisdo é sempre tomada por
6rgéo superior.

Direcdo Juridica

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagé@o dos Riscos

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Evidéncias

Finalizar elaboragdo/validagéo e
enviar as pegas contratuais

Quer diretamente quer indiretamente serem exercidas
influéncias no sentido de elaboragédo de minutas que
beneficiem outra entidade que n&o o BPF

Verificagdo por mais de uma pessoa

Implementada

Preparagéo de pecas
processuais com a intervengdo
de varias pessoas

Finalizar e enviar Parecer

Quer diretamente quer indiretamente serem exercidas
influéncias no sentido de elaboragéo de pareceres que
beneficiem outra entidade que ndo o BPF

Probaé)élldade Imoacio @Enes
Ayt P Risco
Ocorréncia
Baixa Baixa Reduzido
Baixa Baixa Reduzido

Verificagdo por mais de uma pessoa

Implementada

Emiss&o de Pareceres com a
intervengéo de varias pessoas
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Direcéo de Tecnologias de Informacao

Classificagéo dos Riscos

Principais Atividades Identificagéo dos Riscos Probabilidade Grau de Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Evidéncias
de Impacto Ri
A isco
Ocorréncia
Pod_efa’ ex_istir intepgéo d_g (_)bter, para si ou para _te(cgiro, 0 processo de compra & realizado pelo centro de A contratualizagéo segue as
parl1|0|pa§ao economica |VI|C|ta, lesar em negdcio juridico ) ) ) operacdes. Estdo devidamente segregadas as funcdes de imol tad regras da cont[atacao pubica,
Efetuar consulta ao mercado os interesses pa}nmonlals que, no todc? ouem partel, Ihe Baixa Baixo Reduzido cada colaborador nos processos de aquisicdo de bens e mplementada com mteryen(;ap Eje gutras
cumpre, em razdo da sua fungéo, administrar, fiscalizar, servigos areas, cuja decisao é sempre
defender ou realizar. tomada por érgéo superior.
Direcéo de Adi tracdo Financeira
Classificagdo dos Riscos
Principais Atividades Identificagéo dos Riscos Probabilidade Grau de Medidas Preventivas Grau de Implementagdo Evidéncias
de Impacto Risco
Ocorréncia
Niveis de responsabilidade diferenciados para a
autorizagdo de documentos retificativos; Manual de Procedimentos:
Atualizar dados das garantias Erros/falhas na introdugéo/processamento das faturas ou Baixa Médio Reduzido Acdes periddicas de controlo e monitorizagéo para Implementada Processamento e Acerto d.e
outros ajustamentos em contas a receber cruzamento entre os registos contabilisticos e os elementos Faturagdo
tangiveis/intangiveis das operagdes (cruzamento da
faturagéo emitida VS servigo da divida)
Aceitagéo de favores e/ou favorecimentos ilicitos em
troca da concess&o de vantagens efou beneficios, Validagao de informag&o pelos varios niveis de Proposta de aplicagéo financeira
Negociar taxas de juros com suborno e peculato em: Baixa Baixo Reduzido responsabilidade:; Implementada com aprovacio do 6rgdo
Bancos Erros/falhas no registo de investimentos e respetivas Reconciliagoes béncérias‘ superior
maturidades e retornos de investimento; ’
Desvio de dinheiros e valores.
Existéncia de registos de transagdes sem que estas Acdes periddicas de controlo e monitorizagdo para . X
Contabilizar o pagamento tenham ocorrido ou sua supress&o ou omissdo nos Baixa Médio Reduzido cruzamento entre os registos contabilisticos e os elementos Implementada Manual de Procedimentos:

registos

tangiveis/intangiveis das operagdes;

Pagamentos Genéricos

Direcdo de Contencioso

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagédo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagdo

Evidéncias

acordo de pagamento

vantajosas no acordo

toda a equipa, com conhecimento da coordenagéo e
diregdo). Qualquer reunido com os devedores tem sempre a
presenca de dois técnicos da Direcéo de Contencioso. Todos

Implementada

P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
Todos os contactos com os devedores séo efetuados através
Preparar Memorando com ponto O risco de conluio entre do técnico Diregédo de gﬁr;nee'?ns d;ggrencurg'tg?é%%dgn?;; Ejt:le:znz fé)(()?nas;aev::od dee g;ep:r::fgn?g r':lzlri];(a) dd(:) aec|>grdo
de situagéo e Proposta para Contencioso e o cliente de forma a obter condi¢des mais Baixa Baixo Reduzido 9em p! i} grup pag p

colaborador e validado pela
Diregdo com aprovagao em CE
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os acordos sdo validados e aprovados pela diregdo ou
coordenagdo. Para além disso todas as propostas finais séo
aprovadas no BPF, conforme procedimento definido, bem
como, pelo érgéo decisor da SGM, conforme também
definido.

Negociar termos do acordo de
pagamento

O risco de conluio entre do técnico Diregédo de
Contencioso e o cliente de forma a obter condigdes mais
vantajosas no acordo

Baixa

Baixo

Reduzido

Todos os contactos com os devedores sao efetuados através
de meios de comunicagdo do BPF (telefone fixo através de
filtragem pelo secretariado, emails de grupo com acesso de
toda a equipa, com conhecimento da coordenagéo e
diregdo). Qualquer reunido com os devedores tem sempre a
presenga de dois técnicos da Diregéo de Contencioso. Todos
os acordos sdo validados e aprovados pela diregdo ou
coordenagdo. Para além disso todas as propostas finais sédo
aprovadas no BPF, conforme procedimento definido, bem
como, pelo érgéo decisor da SGM, conforme também
definido.

Implementada

Negociagéo de acordo por e-mail,
que origina, posteriormente, a
preparagao do Memo.

Direcédo de Planeamento e Controlo

Principais Atividades

Classificagéo dos Riscos

Identificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

multa/coima para a entidade reportante.

na DPC.

Y e e Impacto Grau de Risco
. - DAFCR confronta a sugestdo do NAV disponibilizada pela Imol tad
Validar dividas em mora Risco de proceder intencionalmente & adulteragdo dos Baixo Baixo Reduzido DCTB com sugestao efetuada manualmente por DAFCR com mplementada Valores identificados pela NAV e
prazos de envio para mora de faturas. a mesma finalidade e analisa as diferengas efetuando as validados por elementos da DAF.
corregdes necessarias.
Intencionalmente ndo submeter o reporte dentro do prazo . . Reportes que foram enviados
Submeter reporte devido, com o objetivo de potenciar o risco de Baixo Médio Reduzido Ha um cronograma de reportes regulamentares implementado Implementada atempadamente ao Banco de

Portugal

Direcédo de Recursos Humanos

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

decisdo

« Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem
respeito pelo principio da equidade;

« Auséncia ou deficiente fundamentagédo dos resultados de
selegéo;

« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegam a
ocorréncia de conflitos de interesse.

- Registo das decisdes de contratagdo devidamente
fundamentadas.

- Elaboragéo e divulgagéo de normas para prevengao de
conflitos de interesse.

& O Impacto Grau de Risco
« Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a
contratar, abuso de poder e trafico de influéncias: - Definiao de critérios e métodos, para a selegao de
« Intervengéo no processo de recrutamento de pessoas com candidatos: ’
relages de proximidade dos candidatos; - Avaliagéé dos candidatos envolvendo varias fases com
+ Utilizagéo de critérios de selegdo discriciondrios, sem triagem dos candidatos independente da selegéo e realizagao
Escolher candidato e comunicar | respeito pelo principio da equidade; . . . 9 . I P ga ¢ n.a.
Baixa Baixo Reduzido de entrevistas; -
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-ldentificagdo das necessidades de formacao e
;g?g?r:]e801210§nto ou prejuizo ilicito na gestéo dos programas ;rgrr;rlzm;gt:ﬁagga;;;ssg:\;\fz:ctr)sso(:tzrso;gﬁ:?gn:?sp;no de Apresentago do Plano de
ormacao: - N ~ < ! prop Formagéo e Desenvolvimento
« Acoes de formagdo inadequadas as fungdes a plano) = X
" . = A . -~ . aa . . = . = BPF 2023 com aprovagéo em CE;

Realizar pedido de formagao desempenhar pelos colaboradores; Baixa Médio Reduzido - Existéncia de diversos niveis de aprovagéo na instrugéo dos Implementada Propostas adicionais de formacéo
« Contratagdo de entidades formadoras sem habilitagéo processos de contratagdo da formagéo (as propostas valigadas por DRH e Ga0,
adequada; adicionais ao plano s&o solicitadas pelos Diretores e a " =
« N&o execugao na integra de planos de formagao proposta validada por DDRH e DirCoordGOp, antes do envio DirCoordGOp e aprovagéo em CE
aprovados para os colaboradores. a CE)

:;2%8532?: Zfsi:%lvair:)?an:ii?;?essgqa ac(;?ereg(;;: ¢ A bases dados de registos de colaboradores é a mesma do Controlo manual de auséncias
profissional/remuneragéo contratual 9 procassamento de vencimentos; que tém impacto no
N A s Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de .

Processar vencimentos Processamento de vencimentos sem aderéncia a Baixa Alto Moderado dados Implementada processamento salarial (p.e.
aSS|_dU|_dade dos colabo_radores e sua categoria Participacio de diversos intervenientes nos processos de baixas). O prot_:essamento é
profissional/remuneragéo contratual processamento de salarios; efetuado por diversos
Processamento de abonos e descontos ndo autorizados Segregago de funces e responsabilidade das operagdes; intervenientes.

Aplicagao de gestao de
assiduidade - cada diretor e

Processar vencimentos Ina(_:leq_uado registo e controlo do tempo de trabalho e da Baixa Alto Reduzido Segregacéo de fungdes e responsabilidade das operagdes Implementada atualment_e 9dm|nl§trador (ngs

assiduidade casos aplicaveis) é responsavel
por validar as auséncias da
respetiva equipa.

Processar vencimentos Falhas no registo da informagéo das bases de dados dos Baixa Médio Reduzido Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de Implementada Revisio de Aessos
colaboradores e divulgagdo de informagéao confidencial dados.

y = Aquando da validagéo de processamento de saldrios, existe Verificagdo, a posteriori, do

Validar formularios e processar Procgssamento~de apoqos trabalho suplgmentgr nao . . . um controlo de verificagéo das folhas de horas apresentadas Implementada confronto entre a folha de horas

trabalho suplementar fa;ﬁzlzéa:g ou néo coincidents com o registo evidente no Baixa Baixo Reduzido e do respetivo despacho de aprovagao apresentada e a respetiva

aprovagdo em CE.
Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a Andlise preliminar de DRH, com
contratar, abuso de poder e tréfico de influéncias: - Definigao de critérios e métodos, para a selegdo de as diversas fases de selegéo.
« Interveng&o no processo de recrutamento de pessoas com candidatos; Elaboragao do relatério de DRH
relagdes de proximidade dos candidatos; - Avaliagédo dos candidatos envolvendo varias fases com com o resultado das entrevistas e
« Utilizag&o de critérios de selegao discriciondrios, sem triagem dos candidatos independente da selecéo e realizagéo proposta de contratagdo, com

Selecionar candidato e respeito pelo principio da equidade; . . . de entrevistas; Implementada aprovagao superior;

3 s i~ = N L . Baixo Baixo Reduzido NN ~ . " P )
comunicar decisdo « Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem - Exigéncia de fundamentagéo de propostas de recrutamento; Divulgagéo via Docushare de:
respeito pelo principio da equidade; - Registo das decisdes de contratagdo devidamente Codigo de Conduta, Politica de
« Auséncia ou deficiente fundamentagdo dos resultados de fundamentadas Prevengéo, Sanagéo e
selegéo; - Elaboragéo e divulgagéo de normas para prevengao de Comunicagéo de Conflitos de
« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegcam a conflitos de interesse. interesses e Politica de
ocorréncia de conflitos de interesse. Recrutamento e Selecdo.

Direcéo de Risco

Classificagéo dos Riscos

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabilidade Grau de Medidas Preventivas Grau de Implementagédo Evidéncias
de Impacto Risco
Ocorréncia

Plano anual de atividades da

O Plano pode deliberadamente néo abranger todas as Plano revisto pelo responsavel pela fungéo de gestao de Implementada fungéo de Diregédo de Risco
Elaborar Plano de Atividades areas de atividade do BPF, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido riscos e sujeito a parecer e aprovagdo da Comissao de revisto pelo responsavel pela
vantagem indevida para a DR. Auditoria e do Org&o de Administragao, respetivamente. fungéo e sujeito a parecer da

CAUD e aprovagado em CA
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Omisséo deliberada de deficiéncias, com contrapartida

Relatérios da FGR revistos pelo responsavel pela fungédo e

Implementada

Relatério anual de atividades da
fungéo de Diregédo de Risco

de Outros Ativos

de vantagem indevida para a DR.

colaborador diferente do que o executou

Elaborar Relatério Anual de vantagem indevida para a DR. Baixa Médio Reduzido sujeitos a parecer da CAUD. rev1s_to pelo_re_sponsavel pela
fung&o e sujeitos a parecer da
CAUD
— . . . e Relatério de Acompanhamento
e . Omisséo deliberada de incumprimentos, com . . . O acompanhamento das agdes é feito pelos A
Identificar incumprimentos contrapartida de vantagem indevida para a DR. Baixa Médio Reduzido administradores com o pelouro, Implementada _de Deficiéncias de controlo
interno apresentado a CE
Relatério de Acompanhamento
Elaborar relatorio Omisséo deliberada de deficiéncias, com contrapartida Baixa Médio Reduzido Relatérios de FGR revistos pelo responsavel pela fungédo e Implementada Elj??sscgﬁesvizg’: 2?o?gsecgr?sg?/el
de vantagem indevida para a DR. sujeitos a parecer da CAUD. P isto pelo resp
pela fungéo e sujeitos a parecer
da CAUD
= = < Trabalho revisto pelo responsavel pela fungéo de gestédo de - . .
Elaborar as conclusdes dos Deturpag:a_o das conclusoes_ dos t_rabalhos, com Baixa Médio Reduzido riscos e com acompanhamento dos administradores com o Implementada Atualizagéo da Matriz de Riscos
trabalhos contrapartida de vantagem indevida para a DR. pelouro e Controlos aprovado em CA.
Executar célculo de Imparidade Deturpar deliberadamente o célculo, com contrapartida Baixa Médio Reduzido E feita analise da qualidade dos dados de saida sendo que O relatério de imparidade é
Consolidada de vantagem indevida para a DR. o modelo ¢ auditado anualmente. Implementada revisto por varios colaboradores.
O célculo de imparidade de
Executar célculo de Imparidade Deturpar deliberadamente o célculo, com contrapartida Baixa Médio Reduzido O calculo de imparidade de outros ativos € revisto por Implementada outros ativos é validado por

outro colaborador diferente do
que o executou

Direcédo de Relacdes Externas e Comunicacao

Classificagéo dos Riscos

Grau de Implementagdo

comunicagao

beneficio ilegitimo/prejuizo.

Divulgagéo e cumprimento de cédigo de conduta

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos i Medidas Preventivas Evidéncias
juckallidadg Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia P
Fazemos uma copsulta a mais alargada possivel, ao Consulta ao mercado; A
mercado, no sentido de obter propostas de orgamento o x
= ~ . . . . = = . i contratualizagéo segue as regras
Execugéo das Agdes previstas - Risco de corrupgao na Identificagéo e na selegéo de comparaveis e semelhantes. O valor mais baixo para o Implementada da contratagao pabica, com
com recurso a adjudicagéo / fornecedores, na elaboragéo do caderno de Baixo Baixo Reduzido sugerido é o selecionado. Existe depois um conjunto de intervengdo de outras éreas cuia
compra publica encargos/briefing, e no valor final. controlos adicionais, de DCO, DJ, e ainda de DCONF quando P » Gl
aplicavel. Sendo ainda sujeito aprovagdo do 6rgao decisor - decis&o é sempre tomada por
. 6rgéo superior.
Validagédo de comunicado de
Multipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, andlises, imprensa, com o acordo ao seu
Execugéo das Acdes de Aceitagdo de beneficio/vantagem para realizar ou omitir Baixo Baixo Reduzido envolvendo diferentes niveis hierarquicos Implementada envio, envolvendo diferentes
comunicagao certos atos. Realizagéo de auditorias internas niveis hierarquicos; articulagao
Divulgagao e cumprimento de cédigo de conduta com o Gabinete do Ministro da
Economia e do Mar
Execucio das Acdes de Solicitagao/aceitagado/oferta/promessa de favorecimento/ gnuvlgﬁ/lgnrsgIZﬁg/r(;%T;??i\?eeispm;%T Eia;;:eres, analises, Validagao prévia com diversas
630 O ¢ vantagem indevida para beneficio préprio ou de terceiros Baixo Baixo Reduzido = P a Implementada areas para resposta aos
comunicagao . ~ Realizagéo de auditorias internas N .
no exercicio de fungdes. N = N g jornalistas
Divulgagéo e cumprimento de cédigo de conduta
Muiltipla revisao/controlo de prazos, pareceres, andlises,
Execucio das Acdes de Utilizag&o indevida dos poderes ou violagédo dos deveres envolvendo diferentes niveis hierarquicos Implementada Validagao prévia com diversas
N ¢ inerentes as fungdes, para com isso obter/causar Baixo Baixo Reduzido Realizagao de auditorias internas areas para resposta aos

jornalistas
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Execugéo das Acdes de
comunicagao

Solicitar/aceitar/consentir vantagem ilegitima (para si ou
para terceiros) fazendo uso indevido da sua influéncia

Baixo

Baixo

Reduzido

Muiltipla revisao/controlo de prazos, pareceres, andlises,
envolvendo diferentes niveis hierarquicos
Realizacéo de auditorias internas

Implementada

Validagao prévia com diversas
areas para resposta aos

junto de terceiros. Divulgagéo e cumprimento de cédigo de conduta jornalistas
Direcéo de Centro de Operacdes
Classificagao dos Riscos -
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Medidas Preventivas ‘Sligy €O RS EEED Evidéncias

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Analisar a conformidade e
razoabilidade da necessidade

Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de
requisi¢ado de bens e servigos

Baixa

Alto

Moderado

Despistagem de valores contratados anormalmente elevados
e verificagdo de eventual concentragdo nos mesmos
fornecedores

Implementada

Todas as necessidades séo
solicitadas pela respetiva Diregéo
identificadora da Necessidade
tendo em conta o respetivo Plano
de Atividades e Orgamento. A
razoabilidade da necessidade
deve ser justificada pela respetiva
Diregdo em sede de documentos
enviados, nomeadamente a
Check List do procedimento e
caracteristicas técnicas -
DCO014_Compras_Pedido
aquisicdo bens e servigos Dire¢do

Validar os limites das entidades a
convidar

Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de
requisi¢ado de bens e servigos

Baixa

Alto

Moderado

Despistagem de valores contratados anormalmente elevados
e verificagdo de eventual concentragdo nos mesmos
fornecedores

Implementada

Em sede de pedido de
necessidade pela Diregéo
Identificadora da necessidade, a
DCO analisa os contratos
efetuados com a eventual
entidade escolhida no ano
corrente e dois anos anteriores e
envia a analise para DJ proceder
a identificagao do procedimento.
O processo de controlo dos limites
de fornecedores ja se encontra
implementado com recurso a
ficheiros de apoio. Esta tarefa
encontra-se a ser automatizada
em sede de plataforma de
Compras -
DCOO009_Compras_Limites
Fornecedores

Validar o bem ou servigo
rececionado

Deficiente controlo da quantidade e qualidade dos bens
recebidos e servigos prestados

Baixa

Médio

Reduzido

Implementagéo de rotinas de controlo especializado pela
area responsavel pelas compras

Implementada

Em sede de DCO existem
responsaveis pelo
acompanhamento dos contratos
das instalagoes, frota, fruta, café,
economato, etc., que monitorizam
os servigos prestados e zelando
pela qualidade dos mesmos.
Sempre que necessario reportam
eventuais dificuldades e intervém
na eventual consulta preliminar de
novos fornecedores.
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Registar e etiquetar do bem

Incapacidade de monitorizar a utilizagdo do bem

Médio

Médio

Moderado

Registar e etiquetar o bem

Implementada

Registo do imobilizado

Organizar o processo para iniciar
o procedimento

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos

Baixa

Alto

Moderado

Normas consignadas no Cédigo de Conduta e Politica de
Prevengéo Comunicagéo e Sanagao de Conflitos de
Interesses

Implementada

Verifica-se a existéncia de
segregacao de fungdes nas varias
fases do processo de Compras. A
tramitagdo administrativa
encontra-se sob responsabilidade
da DCO. A tramitagao juridica
encontra-se a cargo de DJ.
Quando aplicavel, existe
igualmente o envolvimento do Juri
que assina uma declaragdo de
conflito de interesses. Em sede de
execugéo do contrato, o gestor do
contrato assina uma declaragdo
de inexisténcia de conflito de
interesses -
"DCO015_Compras_Email a
solicitar declaragéo Juri
DCO016_Compras_Email a
solicitar declaragéo gestor"

Submeter convite para
apresentagao de proposta /
Submeter procedimento

Convite a fornecedores que nédo reunem idoneidade e as
condigdes minimas exigidas para o fornecimento do bem
ou a prestagao do servico pretendido

Baixa

Alto

Moderado

Proceder periodicamente a recolha de informagéao e escolha
dos fornecedores, com atualizagdo do historico de
cumprimento de contratos ou encomendas; Andlise de
eventual elegibilidade do fornecedor

Implementada

Verificagdo de toda a informagédo
sobre fornecedores, incluindo a
utilizagdo do Worldcheck One

Prestar esclarecimentos, erros e
omissbes

Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de
aquisi¢do de bens e servigos

Baixa

Alto

Moderado

Acompanhamento e supervisdo dos desenvolvimentos
negociais por parte da unidade organica responsavel pela
condugéo dos processos de aquisicdo de bens e servigos

Implementada

Entende-se que o eventual risco
encontra-se mitigado em sede de
procedimento. A prestacéo de
esclarecimentos é efetuada pela
Comissdo Executiva ou pelo Juri,
com intervengao da Diregao
Identificadora da Necessidade e
de DJ

Submeter proposta para
deliberagdo em CE

Adjudicagdes autorizadas por 6rgdo sem competéncia
para o efeito

Baixa

Alto

Moderado

Segregacao de fungdes no processo de avaliagédo e decisdo
da aquisigdo (hierarquia de decisdo)

Implementada

Entende-se que o eventual risco
encontra-se mitigado em sede de
procedimento. A avaliagdo da
necessidade em tramitagéo é
efetuada pela Diregdo
identificadora da necessidade e
pelo Juri. Qualquer adjudicagdo
que nao configure um ajuste
direto simplificado é deliberada
em sede de Comissdo Executiva.
Desde abril de 2023, os ajustes
diretos simplificados sdo
deliberados pela Susana Pina ou
Vania Alves, em sede de
delegagao de competéncias.
Estes procedimentos sdo
incluidos na Plataforma Compras
para acompanhamento e
tramitagéo.
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Notificar sobre deciséo de
adjudicagao

Inexisténcia de formalizagdo atempada de contratos, que
assegurem o cumprimento das condigdes de fornecimento
do bem ou prestagao do servigo

Baixa

Alto

Moderado

Defini¢do de regras para a formalizagéo de contratos escritos
a celebrar previamente ao inicio da entrega do bem ou
prestacéo do servigo

Implementada

A notificagdo de decisdo de
adjudicagéo configura uma
aprovagao da proposta pelo BPF
e que integra igualmente uma
minuta do contrato, quando
aplicavel. O contrato € uma
vers&o do caderno de encargos,
peca essencial para o inicio da
tramitacdo do procedimento.

Outorgar o contrato

Inexisténcia de aplicagéo de penalizagdes por
incumprimento ou cumprimento defeituoso de contratos

Baixa

Alto

Moderado

Validagao do registo do contrato prévia a validagao da fatura,
quando aplicavel

Implementada

DCO dispde de ficheiros de apoio
ao processo de compras e ao
processo de validagéo de faturas
que apresentam alguns
automatismos, especificamente
para controlar que as faturas ndo
s&o validadas sem que o
respetivo contrato seja publicado
em base.gov

Comunicar outorga do contrato

Realizagdo de pagamento de bens e servigos sem que
exista o registo na plataforma Base Gov, quando aplicavel

Baixa

Alto

Moderado

Aplicagéo de penalizagdes por incumprimento contratual de
acordo com a enunciagdo no caderno de encargos

Implementada

DCO néo ¢é responsavel pelo
pagamento de faturas.

DCO dispde de ficheiros de apoio
ao processo de compras e ao
processo de validagéo de faturas
que apresentam alguns
automatismos, especificamente
para controlar que as faturas ndo
sao validadas sem que o
respetivo contrato seja publicado
em base.gov

Direcdo de Fundos sob Gestéo:

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Grau de Implementagéo

Evidéncias

modo a prejudicar a adequada gestédo do Fundo.

realizagdo

A O Impacto Grau de Risco
Identificar montantes recuperados | Possibilidade de devolugdo de montantes ja devolvidos ) ) . Aidentificagio das recuperagdes a devolver ¢ efetuada de Implementada Ficheiro de Procedimentos
. 5 . Baixa Baixo Reduzido forma acumulada, eliminando assim o risco de efetuar internos DPC- Recuperagdes com
apos acionamento anteriormente P, ,
devolugdes ja processadas anteriormente. aval do Estado
- Possibilidade dos processos de execugéo acionados e . " = .
Identificar cancelamentos de posteriormente cancelados n&o serem identificados de A identificagéo dos processos ¢é efetuada de forma Implementada Ficheiro com base de trabalho dos
processos de execugéo apés modo a facilitar a apropriagao indevida de valores ou Baixa Alto Moderado acumulad_a p_ermltlndo a detecap de cancelamentos que ndo acionamentos inclui controlos
acionamento M = tenham sido incorporados anteriormente
prejudicar a adequada gest&o do Fundo.
. = Possibilidade de manipulagdo e/ou omisséo de Existem controlos de forma a validar a consisténcia dos s .
Formalizar a devolugéo de informag&o de modo a facilitar a apropriagéo indevida dos Baixa Alto Moderado montantes a devolver e o Diretor aprova o dossier antes do Implementada Rewsaq com dlflere’ntes'
montantes o = N f . - P! intervenientes hierarquicos
valores ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo. envio da informag&o para recolha de assinaturas
S e . = = A DFSG consulta ficheiro com apuramento de devolugéo de Ficheiro com base de trabalho da
Registar transferéncia de verbas Possibilidade de omiss&o da informagao da devolugao de Baixa Alto Moderado verbas verificando os valores e preenchendo a data da sua Implementada devolugéo de verbas com data da

sua realizagédo

26




BP~

Relatério de Avaliagao Anual

Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Possibilidade de manipulagdo e/ou omisséo de
informag&o no calculo da comissdo de contragarantia de

Nos ficheiros de calculo existem campos de contraposi¢do de
informag&o de forma a detetar erros nos calculos e é feita a

Implementada

Ficheiro de calculo com fiversas

Preparar ficheiro Excel modo a facilitar a apropriacao indevida dos valores ou Baixa Alto Moderado comparagéo dos montantes com o ano anterior para formas de célculo e com revisdo
reiudicar a ade: uapdap es(iéo do Fundo apuramento e andlise de possiveis desvios e o Diretor revé o da Diretora
prej q 9 : ficheiro de calculo.
Nos ficheiros de célculo existem campos de contraposicéo de
Possibilidade de manipulagéo e/ou omisséo de informagdo de forma a detetar erros nos calculos e é feita a Ficheiro de calculo com
Enviar informagao para elaborar informagao no calculo da comisséo de gestdo de modo a Baixa Alto Moderado comparag&o dos montantes com o ano anterior para Implementada apuramento da comissao de
fatura facilitar a apropriag&o indevida dos valores ou prejudicar a apuramento e andlise de possiveis desvios e o Diretor revé o pure x "
= L . gestdo e revisao pela Diretora
adequada gestdo do Fundo. ficheiro de calculo.
Elaborar e aprovar Nota Possibilidade de elaborar a Nota informativa com A nota informativa & revista por outro elemento da DFSG e o Elaboragao da Nota informativa
i 3 issa i 5 i i Implementada i
Informativa manipulagéo e/ou omissao de |nforma<;a<3 que impacte no Baixa Alto Moderado Diretor revé a nota informativa de acordo com o Protocolo. P por um elemento e revisto pela
processo de enquadramento das operagdes pelas SGM. Diretora
Possibilidade de detalhe insuficiente na elaboragéo do Revisdo dos templates com os relatorios dos anos anteriores
Eﬁ)br]oora:a'rr‘;eal'n;;a;:eag&goe template de forma a omitir a informag&o da situagao Baixa Alto Moderado e de acordo com o estabelecido no DL e/ou Regulamento de A implementar -
9 parag: financeira do Fundo cada Fundo
Prazo: Final de 2024
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na A informagao é preparada por um elemento e revista por Proposta elaborada por um
Finalizar proposta de R&C preparagao do Relatério de forma a manipular/omitir a Baixa Alto Moderado DFSG DI% prep: P P Implementada elerﬁento e revista Zla Diretora
informagédo da situagdo financeira do Fundo - p
Em implementac&o no caso do
Analisar Necessidades de Possibilidade de erros/falhas na andlise das necessidades Existe um acompanhamento continuo dos meios financeiros Em implementagao FCEA e FDCR. Ficheiro com
Dotacéo de dotag&o no caso de existir manipulagéo e/ou omissao Baixa Alto Moderado dos fundos P base de trabalho com
¢ de informagé&o. acompanhamento dos meios
financeiros (FCGM)
Possibilidade de existir erros/falhas no pedido de dotagao Diretor aprova o dossier antes do envio da informacao para .
Elaborar pedido de dotagéo no caso de existir manipulagéo e/ou omissao de Baixa Alto Moderado | 020 dpe wosinaturas Gao p A implementar -
informag&o na andlise das necessidades de dotagéo .
Prazo: Final de 2024
Este controlo encontra-se em
No caso de existir manipulagéo e/ou omissédo da A identificacio do Instrumento para o qual se destina o valor Em implementacéo implementag&o no caso do FCEA
Identificar Instrumento !nforr_nag:éo, poss_ibilidade d,e _existénc_ia c_ie errosffalhas na Baixa Alto Moderado recebido é gonﬁrmada pelos co’:ltratosqde financiamento e e FDCR. Fich_eiro com base de
identificagdo da linha de crédito e prejudicar a adequada . . trabalho que identifica o
Lo preenchida nos mapas de capital. : .
capitalizagdo do Fundo. instrumento e o valor recebido
(FCGM = PDS Capital).
A DFSG consulta o ficheiro com o ponto de situagéo para
Identificar a necessidade de Possibilidade de manipulagao efou omissao de verificar se existem operagdes em beneficiario final que Implementada
repoﬁ_e de |nforma<;§o a informagao na avaliagio da necessidade de reporte de Baixa Alto Moderado tenham tldo_des_embolsos de fundos. Aqmlonalment_e, F_|che|[o de trabalho com ponto de
Autoridade de Gestéo / Estrutura modo a preiudicar a adequada gestio do Fundo consulta o ficheiro de controlo de dotagdes para verificar se situacéo
de Misséo prej q 9 ) existem projetos com possibilidade de certificagao de
despesa.
Recolher e analisar os elementos i}-:]?srsrlr?:gjéidzegglr:](?:I(?:lr?\%a(j%zc:)l:;ﬁiscsaaroad:‘dequada Baixa Alto Moderado DFSG analisa a informagéo recolhida e efetua testes de Implementada Ficheiro de trabalho com ponto de
suporte gestao do Fundo conformidade. situagéo
Roporr s plomagane | ossbldededo pnpeciocog opisiode Fsloa o cerfcacao d dspes, 1 oy d Fenoto comisagen e
documentagéo a Autoridade de < P! propriag; Baixa Alto Moderado relatérios de Beneficiarios finais com a informagéo das Implementada 9

Gestéo / Estrutura de Misséo

indevida dos valores ou prejudicar a adequada gestao do
Fundo.

operagdes fechadas. Outro elemento da DFSG efetua testes,
por amostragem, de forma a confrontar informacéo do

relatérios de Beneficiarios finais
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relatorio retirado do PO com o ficheiro do ponto de situagdo
(os testes por amostragem encontram-se em
implementag&o).

Pedir elementos as Diregdes

Possibilidade de elaborar pedido de documentagao as
Diregbes com informagao insuficiente ou incorreta de

Os pedidos de documentagéo a enviar as Dire¢cdes

Implementada

envolvidas forma a nédo responder corretamente a entidade Baixa Alto Moderado envolvidas séo elaborados por um elemento e revistos por Envio de respostas
responsavel pela auditoria e assim prejudicar a adequada outro elemento da Diregdo e/ou Diretor.
gestao do Fundo
Preparar resposta e disponibilizar | Possibilidade de disponibilizar informagéo incorreta ou A documentagéo a disponibilizar a entidade responsavel pela Aimol t
ainformagéo a entidade incompleta a entidade responsavel pela auditoria de forma Baixa Alto Moderado auditoria é analisada por um elemento da DFSG e revista por implementar
promotora da auditoria a prejudicar a adequada gestao do Fundo outro elemento e/ou Diretor. e
Prazo: Final de 2024
Possibilidade de elaborar proposta de atuagéo e/ou As propostas de atuagéo e os pedidos de contributos as Revisdo pela Diretora sobre
Analisar o relatério preliminar e _pedldo_ de docu_mentag:ao as D|re<;oes_com informacgao _ Dlr_eg:oes envolvidas sdo elaboragms_por um el_emento e Implementada proposta de atuagdo que sdo
. N insuficiente ou incorreta de forma a n&o responder Baixa Alto Moderado revistos por outro elemento da Diregao e/ou Diretor. As L
pedir contributos N N . o 5 ok L aprovadas pelo Administrador do
corretamente a entidade responsavel pela auditoria e propostas de atuagéo sdo aprovadas pelo Administrador do Pelouro
assim prejudicar a adequada gestdo do Fundo Pelouro.
. - Possibilidade de disponibilizar informagéo incorreta ou A proposta de relatrio de exercicio do dlrelt_o de contraditrio
Elaborar ¢ enviar relatério de incompleta a entidade responsavel pela auditoria de forma Baixa Alto Moderado ¢é preparada por um elemento da DFSG, revista por outro Implementada Reviséo pela Diretora do relatério
exercicio de contraditorio nple pons p elemento e aprovada pelo Diretor. A proposta é aprovada P
a prejudicar a adequada gestédo do Fundo L
pelo Administrador do Pelouro.
Possibilidade de manipulagao efou omissao de Nos ficheiros de calculo existem campos de contraposicdo de Ficheiros de calculo com
Apuramento da comissao de informagao no célculo da comisséo de garantia de modo a ) mforma(;ag de forma a detetar erros nos calculos.eefeltaa apuramento mensal,flche|r9§
arantia de 3° grau facilitar a apropriagao indevida dos valores ou prejudicar a Baixa Alto Moderado comparagéo dos montantes com 0s meses anterlgres para Implementada resumo dos va!ores mensais;
9 o apuramento e andlise de possiveis desvios. Os célculos sdo Revisdo dos célculos pela
adequada gestdo do Fundo. 3 ; n
revistos por outro elemento da DFSG e pelo Diretor. Diretora
Rececdo e Validagédo dos valores i':r’m?:rsrlr?:lg?)d:ad\?a%aanIgglzzasov:{g:egrg:nsqiﬁig: dos pelo Os valores de comissdo de garantia comunicados pelo Ficheiro de célculo com as
a pagar constantes do oficio da < gao . los p Baixa Alto Moderado Garante s&o conferidos com os valores apurados Implementada validagdes efetuadas e revistas
¥ Garante de modo a facilitar a apropriagédo indevida dos ot . . d
Entidade Garante L % mensalmente pela DFSG e sao revistos pelo Diretor. pela Diretora
valores ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo.
Possibilidade de erros/falhas na identificagao dos Existem diversos controlos na base de dados de forma a | s
mplementada
Identificar processos de execugdo | processos de execugdo no caso de existir manipulagéo da Baixa Alto Moderado assegurar que sdo cumpridos os critérios de acionamento P Zlcﬁgr?g?n;g?;sbajg ﬁ]iltl: iagsm?otlfss
informagé&o extraida previstos contratualmente. a
Possibilidade de erros/falhas na identificagdo dos valores Existem diversos controlos na base de dados de forma a Implementada Ficheiro de Procedimentos
Identificar montantes recuperados | recuperados no caso de existir manipulagéo da Baixa Médio Reduzido assegurar que sdo apurados os valores recuperados antes do P internos DPC- Recuperagdes com
informagé&o extraida acionamento. aval do Estado
. Possibilidade de manipulagéo da informagéo de modo a . Existem diversos controlos na base de dados de forma a Implementada Ficheiro com base de trabalho dos
Apurar os valores a acionar alterar/empolar os valores a serem acionados Baixa Alto Moderado assegurar que sdo acionados os valores corretos acionamentos que inclui controlos
Possibilidade de manipulagdo da informag&o do dossier " . . . =
Formalizar o acionamento de formalizagéo do acionamento de modo a Baixa Alto Moderado O Diretor aprova o dossier antes do envio da informagzo para Implementada Reviséo pela Diretora

alterar/empolar os valores do pedido.

recolha de assinaturas
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- I . I - Ficheiro de base de trabalho com
Consultar informag&o ggsr::))glr?: (iirﬂfatotzg:iszsaadoagadf ?(?runzlga agi?equadsi;ﬁrf aoves Baixa Alto Moderado Quando é formalizado um novo contrato de financiamento o Implementada registo das obrigagbes de reporte
adequada gestdo do Fundo g ficheiro é atualizado e revisto por outro elemento da DFSG e datas de elaboragao, revisdo e
envio.
- . ~ . = . A informagéo que é extraida do Microstrategy ou recolhida Ficheiro com base de trabalho
. o " Possibilidade de manipulagéo da informagéo obtida de . junto das Diregdes de Negdcio ¢ alvo de validagdes de evidencia ajustes e validagdes a
Analisar e validar informagéo forma a alterar/empolar os valores dos reportes de Baixa Alto Moderado SG de f oo Implementada L .
acompanhamento F:ontrolo E)elq DFSG de forma a tentar detetar possiveis Pl BD originalmente extraida do
incongruéncias Microstrategy
Possibilidade de manipulagéo da informagéo obtida de = .= =
Elaborar reportes forma a alterar/empolar os valores dos reportes de Baixa Alto Moderado (e)Z rgﬁg{fﬁsﬂ:\fg c?slvrigs [{::'330 por outro elemento da DFSG Implementada gs‘:jﬁg dos Reportes pela
acompanhamento .
Elaborar Template de PAO e Possibilidade de detalhe insuficiente no template do PAO Revisao dos templates com os PAO’s dos anos anteriores e A implementar
Cronograma cfe Preparacio de forma a omitir informag&o da situagao financeira do Baixa Alto Moderado de acordo com o estabelecido no DL e/ou Regulamento de
9 parag: Fundo cada Fundo (em implementagéo) Prazo: Final de 2024
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na A informagao é preparada por um elemento e revista pelo Ficheiro de evidéncia de revisao
Preparar projegdes financeiras preparagdo do PAO de forma a manipular/omitir a Baixa Médio Reduzido " Gao € prep: P C P Implementada v . c
informagao da situagdo patrimonial do Fundo Diretor da Diregéo Planeamento e Controlo efetuada pelo Diretor da DP
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na A informag&o é preparada por um elemento e revista pelo Ainformacao & elaborada por um
Finalizar proposta de PAO preparagéo do PAO de forma a manipular/omitir a Baixa Alto Moderado | Diretor Implementada elementoi revista bl Dir?etora
informagé&o da situagéo financeira do Fundo (em implementagéo) P

Direcéo de Divida

Classificagéo dos Riscos

Grau de Implementagdo

Principais Atividades Identificagao dos Riscos Probabilidade Cemeh Medidas Preventivas Evidéncias
de Impacto Risco
Ocorréncia
Preparar e enviar Minuta de Deficiente ou inadequada definigdo das condigées no Minuta do Aviso elaborada pelo Departamento Juridico do Implementada g:’,\i/?gaeclea\?;?ggO'%elilggz‘f'ig:e
°P . 1adeq G < Baixa Baixo Reduzido BPF; Aplicagédo do “four eyes principle” (validagdo/revisdo P 640 P .
Aviso Aviso. Favorecimento. R o de Diregdo Juridica, de Risco e
pela Diregédo de Divida) y
de Conformidade
Aprovar Novo Aviso de abertura Deficiente ou inadequada definigdo das condigées no Intervencao na decis&o por mais que um Administrador Implementada
de periodo de manifestagéo de . 1adeq G < Baixa Baixo Reduzido " < PR P a P Aprovagao em CE do novo Aviso
h Aviso. Favorecimento. ("four eyes principle")
interesse
Definigédo prévia dos critérios de selegao; rigorosa analise
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios dos documentos recebidos na Manifestagdo de Interesse e O processo de qualificagdo de
Promover a aprovacio de proprios ou para terceiros, participagdo econémica em determinagdo da elegibilidade dos Intermediarios Intermediario Financeiro é
ualificacao sz): Integr:mediério negdcio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada: Baixa Baixo Reduzido Financeiros, tendo por base as condigdes previstas no Implementada submetido a apreciagdo da
ginanceiﬁo Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Aviso publicado para este procedimento; Aplicagéo do “four Diregao de Conformidade, da
causa a transparéncia dos procedimentos; Influenciar eyes principle” (elaboragdo por um colaborador e revisdo Diregdo de Risco e da Diregao
e/ou condicionar a emiss&o da proposta. por um outro colaborador); validagédo pela Dire¢do de Juridica.
Capital e Divida
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagcdo econémica em Aprovacio em CE da
Aprovar a qualificagdo do negdcio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada: Baixa Baixo Reduzido Intervengéo na decisdo por mais que um Administrador Implementada Ealificgaéo de Potenciais
Intermediario Financeiro Existéncia de conflitos de interesses que ponham em ("four eyes principle") a G20 X .
A N X ! Intermediarios Financeiros
causa a transparéncia dos procedimentos; Influenciar
e/ou condicionar a emiss&o da proposta.
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Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econémica em

Métrica e condigdes para a atribuigdo de pontuagéo
definidas antecipadamente; "Four eyes principle" (um

Obtencéo de Propostas de

/F\i\gfgi:;;:?gostas de Ei%?g:?éi:%b:g?‘fengl'g:giﬁtoe Eé!gg"?]icagn%gﬂegrﬁda: Baixa Médio Reduzido colaborador avalia e outro verifica). n.a. Financiamento e Decisdo de
A es q p Métrica e condi¢des para a atribuicdo de pontuagédo alocagédo
causa a transparéncia dos procedimentos; . -
PR o o N . definidas antecipadamente.
Interferéncia politica na atribuigdo de financiamentos
Condicionamento da deciséo, através de omiss&o/
Aprovar a Proposta de Ln:?;‘:g;?rzaso de informagao para beneficio proprio e/ou Critérios de selegao de carater objetivo e definidos na Obtengéo de Propostas de
Szle 'o/AIocap 30 de Fundos Trafico de Influéncia Baixa Médio Reduzido antecipadamente; Intervencgéo na decisdo por mais que um o Financiamento e Decis&do de
ga ¢ . P . . Administrador (“four eyes principle"). alocagédo
Decisor da atribuigdo ter interesses com a entidade
beneficiada
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo econémica em Aplicacs « P "
. - P AR H e plicagéo do “four eyes principle” (elaboragdo por um
Rglallzar Relatério de Due nevgot::lo,lsuborno e utlllzagao de informagao privilegiada: Baixa Baixo Reduzido colaborador e revisao por um outro colaborador); Rotagdo n-a. Due Diligence
Diligence Existéncia de conflitos de interesses que ponham em de funces:
causa a transparéncia dos procedimentos; influenciar goes;
e/ou condicionar a emissdo da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo econémica em na
Aplrovar os resultados da Due nevgot::lo,lsuborno e utlllzagao de informagao privilegiada: Baixa Baixo Reduzido IDtervengao na dlemfao por mais que um Administrador e Due Diligence
Diligence Existéncia de conflitos de interesses que ponham em ("four eyes principle")
causa a transparéncia dos procedimentos; influenciar
e/ou condicionar a emiss&o da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios Corlnratos de fmgnmamgfnto e_laborad%s pelo Departamento
proprios ou para terceiros, participagdo econémica em JL."'d'a,) do BPF; E.SPeC' |cacoe§ dos Contratos fje .
Elaborar a Minuta de Contrato negécio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada: Baixa Médio Reduzido Flnanmamenm definidas nas Fichas d,e Produtq, Rgcorrgr a na. (?ontratps com Intermediarios
Deficiente ou inadequada definigio das condigdes dos modejos e mmutgs que promovam o rigor e oPJetwldade, Financeiros
. . Considerar conflitos de interesses na discussdo das
acordos de financiamento. N " < Ny
minutas; Obtencédo de pareceres de entidades externas.
Uso de informagéo privilegiada e/ou confidencial para
obtencgéo de vantagens para si proprio e/ou para outrem Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de
Realizar procedimentos KYC Condicionamento da decisdo, através de omissao/ Baixa Baixo Reduzido Conduta; Verificagao aleatéria e independente da n.a. Contratos com Intermediarios
(Know Your Customer) manipulagao de informagao para beneficio proprio e/ou informacgéo recolhida e tratada realizada pela Diregéo de Financeiros
de terceiros Conformidade;
Tréfico de Influéncia
Uso de informagéo privilegiada e/ou confidencial para
obtengéo de vantagens para si proprio e/ou para outrem Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de
Validar procedimentos KYC Condicionamento da deciséo, através de omisséo/ Baixa Baixo Reduzido Conduta; Verificagao aleatéria e independente da n.a. Contratos com Intermediarios
P manipulagao de informagao para beneficio proprio e/ou informagéo recolhida e tratada; Aplicagdo das regras Financeiros
de terceiros quanto a gestéo de informagéo confidencial e qualificada
Tréfico de Influéncia
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econémica em = - . - n.a. L
Aprovar Minuta de Contrato negdcio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada: Baixa Médio Reduzido I?tervengao na d_em?ao por mais que um Administrador (_:ontratps com Intermediarios
. N - - . ("four eyes principle") Financeiros
Deficiente ou inadequada definigdo das condigdes dos
acordos de financiamento.
Riscos potenciais associados & manipulagao e/ou A promogéo da assinatura da
. omissédo de informagao de modo a facilitar o pagamento " M P a X Notificagdo pela Administragéo,
Promover a assinatura da de valores indevidos, suborno e peculato: Four eyes principal” / Conferéncia por 2.% pessoa; Implementada foi realizada pela Diregéo de
Notificagdo de IZ_)ese_mboIso e - Efetivaggo de desembolsos sem a devida autorizagio Baixa Médio Reduzido Segregagcao e rotagdo de fungdes; Verificagdo aleatdria de Divida, uma vez que o Diretor de
Plano de Amortizagédo o processos. " - B =
prévia Capital e Divida ter saido e ndo
« Desembolso de valor indevido ter sido substituido em 2023.
Riscos potenciais associados & manipulagao e/ou A submissao a CE da
. = omissédo de informagao de modo a facilitar o pagamento " M - a X Notificagdo de Desembolso foi
Submeter Notificagao de de valores indevidos, suborno e peculato: Four eyes principal’ / Conferéncia por 2.2 pessoa; Implementada realizada pela Diregao de Divida
Desembolso e Plano de ’ P ! Baixa Médio Reduzido Segregacdo e rotagdo de fungdes; Verificagdo aleatéria de P P ¢ !

Amortizagédo a aprovagao

« Efetivagdo de desembolsos sem a devida autorizagdo
prévia
« Desembolso de valor indevido

processos.

uma vez que o Diretor de Capital
e Divida ter saido e nao ter sido
substituido em 2023.
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Aprovar Notificagédo de
Desembolso e Plano de
Amortizagdo

Riscos potenciais associados & manipulagdo e/ou
omissao de informagao de modo a facilitar o pagamento
de valores indevidos, suborno e peculato:

« Efetivagdo de desembolsos sem a devida autorizagéo
prévia

« Desembolso de valor indevido

Baixa

Médio

Reduzido

Intervengéo na decisdo por mais que um Administrador
("four eyes principle")

Implementada

Aprovagao em CE da Notificacdo
de Desembolso

Direcdo de Capital

Classificagdo dos Riscos

Probabilidad

Grau de Implementagdo

relativos ao mesmo

Implementada

Principais Atividades Identificagéo dos Riscos o Grau de Medidas Preventivas Evidéncias
de IFpEED Risco
Ocorréncia
Alteragdo ao aviso de Concurso -
) . documentos foram revistos por DC
Elaborar minutas _dos _Documentos elaborados de forma |ng<{mp_|eta ou . . - N Validagao dos documentos elaborados, pelo Diretor de Implementada em momento prévio ao envio para
documentos relativos ao incorreta, sem acautelar todas as exigéncias concursais, Baixa Médio Reduzido y . . A o .
Concurso podendo favorecer terceiros Capital e pelo Diretor de Capital e Divida apreciacdo do Administrador do
Pelouro e da CE (N_EQ_01.01)
Alteragdo ao aviso de Concurso —
Adaptar minutas dos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta documentos foram revistos por DC
documentos relativos ao ou incompleta | Memo incompleto (sem documentos do . . . Validagao das alteragdes efetuadas e do Memo pelo Diretor Implementada em momento prévio ao envio para
: P Baixa Baixo Reduzido p N X L o .
Concurso e Preparar concurso em anexo) / com informagao incorreta, o que de Capital e pelo Diretor de Capital e Divida apreciacdo do Administrador do
Memorando pode levar ao favorecimento de terceiros Pelouro e da CE (N_EQ_01.01)
Alteragdo ao aviso de Concurso -
o . . documentos foram revistos pelo
Analisar Memorando e Emitir yalldagao do Memo 6 feita de‘formva |[1correta ou . . . Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo Implementada Administrador do Pelouro em
Parecer !ncompleta, oque poqe levar a emissao de um parecer Baixa Baixo Reduzido Administrador do Pelouro Comercial momento prévio ao envio para
incorreto e ao favorecimento de terceiros apreciacdo da CE (N_EQ_01.01)
Apreciagao sobre os Validagéo dos documentos é feita de forma incorreta ou Altgraggo a0 aviso de Qoncur§o N
documentos relativos ao incompleta, o que pode levar ao favorecimento de Baixa Baixo Reduzido Validagéo dos documentos do concurso pela CE validagéo em CE (por circulagéo e
. g Implementada posterior reunido) (N_EQ_01.01)
Concurso terceiros
Adaptar minutas dos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta
documentos relativos ao ou incompleta | Memo incompleto (sem documentos do Baixa Baixo Reduzido Validagéo das alteragdes e do Memo pelo Diretor de Né&o houve lugar a alteragdes dos
Concurso e Preparar concurso em anexo) / com informag&o incorreta, o que Capital e pelo Diretor de Capital e Divida documentos
Memorando pode levar ao favorecimento de terceiros Implementada
. - Validagdo do Memo é feita de forma incorreta ou - = <
Analisar Memorando e Emitir incompleta, o que pode levar & emissdo de um parecer Baixa Médio Reduzido Valld_agao do Memo e document0§ do concurso pelo Né&o houve lugar a alteragdes dos
Parecer : t f N to de t . Administrador do Pelouro Comercial documentos
incorreto, e ao favorecimento de terceiros Implementada
Aprovar abertura de Concurso N&o houve lugar a alteragbes dos
e minutas dos documentos Decis&o incorreta, podendo favorecer terceiros Média Médio Moderado Decis&o colegial 9 0

documentos
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Analisar Candidaturas

Anadlise incompleta / incorreta / parcial das candidaturas,

Validagao da analise efetuada pelo Diretor de Capital e

Implementada

Andlise de DC e DCD efetuada em
momento prévio a submissdo ao
Administrador do Pelouro para

" " Média Médio Moderado H N - revisao e posterior submissdo a CE
recebidas podendo favorecer terceiros pelo Diretor de Capital e Divida (N_EQ_01.02) - desde agosto.2023
a fungdo de DCD deixou de ter
colaborador
Andlise de DC e DCD efetuada em
momento prévio a submissdo ao
Preparar Proposta de relatorio Proposta preparada de forma incorreta, no respeitando Validagéo da proposta de relatério preliminar pelo Diretor Administrador do Pelouro para
reI’i)minar P dos resultados da analise efetuada, podendo favorecer Média Médio Moderado de Capital e pelo Diretor de Capital e Divida, com base na Implementada revisdo e posterior submisséo a CE
p terceiros andlise efetuada das candidaturas (N_EQ_01.02) - desde agosto.2023
a fungdo de DCD deixou de ter
colaborador
Andlise de Administrador do
. - Validagéo da proposta de forma incorreta, o que pode s - - Pelouro efetuada em momento
Ana_lls_ar Propos_tg de ralatério levar a emiss&o de um parecer incorreto, podendo Média Média Moderado Valld_ag;ao da proposta de relatono_ preliminar pelo Implementada prévio a submissdo a CE
preliminar e Emitir Parecer favorecer terceiros Administrador do Pelouro Comercial (N_EQ_01.02)
Deliberar sobre Proposta de Andlise/ validagdo em CE de forma
relatério preliminar Deciséao incorreta, podendo favorecer terceiros Baixa Médio Reduzido Decis&o colegial Implementada colegial (N_EQ_01.02)
Andlise de DC e DCD efetuada em
momento prévio a submissdo ao
Preparar Proposta de relatério Proposta preparada de forma incorreta, nao respeitando Validagao da proposta de relatério final pelo Diretor de Administrador do Pelouro ~ para
finaF P os resultados da andlise efetuada e os esclarecimentos Média Médio Moderado Ca ita?e elopDithor de Canital e Dividg Implementada revisdo e posterior submissédo a CE
prestados, podendo favorecer terceiros P p P (N_EQ_01.02) - desde agosto.2023
a fungdo de DCD deixou de ter
colaborador
Andlise de Administrador do
. - Validagéo da proposta de forma incorreta, o que pode N e - Pelouro efetuada em momento
/_\nallsar P_rgposta de relatério levar a emissdo de um parecer incorreto relativamente ao Médio Médio Moderado Validagdo da propo_sta de relatdrio final pelo Administrador Implementada prévio & submissdo a CE
final e Emitir Parecer o . do Pelouro Comercial
relatério final, podendo favorecer terceiros (N_EQ_01.02)
. s e - Andlise/ validagdo em CE de forma
Deliberar sobre Proposta de s . L L Validagéo da proposta de relatdrio final pelo Administrador X
relatério final Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros Média Médio Moderado do Pelouro Comercial Implementada colegial (N_EQ_01.02)
. . . = . . A o . . . Procedimento implementado em
Validar do cumprimento dos Falhas na verificagdo do cumprimento dos requisitos, . Validagéo da andlise de requisitos pelo Diretor de Capital e Implementada i
requisitos para favorecimento de terceiros Baixa Alto Moderado pelo Diretor de Capital e Divida pleno ja em 2024 (N_EQ_01.04)
Falhas na andlise da informagéo / elaboragdo de Proposta com posigdo_em AP,
Analisar conformidade de s . . Validagao da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor analisada e validada por DC e DCD
documentacao de convocatéria propostas de posigao a assumir na AP que podem Baixa Alto Moderado de Capital e Divida Implementada (N_EQ_01.07)
favorecer terceiros -
Falhas na andlise da informag&o / elaboraéo de Validagao da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor :r:gﬂg::iaa ecsgid:;:ic??Dgz DAC}I)D
Preparar Memorando propostas de posigdo a assumir na AP que podem Baixa Alto Moderado de Ca cital e Divida P P P Implementada (N_EQ_01.07) P
favorecer terceiros P - =
. = . ~ A o . Proposta com posigdo em AP,
Analisar Memorando e Emitir Falhas na venﬁcag_acj da mforma_gao e das propostas ) Vah(_ia(;ao qa_anallse e das propostas pelo Diretor de analisada e validada por DCD
elaboradas de posicdo a assumir na AP que podem Baixa Alto Moderado Capital e Divida

parecer

favorecer terceiros

Validagéo pela CE

Implementada

(N_EQ_01.07)
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Decisao sobre as posi¢des a assumir na AP que podem

Proposta com posi¢do em AP,
analisada e validada por CE de

Aprovar Memorando favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Decis&o colegial (por circulagdo) Implementada forma colegial (N_EQ_01.07)
Programas de auditorias
Falhas na andlise da informagéo / solicitagao de verificagdes interno_ - informagéo
Anallsar rjotlﬁcag:ao e recolher informagao incompleta ou incorreta que pode dar origem Baixa Alto Moderado V_alldag:ao da |r_1formaga_o pelo Diretor de Capital e pelo Implementada validada  por DC_ - desde
informagéo a conclusdes que podem favorecer terceiros Diretor de Capital e Divida agosto.2023 a fungdo de DCD
que p deixou de ter colaborador
Programas de auditorias
Falhas na andlise e preparagdo de memorandos que Validacio dos memorandos pelo Diretor de Capital & pelo verificagdes intemo - informagdo
Preparar Memorando podem dar origem a respostas / conclusdes que podem Baixa Alto Moderado Ny G " P P P! P Implementada validada por DC - desde
A Diretor de Capital e Divida =
favorecer terceiros agosto.2023 a fungdo de DCD
deixou de ter colaborador
Programas de auditorias
. - Falhas na andlise dos memorandos que podem dar - . . . verificagbes interno - informagdo
A:raellf:rr Memorando e Emitir origem a respostas / conclusdes que podem favorecer Baixa Alto Moderado x:::g:(}gg dg;rg%morandos pelo Diretor de Capital e Divida Implementada validada por DC - desde
P terceiros gaop agosto.2023 a fungdo de DCD
deixou de ter colaborador
Programas de auditorias
Decisao sobre as respostas a dar em termos de auditoria . o . verificagdes intemo - informagdo
Aprovar Memorando que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado DegisZo colegial Implementada verificada/validade pela CE de
forma colegial
Programas de auditorias
Recolher informacdes Falhas na andlise da informagéo / solicitagao de Validacio da informacao pelo Diretor de Capital & pelo verificagbes intemno - informagdo
adicionais ¢ informagao incompleta ou incorreta que pode dar origem Baixa Alto Moderado Diretor(;de Capital e D%vidg P P Implementada validada por DC - desde
a respostas que podem favorecer terceiros P agosto.2023 a fungdo de DCD
deixou de ter colaborador
Programas de auditorias
Falhas na analise e preparagdo de memorandos que A " . verificagdes interno - informagao
Prepara_r M_emorando de podem dar origem a respostas que podem favorecer Baixa Alto Moderado V_alldag,ao dos _memorlar)dos pelo Diretor de Capital e pelo Implementada validada por DC - desde
Contraditério N Diretor de Capital e Divida =
terceiros agosto.2023 a fungdo de DCD
deixou de ter colaborador
Programas de auditorias
- Falhas na andlise dos memorandos que podem dar . - verificagdes interno - informagéao
Emitir parecer origem a respostas que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Validagéo pela CE Implementada verificada/validada pela CE
Programas de auditorias
ox - verificagdes interno - informagao
Aprovar Memorando de Decisao sobre as respostas a dar em termos de auditoria . o= . o .
Contraditério que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Decisé&o colegial Implementada verlflcada/vglldada pela CE de
forma colegial
Procedimento a implementar até
final de 2024, quando houver
Rececionar e analisar Falhas na analise da informag&o que podem favorecer . Validagao da anélise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor Aimplementar materialidade (ndo ocorreram
= . . . Baixa Alto Moderado p L N N L
Operacgéo de Desinvestimento terceiros de Capital e Divida desinvestimentos indiretos em
2023)
A implementar Procedimento a implementar até
" . . . ~ - . " ~ - . " " final de 2024, quando houver
Pedir esclarecimentos Falhas nos pedidos de informag&o adicional (incorretos/ Baixa Alto Moderado Validagao da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor materialidade (n3o ocorreram

necessarios

incompletos) que podem favorecer terceiros

de Capital e Divida

desinvestimentos indiretos em
2023)
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Preparar Memorando de

Falhas na elaboragdo dos memorandos, com informagao

Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor

A implementar

Procedimento a implementar até
final de 2024, quando houver

Validagao da Operagao incorfeta ou incompleta, que pode vir a favorecer Baixa Alto Moderado de Capital e Divida mat_erialid_ade (néq ocorreram
terceiros desinvestimentos indiretos em
2023)
A implementar Procedimento a implementar até
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja proposta . \c/:allc_iagao qa_anahse & das propostas pelo Diretor de final d_e .2024’ qu.ando houver
parecer pode vir a favorecer terceiros Baixa Alto Moderado apltal e Divida mat_enalld_ade (naq ocorreram
Validagao pela CE desinvestimentos indiretos em
2023)
A implementar Procedimento a implementar até
~ o ~ . . final de 2024, quando houver
gz;?r\]’j;giﬁ‘e;ﬁ?:o de \E)ire;ﬁ:\?osrggger ;;ﬁfgg&o de desinvestimento, que pode Baixa Alto Moderado Decisé&o colegial mat'erialidlade (nég ocorreram
desinvestimentos indiretos em
2023)
Falhas na andlise da informagéo que pode dar origem a A implementar Procedimento a implementar até
aprovagao indevida de operagdes, podendo favorecer final de 2024, quando houver
Registar e validar a operagao terceiros - . = . Baixa Alto Moderado V_allda(;ao da |r_1formag:a_o pelo Dirstor de Capital e pelo materialidade (ndo ocorreram
Falhas na andlise da informagéo e preenchimento da Diretor de Capital e Divida desinvestimentos indiretos em
checklist que pode dar origem a aprovagéo indevida de 2023)
operagdes, podendo favorecer terceiros
Implementada Propostas de alienagao de
investimentos diretos (e toda a
informagdo conexa) analisadas e
. . Falhas na solicitagdo de informagéo (incompleta ou s . = . . validadas pelo DC e pelo DCD
E:gé;zzcr:il:;emmemos incorreta) que pode dar origem a aprovagao de Baixa Alto Moderado \[/)iarl(:sfzg (éaa‘l)ri]tfglr:%g:%gelo Diretor de Capital ¢ pelo (documentos N_EQ_01.06.02). Da-
operagdes indevidamente, podendo favorecer terceiros se nota de que, de agosto.2023 em
diante, a fungdo de DCD deixou de
ter colaborador
Propostas de investimento indireto
Falhas na elaboragdo dos memorandos que podem dar Validago da informagao pelo Diretor de Capital € pelo (e toda a informagéao conexa)
Preparar Memorando e Anexos origem & aprovagdo indevida de propostas respostas, Baixa Alto Moderado Diretor de Capital e Divida Implementada analisadas e validadas pelo DC e
podendo favorecer terceiros pelo DCD (documentos
N_EQ_01.05.01)
A o . Propostas de investimento indireto
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja proposta de Bai Vamagao d'alanallse & das propostas pelo Diretor de (e toda a informag&o conexa)
= - N . aixa Alto Moderado Capital e Divida Implementada . .
parecer aprovag&o das operagdes pode vir a favorecer terceiros Validacao pela CE p! analisadas e validadas pelo DCD
gaop (documentos N_EQ_01.05.01)
Propostas de investimento indireto
Aprovar Operagéo de Deciséo sobre a operagéo de investimento, que pode vir . . . (e foda a informag#o conexa)
Investimento a favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Decis&o colegial Implementada aprovladas em CE de uma forma
colegial (documentos
N_EQ 01.05.01)
Preparar Memorando de ’r:ealgftse r;i?:ilr zn(:leant:g;a%aouio rgz?gf;i‘;:?m Baixa Alto Moderado Validagéo da informagdo e memorando pelo Diretor de . ~ N/A
Incumprimento teS.:eiros P! »oquep Capital e pelo Diretor de Capital e Divida Em implementag&o
. ” Falhas na verificagéo da informag&o e memorando com - . . L
’s;i“s:rr Memorando e Emitir reporlte de incumprimentos, o que pode favorecer Baixa Alto Moderado x:::ggggg gglsarg%morandos pelo Diretor de Capital e Divida Em implementagéo N/A
terceiros
Aprovar sangdes Decisao sobre os incumprimentos detetados, o que pode Baixa Alto Moderado Decis&o colegial N/A

favorecer terceiros

Em implementagao
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