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1 DISPOSICOES INICIAIS

1.1 Enquadramento legal e regulamentar

A presente Politica pretende estabelecer o processo de identificacdo do perfil e de potenciais candidatos a
membros do Conselho de Administragdo e da Comissao de Auditoria de forma planeada e eficiente e com o
intuito de garantir que as pessoas a integrar nos cargos mencionados apresentam o perfil adequado, bem
como defendem e representam os interesses expressos pelos acionistas do Banco Portugués de Fomento

(doravante designado por “BPF”).

Adicionalmente, a presente Politica de Sucesséo contempla a descrigdo do processo de suporte a selegéo
e avaliacéo de potenciais sucessores dos membros dos referidos 6rgdos, bem como a respetiva sequéncia
de implementagéo, assim facilitando o processo de sucessdo em caso de ocorréncia de auséncias ou
saidas subitas ou inesperadas, e prevenindo a ocorréncia de situagdes de vazio repentino e de eventuais

situagdes de disrupgéo da atividade do Banco.

Nesse sentido, a presente Politica encontra-se de acordo com (a) as orientagdes compreendidas na
legislagao nacional e europeia, mais precisamente com o disposto noartigo 5.° do Aviso do Banco de Portugal
n.° 3/2020 de 15 de julho de 2020, alterado pelo Aviso n.° 2/2025, de 20 de margo de 2025, (b) com os
critérios de Autoridade Bancaria Europeia (EBA) de 2 de julho de 2021 relativos ao governo interno e a
avaliagdo da adequagédo dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagdo (EBA/GL/2021/5 e 6),
(c) com os requisitos expressos no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de dezembro de 1992, bem como (d) com os
requisitos estabelecidos no Guia do Banco Central Europeu (BCE) de maio de 2018 relativamente a
avaliacdo da adequacao de membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagao e no qual se encontram

expressos os parametros de experiéncia minima para o exercicio de fungdes nesses mesmos 6rgaos.

Os requisitos a avaliar e os procedimentos a implementar em cumprimento do disposto na presente Politica
serao definidos sem prejuizo de quaisquer outras normas substantivas ou procedimentais de caracter legal,
estatutario, de governo societario ou convencional que devam prevalecer em cada momento. A presente
Politica tem igualmente em consideragédo a “Politica Interna de Sele¢do e Avaliagdo dos Membros dos

Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo e Titulares de Fun¢des Essenciais’.

1.2 Ambito e objeto do normativo interno

De acordo com a determinacao especifica emitida pelo Banco de Portugal (“BdP”) em 22 de agosto de
2023, o BPF e as Sociedades de Garantia Mutua (“SGM”) — i.e., a Norgarante — Sociedade de Garantia
Mutua, S.A., a Garval — Sociedade de Garantia Mutua, S.A., a Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua,
S.A. e a Agrogarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. — constituem um Grupo Financeiro para efeitos
de aplicagéo do disposto nos artigos 49.°, 50.°, 51.° e 52.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, alterado pelo Aviso
n.° 2/2025, de 20 de margo de 2025, sendo que, para efeitos da aplicagdo do disposto nos referidos artigos,

o BPF é considerado a empresa-mae e as SGM as suas filiais (individualmente referidas como
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“Instituigdes”).

No decurso desta determinagéo especifica e para efeitos de aplicacdo da presente politica, fazem parte do
Grupo Financeiro do BPF (“Grupo BPF”) o BPF e as SGM.

Deste modo, a presente politica:

(i) ¢é vinculativa para todas as Instituicdes que integram o Grupo BPF, e aplica-se de forma direta e
transversal a todas entidades que o integram, com as devidas adaptagdes. Como tal, as referéncias

relativas ao “BPF”, no ambito da presente politica, respeitam ao “Grupo BPF”, sempre que aplicavel;
(i) ¢é da responsabilidade do BPF (a elaboragéo, revisao e atualizagao);
(i)  tem caracter obrigatdrio e vinculativo para todos os colaboradores do Grupo BPF.

Relativamente as outras entidades participadas do BPF — a Portugal Capital Ventures — SCR, S.A., a
Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. assim como a SOFID, Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. —, que nao integram o Grupo
BPF para efeito de aplicagédo da presente politica, as mesmas devem garantir uma Politica de Sucesséao e
restante normativo, em coeréncia com os principios gerais estabelecidos na presente politica, enviando,
previamente a aprovagao nos seus 6rgaos proprios, a Politica de Sucesséo que pretendem ver aprovada,

para conhecimento do BPF, podendo este a qualquer momento emitir orientacées.

A presente politica visa o estabelecimento de um processo de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de
Administracédo e Fiscalizagdo (MOAF) do BPF e estabelece os principios, as responsabilidades, os
processos, os perfis profissionais estabelecidos e respetivas competéncias, instituindo ainda a
obrigatoriedade de elaborar e manter permanentemente atualizada uma listagem de potenciais candidatos
a MOAF do BPF suscetivel de ser submetida a apreciagéo da Assembleia Geral a todo o tempo, nos casos
em que seja necessario efetuar um processo de substituicdo de um ou mais membros do Conselho de

Administragdo e Comissao de Auditoria.

Desta forma, a presente politica & aplicavel aos potenciais candidatos a integrar fungées no Conselho de

Administragdo e Comissao de Auditoria do BPF.

Neste documento faz-se referéncia aos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo do modelo monista anglo-
saxoénico - conselho de administracdo, compreendendo uma comissédo de auditoria, e revisor oficial de
contas. Se outro for o modelo de governo adotado pelo BPF deve o texto ser lido tendo em conta os

correspondentes 6rgdos no modelo adotado na sociedade em causa.

Nesse sentido, cabe ao Conselho de Administragdo e Comissdo de Auditoria assegurar que a instituicao
possui politicas e processos internos devidamente documentados e aprovados que incluam os seguintes

elementos:

a) Descri¢cao detalhada das responsabilidades e fungdes a desempenhar por cada um dos membros

referidos e das competéncias e experiéncia profissional necessarias para o efeito;

b) Descricao detalhada dos processos de identificagdo, avaliagdo e aprovagdo de potenciais
candidatos aos o¢rgdos de administracdo e fiscalizagdo, considerando o conjunto de

responsabilidades e respetivas competéncias como definido no ponto anterior.
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1.3 Objetivos da politica

A Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo tem como objetivo
apresentar o processo de identificagdo dos potenciais candidatos a membros do Conselho de Administragao
e a Comissao de Auditoria, considerando os perfis apropriados ao desempenho das respetivas fungoes e
os requisitos estabelecidos na Politica Interna de Selecéo e Avaliagdo da Adequacéo dos MOAF e Titulares

de Fungdes Essenciais.

O objetivo deste processo é permitir a constru¢do de um mecanismo de transigdo de liderancgas, prudente
e faseado, que permita a identificagéo dos perfis considerados necessarios e criticos e a gestao atempada
dos processos de sucessao, de forma a mitigar riscos associados a essas alteragdes e garantir uma gestéao
sa e prudente do Grupo BPF em periodos de transigdo. Reconhece-se que um processo de transicao e
sucessao sem interrupgdes ou disrupgdes € essencial para assegurar uma lideranca forte, alinhada com a

estratégia do Grupo BPF.
Particularmente, a presente politica visa:

° Estabelecer os principios orientadores do processo de sucessdo dos membros dos 6rgaos de

administragéo e fiscalizagao;
° Identificar os responsaveis pelo processo acima referido;

° Indicar as fases sobre as quais 0 processo ocorre bem como as responsabilidades dos respetivos

intervenientes;

° Caracterizar os perfis profissionais adequados para o exercicio de fun¢gdes de membros do Conselho
de Administragdo e Comissao de Auditoria, especialmente no que se refere a responsabilidades,

competéncias, experiéncia profissional e académica;

° Instituir a obrigatoriedade do BPF dispor de uma listagem de potenciais candidatos a membros do
Conselho de Administracédo e da Comissdo de Auditoria que se encontre permanentemente

disponivel e atualizada, podendo ser submetida a todo o tempo a consideragao da Assembleia Geral.

1.4 Conceitos

Para efeitos do presente documento, consideram-se os seguintes conceitos:

° Orgao de administragdo: o Conselho de Administracdo do BPF, compreendendo os membros

executivos e os membros ndo executivos, incluindo os membros da Comissao de Auditoria;
° Orgao de fiscalizagdo: a Comisséo de Auditoria do BPF.

Se outro for o modelo de governo, os equivalentes.
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2 PRINCIPIOS GERAIS

O processo de sucessédo dos membros do Conselho de Administracdo e Comissao de Auditoria obedece a

principios base, nomeadamente:

° Principios de objetividade, garantido que o processo de sucessdo dos membros do Conselho de
Administracdo e Comissdo de Auditoria € realizado de forma imparcial e sem preferéncias

individuais;

° Principio de transparéncia, assegurando que o processo de sucessdo dos membros do Conselho de
Administragdo e Comiss&o de Auditoria se realiza de forma fiavel e acessivel a todos os legitimos

interessados;

° Principio da proporcionalidade, considerando nomeadamente a natureza, a dimensdo e a
complexidade da atividade da instituicdo, bem como as exigéncias e responsabilidades associadas as

fungbes concretas a desempenhar.

O processo de sucessdo mencionado deve cumprir também com os principios que se encontram
estabelecidos na Politica Interna de Selegéo e Avaliagdo da Adequagédo dos MOAF e Titulares de Fungbdes
Essenciais, designadamente principios de exceléncia, de pluralidade e comparabilidade dos candidatos e

de nao discriminagédo de género ou outras caracteristicas individuais.

Os principios mencionados no ponto anterior aplicam-se a todos os 6rgédos e colaboradores do BPF

envolvidos no processo de sucesséo referido e devem ser cumpridos pelos mesmos.

Igualmente, o processo de sucessao apresentado na presente politica visa ainda garantir a coeréncia da
implementagdo dos processos de definicdo dos perfis profissionais relativos as posi¢cdes consideradas
criticas do BPF, como também assegurar o alinhamento entre os valores e principios instituidos no BPF, a

estratégia de negdcio definida pelo mesmo e os processos de gestédo de recursos humanos implementados.

Por fim, o processo de sucessao dos membros do Conselho de Administragdo e Comissado de Auditoria
devera observar, ex-ante, o conhecimento, quando possivel, pelos potenciais sucessores da Politica de
Remuneracdo dos MOAF do Grupo BPF e da regulagdo aplicavel a qual assegura: (i) a prevaléncia da
componente fixa para os membros ndo executivos; (ii) a sujeicdo da componente variavel dos executivos a
limite e diferimento; (iii) a inexisténcia de remuneracdo variavel garantida, salvo excegdes legalmente
previstas; (iv) mecanismos de malus e clawback; e (v) neutralidade de género na remuneracao e

progressao.
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3 MODELO DE GOVERNAGAO

A responsabilidade pela adequacgéo dos érgédos de administragao e de fiscalizagio e respetivo processo de
sucessao dos mesmo recai sobre o Conselho de Administracdo a e noutros 6rgdos especificos,
nomeadamente na Assembleia Geral. Para o efeito, cabe a Comissdo de Nomeagbes e Compensacao,
quando constituida, identificar e recomendar os candidatos a cargos naqueles 6rgaos e avaliar inicial e
periodicamente a composi¢cdo dos mesmos, 0s quais serdo propostos a aprovagdo do Conselho de

Administragao.

3.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo assume as seguintes responsabilidades em matéria de selegéo e avaliagéo

dos potenciais candidatos a membros do Conselho de Administragdo e da Comisséo de Auditoria:

a) Liderar o processo de sucessdo dos membros do Conselho de Administragédo e da Comisséo de
Auditoria, coadjuvada pela Diregcdo de Recursos Humanos e pela Comissdo de Nomeagdes e

Compensagao;

b) Solicitar, sempre que necessario e em articulagdo com a Comissao de Nomeacdes e Compensagéo,
aconselhamento de entidades externas direcionadas para o recrutamento e selecdo de membros a

integrar o Conselho de Administragéo e a Comissao de Auditoria;

c) Elaborar, com o apoio da Comissdo de Nomeagdes e Compensacdo, uma descricdo detalhada
(perfis profissionais) das responsabilidades e fungdes a desempenhar pelos membros do Conselho
de Administracdo e da Comissao de Auditoria e das qualificagbes e experiéncias profissionais
necessarias para o efeito, a independéncia e a disponibilidade necessaria a execugéo da sua fungao,

bem como avaliar o tempo a dedicar ao exercicio da fungao;
d) Aprovar a presente politica;

e) Promover a revisao periodica, no minimo anualmente ou sempre que se considerar necessario, da

presente politica, apds a obtengéo de parecer prévio da Comissdo de Nomeacdes e Compensacao.

3.2 Assembleia Geral

A Assembleia Geral assume a responsabilidade, em matéria de sele¢do e avaliagdo dos potenciais
candidatos a membros do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria de apreciar, quando

necessario e solicitado, a lista de potenciais candidatos elaborada pelo BPF.

(ol e
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4 FASES DO PROCESSO DE SUCESSAO

De forma a identificar e listar o conjunto de potenciais candidatos a membros do Conselho de Administragao
e da Comisséo de Auditoria que apresentem as caracteristicas necessarias para o desempenho dos

referidos cargos, deve ser conduzido um processo de identificagdo dos candidatos a sucessores.

4.1 Identificacdao dos candidatos

Conforme referido anteriormente, o processo de sucessdo a membros do Conselho de Administragéo e da
Comissao de Auditoria do BPF tem como objetivo identificar e avaliar potenciais candidatos a integrar tais
cargos, visando a elaboracdo de uma lista de potenciais candidatos a membros dos 6rgaos referidos. O
referido processo inicia-se com a definicao dos perfis profissionais e competéncias necessarias a fungao,

seguida da identificagcdo de potenciais candidatos, internos e externos.
4.1.1 Identificagdo de candidatos internos

A identificagdo de candidatos internos a integrar cargos como membros do Conselho de
Administracdo ou da Comissdo de Auditoria & realizada pelo Conselho de Administracdo sob
proposta da Comissdao de Nomeagdes e Compensagdo, quando constituida, coadjuvada pela
Direcéo de Recursos Humanos, e considera os colaboradores que atualmente sejam membros dos
referidos 6rgaos do BPF, membros do Conselho de Administracdo e Comissdo de Auditoria das
entidades participadas do BPF e membros dos quadros da diregdo do Banco ou das entidades
participadas que exercam fungdes de primeira linha e que reinam os critérios de elegibilidade
legalmente exigiveis para o exercicio de fungbes — em particular no que respeita a sua idoneidade,
qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade - atendendo aos resultados obtidos nas
avaliagdes periodicas das suas competéncias, aptiddes e desempenho e tendo sempre presentes as

politicas, objetivos e metas de promocao da diversidade vigentes no BPF.

4.1.2 Identificagao de candidatos externos

A identificagdo de candidatos externos ocorre em simultdneo ao processo de identificacdo de
candidatos internos e é realizada através de pesquisa direta por parte do Conselho de Administracéo
sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e Compensacgdo, quando constituida, coadjuvada pela
Diregdo de Recursos Humanos, nomeadamente através de redes profissionais ou networking,
através de empresas de recrutamento especializadas em recrutamento e selecdo de membros a
integrar cargos de direcdo ou considerando a indicacdo de atuais acionistas ou membros do
Conselho de Administragdo e da Comissao de Auditoria do Banco relativamente a candidatos que

considerem adequados face ao perfil profissional requerido.

O recurso a contratagéo de servigos de recrutamento externo por parte de empresas especializadas,
com vista a triagem de um leque mais alargado de candidatos - nomeadamente no que respeita ao

quesito da independéncia e ao suprimento de eventuais lacunas detetadas face aos perfis de funcéo

10
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definidos para os cargos em apre¢o — sera realizado de forma confidencial, ndo envolvendo qualquer

contacto direto com os candidatos.

4.2 Avaliacao dos candidatos

Posteriormente a indicacdo de potenciais candidatos a membros do Conselho de Administracdo e da
Comissao de Auditoria, é da responsabilidade do Conselho de Administragdo sob proposta Comisséo de
Nomeagdes e Compensacao, quando constituida, avaliar o conjunto de candidatos de forma a identificar
aqueles que se enquadram nos perfis definidos no Capitulo “5 — Definicdo de perfis profissionais” e

determinar qual o conjunto de candidatos a apresentar em Conselho de Administragéo.

Adicionalmente, e sempre que se considerar necessario, o Conselho de Administracdo pode solicitar a
Direcdo de Recursos Humanos qualquer esclarecimento ou informagéo adicional relativamente aos

potenciais candidatos ou o agendamento de entrevistas com os mesmos.

Igualmente, a presente avaliagdo deve considerar os requisitos de adequagao expressos na Politica Interna
de Selecdo e Avaliagdo da Adequacgdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo e
Titulares de Fungdes Essenciais, ndo dispensando o processo definido caso venha a ser necessario

selecionar algum elemento da lista de potenciais candidatos.

4.3 Apreciacao e deliberagao dos candidatos

Sucessivamente a identificagdo do conjunto de potenciais candidatos a membros do Conselho de
Administracédo e da Comiss&o de Auditoria, cabe ao Conselho de Administracéo, sob proposta da Comisséo
de Nomeagdes e Compensacgdo, quando constituida, realizar uma apreciagao relativa a lista de potenciais
candidatos, sendo que a todo o momento este pode solicitar informagdes complementares sobre os

candidatos e emitir recomendacdes sobre os mesmos.

Seguidamente a aprovagédo do Conselho de Administragdo, é da sua responsabilidade a emisséo da lista
de potenciais candidatos a membros do Conselho de Administragdo e da Comissédo de Auditoria, para
consideracdo da Assembleia Geral quando solicitado. Para o efeito, a lista deve conter um numero de
sucessores suficiente para colmatar eventuais situagées de demissdées em bloco, privilegiando-se sempre
0s processos de substituicao progressivos e pontuais em detrimento da substituicdo de um ndmero alargado

de membros em simultaneo.

4.4 Desenvolvimento de potenciais sucessores

Com vista a assegurar a adequacao continua dos potenciais sucessores internos aos perfis definidos para
os membros da Comissdo Executiva, o BPF devera implementar um Plano de Desenvolvimento de

Competéncias para cada candidato interno aprovado.

Este plano deve ser estruturado com base numa avaliagao individual das lacunas de competéncias face

11
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aos requisitos especificos do cargo a desempenhar, conforme descrito nos perfis profissionais constantes

da presente politica. O plano em questao deve contemplar:

° Areas de desenvolvimento prioritarias, alinhadas com as competéncias técnicas, comportamentais

e estratégicas exigidas;

° Acompanhamento regular e avaliagdo periddica do progresso do candidato, no minimo durante o

processo de avaliagdo de desempenho anual;

° Revisao anual do plano, com base em benchmarking interno e externo, e em funcdo da evolugédo do

perfil.

A responsabilidade pela monitorizagdo do cumprimento dos planos de desenvolvimento cabe a Comisséo
Executiva, ou Comité de Pessoas, quando constituido, e deve ser dada a conhecer ao Conselho de
Administracédo e Comissdo de Nomeagdes e Compensacao, quando constituida, com base em informagéo

a disponibilizar pela Diregdo de Recursos Humanos/Diregao de Gestao de Pessoas.

5 DEFINICAO DE PERFIS PROFISSIONAIS

Em complemento ao processo de sucessao definido anteriormente, é elaborada uma descrigao de todos os
perfis profissionais alvo, com o intuito de assegurar que sdo cumpridos, a todo 0 momento, os requisitos de
adequagéo definidos na Politica Interna de Selegéo e Avaliagdo da Adequagdo dos MOAF e Titulares de
Funcdes Essenciais, conforme estabelecido no RGICSF, e garantir uma identificagéo precisa dos membros.
Neste sentido, abaixo encontram-se definidos os perfis profissionais a considerar no processo de sucessao

dos membros do Conselho de Administragéo e da Comissao de Auditoria.

5.1 Presidente do Conselho de Administracao

De modo a garantir uma identificacdo adequada dos membros do Conselho de Administragéo,
nomeadamente do Presidente do Conselho de Administragdo sucessor, devem ser consideradas as
competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar, bem como o perfil profissional do

mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descricéo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional do Presidente do Conselho de Administragdo coaduna-se com a

representacéo do Conselho de Administragéo do BPF.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracdo apresenta as seguintes

responsabilidades e interagdes:

° Coordenar e liderar o exercicio de fungbes do Conselho de Administragédo, incentivar e

favorecer o correto e eficiente funcionamento das suas atividades, promover reunibes
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c)

regulares e garantir a realizacao das deliberagbes aprovadas;

Contribuir para um fluxo eficiente de informagbes entre os seus membros e garantir a
comunicagao e interagdo com as Comissdes especializadas pertencentes ao Conselho de
Administragdo do Banco, nomeadamente Comissao Executiva, Comissao de Auditoria, entre

outras que estejam constituidas;

Incentivar e promover um debate aberto e critico e assegurar que as opinides divergentes

possam ser expressas e discutidas, no &mbito do processo de tomada de decisao;

Preparar as agendas das reunides e assegurar que as questdes estratégicas séo discutidas

com prioridade em relagédo as demais;

Assegurar que as decisdes do Conselho de Administragédo sdo devidamente fundamentadas
e tomadas com conhecimento de causa e que os documentos e as informagdes de suporte

sdo recebidos com antecedéncia suficiente, antes das reunioes;

Contribuir para uma clara atribuigdo de fungdes entre os membros do érgdo de administragéo
e para a existéncia de um fluxo de informagéo eficiente entre os seus membros, de modo que
os Administradores nao executivos tenham um contributo construtivo para os debates e

adotem decisdes de voto bem fundamentadas e com conhecimento de causa;
Representar institucionalmente o BPF em atos protocolares de caracter nao executivo;

Representar o BPF em juizo ou fora dele, sempre que tal representacéo néo seja exercida

pelo presidente da comisséo executiva ou por um administrador desta integrante;

Convocar as reunides do conselho de administragao e fixar as respetivas ordens de trabalho,
por sua iniciativa, a pedido do presidente da comissdo executiva ou de quaisquer dois

administradores;

Dirigir as reunides do conselho de administragdo, promovendo a participagdo dos seus

membros nas respetivas deliberagdes;
Exercer voto de qualidade no dmbito das reuniées do Conselho de Administragéo;

Estabelecer e coordenar um relacionamento com os acionistas do BPF, nomeadamente no
que concerne a tematicas de cariz social e corporativo, bem como com as entidades

reguladoras, sempre que necessario;
Zelar pela correta execucao das deliberagées do Conselho de Administragao.

Formacao académica

A formacdo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de

Administracéo carece das seguintes valéncias:

Dispor de formacdo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a
desempenhar e que possibilite o entendimento da atividade prestada pelo BPF bem como do

funcionamento do mesmo;
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d)

Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida
no BPF;

Garantir conhecimento relativo as exposi¢des de risco do BPF de forma a avaliar os riscos a

que o mesmo esta ou pode vir a estar exposto e a analisar as matérias alvo da sua decisdo.

Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administracdo carece da seguinte

experiéncia profissional:

e)

Dispor de experiéncia pratica relevante recente de, pelo menos, 10 anos na gestdo de
organizagdes, mais precisamente instituicdes bancarias e/ou financeiras cuja atividade,

dimensao e complexidade e que apresentem riscos, pelo menos equivalentes, a do BPF.

Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelo Presidente do Conselho de Administragdo carece das

seguintes competéncias:

f)

Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancario e setores nos quais o

BPF assenta a sua operativa;
Captar as oportunidades e obstaculos a que o BPF, como sociedade financeira, esta exposto;

Compreender a legislagcdo e regulamentagédo aplicavel ao BPF, nomeadamente ao nivel

prudencial e comportamental e o seu regime de enquadramento como empresa publica;

Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno, principalmente as

que se encontram correlacionadas com gestao de riscos, auditoria interna e cariz financeiro;

Apresentar capacidade de definir e implementar uma viséo estratégica, ndo s6 aplicavel a
sua funcéo como a dos restantes membros dos érgéos sociais e colaboradores, de forma a

promover um alinhamento estratégico na atividade global do BPF;

Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo uma boa comunicagao
e relagdo de confianga com os seus interlocutores e de espirito critico, com capacidade de
decisdo e argumentagéo. Igualmente, o candidato deve ser idoneo e proativo, assumindo

sempre as suas funcbes e competéncias, devendo ser capaz de desenvolver o seu trabalho

em parametros assentes em qualidade € rigor;

Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pelo

BPF, nomeadamente, lealdade, descricéo, neutralidade, respeito e diligéncia.

Disponibilidade

O Presidente do Conselho de Administragdo do BPF deve dispor de condigdes e tempo necessario

para desempenhar as suas fungdes, concedendo sempre relevancia a sua fungéo de Presidente do

Conselho de Administragdo do BPF face a qualquer outra atividade profissional assumida.
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5.2 Presidente da Comissao Executiva

De modo a garantir uma identificagéo correta dos membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente
do Presidente da Comissdo Executiva sucessor, devem ser consideradas as competéncias e
responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do mesmo. Neste

sentido, abaixo encontra-se elencada a descrigao do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional do Presidente da Comisséo Executiva coaduna-se com a representagao do

BPF e da Comissao Executiva do mesmo.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissdo Executiva apresenta as seguintes

responsabilidades:

° Coordenar e liderar o exercicio de fungbes da Comissao Executiva, incentivar e favorecer o
correto e eficiente funcionamento das suas atividades, promover e dirigir as reunides a

realizar bem como garantir a realizagéo das deliberagdes aprovadas;

. Garantir a comunicagao e interagéo regular com o Conselho de Administragéo relativamente
a tematicas de gestéo e evolugdo da atividade, e com restantes 6rgdos sociais e comissoes

do Banco;

° Promover o debate e aprovagéo das propostas estratégicas desenvolvidas, considerando o

apetite ao risco do BPF e as politicas e procedimentos relacionados com governo e controlo

interno;
° Assegurar a normal representacao do BPF em juizo e fora dele;
° Declarar a falta definitiva de um administrador da Comisséo Executiva;
° Solicitar ao presidente do Conselho de Administragdo a convocagdo das reunides do

Conselho de Administracéo, sempre que o entenda conveniente;
° Exercer voto de qualidade no ambito das reuniées da Comissao Executiva;
° Zelar pela correta execugao das deliberagdes da Comissao Executiva.

c) Formacao académica

A formacao académica necessaria ao cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissao Executiva

carece das seguintes valéncias:

° Dispor de formacdo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a
desempenhar e que possibilite 0 entendimento da atividade prestada pelo BPF, bem como

do funcionamento do mesmo;

° Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida
no BPF;
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° Garantir conhecimento relativo as exposicées de risco do BPF, de forma a avaliar os riscos a

que o mesmo esta ou pode vir a estar exposto, e a analisar as matérias alvo da sua decisao.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissao Executiva carece da seguinte experiéncia

profissional:

° Dispor de experiéncia pratica recente de, pelo menos, 10 anos em fungbes de diregdo ou

gestao no setor de atividade bancaria ou financeira;

° Dispor de experiéncia em gerir organizagcdes bancarias cuja atividade, dimensdo e
complexidade sejam semelhantes a do BPF e que apresentem riscos pelo menos

equivalentes aos da atividade do Banco.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelo Presidente da Comissao Executiva carece das seguintes competéncias:

° Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancario e setores nos quais o

BPF assenta a sua operativa;
° Captar as oportunidades e obstaculos a que o BPF, como sociedade financeira, esta exposto;

° Compreender a legislacdo e regulamentagédo aplicavel ao BPF, nomeadamente ao nivel

prudencial e comportamental e o seu regime de enquadramento como empresa publica;
° Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno;

° Apresentar capacidade de definir e implementar uma visédo estratégica, considerando o
debate da mesma com os membros do Conselho de Administragdo, membros da Comissao

Executiva e outros colaboradores relevantes;

° Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo uma boa comunicagao
e relacdo de confiangca e de espirito critico, com os membros dos 6rgdos sociais e
colaboradores, promovendo a capacidade de decisdo e argumentac&o. Igualmente, o
candidato deve apresentar caracteristicas como ser idéneo e proativo, assumindo sempre as
suas fungbes e competéncias bem como ser capaz de desenvolver o seu trabalho em

parametros assentes em qualidade e rigor;

° Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pelo

BPF, nomeadamente, lealdade, descricéo, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

O Presidente da Comissédo Executiva do BPF deve exercer a sua atividade em tempo integral,

independentemente do exercicio de fun¢des ndo executivas que assuma.
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5.3 Membros da Comissao Executiva

De modo a garantir uma identificagéo correta dos membros do Conselho de Administracdo, nomeadamente
dos Membros da Comissdo Executiva sucessores, devem ser consideradas as competéncias e
responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do mesmo. Neste

sentido, abaixo encontra-se elencada a descrigao do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros da Comissdo Executiva coaduna-se com a lideranga

empresarial do BPF.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissdo Executiva apresenta a seguinte

responsabilidade:

° Exercer funcdes executivas considerando o mandato estabelecido para o cargo a
desempenhar, o pelouro atribuido, os objetivos que se encontram definidos, em prol do

interesse social e da estratégia delineada.

c) Formacao académica

A formacao académica necessaria ao cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao Executiva

carece das seguintes valéncias:

° Dispor de formacdo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a
desempenhar e experiéncia consideravel no setor bancario por um periodo recente minimo
de 5 anos, que possibilite o entendimento da atividade prestada pelo BPF bem como do

funcionamento do mesmo;

° Dispor, pelo menos, do grau de licenciatura em areas relevantes para a atividade desenvolvida
no BPF;
° Garantir conhecimento relativo as exposi¢des de risco do BPF de forma a avaliar os riscos a

que o mesmo esta ou pode vir a estar exposto e a analisar as matérias alvo da sua decisdo.

O Administrador do Pelouro de Risco e Conformidade carece, adicionalmente, da seguinte formagéo

académica:

° Dispor de formagéo especializada na area de gestédo de risco considerando conhecimentos
sobre normas regulamentares de gestdo de risco ou formagdo académica adequada em

areas relacionadas com economia ou gestao;

° Dispor de formagéo especializada na area de conformidade considerando conhecimentos
relativamente ao quadro regulamentar aplicavel a sociedades financeiras, domésticas e

internacionais.

O Administrador do Pelouro Financeiro carece, adicionalmente, da seguinte formacéo académica:
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° Dispor de formagao especializada ou académica adequada em areas relacionadas com
economia, gestdo ou contabilidade bem como possuir conhecimento sobre normas

internacionais de contabilidade.
O Administrador do Pelouro Comercial carece, adicionalmente, da seguinte formagéo académica:

° Dispor de formagao especializada ou académica adequada em areas relacionadas com

economia, gestao, engenharia ou tecnologias.

d) Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissdo Executiva carece da seguinte experiéncia

profissional:
° Dispor de experiéncia em fungdes de diregéo ou gestao no setor de atividade bancaria;
° Dispor de experiéncia em gerir organizagdes bancarias cuja atividade, dimensdo e

complexidade sejam semelhantes a do BPF e que apresentem riscos pelo menos

equivalentes aos da atividade do Banco.

O Administrador do Pelouro de Risco e Conformidade carece, adicionalmente, da seguinte

experiéncia profissional:

° Dispor de experiéncia profissional em fungdes de gestao de risco ou conformidade no setor

de atividade bancéaria durante periodo temporal recente minimo de 5 anos.
O Administrador do Pelouro Financeiro carece, adicionalmente, da seguinte experiéncia profissional:

° Dispor de experiéncia profissional em fun¢des executivas no setor de atividade bancaria
durante periodo temporal minimo de 5 anos e em fungdes de controlo financeiro e/ou

contabilidade.
O Administrador do Pelouro Comercial carece, adicionalmente, da seguinte experiéncia profissional:

° Dispor de experiéncia profissional em fung¢des executivas no setor de atividade bancaria
durante periodo temporal recente minimo de 5 anos e em fungbes nas areas de marketing e

comercial.

e) Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao Executiva carece das seguintes competéncias:

° Apresentar conhecimentos relativamente a atividade do setor bancario e setores nos quais o

BPF assenta a sua operativa;
° Captar as oportunidades e obstaculos a que o BPF, como sociedade financeira, esta exposto;

° Compreender a legislagéo e regulamentacao aplicavel ao BPF e ao Sistema Nacional de

Garantia Mutua, nomeadamente ao nivel prudencial e comportamental;

° Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno. Desta forma devem

ser avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questdo considerando a
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duracado do mandato a integrar;

° Apresentar capacidade de definir e implementar uma viséo estratégica, ndo sé aplicavel a
sua fungdo, mas mais precisamente aos pelouros pelos quais é responsavel, de forma a

promover um alinhamento estratégico na atividade global do BPF;

° Evidenciar conhecimento em modelos de remuneragao ajustada ao risco (KPIs financeiros,

prudenciais e sustentabilidade).

° Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo sempre uma boa
comunicacéo e relacao de confianga e de espirito critico, com os membros dos érgéos sociais
e colaboradores, promovendo a capacidade de decisdo e argumentacdo. Igualmente, o
candidato deve apresentar caracteristicas como ser idoneo e proativo, assumindo sempre as
suas fungbes e competéncias bem como ser capaz de desenvolver o seu trabalho em
parametros assentes em qualidade e rigor e mostrar-se independente relativamente a

pressdes de que possa ser alvo;

° Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pelo BPF,

nomeadamente, lealdade, descri¢cao, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

Os Membros da Comissédo Executiva do BPF devem exercer a sua atividade em tempo integral,

independentemente do exercicio de fungdes executivas ou ndo executiva que assumam.

5.4 Membros nao Executivos do Conselho de Administracao

De modo a garantir uma identificagéo correta dos membros do Conselho de Administragdo, nomeadamente
dos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo sucessores, devem ser consideradas as
competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o perfil profissional do

mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descricéo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo coaduna-se

com o acompanhamento e avaliagdo da atividade do BPF.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros nao Executivos do Conselho de Administragéo apresenta

as seguintes responsabilidades:

° Acompanhar, aconselhar e avaliar a atividade do Banco, nomeadamente do que diz respeito
a fiscalizacdo das atividades da Comissao Executiva bem como a determinacgéo e definigéo

da estratégia e politicas a considerar pelo BPF;

° Desafiar e criticar de forma construtiva as propostas e informagdes fornecidas pela

Comissao Executiva, bem como as suas decisoes;
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c)

Garantir a revisao e fiscalizacdo da eficacia do quadro de governo interno, do sistema de
controlo interno e da atividade da fungdo de gestdo de riscos, conformidade e auditoria

interna;
Promover a realizagédo das agdes e mitigagdo das fragilidades identificadas;

Supervisionar e monitorizar a execugéo coerente dos objetivos estratégicos do BPF, da sua
estrutura organizacional e estratégia de risco, incluindo a sua apeténcia pelo risco e o seu
quadro de gestdo do risco, bem como demais politicas e o quadro de comunicacdo de

informacoes;
Certificar que os reportes financeiros sdo auténticos e apresentam-se completos;

Assegurar a existéncia de procedimentos e meios de comunicacao que possibilitem as areas
de controlo interno e financeira a partilha de quaisquer assuntos relevantes relativamente a

fiabilidade e completude da informagao apresentada;

Exercer as demais responsabilidades atribuidas aos Membros ndo Executivos do Conselho

de Administragéo pelos estatutos do BPF ou pela legislacao vigente em cada momento.

Formacao académica

A formacgdo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelos Membros ndo Executivos do

Conselho de Administragdo carece das seguintes valéncias:

d)

Dispor de formacdo especializada ou académica adequada e relevante ao cargo a
desempenhar ou experiéncia consideravel no setor bancario por um periodo recente minimo
de 3 anos, que possibilite o entendimento da atividade prestada pelo BPF, o funcionamento

do mesmo e a fungéo do Conselho de Administragéo;

Garantir conhecimento relativo as exposi¢des de risco do BPF de forma a avaliar os riscos a

que o mesmo esta ou pode vir a estar exposto e a analisar as matérias alvo da sua decisdo.

Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragéo carece da

seguinte experiéncia profissional:

e)

Dispor de experiéncia em gerir organizagbes, mais precisamente instituicdes bancarias
e/ou financeiras cuja atividade, dimensao e complexidade sejam pelo menos equivalentes aos
do BPF;

Dispor de experiéncia em gerir organizagdes que apresentem riscos semelhantes aos

que a atividade do BPF evidencia.

Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo carece

das seguintes competéncias:

Compreender a legislagcdo e regulamentagédo aplicavel ao BPF, nomeadamente ao nivel
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° Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno, principalmente as

que se encontram correlacionadas com gestao de riscos, auditoria interna e cariz financeiro.
Desta forma devem ser avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questao

considerando a duracao do mandato a integrar;

° Apresentar capacidade de definir e implementar uma viséo estratégica, de forma a promover

um alinhamento estratégico na atividade global do BPF;

° Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo uma boa comunicagao
e relagdo de confianga e de espirito critico, com os membros dos 6rgéos sociais e com os
colaboradores, promovendo a capacidade de decisdo e argumentac&o. Igualmente, o
candidato deve apresentar caracteristicas como ser idoneo e proativo, assumindo sempre as
suas fungbes e competéncias bem como ser capaz de desenvolver o seu trabalho em

parametros assentes em qualidade e rigor;

° Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pelo BPF,

nomeadamente, lealdade, descri¢cao, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

Os Membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo do BPF devem dispor de condi¢des e
tempo necessario para desempenharem as suas fung¢des, concedendo sempre relevancia a sua
funcdo de Membro ndo Executivo do Conselho de Administragédo do BPF, face a qualquer outra

atividade profissional assumida.

5.5 Membros da Comissao de Auditoria

De modo a garantir uma identificagéo correta dos membros da Comissao de Auditoria sucessores, devem
ser consideradas as competéncias e responsabilidades subjacentes ao cargo a desempenhar bem como o

perfil profissional do mesmo. Neste sentido, abaixo encontra-se elencada a descrigdo do presente perfil:

a) Papel organizacional

O papel organizacional dos Membros da Comissao de Auditoria coaduna-se com a fiscalizagéo da
atividade do BPF, garantindo uma apreciagao critica da operativa do BPF ao nivel das suas contas

e sistema de governo e controlo interno.

b) Principais responsabilidades e interacdes

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao de Auditoria apresenta as seguintes

responsabilidades:

° Garantir a revisao e fiscalizagdo da eficacia do sistema de governo e controlo interno, das
contas e da atividade das fungdes de controlo interno, articulando-se com o Revisor Oficial

de Contas e com o Auditor Externo;
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c)

Fiscalizar o Conselho de Administracdo na prossecucdo das suas atividades e
responsabilidades, nomeadamente através de avaliagdo e aconselhamento a tomada de

decisdes estratégicas e ao nivel do sistema de governo e controlo interno do BPF;
Monitorizar a realizagdo de agdes de mitigagédo das fragilidades identificadas;

Monitorizar o desenvolvimento e manutencgéo de toda a documentagao ao nivel da definicao
de processos e politicas (incluindo politicas contabilisticas) e garantir a integridade dos

resultados e avaliagdes conduzidas no dmbito do controlo interno do BPF;

Assegurar, em articulagdo com o Conselho de Administragédo, a definigdo e cumprimento de

uma cultura organizacional adequada e que promova uma gestéo sa e prudente;

Assegurar a existéncia de procedimentos e meios de comunicacao que possibilitem as areas
de controlo interno e financeira a partilha de quaisquer assuntos relevantes relativamente a

fiabilidade e completude da informacgao financeira e nao financeira apresentada;

Assegurar procedimentos de rececao e tratamento de comunicagdes de irregularidades dos

acionistas, colaboradores do BPF ou outros;

Exercer as demais responsabilidades atribuidas a Comissao de Auditora pelos estatutos do

BPF ou pela legislagao vigente em cada momento.

Formacao académica

A formacdo académica necessaria ao cargo a desempenhar pelos Membros da Comissdo de

Auditoria carece das seguintes valéncias:

d)

Dispor de formagao especializada ou académica adequada, mais concretamente em areas
relacionadas com economia, gestdo ou contabilidade com o intuito de desempenhar
atividades de controlo contabilistico e financeiro, de avaliagao de riscos e de organizacao do
controlo interno. Igualmente, pelo menos um dos membros da referida comissao deve dispor
de um curso superior na area de gestdo, economia ou contabilidade bem como deter

conhecimentos de auditoria.

Experiéncia profissional

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissao de Auditoria carece da seguinte experiéncia

profissional:

e)

Dispor de experiéncia profissional em fun¢des de dire¢cao ou de gestao no setor de atividade
bancaria, mais precisamente nas areas de gestdo de risco, conformidade, auditoria,

informacgao financeira e controlo interno.

Competéncias especificas

O cargo a desempenhar pelos Membros da Comissédo de Auditoria carece das seguintes

competéncias:

Dispor de experiéncia de fiscalizagdo na area de auditoria interna ou externa a instituicdes

22




e
BP-’ Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de Administragéo e

Fiscalizagcao

bancarias e/ou financeiras cuja atividade, dimensao e complexidade sejam semelhantes a do
BPF;

° Entender as atividades inerentes ao funcionamento de uma sociedade financeira, como é o

caso do BPF, bem como os riscos associados e o desempenho financeiro da mesma;

° Compreender a legislagcdo e regulamentagédo aplicavel ao BPF, nomeadamente ao nivel

prudencial, comportamental e o0 enquadramento enquanto empresa publica;

° Dispor de entendimento relativo a tematicas de governo e controlo interno, principalmente as
que se encontram correlacionadas com gestéo de riscos, auditoria interna e cariz financeiro
com o intuito de elaborar apreciagdes relativamente aos temas mencionados. Desta forma
devem ser avaliados os conhecimentos e competéncias do membro em questéo,

considerando a duragcao do mandato a integrar;

° Apresentar capacidade de definir e implementar uma visédo estratégica, ndo s6 aplicavel a
sua fungcdo, como a dos restantes colaboradores, de forma a promover um alinhamento

estratégico na atividade global do BPF;

° Dispor, a nivel pessoal, de caracteristicas de lideranga, promovendo uma boa comunicagao
e relagéo de confianga e de espirito critico, com os membros dos 6rgaos sociais e colaboradores,
promovendo a capacidade de decisdo e argumentacdo. Igualmente, o candidato deve ser
idéneo e proativo, assumindo sempre as suas fungdes e competéncias, e ser capaz de

desenvolver o seu trabalho em parametros assentes em qualidade e rigor;

° Evidenciar, a nivel pessoal, principios éticos e valores em linha com os definidos pelo BPF,

nomeadamente, lealdade, descri¢cdo, neutralidade, respeito e diligéncia.

f) Disponibilidade

Os Membros da Comissao de Auditoria do BPF devem dispor de condi¢des e tempo necessario para
desempenharem as suas fungdes, concedendo sempre relevancia a sua fungdo de Membro da

Comisséao de Auditoria do BPF face a qualquer outra atividade profissional assumida.

6 CONSIDERAGOES DE EXCLUSAO DE POTENCIAIS
CANDIDATOS

Como mencionado na Politica de Selegdo e Avaliagdo dos MOAF e Titulares de Fungdes Essenciais, o BPF
dispbe de procedimentos de prevengao, comunicacao e sanacao de conflitos de interesses para avaliagéo e
selegdo dos mesmos. Neste sentido, a identificagdo de situagdes de conflitos de interesses, a existéncia de
processos judiciais, criminais ou contraordenacionais bem como percegédo e referéncias negativas nos
meios de comunicagdo social relativamente a qualquer um dos potenciais candidatos a membros do
Conselho de Administragdo e Comissao de Auditoria, deve ser considerado como motivo de exclusdo do

referido candidato.
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7 REQUISITOS DE PROTEGCAO DE DADOS

O BPF encontra-se empenhado em garantir a segurangca e a privacidade dos dados pessoais de
candidatos/as a emprego, mais precisamente dos dados necessarios ao seguimento dos objetivos definidos
na presente politica. Assim, apenas os dados pessoais estritamente necessarios as finalidades
prosseguidas nesta politica, nomeadamente nome, contactos, habilitagbes académicas e percurso

profissional -serdo conservados.

Igualmente, os documentos ao processo de identificacdo de candidatos, analise curricular, certificados,
minutas de reunides, bem como outros documentos considerados pertinentes e que materializem a presente

politica, devem ser conservados durante 5 anos em suporte duradouro.

A presente Politica observara o enquadramento legal e regulamentar vigente assim como as normas

internas do BPF em matéria de prote¢do de dados pessoais.

8 DISPOSICOES FINAIS

8.1 Aprovacao e entrada em vigor

A aprovacdo da Politica de Sucessdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo é da
responsabilidade do Conselho de Administragéo, apds andlise do parecer prévio emitido pela Comissao de

Nomeacdes e Compensagéo, quando constituida.

A presente Politica entra em vigor no dia seguinte ao da sua divulgagao.

8.2 Revisao e vigéncia

Compete ao Conselho de Administragao realizar uma revisdo com base anual da Politica de Sucessao dos
Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, sob proposta da Comissdo de Nomeagées e
Compensagao, quando constituida, de forma a assegurar, a todo o tempo, que os principios, objetivos e

requisitos nela estabelecidos sdo devidamente cumpridos e sempre que se considere necessario.

A presente Politica vigorara na instituicdo por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizacéo,

revisao e avaliagao.

8.3 Divulgacgao

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo assegurar que a Politica de Sucess&o dos Membros
dos Orgaos de Administragao e Fiscalizagao é divulgada no sitio da internet do BPF estando acessivel para
consulta por qualquer interessado, e que a mesma se encontra acessivel e é divulgada internamente na

pagina da intranet do BPF a todos os colaboradores.
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