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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A corrupgao é um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes. Quer no setor publico, quer no
setor privado, trata-se de um fendmeno que assume carater transnacional, e que constitui, uma das grandes
preocupagdes nao apenas dos diversos Estados, mas também das organizagdes internacionais de ambito
global e regional. Revela-se como uma ameacga aos Estados de direito democratico e prejudica gravemente
a fluidez da relagéo entre os cidadéos e a Administragdo do Estado, bem como obsta ao desejavel
desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

A Convencgao das Nagdes Unidas contra a Corrupgéo € o unico instrumento global anticorrupgéo, o qual
contribui para o cumprimento da Agenda 2030, promovendo a responsabilidade, a integridade e a
transparéncia.

Também os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conhecidos como Objetivos Globais, que
foram adotados pelos paises-membros das Nac¢des Unidas em 2015 como um apelo universal a agao para
acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade, fazem uma ligagao explicita entre corrupgdo e sociedades pacificas, justas e inclusivas.

O ODS 16 define metas de redugéo do suborno, fortalecimento das instituigbes e sistemas anticorrupgao,
acesso a informagao, mitigagcéo de riscos de corrupgdo em setores essenciais, e robustece as agoes
coletivas de governos, sociedade civil e setor privado no combate a corrupgéo. Estas metas nao sao apenas
aspiracdes valiosas por si s6, mas também sao condig¢des vitais para o alcance de todos os 17 ODS.

A corrupgao é uma das questdes mais corrosivas do nosso tempo, tendo-se ja transformado numa parte
importante da responsabilidade social das empresas.

Assim, o combate do fenédmeno da corrupcao e das infragbes que lhe sdo conexas € uma das grandes
preocupagoes do BPF.

A atividade do BPF é desenvolvida com base em rigorosos principios de cumprimento da lei e dos seus
regulamentos internos, e em conformidade como os mais elevados padrdes de ética, responsabilidade,
transparéncia, rigor e profissionalismo.

O BPF apresenta, assim, o seu plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢édo e Infragbes Conexas
atualizado, acomodando as orientagdes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e identificando
as principais areas de risco de corrupgao e infragdes conexas que estao relacionadas com a sua atividade.

Neste contexto, a abordagem do BPF para qualquer indicio ou manifestagéo de corrupgcéo ou infragdes
conexas é de tolerancia zero, exigindo aos seus colaboradores que se abstenham de realizar qualquer ato
desta natureza, promovendo, antes, a difusdo dos valores da integridade, honestidade, transparéncia e
responsabilidade.
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1 DISPOSIGCOES INICIAIS

11 Enquadramento legal e regulamentar

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 37/2021, aprovado no dia 18 de margo de 2021 e publicada
em Diario da Republica no dia 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional de Anticorrupgéo. Na sequéncia
da aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrupcao foi publicado o Decreto-Lei n® 109-E/2021, de 9 de
dezembro que cria o0 Mecanismo Nacional Anticorrupcédo (MENAC) e aprova o Regime Geral de Prevencao
da Corrupgéo (RGPC).

O MENAC ¢é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de
ambito nacional no dominio da prevengédo da corrupgdo e infragdes conexas, que tem por misséo a
promogéao da transparéncia e da integridade na acdo publica e a garantia da efetividade de politicas de
prevencado da corrupgéo e de infragdes conexas na sequéncia do artigo 6° da Convengédo das Nagdes
Unidas contra a Corrupgao, de 31 de dezembro de 2003, ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica
n°® 97/2007, de 21 de setembro. O MENAC detém poderes de iniciativa, de controlo e de sangéo.

Este diploma, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repressivo,
considera indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevencdo e detegdo de
crimes de corrupgéao e infragdes conexas.

O Decreto — Lei n® 109-E/ 2021, de 9 de dezembro, que cria o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao,
determina a implementagao dos seguintes instrumentos de prevencao:

- Planos de prevengéao ou gestao de riscos;

- Cadigos de ética e de conduta;

- Programas de formagao;

- Canais de denuncia e,

- Designacao de um responsavel pelo cumprimento do normativo.

Para muitos a necessidade de estabelecimento de um Plano de Prevengao da Corrupgao foi uma novidade
trazida por este Diploma. No caso do Banco Portugués do Fomento (BPF), é de realgar que este ja dispunha
de um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas, por forga do Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020, que regulamenta os sistemas de governo e controlo interno e define os padrdes
minimos em que deve assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas.

De referir que o BPF ja tem um sistema de controlo interno que prevé medidas de prevengao do crime de
corrupgao e infragdes conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como, o Cédigo de Conduta, a
Politica de Participagéo de Irregularidades, a Politica de Prevengdo, Comunicagao e Sanagao de Conflitos
de Interesses dos colaboradores e membros dos 6rgaos sociais, bem como o presente Plano de Prevencéo
da Corrupgéo e Infragbes Conexas.

O presente Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (doravante PPR), vem
acomodar as obrigagdes previstas no RGPC.
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O mesmo resulta, assim, de uma analise das diferentes atividades do BPF, apresentando a identificagéo e
classificagdo dos fatores que podem expor essas areas a atos de corrupgéo e infragbes conexas, assim

como os mecanismos de controlo existentes para mitigar esses riscos.

1.2 Ambito e objetivo do normativo interno

O RGPC ¢ aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores
e as sucursais em territorio nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou
mais trabalhadores, designadas como “entidades abrangidas”.

O artigo 6° do RGPC menciona a obrigatoriedade de as entidades abrangidas adotarem e implementarem
um PPR que abranja toda a sua organizagéo e atividade, incluindo areas de diregao, operacionais ou de
suporte. Desta forma, este Plano aplica-se a todos os colaboradores e membros dos 6rgdos de
Administragcdo do BPF, de modo a identificar, prevenir e mitigar a ocorréncia de riscos de corrupgao e
infragbes conexas.

Quanto aos objetivos deste documento, pretende-se a identificacdo, relativamente a cada area ou
departamento, dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas, a indicagdo de medidas que previnam a sua
ocorréncia, e também a definicéo e identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do PPR, sob a

diregéo do 6rgao dirigente maximo.

Nesse sentido, o PPR visa a descrigdo de todas as atividades realizadas pelas diferentes Unidades de
Estrutura no ambito das suas competéncias organizacionais e funcionais internas que se identifiquem como
possiveis fontes de corrupgdo ou infragbes conexas. Igualmente, o presente documento apresenta a
metodologia de suporte a avaliagdo do risco de corrupgéo e infragdes conexas afetas a cada atividade
previamente identificada. Através da avaliagao dos riscos identificados e dos mecanismos existentes para
a sua prevengao e/ou mitigacdo, verificam-se se as situagdes potenciadoras de fendémenos corruptivos e
praticas conexas s@o devidamente geridas e tratadas de uma forma aceitavel para o BPF, em alinhamento

com o seu apetite pelo risco e recomendagodes regulamentares.

Na identificagdo dos riscos dessas atividades, devem ser reconhecidas as vulnerabilidades associadas a
determinadas fungbes que tém de ser geridas por criarem situagées que geram risco. Todos 0s riscos sao
associados as atividades que se identificam como passiveis de comportar risco, tendo estas de ser

controladas e geridas numa o6tica de gestao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Por fim, deve ser efetuada a catalogagdo dos instrumentos, medidas e mecanismos de mitigagao para cada

risco identificado.
O PPR contém:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgéo e infragbes

conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagao, de forma a permitir a

graduagao dos riscos;
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c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengédo mais exaustivas, sendo

prioritaria a respetiva execugao;

e) A designacao do responsavel pelo cumprimento normativo (execugéo, controlo e revisao do
PPR).

O BPF designou internamente o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo, pela execugéao, controlo e
revisao do PPR afetos a Direcao de Conformidade, e que exercem as suas fungdes de forma independente,

permanente e com autonomia decisoéria.

Para a elaboragao deste Plano, foram consideradas as informagdes das unidades de estrutura do BPF, as

quais identificaram as atividades que consideram potencial

mente mais expostas ao risco de corrupgéo, bem como, a avaliagdo do risco e as medidas preventivas

aplicaveis.

1.3 Conceitos
Entende-se por:

a) Corrupcao e infragdes conexas: séo os crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdémica em negocio, concussdo, abuso de poder,
prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obteng¢ao ou desvio de subsidio,
subvencao ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n° 48/95, de
15 de margo, na sua redagao atual, na Lei n° 34/87, de 16 de julho, na sua redagéo atual, no
Cdédigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n° 100/2003, de 15 de novembro, na ei n°
50/2007, de 31 de agosto, na sua redagao atual, na Lei n° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagao
atual, e no Decreto-Lei n° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

Para que exista corrupgao € necessario conjugar os quatro elementos seguintes:

1
2
3
4

pratica de uma agéo ou omissao

pratica de um ato licito ou ilicito

contrapartida de uma vantagem indevida

essa vantagem € para o proprio ou para terceiro;

T — —

b) Corrupgao ativa: dar ou prometer a funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, por
si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este néo seja devida,
quer seja para de um ato licito ou ilicito;

c) Corrupgao passiva para ato ilicito: solicitar ou aceitar, por si ou entreposta pessoa, vantagem
patrimonial ou vantagem de promessa patrimonial ou nao patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou omisséo contrarios aos deveres do cargo;
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Existem outros crimes conexos a pratica da corrupgao, igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicbes e dos mercados, que tém em comum a obtengdo de uma vantagem (ou compensagao) nao
devida. A titulo de exemplo destacam-se, ainda, os seguintes crimes:

d)

Abuso de poder: abuso de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intengéo
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

Branqueamento: Converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de conversao ou
transferéncia de vantagens, obtidos por si ou por terceiros, direta ou indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reagao criminal; ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizagao, disposi¢do, movimentagao ou titularidade das vantagens ou dos
direitos a ela relativos;

Concussao: no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por entreposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagéo, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior & devida, nomeadamente contribuicéo, taxa,
emolumento, multa ou coima;

Participagdo econémica em negocio: intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte,
Ihe cumpre, em razéo da sua fungao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Peculato: apropriacao ilegitima, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa movel, publica ou particular, que Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razao das suas fungoes;

Prevaricagao: funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenagéo ou disciplinar, conscientemente e contra o direito, promover ou nao promover,
conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce;

Suborno: convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de davida ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagéo ou tradugéo, sem que estes venham
a ser cometidos;

Trafico de influéncia: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
Oou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica.
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2 OBPF

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), é uma sociedade anénima de capitais detidos por entes
publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a
natureza de banco de fomento nacional na ace¢do da Comunicagao da Comisséo ao Parlamento Europeu
e ao Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, diploma que regula
o seu funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos, definindo, ainda, os termos da sua atividade
através do processo de fus&o, por incorporagao, da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.
A., e da IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento,
S. A., passando esta Ultima a adotar a firma de Banco Portugués de Fomento, S. A.

O BPF qualifica-se, para todos os efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na

alinea 1) do n.° 1 do artigo 6.° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), e rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual,
nos respetivos Estatutos e, subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto - Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual (RJSPE), no
Cdédigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua
redacao atual (CSC) e na demais legislagéo aplicavel.

2.1 Missao

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passou a
desempenhar, no mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designacao que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes
financeiras as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou desenvolvimento
econdémico.

O BPF tem por missao:

a) Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizagdo de solugbes de
financiamento, nomeadamente por divida, em condigbes de prego e prazo adequadas a fase de
desenvolvimento de empresas e projetos, potenciando a capacidade empreendedora, o
investimento e a criagdo de emprego e proporcionando ainda as empresas locais condigbes de
financiamento equivalentes as melhores referéncias do mercado internacional, através da gestao
de instrumentos de financiamento e partilha de riscos;

b) Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de
mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas pequenas e médias
empresas e midcaps, em particular ao nivel da capitalizagédo e do financiamento a médio e longo
prazo da atividade produtiva.

A missdo do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-up’s, projetos de
investigacao e desenvolvimento, transicao digital, empreendedorismo, inovacao e aumento de escala de
empresas inovadoras, inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade
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carbonica, economia circular, transicao energética, projetos no setor de investimento social, tendo como
fungdo supletiva e/ ou complementar aos bancos comerciais.

O BPF, executa ao abrigo dos contratos de mandato conferidos pelo Estado Portugués, através da Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas, os mandatos no ambito da sua missao, e atua, ainda, como Agéncia de
Crédito a Exportagéao.

Na prossecucgéo da sua missao, o BPF ira atuar ao longo de 3 pilares: Crescimento, Sustentabilidade e
Estabilidade.

2.2 Visao

A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagdo de acesso a financiamento, em 5
(cinco) areas-chave da economia portuguesa:

1) Empresas: PMEs, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia nacional,
2) Investigacao e desenvolvimento: transigao digital, empreendedorismo, inovagéo, entre outros;

3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbdnica, economia circular, e outros;

4) Setor social: saude, cuidados continuados, educagao, habitagéo social, e iniciativas similares;

5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou municipal.

2.3 Valores
A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:
* Criar relagbes de CONFIANGCA, com base na partilha de experiéncia e conhecimento;
+ Ser AGIL no desenvolvimento e implementagéo de projetos;
* Financiar a construgao de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;
* TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solugdes.

Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a misséo e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relagéo a marca BPF, potenciando o seu posicionamento como uma
futura referéncia na promocgédo do desenvolvimento econémico e financeiro de Portugal, em 2022 e
nomeadamente a partir do ultimo trimestre, a estratégia de comunicagdo do Banco foi sendo
progressivamente ajustada, com foco em:

« criar maior awareness sobre o propésito e a atividade do Banco;

« gerar um ambiente informativo e uma promogao alargada dos instrumentos financeiros ao
dispor das empresas, apresentando-os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;

« reforgar o compromisso com o principio da transparéncia, através de uma ampla divulgagao
dos resultados dos instrumentos financeiros;

« reforgar relagdes de proximidade e networking com os seus publicos;
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« construir um didlogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas
e entidades da economia social, os bancos e outras instituicoes financeiras, as instituicdes
publicas e as associagbes empresariais.

Além da sua atividade, o BPF assume um ambito de atuagédo mais amplo através das empresas por si
participadas, o que inclui as quatro sociedades de garantia mutua (Norgarante, Lisgarante, Agrogarante e
Garval), a Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures) e a TF
Turismo Fundos - SGOIC, S.A. (Turismo Fundos). Por outro lado, o BPF é a entidade gestora de um leque
alargado de fundos, que funcionam como os veiculos nos quais s&o capitalizados os montantes necessarios
para permitir a efetivagéo dos apoios as empresas em condi¢des de solvabilidade no sistema bancario.

2.4 Modelo de Governo

O modelo de governo do BPF tem como pressuposto a efetiva separagéo entre as fungdes de administragao
e de fiscalizagéo, o que contribui para a prevengao e mitigagao de diversos riscos inerentes a sua atividade,
entre os quais os riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021 e conforme previsto no artigo
6° dos Estatutos do BPF, o modelo de governo do BPF passou a ser composto por:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administragéo;
- Comisséo Executiva;

- Comisséo de Auditoria;

- Revisor Oficial de Contas; e

- Secretario da Sociedade.

A designagao dos 6rgaos sociais do BPF é feita por eleicdo, em assembleia geral, nos termos do Cddigo
das Sociedades Comerciais e demais legislagao aplicavel.

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente e um secretario, a eleger pela assembleia
geral. Compete ao presidente da mesa da assembleia geral proceder a convocagao da assembleia geral e
dirigir os respetivos trabalhos. A assembleia geral deve ser convocada, pelo menos, uma vez por ano, e
sempre que a lei, o conselho de administragéo ou a comissao de auditoria o determinem, nos prazos, termos
e condi¢bes estabelecidos na lei. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei
e os presentes Estatutos Ihe atribuem competéncia

O Conselho de Administragao é composto por 10 membros, constituido por 1 Presidente do Conselho de
Administragéo, 1 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo Executiva, 4
Vogais Executivos, 4 Vogais nao Executivos, dos quais 3 integram a Comissao de Auditoria.

Nos termos dos estatutos, as reunides do Conselho de Administragéo sdo convocadas pelo Presidente, por
sua iniciativa, ou a solicitagdo do Vice-Presidente ou de 2 (dois) Administradores. O Conselho de
Administracdo nao pode reunir sem que se encontre presente ou representada a maioria dos
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Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem e intervenham por
meios telematicos. As deliberagdes do Conselho de administracdo sao tomadas por maioria simples dos
votos dos administradores presentes ou representados.

O Conselho de Administracao deliberou delegar numa Comisséo Executiva, a gestédo corrente da sociedade
e, em especial, os poderes de gestao corrente da Sociedade, os quais compreendem todos os poderes de
deciséo e representagdo necessarios ou convenientes para o exercicio das atividades da Sociedade.

A fiscalizagéo do BPF é exercida por uma Comissao de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que
nédo € membro dessa Comissao.

A Comissao de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de
Administragcdo. A comissao de auditoria tem as atribuicdes, poderes e deveres previstos na lei e nos
Estatutos do BPF.

No BPF, o ROC constitui um dos érgaos de fiscalizagdo da Sociedade, a par da Comisséo de Auditoria. A
SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. As
competéncias, poderes e deveres do ROC sdo os que se encontram previstos na lei e nos Estatutos do
BPF. O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas de reputagdo e dimensdo adequadas a atividade desenvolvida pelo BPF, sao
designados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Auditoria. O ROC é nomeado por
periodos de trés anos, sendo permitida a recondugao sucessiva, por um maximo de trés vezes, sem prejuizo
de eventuais limitagbes legais e estatutarias.

Ao Secretario da Sociedade, para além de outras fungdes previstas na lei, compete-lhe secretariar as
reunides dos 6rgaos sociais, lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos érgaos sociais
respetivos e o presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate, conservar, guardar e manter
em ordem os livros e folhas de atas, as listas de presencas e expediente associado aos mesmos, certificar
as assinaturas dos membros dos 6érgaos sociais apostas nos documentos do BPF e promover o registo dos
atos sociais a ele sujeitos.

2.5 Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno define-se como a implementagdo de um conjunto de estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos definidos e aprovados pelo Conselho de Administragdo, e de agdes
conduzidas por este 6rgdo e demais colaboradores, tendo por base o modelo das trés linhas de defesa,
com vista a garantir o seguinte:

- Estabelecer e consolidar as regras e os principios de gestdo do sistema de controlo interno do BPF;

- Garantir, a sustentabilidade do BPF no médio e longo prazo, a estabilidade do préprio sistema financeiro
e o exercicio prudente da sua atividade:

- Garantir o cumprimento efetivo das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis a atividade do BPF em
matéria de controlo interno.
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Relativamente as responsabilidades dos diversos 6rgéos na gestéo do sistema de controlo interno do BPF,
destacamos o papel desempenhado pelos seguintes 6rgéaos, na prevengao dos riscos de corrupgao e
infracbes conexas:

A) Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo do BPF, tem no ambito da prevengdo de riscos de corrupgéo e infragdes

conexas, as seguintes responsabilidades:

a) Assegurar a revisao e aprovagao do PPR;

b) Analisar e aprovar o Relatério de Avaliagdo Anual sobre o cumprimento das agbes de
implementacéo do PPR, bem como o Relatério de Avaliagao Intercalar, elaborados pela Direcéo
de Conformidade.

B) Direcao de Auditoria Interna

A Diregéo de Auditoria Interna do BPF, tem no ambito da prevengéo de riscos de corrupgéo e infragbes

conexas, as seguintes responsabilidades:
a) Garantir a monitorizagdo na execugéo do PPR;

b) Emitir parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Anual, sobre o cumprimento das agbes de

implementagéo do PPR.

C) Diregcao de Conformidade

A Diregdo de Conformidade do BPF, tem no ambito da prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes

conexas, as seguintes responsabilidades:
a) Assegurar a elaboragao do PPR;
b) Elaborar dois relatérios anuais de avaliagéo de execugéo do PPR:

i) No més de outubro, o relatério de avaliagéo intercalar com as situac¢des identificadas de risco

elevado ou maximo;

ii) No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, o relatério de avaliagao anual,
contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacao.

c) Assegurar a coordenagao com as restantes fungdes de controlo na avaliagéo dos Relatérios Anual

e Intercalar de Avaliagdo, e respetiva submissdo ao Conselho de Administracéo;
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d) Assegurar, com o apoio da Direcéo de Recursos Humanos a elaboracao de ac¢des de formagéo
para os trabalhadores do BPF, com conteudos de temas de combate e sensibilizagéo da prevengao

da corrupgao, infragdes conexas e conflito de interesses;

e) Assegurar o acompanhamento do PPR, através da recolha semestral de um registo das
ocorréncias das atividades consideradas potencialmente mais expostas ao risco de corrupgéo,
bem como, a respetiva avaliagéo do risco e as medidas preventivas aplicadas, junto das Unidades
de Estrutura do BPF.

D) Direcao de Risco

A Diregao de Risco do BPF, tem no ambito da prevencao de riscos de corrupgéo e infragdes conexas, as

seguintes responsabilidades:
a) Apoiar a Diregdo de Conformidade na elaboragéo do PPR;

b) Monitorizar riscos identificados pelas Unidades de Estrutura e acompanhar as medidas de
mitigacdo (excetuando as categorias de risco de conformidade e reputacional, sob algada da

Diregao de Conformidade);

c) Apreciar de forma a avaliar a necessidade da incorporagdo de informagéo complementar nos

Relatério de Avaliagao Anual e Relatério de Avaliagao Intercalar;

d) Emitir parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Anual sobre o cumprimento das agbes de

implementagéo do PPR;

e) Complementar, caso necessario, a avaliagdo do ambiente de risco e suficiéncia e adequagéo da

moldura de mitigagdo submetida pela Diregao de Conformidade, no Relatério de Avaliagdo Anual;

E) Unidades de Estrutura

As Unidades de Estrutura do BPF, através do seu responsavel, ttm no ambito da prevengao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas, as seguintes responsabilidades:

a) Assegurar o desenvolvimento e o controlo da atividade de forma adequada e eficiente e listar todas
as atividades da area;

b) Avaliar a probabilidade de ocorréncia da pratica de atos de corrupgéo e infragbes conexas bem
como o impacto previsivel de cada situagao

c) Recolher e reportar a Diregdo de Conformidade informagéo sobre as atividades que se encontram
expostas a riscos de corrupgéo e infragdes conexas;

d) Identificar e reportar a Dire¢gdo de Conformidade comportamentos que envolvam atos de
corrupgao, destacando-se as alteragdes que se possam ter verificado ao nivel de novos riscos,
alteragao na criticidade, e riscos eliminados;
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e) Implementar e reportar as medidas de mitigagdo destacadas no PPR de modo a minimizar a
probabilidade de ocorréncia de eventos que venham a materializar os riscos identificados.

f)  Acompanhar através de um registo semestral as ocorréncias das atividades que consideram
potencialmente mais expostas ao risco de corrupgao, bem como, a respetiva avaliagao do risco e
as medidas preventivas que foram aplicadas,

3 IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E
INFRAGCOES CONEXAS

3.1 Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Todos os riscos a que o BPF esta ou pode vir a estar exposto, tanto por via interna como externa sao
abarcados num sistema de gestdo de riscos que € composto por um conjunto de estratégias, politicas,
processos, sistemas e procedimentos, que tém como objetivo a identificacdo, avaliacdo, criagdo de
controlos e procedimentos de acompanhamento dos riscos, por forma a assegurar que estes se mantém
nos niveis previamente definidos pelo Conselho de Administragdo e que ndo afetam significativamente a
estabilidade financeira do BPF.

Os riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas traduzem-se na probabilidade de ocorréncia de factos,
acontecimentos, situagdes ou circunstancias suscetiveis de gerar corrupgao ou uma infragdo conexa, que,
numa dada circunstancia, constituem um crime. Igualmente, inclui quaisquer vantagens indevidas ou
mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito,
ou através de uma agao ou uma omissao.

Os crimes de corrupgao e infragdes conexas que estdo subjacentes aos riscos objeto de analise no presente
Plano encontram-se regulados no Coédigo Penal Portugués. De uma forma geral, pode falar-se em
corrupgao quando uma pessoa, que ocupa uma posi¢ao dominante, aceita receber uma vantagem indevida
em troca da pratica de qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.

Estes riscos séo classificados segundo uma escala de risco reduzido, moderado, elevado e severo, em
fungéo do grau de probabilidade de ocorréncia e do seu impacto. Identificados os riscos, sao indicados os
mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia.

3.2 Metodologia de Avaliagao de Riscos

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupgao e infragdes conexas sdo geridas

e abordadas de forma correta pelo BPF, deve-se avaliar as atividades que comportem risco desta tipologia
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a fim de calcular o seu grau de exposicao. A classificagdo da severidade do risco decorre da combinagao
entre o impacto e a probabilidade de ocorréncia esperada dos fatores de risco. Consequentemente, apos
afericdo do risco para as atividades identificadas, medidas de correcdo devem ser elaboradas por forma a

garantir a devida mitigagdo dos riscos identificados.

Assim sendo, foi efetuada uma classificagao do risco quanto a probabilidade da sua ocorréncia e impacto,
em concordancia com a metodologia disposta na Politica de Gestéo de Riscos do BPF. Deve-se considerar
que a determinagao da probabilidade de ocorréncia e impacto do risco € baseada no conhecimento dos
recursos humanos das Unidades de Estrutura do BPF assim como noutros dados relativos ao risco inerente,

mediante orientagédo da Diregédo de Risco e Diregdo de Conformidade.

Neste sentido, deve ser tida em consideragéo a existéncia ou ndo de controlos de risco identificados e a
sua eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades

realizadas, perfil dos colaboradores, niumero de colaboradores envolvidos, entre outros.

3.2.1 Descrigao da probabilidade de ocorréncia

A classificagdo da probabilidade de ocorréncia é aferida com base na frequéncia em que o evento se
verifica, ou pode vir a verificar, no horizonte de analise, que deve sempre corresponder a 1 ano. Para isto,
sdo definidos 4 eixos de probabilidade de ocorréncia de forma a garantir alinhamento com os niveis

definidos na Instrugdo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito alta: O risco decorre de processo continuado e muito frequente da sociedade: >250 vezes por ano

(diariamente ou mais frequente);

Alta: O risco decorre de processo corrente e frequente da sociedade: entre 250 e 52 vezes por ano (até

semanal);

Média: O risco decorre de processo esporadico da sociedade, mas que se admite que venha a ocorrer ao

longo do ano: entre 52 e 12 vezes por ano (até mensal);

Baixa: O risco decorre de processo que s6 ocorrera em circunstancias excecionais: < 12 vezes por ano

(superior a mensal).

3.2.2 Descrigao do impacto

A classificagéo do impacto mede a influéncia que o evento tera na situacéo financeira da instituicéo, a nivel
de requisitos de fundos préprios, governo interno, liquidez, alavancagem, modelo de negdcio, gestao e
controlo de riscos. Esta pode ser aferida de forma quantitativa ou qualitativa. A abordagem quantitativa deve
ser adotada caso exista informagéo quantitativa em relagdo ao impacto do evento face ao montante dos
fundos proéprios e seja possivel quantificar a materialidade do impacto em valor absoluto. No caso de ndo

existir informagao quantitativa, a atribuicdo do impacto deve ser aferida de forma qualitativa de modo a
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apurar a materialidade do evento. Para isto, sdo definidos 4 eixos de forma a garantir o alinhamento com

os niveis definidos na Instrugéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal.

Muito alta: A situagdo de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros muito elevados podendo

colocar em causa a solvabilidade e sustentabilidade da instituigao;

Alta: A situacgao de risco identificada pode provocar prejuizos financeiros significativos e violagao grave dos

principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da instituicao e seus acionistas;

Média: A situagao de risco pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o normal funcionamento da

instituicao;

Baixa: A situacao de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, ndo sendo as

infragbes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade da

instituicado.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
SEVERIDADE
DO RISCO Baixa (1) Média (2) Alta (3) Muito Alta (4)
Muito Alto (4) Elevado (3) Elevado (3) Elevado (3) Severo (4)
Alto (3) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Médio (2) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3)
Baixo (1) Reduzido (1) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2)

3.2.3 Grau de severidade de risco final

Da conjugacao das variaveis apresentadas, e tendo em consideracgao a atividade desenvolvida e a estrutura
da sociedade, para efeitos do PPR do BPF, foram considerados somente 4 graus de severidade de risco
distintos.

Severo: Situagao extrema com probabilidade de ocorréncia muito alta que podera levar a perdas financeiras
muito elevadas, violagao grave da estratégia, politicas e valores da sociedade, danos consideraveis na

reputacéo/prestigio da sociedade e grave incumprimento nas disposicdes legais e regulamentares;

Elevado: Situagdo grave que podera levar a perdas financeiras substanciais, incumprimento da estratégia,
politicas e valores da sociedade, danos na reputacdo/prestigio da sociedade e incumprimento nas

disposi¢des legais e regulamentares;

Moderado: Situagdo que podera levar a perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputagao/prestigio

da sociedade;
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Reduzido: Situagéo com probabilidade de ocorréncia média/baixa e com impacto financeiro e reputacional

limitado para a sociedade.

3.3 Identificacdo das Areas de Incidéncia

Tendo em consideragdo as atividades realizadas pelas diversas areas do BPF, foram identificadas e
caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos de corrupgéo e infragdes conexas, as seguintes:

Administragao: inclui tarefas, entre outras, a de prosseguir os interesses gerais do BPF e
assegurar a gestdo dos seus negocios, definir as orientagdes estratégicas, estabelecer a
organizagao interna do BPF e as suas normas de funcionamento, aprovar o coédigo de conduta e
demais normativos especificos e estruturantes do Banco e a sua cultura organizacional;

Direcao de Auditoria Interna: inclui tarefas, entre outras, de elaborar planos, anual e plurianual,
de Auditoria Interna, elaborar programa e executar auditorias e elaborar relatérios anuais de
Auditoria Interna;

Direcao de Conformidade: inclui tarefas, entre outras, de acompanhar o processo de
participacdes de irregularidades, elaborar de pareceres e analises técnicas sobre operagdes de
prevencdo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, novos produtos e
conflitos de interesse e partes relacionadas, elaborar Plano de Atividades, elaborar Relatorio

Anual, prestar a colaboracéo requerida pelas autoridades e auditorias;

Diregao de Risco: inclui tarefas, entre outras, de elaborar Plano anual de atividades da funcao de
Diregao de Risco, elaborar Relatério anual de atividades da fungao de Diregéo de Risco, identificar
incumprimentos, elaborar relatorios internos da Fungao de Direcao de Risco, atualizagao da Matriz
de Riscos e Controlos, Calculo de imparidade de crédito e de outros ativos;

Diregcao de Capital: inclui tarefas, entre outras, langamento de concurso para Selegdo de
Intermediarios Financeiros, Selegdo de Intermediarios Financeiros, Participar em Assembleia de
Participantes;

Direcdo de Divida: inclui tarefas, entre outras Qualificagdo de Potenciais Intermediarios
Financeiros, Obtengédo de Propostas de Financiamento e Decisdo de alocagéo, Due Diligence,
Contratos com Intermediarios Financeiros, Desembolsos;

Direcao de Analise de Crédito: inclui tarefas, entre outras, de analise de operacdes de crédito,
investimentos e garantia, atribuicao de Rating;

Diregao Juridica: inclui tarefas, entre outras, de preparagao/validacdo de pegas contratuais, e
emissao de Pareceres;

Direcao de Contencioso: inclui tarefas, entre outras, preparar memorando com ponto de situagao
e proposta para acordo de pagamento, negociar termos do acordo de pagamento;

Direcao Corporativa: inclui tarefas, entre outras, reunides com entidades externas;

Direcao de Estudos Econdémicos: inclui tarefas, entre outras, de contratagdo de entidades
externas para prestacao de servigos;

Direcao de Estratégia: inclui tarefas, entre outras, de contactos com interlocutores externos;
Direcao de Relag6es Externas e Comunicagao: inclui tarefas, entre outras, de elaboracdo de
Plano de Comunicagéo, produgdo e divulgagdo de Comunicados de Imprensa, publicagdo de
contetidos no website BPF;

Direcao de Recursos Humanos: inclui tarefas, entre outras, de recrutamento, selecdo e
contratagao, agdes de Formacao, processamento salarial;
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o) Diregcao de Tecnologias de Informacgao: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de Bens e
Servigos Informaticos, efetuar consulta ao mercado;

p) Diregdo do Centro de Operagdes: inclui tarefas, entre outras, de aquisicao de bens e servigos,
acompanhamento da execugéao dos contratos, todo o processo que envolve a contratagao publica;

q) Diregao de Contabilidade: inclui tarefas, entre outras, de preencher os questionarios SPPI;

r) Diregcdo de Administragdo Financeira: inclui tarefas, entre outras, de atualizar dados das
garantias, negociar taxas de juros com Bancos, contabilizar o pagamento.

s) Dire¢dao de Planeamento e Controlo: inclui tarefas, entre outras de informagédo de fecho de
contas, analisar reportes, atualizar precarios, consultar e validar dividas em mora e submeter
reportes.

t) Direcao de Fundos sob Gestao: inclui tarefas, entre outras, de faturagdo de BPF aos Fundos
sob Gestdo e as Sociedades, elaborar Relatério e Contas dos Fundos sob Gestédo do BPF,
dotagdes dos Fundos, certificagdo de despesa nos Fundos sob Gestdo com Financiamento
Comunitario, acompanhamento de auditorias aos Fundos sob Gestdo promovidas por Entidades
Externas, Reportes de Acompanhamento a Dotadores e Plano de Atividades e Orgamento dos
Fundos sob Gestéo do BPF;

As areas responsaveis pelas atividades acima referidas, identificam, recolhem e reportam informagéo sobre
as atividades que estdo mais expostas a riscos de corrupcdo e infragbes conexas, assim como
implementam as medidas de mitigagdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos de

risco de corrupgéo e infragdes conexas.

No ANEXO | - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS
PREVENTIVAS, apresentam-se para cada area, os principais riscos que podem conduzir a pratica de atos
de corrupgao e infragdes conexas, classificados de acordo com os graus de risco estabelecidos no BPF,
em fungéo do grau de probabilidade de ocorréncia conjugada com o impacto das suas consequéncias. De
modo a apresentar graus de risco mais proximos da realidade, a classificagédo é efetuada tendo em
consideragao a existéncia de medidas preventivas adotadas internamente, para prevenir a sua ocorréncia

e mitigar o seu impacto.

3.4 Areas Potencialmente Mais Expostas

Tendo em consideragéo a metodologia descrita no ponto 3.2., cada area de atividade potencialmente mais
exposta foi classificada de acordo com o risco de corrupgdo apurado, conforme ANEXO | - IDENTIFICACAO
DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS.

No quadro seguinte é apresentado o resultado das classificagbes atribuidas para cada atividade
potencialmente mais exposta, tendo por base as matrizes de risco das varias Unidades de Estrutura
(ANEXO ).
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Areas potencialmente mais Probabilidade Grau de Risco

expostas de ocorréncia

Governo Interno

Baixo Alto Moderado

Estratégia e Plano de Atividade .
Baixo Alto Moderado

Recursos Humanos
Baixo Alto Moderado
Prevencao de branqueamento de
capitais e flnar.wlamento do Baixo Alto Moderado
terrorismo
Conflito de Ingeressesl Partes Baixo Alto Moderado
Relacionadas

Requisi¢ao de bens / servigcos Baixo Alto Moderado
Contratacao Publica Baixo Alto Moderado
Anadlise de Candidaturas Médio Médio Moderado

Analise de Operagéao .
Crédito/Investimento/Garantia Baixo Alto Moderado
Fundos sob Gestao Baixo Alto Moderado

As areas identificadas como potencialmente mais exposta, sdo as que resultam da analise das atividades
subjacentes classificadas, nas respetivas matrizes, com um Grau de Risco igual a Moderado, ndo tendo

sido identificado nenhuma atividade considerada de Grau de Risco Elevado.

4 MEDIDAS DE PREVENGAO EM VIGOR

O BPF tem implementado no seu sistema de controlo interno, mecanismos (medidas, procedimentos,
politicas) de forma a prevenir, mitigar e reprimir quaisquer atos de corrupgéo e infragdes conexas, nos quais
estdo vertidos os principios e valores fundamentais da instituicdo e que evidenciam a sua posigdo no
combate intransigente a corrupcao e infragdes, destacando, entre outras, ao nivel do normativo interno, o
Cdédigo de Conduta, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdbes Conexas, a Politica de
Prevencdo Comunicagéo e Sanacgao de Conflitos de Interesses, Politica de Participacédo de Irregularidades,
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de Prevengao do Branqueamento de Capitais e
de Financiamento do Terrorismo.

Estas politicas e procedimentos encontram-se publicados na plataforma Docushare, bem como no site do
BPF (https://www.bpfomento.pt/pt/) ficando acessiveis a todos os colaboradores, constituindo, por
conseguinte, um suporte ao sistema de controlo interno.
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Apresentam-se, de seguida, os normativos internos implementados no BPF que se destacam na prevencao
do fendmeno da corrupgéo:

- Codigo de Conduta: O Cdédigo de Conduta do BPF enuncia o conjunto de valores, de principios, de regras
e de compromissos éticos, que orientam o comportamento de todos os seus Colaboradores,
independentemente do cargo que ocupem ou do vinculo laboral, incluindo os membros de Orgaos Sociais.
Trata-se de um documento que visa, essencialmente, assegurar o cumprimento das normas legais,
regulatorias, éticas e deontoldgicas aplicaveis ao BPF, contribuindo para uma cultura organizacional sélida,
bem como para o desenvolvimento das melhores praticas de governo societario e de conduta ética,
reduzindo a exposigao a diversos riscos, nomeadamente operacionais, reputacionais e de Compliance.

O artigo 34.° do Codigo de Conduta estabelece especificamente que o BPF rejeita ativamente todas as
formas de corrupgéo, nao devendo os seus Colaboradores envolver-se em situagdes propiciadoras de atos
suscetiveis de associagao a este fendmeno.

De referir, ainda, o artigo 24° sob o titulo “Liberdades, Ofertas e Beneficios” que institui a proibicdo de
aceitagdo ou oferta, direta ou indiretamente, de quaisquer vantagens, incluindo empréstimos, presentes,
convites, hospitalidade ou outros beneficios ou favores de ou a pessoas com as quais os Colaboradores se
relacionem, por forga e no exercicio da sua atividade profissional;

- Politica de Participagao de Irregularidades: Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes e
orientacbes para a rececgao, registo e tratamento de irregularidades participadas, em linha com as
obrigagbes legais e regulamentares, bem como com as demais disposicbes e deveres internamente
definidos. Estabelece, ainda, os canais especificos de participacdo de irregularidades/dentincias, O BPF
dispbe, assim, de canais especificos, independentes e andénimos de participagdo de irregularidades,
nomeadamente de denuncia de atos de fraude, corrupgao, conflito de interesses e duplo financiamento,
entre outras. Os Colaboradores que, por virtude da fungdo que exergam, tomem conhecimento de qualquer
irregularidade, devem participar tal facto ao érgao de fiscalizagéo, através dos canais disponibilizados para
o efeito;

- Politica de Prevengao, Comunicagao e Sanagao de Conflitos de Interesses dos colaboradores e
membros dos érgaos sociais: Esta Politica visa especificar os critérios para prevenir e gerir conflitos de
interesses dos colaboradores e membros dos 6rgaos sociais. Estabelece que os Colaboradores ndo podem
intervir na apreciagéo nem no processo de decisdo, sempre que estiverem em causa operagoes, contratos
ou outros atos em que sejam direta ou indiretamente interessados os proprios, os seus conjuges, parentes
e afins, da linha reta e até ao quarto grau da linha colateral, ou pessoas que com eles vivam em unido de
facto ou economia comum, ou ainda sociedades ou outros entes coletivos em que aqueles detenham, direta
ou indiretamente, qualquer interesse. Implementa, assim, medidas que permitam assegurar a isengao e a
imparcialidade dos membros dos 6rgaos sociais, dirigentes e demais colaboradores, por forma a prevenir
situagdes de favorecimento;

- Plano de Prevengao da Corrupcao e Infrages Conexas: O PPR identifica as situagbes potenciadoras
de riscos de corrupgdo e ou de infragbes conexas, elencando medidas preventivas e corretivas que
minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definindo a respetiva metodologia de monitorizagao;

- Politica de Gestao de Riscos: Esta Politica visa definir a abordagem global, incluindo os processos, as
politicas, os controlos e os sistemas através da qual o apetite ao risco é estabelecido, comunicado e
monitorizado. Inclui referéncias a definicdo da declaragdo de apeténcia pelo risco, limites de risco e o
modelo de governagao de apetite ao risco, onde séo definidas as responsabilidades de todos os envolvidos
na implementagado e monitorizagéo da Politica de Gestdo de Riscos. No habitual exercicio da atividade
financeira as instituigdes e sociedades financeiras incorrem em diversos riscos que se ndo forem abordados
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corretamente podem pér em causa a sua estabilidade. De forma a salvaguardar a sustentabilidade e
viabilidade da Instituicdo existem varias disposi¢cdes e orientacdes legais aplicaveis, designadamente, a
presente politica;

- Politica de Gestao do Risco Operacional: Esta politica tem como objetivo, estabelecer os principios,
regras e procedimentos que devem ser seguidos no ambito da gestdo do risco operacional do BPF
considerando para o efeito, as normas regulatérias vigentes e as melhores praticas internacionalmente
reconhecidas. A implementagado de processos associados ao controlo e mitigagédo do risco operacional
constitui um objetivo do BPF de forma a evitar perdas inesperadas, assegurar uma maior eficacia
operacional e melhor utilizagéo do capital,

- Politica de Controlo Interno: A Politica visa definir os sistemas, processos e mecanismos de controlo
interno do BPF, a fim de assegurar a gestéo efetiva e prudente da instituicdo, em linha com as diretrizes
regulamentares das autoridades de supervisao;

- Politica da Prevencgao da Evasao Fiscal: Esta Politica visa o cumprimento da legislagéo e orientacdes
europeias em matéria de combate a evaséo fiscal, nomeadamente tendo em conta o papel do BPF na
definigdo e implementagdo de instrumentos financeiros financiados por fundos publicos, nacionais e
europeus. O BPF esta comprometido com as relagdes de negécio com contrapartes que cumprem com os
requisitos da legislacao aplicavel e as melhores praticas de mercado, incluindo a area fiscal;

- Politica de Preven¢dao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo: Esta
politica estabelece os principios basilares seguidos pelo BPF, no ambito da gestao da prevengao, detegao
e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, sejam eles atuais ou futuros e
de acordo com as determinagdes legais e regulamentares emitidas pelas autoridades competentes, bem
como recomendacgdes ou orientagdes das autoridades nacionais, europeias e internacionais em matéria de
PBCFT. Visa, entre outros, definir os principios e as regras para identificar, avaliar, monitorizar, mitigar,
controlar e reportar o risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo a que o BPF est3,
ou pode vir a estar exposto, tanto por via interna como externa, de modo a garantir que este se mantém ao
nivel previamente definido no ambito do sistema de gestédo de riscos do BPF e que o mesmo nao afeta
significativamente a sua situagao financeira ou a sua reputacao;

- Politica de Remuneragcdao dos Colaboradores: A Politica estabelece os principios, regras e
procedimentos para efeitos de fixagdo da remuneragéo, bem como a respetiva forma, estrutura e condi¢des
de pagamento. E adequada e proporcional a dimensdo, organizacdo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagdo e de
delegacgéo de poderes estabelecidos. Nao incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de
risco tolerado pelo BPF. Promove a prossecugao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco
definida para o BPF (risk appetite statement). Assegura o cumprimento das disposi¢coes legais e
regulamentares, principios e normas nacionais e internacionais que regem a atividade do BPF e promove
e é coerente com uma gestao de riscos sa e prudente do BPF;

- Politica de Formagao e Desenvolvimento: Esta Politica tem como objeto as agdes de formagéo e
desenvolvimento de competéncias dos/as colaboradores/as do BPF. A formagao deve permitir dotar os/as
colaboradores/as das competéncias necessarias ao desenvolvimento adequado das suas fungoes,
acompanhando os processos de modernizagao/atualizagdo e gestdo da qualidade do trabalho
desenvolvido, bem como facilitar a adaptagédo dos/as colaboradores/as as mudangas estruturais e de
condigbes de trabalho, resultantes da evolugdo tecnoldgica, contexto econdmico e/ou atualizagdo
legislativa/regulamentar relevante;
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- Manual de Procedimentos: Este Manual visa reunir e sistematizar os procedimentos necessarios para o
normal desenvolvimento das fungdes dos colaboradores, com a descricdo detalhada das metodologias,
atividades/tarefas/processos e ferramentas de trabalho necessarias. Este instrumento permite, assim,
facilitar a compreensao da estrutura organizacional e processual, das fungbes e do modus operandi da
instituicado.

Deste conjunto de procedimentos destacamos, no ambito da prevengao dos riscos de corrupgao e infragdes
conexas 0s que visam a mitigagcao e prevencgao de potenciais situagdes de fraude e de corrupgao, referindo
a titulo de exemplo os seguintes: S|CP|01 — Contratagdo Publica de Bens e Servigos — Inicio do
Procedimento e S|CP|02 — Contratagdo Publica de Bens e Servigos — Adjudicagdo e Contratagao.

O BPF tem vindo a robustecer as medidas de mitigagdo do risco de corrupgdo no ambito da contratagdo
publica, nomeadamente, favorecer a concorréncia na contratacao publica, desincentivando o recurso ao
ajuste direto, através nomeadamente, do planeamento atempado das suas necessidades, de uma gestao
adequada dos contratos plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com caracter de continuidade, da
fixacao de prazos adequados e utilizagdo de mecanismos de centralizagédo de compras.

Além destas medidas, recorde-se que a contratagao publica esta igualmente abrangida pelos impedimentos
elencados no art.° 9° do Regime do Exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, aprovado pela Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

O BPF publica anualmente o Relatorio do Governo Societario, que se encontra disponivel no site do BPF
(bttps://www.bpfomento.pt/pt/), onde podem ser obtidas informagdes complementares as que sao
apresentadas neste Plano.

A par das medidas acima descritas, para os riscos identificados, associados as varias atividades, esta
implementado um conjunto de medidas preventivas que visa quer a reducdo da probabilidade da sua
ocorréncia, quer o grau do seu impacto e que constam do ANEXO | - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS.

Para além das medidas preventivas que foram identificadas pelas varias areas e contantes do ANEXO | -
IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS
PREVENTIVAS, foram igualmente apresentadas medidas adicionais a implementar, conforme quadro infra:

Atividade Medida a implementar

Os testes por amostragem neste ambito

Reportar a informagéao e documentacao a encontram-se ainda em implementagao de
Autoridade de Gestéao / Estrutura de de forma a confrontar informacéao do relatério
Missao retirado do PO com o ficheiro do ponto de
situagao.

Estd em implementacéo a revisdo dos
templates com os PAO’s dos anos anteriores
e de acordo com o estabelecido no DL e/ou
Regulamento de cada Fundo.

Elaborar Template de PAO e Cronograma
de Preparagao

Esta em implementacéo a preparagao de
informagao por um elemento e revista pelo

Finalizar proposta de PAO Diretor
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Prevencao de Riscos de Corrupgao e Reforgo de agdes de formagao e
Infrag6es Conexas sensibilizagdo sobre os normativos em vigor

Solicitar as areas, com uma periodicidade
semestral, um registo das ocorréncias das
atividades que consideram potencialmente
mais expostas ao risco de corrupgdo, bem
como, a avaliagéo do risco e as medidas
preventivas que foram aplicadas.

Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupgao e Infragoes Conexas

As medidas identificadas serdo alvo de avaliagéo quanto ao estado da sua implementagao nos Relatorios
de Execugao do PPR.

5 CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Relativamente ao controlo e monitorizagdo do PPR, elencamos de seguida, as responsabilidades das
seguintes areas:

a) Diregao de Conformidade:

- A elaboragéo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de risco

Elevado ou Severo;

- A elaboragéo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagéo anual,
contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagao;
- Submeter o Relatério Anual de Execugéo ao Conselho de Administragao para sua analise e aprovagao;

- Difuséo e divulgagao interna do PPR, por forma a garantir a toda a estrutura do BPF, os conhecimentos

necessarios para a sua devida implementagao;

- Acbes de formacgao referentes a temas de corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesses, que
permitam o envolvimento de todos os colaboradores numa cultura de prevencéo de riscos. Estas agdes de

formagao devem ter o apoio da Diregéo de Recursos Humanos.
b) Diregéo de Risco:
- Apoiar a Diregao de Conformidade na elaboragéo do PPR;

- Avaliar, complementar (caso necessario) e emitir o seu parecer acerca do Relatério Anual de Avaliagéo e

do Relatério de Avaliagao Intercalar.

c) Diregédo de Auditoria Interna:
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- Emitir parecer sobre Relatério Anual de Avaliagéo. A emissao de parecer por parte da Diregao de Auditoria
Interna visa avaliar a suficiéncia dos meios implementados e do proprio relatério emitido. Assim sendo,
numa ¢6tica de intervengéo ex-post, a Diregao de Auditoria emitira parecer sobre o desenho das medidas
preventivas definidas, da adequacgao do plano e propriamente do relatério anual de execugao elaborado,
com as conclusodes retiradas da avaliagéo interna do mesmo, e eventuais recomendagdes preconizadas

com vista & melhoria do sistema de controlo instituido.
d) Unidades de Estrutura:
- Prevenir, identificar, monitorizar e reportar riscos de corrupgéo e infragcdes conexas;

- Implementar medidas de mitigacdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos de

risco de corrupcao e infragcdes conexas

6 REGIME SANCIONATORIO

6.1 Regime contraordenacional:

» Contraordenagdes
» Responsabilidade pelas contraordenagdes

» Responsabilidade subsidiaria

6.2 Responsabilidade disciplinar

E punivel como contraordenacao:

a) A ndo adogao ou implementagdo do PPR ou a adog&o ou implementagdo de um PPR a que falte algum

ou alguns dos elementos;

b) A ndo adogdo de um cddigo de conduta ou a adogdo de um coédigo de conduta que ndo considere as
normas penais referentes a corrupgéo e as infragdes conexas ou os riscos da exposigdo da entidade a

estes crimes;

c) A ndo implementagao de um sistema de controlo interno.

Coimas:

* De 2.000,00€ a 44.891,81€, para pessoas coletivas ou entidades equiparadas
* Até 3.740,98€, para pessoas singulares:

a) Nao elaboragéo dos relatérios de controlo do PPR;
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b) Nao revisdo do PPR;

c) Nao publicitagcdo do PPR e dos respetivos relatérios de controlo aos trabalhadores;
d) Nao comunicagéo do PPR ou dos respetivos relatérios de controlo;

e) Nao elaboragao de relatério de infragao do codigo de conduta;

f) Nao revisdo do cédigo de conduta;

g) Nao publicitagéo do cadigo de conduta aos trabalhadores;

h) Nao comunicagao do codigo de ética e dos pertinentes relatérios.

Coimas:

» De 1.000,00 a 25.000,00€ para pessoas coletivas ou entidades equiparadas

* Até 2.500,00€ para pessoas singulares.

6.3 Responsabilidade pelas contraordenagoes

- A responsabilidade do BPF, quando os factos tiverem sido praticados pelos titulares dos seus 6rgaos,
mandatarios, representantes ou colaboradores no exercicio das respetivas fungbes ou em seu nome e por

sua conta;

- A responsabilidade do BPF é excluida quando o agente atue contra ordens ou instrugées expressas

daquela;

- Os titulares do ¢6rgdo de administragdo ou dirigentes das pessoas coletivas, o responsavel pelo
cumprimento normativo, os responsaveis pela diregéo ou fiscalizagao de areas de atividade em que seja
praticada alguma contraordenagéo sao responsaveis pelas contraordenagdes previstas quando pratiquem
os factos ou quando, conhecendo ou devendo conhecer a sua pratica, ndo adotem as medidas adequadas

para lhes por termo imediatamente.

- A responsabilidade do BPF néo exclui nem depende da responsabilidade individual dos agentes referidos.

6.4 Responsabilidade subsidiaria

Os titulares do 6rgéo de administracao ou dirigentes do BPF s&o subsidiariamente responsaveis:

- Pelo pagamento das coimas aplicadas por contraordenagdes praticadas anteriormente ao periodo de
exercicio do cargo, quando por culpa sua o patriménio do BPF se tiver tornado insuficiente para o

pagamento;
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- Pelo pagamento das coimas aplicadas por contraordenagdes praticadas por factos anteriores ao mesmo
periodo, quando a decisdo definitiva que as aplicar for notificada durante o periodo de exercicio do cargo e

Ihes seja imputavel a falta de pagamento.

Quando forem varias as pessoas responsaveis pelo pagamento das coimas acima referidas, a

responsabilidade destes ¢ solidaria.

Presume-se a insuficiéncia de patriménio, nomeadamente, em caso de declaragdo de insolvéncia e de

dissolugcao e encerramento da liquidagéao.

7 DISPOSICOES FINAIS

7.1 Aprovacao e entrada em vigor

De acordo com os procedimentos internos do BPF, o presente Plano deve ser aprovado pelo Conselho de

Administragao.

7.2 Revisao e vigéncia

Compete a Diregao de Conformidade, enquanto responsavel pelo Plano, apresentar a Comissao Executiva
quaisquer propostas para a alteragdo ou atualizagéo, sendo a sua aprovagao da responsabilidade do
Conselho de Administragado. Este devera ser revisto numa base, pelo menos, anual, sem prejuizo de a
revisdo poder ser antecipada sempre que se identifiquem novos riscos ou alteragdes legislativas ou

regulamentares que o justifiquem.

7.3 Divulgacao

E de a responsabilidade do Conselho de Administragdo assegurar que o Plano se encontra acessivel e é
divulgado internamente na pagina da intranet do BPF a todos os colaboradores, no prazo de 10 (dez) dias

contados desde a sua aprovagao e respetivas revisoes.
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ANEXO | - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
E MEDIDAS PREVENTIVAS

Administracéo

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

e atualizada as suas partes
relacionadas e aprova as

partes relacionadas

- Parecer das Fungdes de Gestao de Riscos e Conformidade;
- Parecer da Comissé&o de Auditoria

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Prosseguir os interesses gerais do
BPF e assegurar a gest&o dos seus e ~ . ~ A ox . -
negécios com vista & prossecucio Utlllzlagaol/dlvulgagao d<'e [nforrpa?ao pnwleglad.a e/ ou Baixa Alto Moderado Torlna'da de decisdes descentralizada, por votos em plenario e Cédigo de Conduta
" . confidencial para beneficio préprio ou de terceiros maioria
do objeto social, representando o
BPF perante terceiros
Definir as orientagdes estratégicas e
aprovar os planos de atividade do Reporte inadequado ou incorreto, - . -
BPF, bem como os correspondentes | influenciado por interesses especificos Baixa Alto Moderado 'r;oarir(;?i(;a de decises descentralizada, por votos em plendrio o Cadigo de Conduta
orgamentos e seus relatorios que afetam a isengdo e imparcialidade
periodicos de execucdo
Cadigo de Conduta
Regulamento Geral de Crédito
. . . - Politica de Governagéo e
Deliberar sobre novos produtos, R . . . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e S
operagdes e emissao de medidas Atribuigdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Alto Moderado maioria ngiirac:gz:éavzg;zrgiﬁ?;ioagéo
e Sanacao de Conflitos de
Interesses
Estabelecer a organizagéo interna do -
Cadigo de Conduta
BPF_e as suas normas de o . . . e " X L - Politica de Remunerag&o de
funcionamento, incluindo o que Atribuigdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Alto Moderado Tomada de decisdes ndo centralizada num unico Administrador Colaboradores
se refere ao pessoal e a sua Manual Organizacional
remuneracdo 9
- Todos os colaboradores e o érgdo de administragéo tém de
Aprovar o codigo de conduta e cumprir com o Cédigo de Conduta, tendo formagéao sobre o
demais normativos especificos e Nao fazer cumprir o regulamentp aprovado, atribuindo Baixa Baixo Reduzido mesmo; . . . ) i Cédigo de Conduta
estruturantes do Banco e a sua vantagens para si ou para terceiros. - Participagédo / denuncia anénima de irregularidades;
cultura organizacional - Tomada de decisdo nao centralizada num unico Administrador;
-Registo da tomada de conhecimento do cédigo de conduta.
Aprovar a subcontratagéo ocasional
de tarefas operacionais especificas R . . . L . - Tomada de decisdo néo centralizada num Unico Administrador; ” =
da competéncia das fungaes de Atribuigdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Médio Reduzido - Necessério consentimento prévio do 6rgao de fiscalizagso. Politica de subcontratagdo
controlo interno
Assegura que o BPF identifica - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; ” ~
trimestralmente, numa lista completa | Atribuicdo de vantagens a terceiros através da omisséao de . . - KYC; Polmc_a de Transagdes com Partes
’ Média Médio Moderado g Relacionadas

Manual de Procedimentos
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operagdes com Partes
Relacionadas, de acordo

com a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas em vigor

Zelar pela correta execugéo das

N&o assegurar o cumprimento do deliberado ou

- Tomada de decisGes descentralizada, por votos em plenario e
maioria;

das entidades candidatas aos
diversos programas de investimento

deliberagdes do Conselho de utilizar/divulgar informagéo privilegiada e/ou confidencial Baixa Alto Moderado - As Funcdes de Controlo Interno t&m acesso aos despachos com Cadigo de Conduta
Administracdo para beneficio préprio ou de terceiros ungoes L = gesp

as deliberagdes do Conselho de Administragdo e as atas.
Uso d,e recursos do BPF em Incorrer em gastos indevidos Baixa Baixo Reduzido Aprovagéo de gastos ndo pode ser feita pelo préprio. Manual de Procedimentos
beneficio préprio

- Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e

maioria; Declaragéo de Apeténcia pelo Risco
Aplicagéo de recursos financeiros Aplicagéo indevida de recursos financeiros Baixa Médio Reduzido - Acompanhamento dos indicadores de risco identificados neste Or me?fto do Bsnco p

ambito através do relatério de monitorizagdo do quadro de ca

apeténcia pelo risco.
Definir e aprovar as linhas Manual de Procedimentos
estratégicas de anlise e avaliagéo Definigdo de linhas estratégicas incompletas ou insuficientes Baixa Alto Moderado - Tomada de decis&o descentralizada. Politica de Governagdo e

Comercializagéo de Produtos
Politicas de Investimento

Direcéo de Auditoria Interna

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Auditoria Interna

vantagem indevida para a DAI.

auditoria interna e sujeitos a parecer da CAUD.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Elaborar Planos, Anual e Plurianual Os Planos deliberadamente ndo abrangem todas as areas de Plano revisto pelo responsavel pela fungéo de auditoria interna e Manual de Procedimentos:
de Auditoria Intérna ’ | atividade do BPF, com contrapartida de vantagem indevida Baixa Médio Reduzido sujeito a parecer e aprovagéo da Comisséo de Auditoria e do Planeamento de Auditoria 'Intema
para a DAI. Orgéo de Administragao, respetivamente.

_— . A . - . . = I Manual de Procedimentos:
Elaporgr programa e executar Omissédo d{ellber.ada de deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Auditoria |"elV|sta pelo responsavel pela fungao de auditoria interna, Programagso e Execugdo de
auditorias vantagem indevida para a DAI. com relatério a ser despachado pela CAUD. YR

Auditoria Interna

Elaborar relatérios anuais de Omissé&o deliberada de deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Relatérios de auditoria revistos pelo responsavel pela fungéo de Manual de Procedimentos: Reporte

Anual de Auditoria Interna
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Direcédo de Recursos Humanos

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

trabalho suplementar

ou néo coincidente com o registo evidente no formulario

respetivo despacho de aprovacédo

b O Impacto Grau de Risco
« Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a Manual de Procedimentos:
contratar, abuso de poder e trafico de influéncias: Recrutamento, Selegao e .
« Interveng&o no processo de recrutamento de pessoas com - Definigdo de critérios e métodos, para a selegéo de candidatos; Contratagdo dé Trabalho
relagdes de proximidade dos candidatos; - Avaliagao dos candidatos envolvendo vérias fases com triagem Temporério:
« Utilizagao de critérios de selegao discricionarios, sem respeito dos candidatos independente da selegéo e realizagéo de Politicas dé Recrutamento e
Escolher candidato e comunicar pelo principio da equidade; Baixa Baixo Reduzido entrevistas; Selego
decisdo « Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem - Registo das decisdes de contratagao devidamente Codigo de Conduta:
respeito pelo principio da equidade; fundamentadas. Poll'ti%:a de Preven ‘éo
« Auséncia ou deficiente fundamentagéo dos resultados de - Elaboragéo e divulgagdo de normas para prevengao de conflitos c icacio e S 620, d
selegéo; de interesse. omunicagao e Sanagao de
« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegam a gonﬂltos de Interesseys dos .
P . . olaboradores e Orgaos Sociais
ocorréncia de conflitos de interesse.
« Favorecimento ou prejuizo ilicito na gestao dos programas de -ldentificagdo das necessidades de formagéao e implementagéo
form_agao. o . B das respetivas agoes (aproygg:ao_do plano de formagéo em CE, Manual de Procedimentos:
« Acdes de formagao inadequadas as fungdes a desempenhar bem como as propostas adicionais ao plano) Frequéncia em Agdes de Formagio
Realizar pedido de formagao pelos colaboradores; Baixa Médio Reduzido - Existéncia de diversos niveis de aprovagdo na instrugéo dos Politica de Formagdo e ’
« Contratacao de entidades formadoras sem habilitagédo processos de contratagdo da formagéo (as propostas adicionais ao Desenvolvimento
adequada; plano séo solicitadas pelos Diretores e a proposta validada por
« N&o execugao na integra de planos de formagao aprovados DDRH e DirCoordGOp, antes do envio a CE)
para os colaboradores.
55?332@?2’3355 Ziﬁﬂ?ﬁ?ﬁ;ﬁﬁ: ?rfﬁfsﬁiﬁgﬁrinfﬁigﬂggge A bases dados de registos de colaboradores é a mesma do Manuais de utilizadores e manager,
contratual processamento de. venf;lmentos.; ~ N com instrugdes e FAQ's para
. . A - Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de o a .
Processar vencimentos Processamento de vencimentos sem ac_jer_enma a a55|dU|d§de Baixa Alto Moderado dados utlllzag_ao _da plataforma de registo
dos colaboradores e sua categoria profissional/remuneragdo Participagio de diversos intervenientes nos processos de de assiduidade _ )
contratual P Manual de Procedimentos:
Processamento de abonos e descontos nédo autorizados processar[\ento de S§Ianos, - - Processamento Salarial
Segregacdo de fungdes e responsabilidade das operagdes;
Encontra-se previsto o
procedimento de que sempre que o
colaborador se ausenta comunica e
justifica a auséncia junto do
respetivo responsavel, sendo que
sempre que esta auséncia tem
impacto no processamento salarial,
Processar vencimentos Inaz_:leq_uado registo e controlo do tempo da trabalho e da Baixa Alto Reduzido Segregacdo de fungdes e responsabilidade das operagdes; amesma e con3|de|"a_qa para esse
assiduidade efeito por DRH. Esta ja
implementada a ferramenta
informatica que permite o registo
automatizado dos tempos de
trabalho e auséncias, e encontra-se
prevista a interligagéo futura a base
de dados de processamento de
salarios.
. Falhas no registo da informagao das bases de dados dos . - . Sistema de autenticagao e restricdo de acessos as bases de
Processar vencimentos colaboradoregs e divulgacgéo de informagéo confidencial Baixa Médio Reduzido dados. N/A
Validar formularios e processar Processamento de abonos/trabalho suplementar ndo autorizado . . . Aquando da va_ll_dag:a_o de processamento de salarios, existe um Manyal d_e Procedimentos:
Baixa Baixo Reduzido controlo de verificagdo das folhas de horas apresentadas e do Realizagéo de Trabalho

Suplementar
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Selecionar candidato e comunicar
deciséo

Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a
contratar, abuso de poder e trafico de influéncias:

« Intervengdo no processo de recrutamento de pessoas com
relagdes de proximidade dos candidatos;

« Utilizagéo de critérios de seleg&o discricionarios, sem respeito
pelo principio da equidade;

« Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem
respeito pelo principio da equidade;

« Auséncia ou deficiente fundamentagao dos resultados de
selegéo;

« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegam a
ocorréncia de conflitos de interesse.

Baixo

Baixo

Reduzido

- Definigao de critérios e métodos, para a selegao de candidatos;
- Avaliagdo dos candidatos envolvendo varias fases com triagem
dos candidatos independente da selegéo e realizagéo de
entrevistas;

- Exigéncia de fundamentagéo de propostas de recrutamento;

- Registo das decisdes de contratagdo devidamente
fundamentadas

- Elaboragdo e divulgagdo de normas para prevengéo de conflitos
de interesse.

Manual de Procedimentos:
Recrutamento e Selegdo de
Trabalho a Contrato

Politicas de Recrutamento e
Selegao

Codigo de Conduta;

Politica de Prevencgao,
Comunicagéo e Sanagéo de
Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgaos Sociais

Direcédo de Fundos sob Gestéo:

Principais Atividades

Identificagé@o dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

enquadramento das operagdes pelas SGM.

Diretor revé a nota informativa de acordo com o Protocolo.

e Impacto Grau de Risco
Identificar montantes recuperados Possibilidade de devolugéo de montantes ja devolvidos Aidentificagéo das recuperagdes a devolver ¢ efetuada de forma Manual de Procedimento: Garantias
ands acionamento P anteriormente < L Baixa Baixo Reduzido acumulada, eliminando assim o risco de efetuar devolugdes ja de 3° Grau - Devolucoes !
P processadas anteriormente. <
Identificar cancelamentos de Possibilidade dos processos de execugdo acionados e A identificagdo dos processos é efetuada de forma acumulada
rocessos de execugdo apds posteriormente cancelados néo serem identificados de modo a Baixa Alto Moderado ermitindog dete é?) de cancelamentos que ndo tenham sido Manual de Procedimento: Garantias
ZCionamento G P facilitar a apropriagdo indevida de valores ou prejudicar a ir:u:or orados antegriormente a de 3° Grau - Devolugdes
adequada gestdo do Fundo. P
Formalizar a devolucio de Possibilidade de manipulagéo e/ou omiss&o de informagéo de Existem controlos de forma a validar a consisténcia dos montantes Manual de Procedimento: Garantias
< modo a facilitar a apropriagéo indevida dos valores ou Baixa Alto Moderado a devolver e o Diretor aprova o dossier antes do envio da ’ e
montantes S = : = N de 3° Grau - Devolugdes
prejudicar a adequada gest&o do Fundo. informagé&o para recolha de assinaturas
. P Possibilidade de omiss&o da informagao da devolugéo de . A DFSG consulta ficheiro com apuramento de devolugéo de verbas | Manual de Procedimento: Garantias
Registar transferéncia de verbas modo a prejudicar a adequada gestédo do Fundo. Baixa Allo Moderado verificando os valores e preenchendo a data da sua realizagdo de 3° Grau - Devolugdes
Possibilidade de manipulagéo e/ou omissdo de informagéo no Nos ficheiros de célculo existem campos de contraposi¢éo de " .
. - o . i~ . - . PO Manual de Procedimento:
Preparar ficheiro Excel célculo da comissao de contragarantia de modo a facilitar a Baixa Alto Moderado informagao de forma a detetar erros nos célculos e é feita a Faturaggo do FCGM - Comisséo de
apropriagéo indevida dos valores ou prejudicar a adequada comparagdo dos montantes com o ano anterior para apuramento e .
= . P Ny . PN . Contragarantia
gest&o do Fundo. andlise de possiveis desvios e o Diretor revé o ficheiro de célculo.
Possibilidade de manipulagéo e/ou omisséo de informagédo no _ch)s f|che_|ros df caloulo existem campos d,e contrappflgao de . X
Enviar informagéo para elaborar célculo da comissao de gestdo de modo a facilitar a . informagao de forma a detetar erros nos calcylos eéfeitaa Manual _de Procedimento:
fatura apropriagao indevida dos valores ou prejudicar a adequada Baixa Alto Moderado comparagéo d0§ montant(_es com o ano antehnorf_para_ apuran}ento e gatur_agao‘desBP_F aos Fundos sob
gestao do Fundo. analise de possiveis desvios e o Diretor revé o ficheiro de calculo. estdo e as Sociedades
Possibilidade de elaborar a Nota informativa com manipulagdo A nota informativa é revista por outro elemento da DFSG e o Manual de Procedimento: Nota
Elaborar e aprovar Nota Informativa e/ou omissado de informagao que impacte no processo de Baixa Alto Moderado P! informativa da(s) Gaveta(s) do

FCGM
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Elaborar Template de R&C e

Possibilidade de detalhe insuficiente na elaboragéo do

Revisao dos templates com os relatérios dos anos anteriores e de

Manual de Procedimento: Relatério

Cronograma de Preparagio template de forma a omitir a informag&o da situagao financeira Baixa Alto Moderado acordo com o estabelecido no DL e/ou Regulamento de cada e Contas dos Fundos sob Gestao
do Fundo Fundo do BPF
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagdo do . . . Manual de Procedimento: Relatério
Finalizar proposta de R&C Relatério de forma a manipular/omitir a informagéao da situagéo Baixa Alto Moderado gggm[;%ao 6 preparada por um elemento e revista por e Contas dos Fundos sob Gestao
financeira do Fundo - do BPF
. . = P053|t3|I|dade de erros/_fal_has na anall_se das necgssldades de . Existe um acompanhamento continuo dos meios financeiros dos Manual de Procedimento: Dotagbes
Analisar Necessidades de Dotagao dotagéo no caso de existir manipulagéo e/ou omisséo de Baixa Alto Moderado
h = fundos dos Fundos
informacao.
Possibilidade de existir erros/falhas no pedido de dotagéo no Diretor aprova o dossier antes do envio da informagéo para recolha | Manual de Procedimento: Dotagdes
Elaborar pedido de dotagéo caso de existir manipulagéo e/ou omiss&o de informagéo na Baixa Alto Moderado de assin;uras Gao p dos Fundos ! 60
andlise das necessidades de dotagéo
No caso de existir manipulagéo e/ou omissédo da informacao, . . = .
" possibilidade de existéncia de erros/falhas na identificagdo da . A |der]t|ﬁcggao do Instrumento para o qual se de_stlna 0 valor Manual de Procedimento: Dotagdes
Identificar Instrumento linha de crédito e prejudicar a adequada capitalizaco do Baixa Alto Moderado recebido é confirmada pelos contratos de financiamento e dos Fundos
Fundo prej a P! ¢ preenchida nos mapas de capital.
A DFSG consulta o ficheiro com o ponto de situagéo para verificar Manual de Procedimento:
Identificar a necessidade de reporte Possibilidade de manipulagdo e/ou omisséo de informagéo na se existem operagdes em beneficiario final que tenham tido N = .
N X N = . - . - " Certificagdo de Despesa nos
de informag&o a Autoridade de avaliagdo da necessidade de reporte de modo a prejudicar a Baixa Alto Moderado desembolsos de fundos. Adicionalmente, consulta o ficheiro de Fundos sob Gestdo com
Gestao / Estrutura de Missdo adequada gestdo do Fundo. controlo de dotagdes para verificar se existem projetos com N ; L
e LA Financiamento Comunitario
possibilidade de certificagdo de despesa.
Manual de Procedimento:
Recolher e analisar os elementos Possibilidade de manipulagdo e/ou omisséo da informagao Baixa Alto Moderado DFSG analisa a informacao recolhida e efetua testes de Certificagéo de Despesa nos
suporte recolhida de modo a prejudicar a adequada gestéo do Fundo. conformidade. Fundos sob Gestdo com
Financiamento Comunitario
O elemento da DFSG que carrega a informag&o na plataforma de
certificagdo de despesa, retira a listagem de relatérios de . X
. ~ - . = - . = AN . K = = Manual de Procedimento:
Reportar a informagéo e Possibilidade de manipulagdo e/ou omisséo da informagédo a Beneficiarios finais com a informagao das operagdes fechadas. N =
g N L e N N Certificagéo de Despesa nos
documentagéo a Autoridade de reportar de modo a facilitar a apropriagéo indevida dos valores Baixa Alto Moderado Outro elemento da DFSG efetua testes, por amostragem, de forma Fundos sob Gestdo com
Gestao / Estrutura de Misséo ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo. a confrontar informagao do relatorio retirado do PO com o ficheiro N ; L
X = Financiamento Comunitario
do ponto de situagéo (os testes por amostragem encontram-se em
implementac&o).
Possibilidade de elaborar pedido de documentagéao as . " i . = Manual de Procedimento:
Pedir elementos as Diregoes Diregdes com informagao insuficiente ou incorreta de forma a . Os pedidos de documentagéo a enviar as Diregbes envolvidas séo Acompanhamento de auditorias aos
envolvidas néo responder corretamente a entidade responsavel pela Baixa Alto Moderado eIgboEados por um slemento e revistos por outro elemento da Fundos sob Gestdo promovidas por
o . . = Diregéo e/ou Diretor. .
auditoria e assim prejudicar a adequada gestdo do Fundo Entidades Externas
Preparar resposta e disponibilizar a Possibilidade de disponibilizar informagéo incorreta ou A documentacéo a disponibilizar a entidade responsavel pela X:;;a;ii;rzoeﬁg?:gmitorias a0s
informacédo a entidade promotora da | incompleta a entidade responsavel pela auditoria de forma a Baixa Alto Moderado auditoria é analisada por um elemento da DFSG e revista por outro P

auditoria

prejudicar a adequada gestédo do Fundo

elemento e/ou Diretor.

Fundos sob Gestdo promovidas por
Entidades Externas
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Analisar o relatério preliminar e pedir

Possibilidade de elaborar proposta de atuagdo e/ou pedido de
documentagéo as Diregdes com informagéo insuficiente ou

As propostas de atuagéo e os pedidos de contributos as Dire¢des
envolvidas séo elaborados por um elemento e revistos por outro

Manual de Procedimento:
Acompanhamento de auditorias aos

contributos 'rgzogﬁt;,s:l foerr;aai dr:tao(:i;esr;os[;?;r ?‘:Le‘f;r;qf;t: d?e egsg:de Baixa Alto Moderado elemento da Diregéo e/ou Diretor. As propostas de atuagdo sdo Fundos sob Gestdo promovidas por
PO P prej d aprovadas pelo Administrador do Pelouro. Entidades Externas
gest&o do Fundo
Possibilidade de disponibilizar informacao incorreta ou A proposta de relatdrio de exercicio do direito de contraditério é Manual de Procedimento:
Elaborar e enviar relatério de incompleta & entidac?e responsavel elz auditoria de forma a Baixa Alto Moderado preparada por um elemento da DFSG, revista por outro elemento e | Acompanhamento de auditorias aos
exercicio de contraditério omp PO! p aprovada pelo Diretor. A proposta é aprovada pelo Administrador Fundos sob Gestdo promovidas por
prejudicar a adequada gestédo do Fundo do Pelouro. Entidades Externas
Possibilidade de manipulagéo e/ou omissédo de informagéo no Nos ficheiros de calculo existem campos de contraposicéo de
- . € manipulagdo ¢ I~ G informacgdo de forma a detetar erros nos calculos e é feita a Manual de Procedimento:
Aggﬁt?;e; ;°3§a rc.;T issdo de Zal:(:)uIﬁadaégc?rr]rg:3%(;ddeoga\l|:|2$:sd§um?:_z :i g:?;tgrd: uada Baixa Alto Moderado comparagao dos montantes com os meses anteriores para Apuramento e Pagamento da
9 9 ZStgo d% Fundo prej a apuramento e andlise de possiveis desvios. Os calculos sdo Comisséo de Garantia de 3° Grau
9 ) revistos por outro elemento da DFSG e pelo Diretor.
Rececéo e Validagéo dos valores a Sgisjéb'ggaf:sdvzg{l';'%'ﬁ.ﬁ?;/ggsorgﬁsggg?,fgfg;mnfggg 23 Os valores de comissao de garantia comunicados pelo Garante Manual de Procedimento:
pagar constantes do oficio da facilita% a apropriagio indevida dos v’;Iores ou prejudicar a Baixa Alto Moderado sdo conferidos com os valores apurados mensalmente pela DFSG | Apuramento e Pagamento da
A . . . - . o
Entidade Garante adequada gestdo do Fundo. e sdo revistos pelo Diretor. Comisséo de Garantia de 3° Grau
Possibilidade de erros/falhas na identificagdo dos processos de Existem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar Manual de Procedimento: Garantias
Identificar processos de execugéo execugao no caso de existir manipulagéo da informagéo Baixa Alto Moderado que sao cumpridos os critérios de acionamento previstos de 3° Grau - Acionamentés
extraida contratualmente.
" Possibilidade de erros/falha_s na |dent|f|ca<zao do_s valores_ . - . Existem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar | Manual de Procedimento: Garantias
Identificar montantes recuperados recuperados no caso de existir manipulagdo da informacao Baixa Médio Reduzido ~ . ° G 8
extraida que s&o apurados os valores recuperados antes do acionamento. de 3° Grau - Acionamentos
Apurar os valores a acionar Possibilidade de manipulagéo da informagéo de modo a Baixa Alto Moderado Existem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar | Manual de Procedimento: Garantias
P alterar/empolar os valores a serem acionados que sao acionados os valores corretos de 3° Grau - Acionamentos
Possibilidade de manipulagéo da informagéo do dossier de . . . . = . X X
Formalizar o acionamento formalizagdo do acionamento de modo a alterar/empolar os Baixa Alto Moderado O Diretor aprova o dossier antes do envio da informagao para Ma”},‘a' de Proc_edlmento. Garantias
. recolha de assinaturas de 3° Grau - Acionamentos
valores do pedido.
. - Possibilidade de omissao na |dent|f|ca<;§o qas obrigagbes de . Quando é formalizado um novo contrato de financiamento o Manual de Procedimento: Reportes
Consultar informagao reporte contratualizadas de forma a prejudicar a adequada Baixa Alto Moderado . . .
= ficheiro é atualizado e revisto por outro elemento da DFSG de Acompanhamento a Dotadores
gestéo do Fundo
- . " . " . A informagéo que é extraida do Microstrategy ou recolhida junto " X
Analisar e validar informagao Possibilidade de manipulagao da informagéo obtida de forma a Baixa Alto Moderado das Diregdes de Negdcio ¢ alvo de validagdes de controlo pela Manual de Procedimento: Reportes
alterar/empolar os valores dos reportes de acompanhamento DFSG de forma a tentar detetar possiveis incongruéncias de Acompanhamento a Dotadores
Elaborar reportes Possibilidade de manipulagdo da informagao obtida de forma a Baixa Alto Moderado Os reportes sdo alvo de reviséo por outro elemento da DFSG e o Manual de Procedimento: Reportes

alterar/empolar os valores dos reportes de acompanhamento

Diretor revé os reportes.

de Acompanhamento a Dotadores
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Elaborar Template de PAO e

Possibilidade de detalhe insuficiente no template do PAO de

Revisao dos templates com os PAO’s dos anos anteriores e de

Manual de Procedimento: Plano de

Cronograma de Preparagio forma a omitir informagdo da situagéo financeira do Fundo Baixa Alto Moderado acordo com o estabele(:lgo no DL e/ou Regulamento de cada Atividades e Org:a_mento dos
Fundo (em implementagéo) Fundos sob Gestdo do BPF

Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagdo do . . . . Manual de Procedimento: Plano de
Preparar projegdes financeiras PAO de forma a manipular/omitir a informagéo da situagéo Baixa Médio Reduzido Qalrgﬁ;mgga&:nzfgzzatgz%g#trrrélilemento e revista pelo Diretor Atividades e Orgamento dos
patrimonial do Fundo ¢ Fundos sob Gestdo do BPF

Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagdo do . . . . Manual de Procedimento: Plano de
Finalizar proposta de PAO PAO de forma a manipular/omitir a informagéo da situagéo Baixa Alto Moderado A informagio é preparada por um elemento & revista pelo Diretor Atividades e Orgamento dos

financeira do Fundo

(em implementagéo)

Fundos sob Gestao do BPF

Direcdo de Capital

Classificagdo dos Riscos

Principais Atividades Identificagéo dos Riscos — Medidas Preventivas Normativo Interno
Probabilidade i
P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
Politica de Governagéo e
. . Comercializagao de Produtos;
Elaborar minutas dos documentos 5:;”;2:}2?;';%2’::22:? féor:g?:s'ggﬁ?uﬁfatiasou(;gz;ggta’ Baixa Médio Reduzido Validagéo dos documentos elaborados, pelo Diretor de Capital e Regulamentagéo / legislagdo dos
relativos ao Concurso : 9 P pelo Diretor de Capital e Divida fundos; Langamento de concurso
favorecer terceiros = e
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Adaptar minutas dos documentos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou Comercializagéo de Produtos;
relatFi)vos 20 Concurso e Preparar incompleta | Memo incompleto (sem documentos do concurso Baixa Baixo Reduzido Validagéo das alteragdes efetuadas e do Memo pelo Diretor de Regulamentagéo / legislagdo dos
Memorando P em anexo) / com informagao incorreta, o que pode levar ao Capital e pelo Diretor de Capital e Divida fundos; Langamento de concurso
favorecimento de terceiros para Selegdo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Validagdo do Memo é feita de forma incorreta ou incompleta, o Comercializagio de Produtos;
Analisar Memorando e Emitir ue c?de levar & emiss&o de um parecer incorreto e aop ’ Baixa Baixo Reduzido Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo Regulamentagéo / legislagdo dos
Parecer ?avo?ecimento de terceiros P Administrador do Pelouro Comercial fundos; Langamento de concurso
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Apreciagao sobre os documentos Validagéo dos documentos é feita de forma incorreta ou . . . - Regulamentagéo / legislagdo dos
relativos ao Concurso incompleta, o que pode levar ao favorecimento de terceiros Baixa Baixo Reduzido Validagao dos documentos do concurso pela CE fundos; Langamento de concurso
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Adaptar minutas dos documentos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou Comercializagéo de Produtos;
P incompleta | Memo incompleto (sem documentos do concurso . . . Validagéo das alteragdes e do Memo pelo Diretor de Capital e Regulamentag&o / legislagdo dos
relativos ao Concurso e Preparar Baixa Baixo Reduzido

Memorando

em anexo) / com informagao incorreta, o que pode levar ao
favorecimento de terceiros

pelo Diretor de Capital e Divida

fundos; Langamento de concurso
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
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Analisar Memorando e Emitir
Parecer

Validagdo do Memo & feita de forma incorreta ou incompleta, o
que pode levar a emissdo de um parecer incorreto, e ao
favorecimento de terceiros

Baixa

Médio

Reduzido

Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo
Administrador do Pelouro Comercial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selecdo de Intermediarios
Financeiros

Aprovar abertura de Concurso e
minutas dos documentos relativos
a0 mesmo

Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros

Média

Médio

Moderado

Deciséo colegial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selecdo de Intermediarios
Financeiros

Analisar Candidaturas recebidas

Andlise incompleta / incorreta / parcial das candidaturas,
podendo favorecer terceiros

Média

Médio

Moderado

Validagéo da andlise efetuada pelo Diretor de Capital e pelo
Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Preparar Proposta de relatério
preliminar

Proposta preparada de forma incorreta, no respeitando dos
resultados da andlise efetuada, podendo favorecer terceiros

Média

Médio

Moderado

Validagéo da proposta de relatdrio preliminar pelo Diretor de
Capital e pelo Diretor de Capital e Divida, com base na analise
efetuada das candidaturas

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Analisar Proposta de relatério
preliminar e Emitir Parecer

Validagéo da proposta de forma incorreta, o que pode levar a
emissdo de um parecer incorreto, podendo favorecer terceiros

Baixa

Baixo

Reduzido

Validagéo da proposta de relatdrio preliminar pelo Administrador
do Pelouro Comercial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Deliberar sobre Proposta de
relatério preliminar

Decisao incorreta, podendo favorecer terceiros

Baixa

Médio

Moderado

Deciséo colegial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Preparar Proposta de relatério
final

Proposta preparada de forma incorreta, ndo respeitando os
resultados da andlise efetuada e os esclarecimentos
prestados, podendo favorecer terceiros

Média

Médio

Moderado

Validagéo da proposta de relatdrio final pelo Diretor de Capital e
pelo Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Analisar Proposta de relatério final
e Emitir Parecer

Validagéo da proposta de forma incorreta, o que pode levar a
emissdo de um parecer incorreto relativamente ao relatério
final, podendo favorecer terceiros

Baixa

Baixo

Reduzido

Validagéo da proposta de relatdrio final pelo Administrador do
Pelouro Comercial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Deliberar sobre Proposta de
relatério final

Decisao incorreta, podendo favorecer terceiros

Média

Médio

Moderado

Deciséo colegial

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Validar do cumprimento dos
requisitos

Falhas na verificagéo do cumprimento dos requisitos, para
favorecimento de terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da andlise de requisitos pelo Diretor de Capital e pelo
Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Chamada de Capital

Analisar conformidade de
documentagéo de convocatdria

Falhas na andlise da informagéo / elaboragéo de propostas de
posicao a assumir na AP que podem favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de
Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;
Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes
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Falhas na andlise da informagéo / elaboragédo de propostas de

Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;

Preparar Memorando o X : Baixa Alto Moderado y . Regulamentag&o / legislagdo dos
posigao a assumir na AP que podem favorecer terceiros Capital e Divida fundos; Participar em Assembleia
de Participantes
Politica de Governagéo e
. . Falhas na verificagéo da informag&o e das propostas Validagéo da andlise e das propostas pelo Diretor de Capital e Comercializagéo de Produtos;
Analisar Memorando e Emitir e . [ . . 50 / legi =
arecer elabo_radas de posicédo a assumir na AP que podem favorecer Baixa Alto Moderado D|v_|da } Regulamem_ag_:ao legislagao do_s
P terceiros Validagéo pela CE fundos; Participar em Assembleia
de Participantes
Politica de Governagéo e
o s . Comercializagéo de Produtos;
Aprovar Memorando f[;srgfjcc;fto;feﬁzspos@oes a assumir na AP que podem Baixa Alto Moderado Deciséo colegial Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes
Politica de Governagéo e
Analisar conformidade de Falhas na andlise da informagéo / elaboragédo de propostas de Baixa Alto Moderado Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de gzmuelgﬂqﬂlrfgcaé%?Tepirslgug):;dos
documentagéo de convocatéria posigéo a assumir na AP que podem favorecer terceiros Capital e Divida f 9 A gac / legislagao o
‘undos; Dissolugéo e Liquidagao do
FCR
Politica de Governagéo e
Falhas na andlise da informagéo / elaboragéo de propostas de . Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagéo de Produtos;
Preparar Memorando posigao a assumir na AP que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Capital e Divida Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo da informagéo e das propostas Validagéo da andlise e das propostas pelo Diretor de Capital e Comercializagéo de Produtos;
arecer elaboradas de posigéo a assumir na AP que podem favorecer Baixa Alto Moderado Divida Regulamentag&o / legislagdo dos
P terceiros Validagéo pela CE fundos; Dissolugéo e Liquidagédo do
FCR
Politica de Governagéo e
Decisao sobre as posi¢des a assumir na AP que podem Comercializagio de Produtos;
Aprovar Memorando favorecer terceirosp ¢ que p Baixa Alto Moderado Deciséao colegial Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Dissolugéo e Liquidagédo do
FCR
Analisar notificagéo e recolher Falhas na anélise da informagdo / solicitagéo de informagao Validagéo da informag&o pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Eghrlrtnig?cid;iz(zogte)rgZQS;ZMOS'
: = G incompleta ou incorreta que pode dar origem a conclusdes Baixa Alto Moderado cacao da Gao p P! P ca . =
informagéo ¥ Capital e Divida Regulamentag&o / legislagdo dos
que podem favorecer terceiros fundos; Programa de Auditorias
Falhas na anélise e preparag&o de memorandos que podem Politica de Govemagéo e
Preparar Memorando dar origem a res ostpas 7con9§usées e podem gvor@cer Baixa Alto Moderado Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Diretor | Comercializagéo de Produtos;
P terceirgs P que p de Capital e Divida Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na anélise dos memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Moderado Validagéo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagéo de Produtos;
parecer respostas / conclusdes que podem favorecer terceiros Validagao pela CE Regulamentag&o / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Aprovar Memorando Decisao sobre as respgstas a dar em termos de auditoria que Baixa Alto Moderado Decis&o colegial Comermallzaga~o de Produ{os;
podem favorecer terceiros Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Falhas na andlise da informagéo / solicitagao de informagao Politica de Governagéio e
Recolher informagdes adicionais incompleta ou incorreta que pode dar origem a respostas que Baixa Alto Moderado Validagao da informagzo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializaggo de Produtos;

podem favorecer terceiros

Capital e Divida

Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
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Preparar Memorando de

Falhas na andlise e preparagdo de memorandos que podem

Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Diretor

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;

Contraditério dar origem a respostas que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado de Capital e Divida Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Emitir parecer Falhas na analise dos memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Moderado Validago pela CE Comeruallzaga_o de P_rodutyos;
respostas que podem favorecer terceiros Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Aprovar Memorando de Decisao sobre as respostas a dar em termos de auditoria que Baixa Alto Moderado Deciso colegial Comercializagéo de Produtos;
Contraditério podem favorecer terceiros 9 Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Rececionar e analisar Operagao Falhas na andlise da informagéo que podem favorecer . Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comeruallzaga_o c/je P.rOdUt.OS;
de Desinvestimento terceiros Baixa Alto Moderado Capital e Divida Regulamentaca9 legislagdo dos
fundos; Operagéo de
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
" . ~ . . A " . . . Comercializagéo de Produtos;
. . - Falhas nos pedidos de informagéao adicional (incorretos/ . Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de = . !
Pedir esclarecimentos necessarios incompletos) que podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Capital e Divida Regulgmentagag / legislagao dos
fundos; Operagéo de
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
= . ~ . = - . . " Comercializagéo de Produtos;
Preparar Memorando de Falhas na elaboragdo dos memorandos, com informagao . Validagéo da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de = . -
Validagéo da Operagédo incorreta ou incompleta, que pode vir a favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Capital e Divida Regulgmentagag ! legislago dos
fundos; Operagéo de
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
. - e . . Validagéo da analise e das propostas pelo Diretor de Capital e Comercializagéo de Produtos;
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verlflca.gao dos memorandos, cuja proposta pode vir Baixa Alto Moderado Divida Regulamentagao / legislagdo dos
parecer a favorecer terceiros e X =
Validagéo pela CE fundos; Operacgéo de
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
" ox " . . . Comercializagéo de Produtos;
gg;?xj;gﬁ’;:ﬁfjo de f[;&\e/r(:)lrseaccérsto;fe?oosperagao de desinvestimento, que pode vir a Baixa Alto Moderado Deciséo colegial Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Operacgéo de
Desinvestimento
Falhas na andlise da informagéo que pode dar origem a
aprovagao indevida de operagdes, podendo favorecer Politica de Governagéo e
Registar e validar a operaco terceiros Baixa Alto Moderado Validagéo da informag&o pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagéo de Produtos;

9 perag Falhas na andlise da informagéo e preenchimento da checklist Capital e Divida Regulamentag&o / legislagdo dos
que pode dar origem a aprovagao indevida de operagdes, fundos; Operacgéo de Investimento
podendo favorecer terceiros

o . - . Politica de Governagéo e
Falhas na solicitagao de informagéo (incompleta ou incorreta) - . = . . . S X
Pedir esclarecimentos necessarios | que pode dar origem & aprovagao de operagdes Baixa Alto Moderado \(l)zllzi!t:?zoDd;iér;formagaO pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de gzmuelgﬂqﬂlrfggaé%?Tepirslgug):Hos
indevidamente, podendo favorecer terceiros P! g . N ~ gislagac
fundos; Operagao de Investimento
" Politica de Governagéo e
Preparar Memorando e Anexos Erai":eani gaaeti?lgra;:ionggsi(r;ecr;'eorargdg;g:?epsoiig:ar Baixa Alto Moderado Validagéo da informag&o pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagao de Produtos;
P ogendo fa?/orecger terceiros prop! P ’ Capital e Divida Regulamentag&o / legislagdo dos
P fundos; Operacgéo de Investimento
ok - . . Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja proposta de . Vgllvda(;ao da analise e das propostas pelo Diretor de Capital 6 Comercializagéo de Produtos;
Baixa Alto Moderado Divida

parecer

aprovagao das operagdes pode vir a favorecer terceiros

Validagéo pela CE

Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Operacgéo de Investimento
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Aprovar Operagéo de

Decisao sobre a operagdo de investimento, que pode vir a

Politica de Governagéo e
Comercializagéo de Produtos;

Investimento favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Decisdo colegial Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Operacgéo de Investimento
Requisigdo incorretamente preenchida o que néo permite (Piglrlt?:?ciiiz(;ogeorz:Q:r%:utos
Realizar requisi¢do de capital efetuar corretamente a transferéncia do investimento, a favor Baixa Médio Reduzido Verificagdo dos dados da requisigéo pelo Diretor de Capital oo . =
d . Regulamentag&o / legislagdo dos
e terceiros X = )
fundos; Operagao de Investimento
Politica de Governagéo e
Preparar Memorando de Falhas na andlise e elaboragdo do memorando com reporte Baixa Alto Moderado Validagéo da informagéo e memorando pelo Diretor de Capital e Comercializagéo de Produtos;
Incumprimento de incumprimentos, o que pode favorecer terceiros pelo Diretor de Capital e Divida Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo da informagdo e memorando com . Validagédo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagéo de Produtos;
. N . Baixa Alto Moderado o = . =
parecer reporte de incumprimentos, o que pode favorecer terceiros Validagéo pela CE Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagéo e
Aprovar sangdes Decisao sobre os incumprimentos detetados, o que pode Baixa Alto Moderado Deciso colegial Comercializagéo de Produtos;

favorecer terceiros

Regulamentag&o / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF

Direcéo de Divida

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
. . N L . Minuta do Aviso elaborada pelo Departamento Juridico do BPF; : . =

Preparar e enviar Minuta de Aviso Deﬁuenge ou inadequada definigio das condigdes no Aviso. Baixa Baixo Reduzido Aplicagdo do “four eyes principle” (validagdo/revisdo pela Aviso de Manifestagéo de

Favorecimento. I - Interesse

Diregédo de Divida)
Ag:l%\zja(: c’j\‘:\rfaﬁi\f’:sot:(zs'ij?ura de Deficiente ou inadequada definigdo das condigdes no Aviso. Baixa Baixo Reduzido Intervengao na decisdo por mais que um Administrador ("four Aviso de Manifestagdo de
3 ¢ Favorecimento. eyes principle") Interesse
interesse
. . ~ - Definigdo prévia dos critérios de selegao; rigorosa andlise dos

Fayorgumento de terqelros parlalobte~ng:ao de’ bgneflcms documentos recebidos na Manifestagéo de Interesse e
Promover a aprovagéo de proprios ou para terce_n_'os, Partlm_pafgao economica em ) determinagao da elegibilidade dos Intermediarios Financeiros, ficacs -
qualificagdo do Intermediario negos:lo,vsuborno e utlllzagao de informagdo privilegiada: Baixa Baixo Reduzido tendo por base as condigdes previstas no Aviso publicado para Qualt icagao de Eotencllals
Financeiro Enstencla d_e conflitos de_lnteresses que p_onham em causa a este procedimento; Aplicacio do “four eyes principle” Intermediarios Financeiros

transparéncia dos procedimentos; Influenciar e/ou condicionar = i 2

a emisso da proposta (elaboragao por um cglaboradqr @ revisao por um ot:utl_'o

i colaborador); validagéo pela Direcdo de Capital e Divida

Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios

préprios ou para terceiros, participagdo economica em
Aprovar a qualificagéo do negdcio, suborno e utilizagéo de informagao privilegiada: Baixa Baixo Reduzido Intervengao na decisdo por mais que um Administrador ("four Qualificagédo de Potenciais

Intermediério Financeiro

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos; Influenciar e/ou condicionar
a emissao da proposta.

eyes principle")

Intermediérios Financeiros
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Avaliar as Propostas de

Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo economica em
negdcio, suborno e utilizagéo de informagao privilegiada:

Métrica e condigdes para a atribuigédo de pontuagdo definidas
antecipadamente; "Four eyes principle” (um colaborador avalia e

Obtengéo de Propostas de

N ; hAPEN " Y Baixa Médio Reduzido outro verifica). Financiamento e Deciséo de
Financiamento Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a Métrica e condices para a atribuicio de pontuacio definidas alocacio
transparéncia dos procedimentos; anteci adamenfe P ca P ca ¢
Interferéncia politica na atribuicéo de financiamentos P .
Condicionamento da decisao, através de omissao/
Aprovar a Proposta de g?cne'%?gao de informagao para beneficio proprio efou de Critérios de selegdo de carater objetivo e definidos Obtencdo de Propostas de
Szle 'o/AIocap 30 de Fundos Trafico de Influéncia Baixa Médio Reduzido antecipadamente; Intervencgéo na decis@o por mais que um Financiamento e Decis&do de
ga ¢ : PR . . Administrador ("four eyes principle"). alocagéo
Decisor da atribuigdo ter interesses com a entidade
beneficiada
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
prégrigs ou para terce_i['os, Partici_pagéo ec_onénjipa em Aplicagdo do “four eyes principle” (elaboragéo por um
Realizar Relatério de Due Diligence negos:lo,lsuborno e utlllzagao de informagdo privilegiada: Baixa Baixo Reduzido colaborador e revisdo por um outro colaborador); Rotagéo de Due Diligence
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a funces:
transparéncia dos procedimentos; influenciar e/ou condicionar goes;
a emissao da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo econémica em
Aplrovar os resultados da Due nelgogslo,lsuborno e utlllza(,l:ao de informagé&o privilegiada: Baixa Baixo Reduzido Interverllgalo n? decisdo por mais que um Administrador ("four Due Diligence
Diligence Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a eyes principle")
transparéncia dos procedimentos; influenciar e/ou condicionar
a emiss&o da proposta.
. . = - Contratos de financiamento elaborados pelo Departamento
Favorecimento de terceiros para obtengdo de beneficios Juridico do BPF; Especificagdes dos Contratos de
" proprlqs ou para terce_l_ros, Partlm_pacao e°_°"°".".°a em ) . . . Financiamento definidas nas Fichas de Produto; Recorrer a Contratos com Intermediarios
Elaborar a Minuta de Contrato negdcio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada: Baixa Médio Reduzido modelos e minutas que promovam o rigor e objetividade; Financeiros
Effﬂzgtseoﬁﬁgﬁg;ﬁ:::g definigao das condigdes dos Considerar conflitos de interesses na discussdo das minutas;
: Obtencéo de pareceres de entidades externas.
Uso de informagéo privilegiada e/ou confidencial para
obtencgédo de vantagens para si proprio e/ou para outrem - . . o
Realizar procedimentos KYC Condicionamento da decisao, através de omissao/ . . . (S:en5|blllga§a§)f_par§ o cumprl_men_to estrito do COd'.g? de ~ Contratos com Intermediarios
(Know Your Customer) manipulagao de informagao para beneficio proprio e/ou de Baixa Baixo Reduzido ondu_ta, Verificagéo al_eatorla M |nd_ependente da in ormacao Financeiros
terceiros recolhida e tratada realizada pela Diregdo de Conformidade;
Tréfico de Influéncia
Uso de informagéo privilegiada e/ou confidencial para
obteng&o de vantagens para si proprio e/ou para outrem Sensibilizagao para o cumprimento estrito do Coédigo de
Validar procedimentos KYC Condicionamento da deciséo, através de omissao/ Baixa Baixo Reduzido Conduta; Verificagao aleatéria e independente da informagéo Contratos com Intermediarios
P manipulagao de informagao para beneficio proprio e/ou de recolhida e tratada; Aplicagdo das regras quanto a gestao de Financeiros
terceiros informacgédo confidencial e qualificada
Tréfico de Influéncia
Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo economica em = i . Lo " .
Aprovar Minuta de Contrato negdécio, suborno e utilizagéo de informagéo privilegiada: Baixa Médio Reduzido Iemz;verri‘r?‘gio Ir:)demsao por mais que um Administrador (*four ,:Ci:;r:?e(ﬁzsom Intermedirios
Deficiente ou inadequada definigdo das condigdes dos yes p P
acordos de financiamento.
Riscos potenciais associados a manipulagdo e/ou omissao de
Promover a assinatura da informagao de modo a facilitar o pagamento de valores " g A 5
e N . . X - . Four eyes principal" / Conferéncia por 2.2 pessoa; Segregagéo e
Notlflcaggo dg Desembolso e Plano |ndev!dos,_suborno e peculato: ) o . Baixa Médio Reduzido rotagdo de fungdes; Verificagdo aleatéria de processos. Desembolsos
de Amortizagéo « Efetivagéo de desembolsos sem a devida autorizagéo prévia
« Desembolso de valor indevido
Riscos potenciais associados a manipulagdo e/ou omissdo de
Submeter Notificagdo de informagao de modo a facilitar o pagamento de valores " i inalt Anei a . =
Desembolso e Plano de indevidos, suborno e peculato: Baixa Médio Reduzido Four eyes principal” / Conferéncia por 2. pessoa; Segregagéo e Desembolsos

Amortizagao a aprovagéo

« Efetivagéo de desembolsos sem a devida autorizagéo prévia
« Desembolso de valor indevido

rotagdo de fungdes; Verificagdo aleatéria de processos.
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Aprovar Notificagéo de
Desembolso e Plano de
Amortizagao

Riscos potenciais associados a manipulagdo e/ou omissao de
informagao de modo a facilitar o pagamento de valores
indevidos, suborno e peculato:

« Efetivagéo de desembolsos sem a devida autorizagéo prévia
« Desembolso de valor indevido

Baixa

Médio

Reduzido

Intervengdo na decisdo por mais que um Administrador ("four
eyes principle")

Desembolsos

Direcéo de Risco

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Outros Ativos

vantagem indevida para a DR.

colaborador diferente do que o executou

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco

O Plano pode deliberadamente n&o abranger todas as areas Plano revisto pelo responsavel pela fungéo de gestéo de riscos e Plano anual de atividades da
Elaborar Plano de Atividades de atividade do BPF, com contrapartida de vantagem indevida Baixa Médio Reduzido sujeito a parecer e aprovagéo da Comissé&o de Auditoria e do funcio de Direcao de Risco

para a DR. Orgao de Administragdo, respetivamente. ¢ ¢

- Omisséo deliberada de deficiéncias, com contrapartida de . - . Relatorios da FGR revistos pelo responsavel pela fungéo e Relatério anual de atividades da
Elaborar Relatorio Anual vantagem indevida para a DR. Baixa Médio Reduzido sujeitos a parecer da CAUD. fungéo de Diregédo de Risco
PP N Omisséo deliberada de incumprimentos, com contrapartida de . - . O acompanhamento das agdes é feito pelos administradores Programagéo e execugéo de agdes

dentificar incumprimentos vantagem indevida para a DR. Baixa Médio Reduzido com o pelouro. de Gestao de Riscos
Elaborar relatério Omissédo d_eliber_ada de deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido Re_la!torios de FGR revistos pelo responsavel pela fungao e Rglatt_)rios Int_ernos da Funcéo de

vantagem indevida para a DR. sujeitos a parecer da CAUD. Direcéo de Risco

= = = " Trabalho revisto pelo responsavel pela fungdo de gestdo de R . .

Elaborar as conclusdes dos Deturpagéo d_as copclusoes dos trabalhos, com contrapartida Baixa Médio Reduzido riscos e com acompanhamento dos administradores com o Atualizagdo da Matriz de Riscos e
trabalhos de vantagem indevida para a DR. pelouro Controlos
Executar célculo de Imparidade Deturpar deliberadamente o célculo, com contrapartida de . - . E feita analise da qualidade dos dados de saida sendo que o . . . -
Consolidada vantagem indevida para a DR. Baixa Médio Reduzido modelo é auditado anualmente. Célculo de imparidade de crédito
Executar calculo de Imparidade de Deturpar deliberadamente o calculo, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido O célculo de imparidade de outros ativos € revisto por Calculo de imparidade de outros

ativos

Direcdo Juridica

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Finalizar elaboragéo/validagéo e
enviar as pegas contratuais

Quer diretamente quer indiretamente serem exercidas
influéncias no sentido de elaboragéo de minutas que
beneficiem outra entidade que ndo o BPF

Baixa

Baixa

Reduzido

Verificagdo por mais de uma pessoa

Preparagao/validagéo de pegas
contratuais

40




BP

Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Finalizar e enviar Parecer

Quer diretamente quer indiretamente serem exercidas
influéncias no sentido de elaboragao de pareceres que
beneficiem outra entidade que ndo o BPF

Baixa

Baixa

Reduzido

Verificagdo por mais de uma pessoa

Emisséo de Pareceres

Direcédo de Tecnologias de Informacao

Principais Atividades

Identificagé@o dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

em razdo da sua fungdo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.

nos processos de aquisigdo de bens e servigos

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Podera existir intengéo de obter, para si ou para terceiro,
participagdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os O processo de compra é realizado pelo centro de operagdes. Manual de Procedimentos:
Efetuar consulta ao mercado interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, Baixa Baixo Reduzido Estao devidamente segregadas as fungdes de cada colaborador Aquisicdo de Bens e Servigos

Informaticos

Direcdo de Contabilidade

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Preencher os questionarios SPPI

Preenchimento de forma errada e intencional do questionario
de modo a permitir uma valorizagdo mais favoravel dos
Instrumentos Financeiros

Baixa

Baixo

Reduzido

Revisao dos critérios de valorizagéo dos instrumentos
financeiros pelo ROC/Auditor Externo.

Manual de Procedimentos:
Mensuragéo de Ativos Financeiros
(analise SPPI)

Direcédo de Administracédo Financeira

Principais Atividades

Identificag@o dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

outros ajustamentos em contas a receber

entre os registos contabilisticos e os elementos
tangiveis/intangiveis das operagdes (cruzamento da faturagdo
emitida VS servigo da divida)

P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
Niveis de responsabilidade diferenciados para a autorizagédo de
documentos retificativos; " X
. . Erros/falhas na introdugéo/processamento das faturas ou . - . Agdes periddicas de controlo e monitorizagdo para cruzamento Manual de Procedimentos:
Atualizar dados das garantias Baixa Médio Reduzido Processamento e Acerto de

Faturagéao
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Negociar taxas de juros com

Aceitacao de favores e/ou favorecimentos ilicitos em troca da
concesséo de vantagens e/ou beneficios, suborno e peculato
em:

Validagéo de informagéo pelos varios niveis de

Manual de Procedimentos: Analise

ocorrido ou sua supressdo ou omissao nos registos

tangiveis/intangiveis das operagdes;

Bancos Erros/falhas no registo de investimentos e respetivas Baixa Baixo Reduzido responggbil[dade; - elDecisé'o de Aplicagdes
. N N i’ Reconciliagées bancarias; Financeiras
maturidades e retornos de investimento;
Desvio de dinheiros e valores.
- Existéncia de registos de transagdes sem que estas tenham . - . Agbes penogjlcas de coqt’rollo € monitorizagao para cruzamento Manual de Procedimentos:
Contabilizar o pagamento Baixa Médio Reduzido entre os registos contabilisticos e os elementos .

Pagamentos Genéricos

Direcédo de Conformidade

Classificagéo dos Riscos

vantagem indevida

parecer da CAUD e aprovagéo do CA.

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabiidade Medidas Preventivas Normativo Interno
P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
A CAUD informa o CA sobre as participagdes recebidas e os Manual de Procedimentos:
Acompanhar o processo de Deturpagéo da investigagao, com contrapartida de vantagem Baixa Alto Moderado procedimentos adotados para regularizagao/arquivo e elabora um | Participagéo de irregularidades;
participagbes de irregularidades indevida relatério anual a apresentar ao supervisor de acordo com a Politica de Participagao de
Instrugéo n.° 18/2020 do BdP. Irregularidades
Manual de Procedimentos: Paises
Elaborar de pareceres e analises Falta de isencéo e imparcialidade, em beneficio préprio ou de sujeitos a Medidas Restritivas;
técnicas sobre operagdes de terceiros, com o objetivo de adulterar a identificagdo e respetiva Validago por vérios niveis hierarquicos, aplicagao do principio Politica de Sangdes e Medidas
preveng&o de branqueamento de avaliaggo do risco de conformidade e de branqueamento de dos 4 olhos — os exercicios sdo validado‘s por Restrifivas
capitais e financiamento do capitais e financiamento do terrorismo. Baixa Alto Moderado intervenientes e niveis hierarquicos distintos - Técnico Politica de Prevengao Comunicagéo
terrorismo, novos produtos e Condicionamento do processo de decisio, através de Responsavel e, em casos especificos, o 6rgao de fisoéliza(;éo e Sanagdo de Conflitos de
conflitos d;e interesse e partes omiss&o/manipulagéo de informaggo ou do pronuncia-se 56b forma de parecer. ' Interesses
relacionadas adiamento/morosidade de andlises e propostas, para beneficio . Politica de Transagdes com Partes
préprio e/ou de terceiros Relacionadas
- Podem ser deliberadamente omitidas no Plano determinadas . - . Os planos sao revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a Manual de Er{ocedlmentos: F‘I~ano
Elaborar Plano de Atividades . o N K N Baixa Médio Reduzido x Anual de Atividades da Fungao de
areas ou atividades, com contrapartida de vantagem indevida parecer da CAUD e aprovagéo do CA. Conformidade
Manipulagéofomisséo deliberada ds informagio, Os relatdrios sdo revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a | Manual de Procedimentos: Relatério
Elaborar Relatério Anual nomeadamente sobre deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido N

Anual da Fungao de Conformidade
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Omisséo deliberada de incumprimentos, com contrapartida de

Manual de Procedimentos:

identificagdo e acompanhamento
das entidades/operacdes

informagao confidencial/privilegiada

dados

Identificar incumprimentos vantagem indevida. Baixa Médio Reduzido O relatorio com as conclusdes finais da acéo é apreciado pela CE. Programaca_o e execugéo de agdes
de Conformidade
Manipulagéofomisséo deliberada ds informagio, Os relatdrios séo revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a | Manual de Procedimentos: Reportes
Elaborar e disponibilizar reportes nomeadamente sobre deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio Reduzido ~ = o
N A parecer da CAUD e aprovagéo do CA. da Fungao de Conformidade ao BdP
vantagem indevida
Elaborar Matriz de Riscos e Desconsideragéo deliberada de determinados riscos ou Baixa Alto Moderado A matriz de riscos e obrigacies é apreciada pela CE/CA Manual de Procedimentos: Matriz de
Obrigagdes obrigagdes, com contrapartida de vantagem indevida 93¢ P! P } Riscos e Obrigagdes
. . . Manual de Procedimentos:
Quer o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo quer o s ~
. . ~ . - N . N . Comunicagao de Operagdes no
Receber e analisar a informagédo no Deturpagéo dos resultados da andlise, com contrapartida de . membro do CA Responsavel pelo Cumprimento do Normativo A X
ambito da PBCFT vantagem indevida Baixa Alto Moderado analisam os resultados da analise assegurando a respetiva ambito da PBCFT,
) revisdo Regulamento de Comunicagéo de
. Operagdes Suspeitas
Prestar a colaboragéo requerida Manipulagdo/omisséo deliberada de informagao com Baixa Alto Moderado Toda a informagéo a apresentar as autoridades é previamente Manual de Procedimentos: Dever de
pelas autoridades contrapartida de vantagem indevida analisada e validada pelo responsavel da diregéo. Colaboragao
= . . = _— . . = . = N N . . Manual de Procedimentos:
Prestar a colaboragéo requerida em Manipulagao/omisséo deliberada de informagao com . Toda a informagéao a apresentar as autoridades € previamente ~ .
auditorias contrapartida de vantagem indevida Baixa Alto Moderado analisada e validada pelo responsavel da diregéo. eczlfg:;zzao em auditorias internas
Acesso a base de dados de
clientes, colaboradores e
fornecedores para realizagéo dos A " - - . . R o N
exercicios de Utilizagao/divulgagao, em beneficio préprio ou de terceiros, de Baixa Médio Reduzido Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de Normativo interno

Direcédo de Estudos Econémicos

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Contratagdo de entidades externas
para prestacéo de servigos

Ao contactar com a entidade externa, podera haver a tentativa
de influenciar o resultado do processo de contratagédo, por
contrapartida de um beneficio para o colaborador.

Baixa

Médio

Reduzido

Contratagdo publica; DEE n&o tem poder de decisdo; Decisédo de
contratar esta, em ultima andlise, com o Conselho de
Administragdo

Cadigo de Conduta
Procedimentos internos relativos a
Contratagdo Publica
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Direcédo de Contencioso

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Preparar Memorando com ponto de
situagéo e Proposta para acordo de
pagamento

O risco de conluio entre do técnico Diregdo de Contencioso e o
cliente de forma a obter condi¢ées mais vantajosas no acordo

Baixa

Baixo

Reduzido

Todos os contactos com os devedores s&o efetuados através de
meios de comunicagéo do BPF (telefone fixo através de filtragem
pelo secretariado, emails de grupo com acesso de toda a equipa,
com conhecimento da coordenagéo e diregao). Qualquer reunido
com os devedores tem sempre a presencga de dois técnicos da
Direg¢do de Contencioso. Todos os acordos s&o validados e
aprovados pela diregéo ou coordenagéo. Para além disso todas
as propostas finais sdo aprovadas no BPF, conforme
procedimento definido, bem como, pelo 6rgéo decisor da SGM,
conforme também definido.

Manual de Procedimentos: Acordo
de pagamento e acompanhamento

Negociar termos do acordo de
pagamento

O risco de conluio entre do técnico Diregdo de Contencioso e o
cliente de forma a obter condi¢des mais vantajosas no acordo

Baixa

Baixo

Reduzido

Todos os contactos com os devedores séo efetuados através de
meios de comunicagéo do BPF (telefone fixo através de filtragem
pelo secretariado, emails de grupo com acesso de toda a equipa,
com conhecimento da coordenagéo e diregao). Qualquer reunido
com os devedores tem sempre a presenga de dois técnicos da
Diregdo de Contencioso. Todos os acordos s&o validados e
aprovados pela diregéo ou coordenagéo. Para além disso todas
as propostas finais sdo aprovadas no BPF, conforme
procedimento definido, bem como, pelo 6rgéo decisor da SGM,
conforme também definido.

Manual de Procedimentos: Acordo
de pagamento e acompanhamento

Direcéo de Estratégia

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Contactos com interlocutores
externos

Nos contactos com terceiros, tentativa de influéncia do sentido
da decisdo quanto a operagdes em processo de tramitagdo
interna

Baixa

Baixo

Reduzido

Néo é 6rgao decisor

Este risco é remoto, estando a associado a existéncia de
contactos da DE com eventuais interessados em decisdes de
crédito por parte do BPF.

Cadigo de Conduta
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Direcdo Corporativa

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

respetivo processo e, porventura, oferecer algo em troca de
eventual aceleragdo desse processo ou tentativa de influenciar
o sentido dessa decis&o

BPF, uma pessoa);
A DCORP nao tem assento no CA ou na CE, néo tendo poderes
de decisdo auténomos.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
chrioii:ﬁ::tz ‘c;Joemmil%uch?sf(riiqéi\ngfagpgémirt‘cteisig}s A DCORP néo recebe nenhum potencial beneficiario nem realiza
benefﬁ:iérios de medidas BPF no contexto de rehgi()es nenhuma reunidio sem pelo menos uma testemunha (isto &, por
Reunides com entidades externas externas, que podem solicitar informagdes sobre o estado do Baixa Alto Moderado sistema n&o ha reuniées em que apenas esteja presente, do lado Codigo de Conduta

Direcdo de Centro de Operacdes

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

em CE

efeito

aquisi¢do (hierarquia de deciséo)

e e Impacto Grau de Risco

Monitorizagdo das aquisicdes de bens e servigos pela area
Caracterizar necessidade de Aquisicdes de bens e servigos ndo enquadradas em . re_splonsgvell pelas compras, com andlise periddica pela estrutura Manual de Procedimentos:
aquisi¢do de bens e servigos planeamento de necessidades reais Baixa Alto Moderado hierarquica; ~ . . . Requisicdo de Bens e Servigos

Fundamentag&o devida da necessidade das aquisicdes com

aprovac&o pela estrutura hierarquica.
Analisar a conformidade e Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de Baixa Alto Moderado Despistagem de valores contratados anormalmente elevados e Manual de Procedimentos:
razoabilidade da necessidade requisi¢do de bens e servigos verificagdo de eventual concentragdo nos mesmos fornecedores Requisi¢do de Bens e Servigos
Validar os limites das entidades a Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de . Despistagem de valores contratados anormalmente elevados e Manual de Procedimentos:

. s . Baixa Alto Moderado S = A .
convidar requisi¢ao de bens e servigos verificagdo de eventual concentragédo nos mesmos fornecedores Requisicdo de Bens e Servigos
Validar o bem ou servigo Deficiente controlo da quantidade e qualidade dos bens Baixa Médio Reduzido Implementag&o de rotinas de controlo especializado pela area Manual de Procedimentos: Recegdo
rececionado recebidos e servigos prestados responsavel pelas compras e Validagéo de Bens e Servigos
Registar e etiquetar do bem Incapacidade de monitorizar a utilizagdo do bem Médio Médio Moderado Registar e etiquetar o bem Manual de Procedimentos: Recegéo

9 q P! < 9 q e Validagao de Bens e Servigos
= Realizagdo de pagamento de bens e servigos sem que exista a . Segregacao de fungdes nas varias etapas do processo de Manual de Procedimentos: Recegéo
Acompanhar a execugao do contrato entrega dos bens ou a Realizagéo dos servigos Baixa Alto Moderado aquisicdo de bens e servigos e Validagao de Bens e Servigos
Organizar o processo para iniciar o Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a . Normas consignadas no Cédigo de Conduta e Politica de Manual de_ Pros:e(_jlmemos:
rocedimento transparéncia dos procedimentos Baixa Alto Moderado Prevengédo Comunicagéo e Sanagédo de Conflitos de Interesses Contratagao Publica de Bens &
P! P P! N ga ga Servicos — Inicio do Procedimento
Submeter convite para apresentagdo | Convite a fornecedores que nédo reunem idoneidade e as Proceder penodlcamentg a r?colha ldellrjformagao © gscolha dos Manual de Procedimentos:
de proposta / Submeter condigdes minimas exigidas para o fornecimento do bem ou a Baixa Alto Moderado fomecedores, com atuallzagao’ (.jo historico de cumpf@ento de Contratag@o Publica de Bens e
" ~ ) " contratos ou encomendas; Andlise de eventual elegibilidade do . P .
procedimento prestacéo do servico pretendido fornecedor Servigos — Inicio do Procedimento
Prestar esclarecimentos, erros e Deficiente ou inadequada conducio dos processos de Acompanhamento e supervisdo dos desenvolvimentos negociais Manual de Procedimentos:
omisses ! aquisicio de bens gservi 0s ¢ P Baixa Alto Moderado por parte da unidade organica responsavel pela condugéo dos Contratagdo Publica de Bens e
quisig < processos de aquisi¢éo de bens e servicos Servigos — Inicio do Procedimento
Manual de Procedimentos:
Submeter proposta para deliberagcdo | Adjudicagdes autorizadas por érgdo sem competéncia para o Baixa Alto Moderado Segregacao de fungdes no processo de avaliagdo e decisdo da Contratagdo Publica de Bens e

Servigos — Adjudicagéo e
Contratagéo
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Notificar sobre decisdo de

Inexisténcia de formalizagdo atempada de contratos, que

Definigéo de regras para a formalizagao de contratos escritos a

Manual de Procedimentos:
Contratag@o Publica de Bens e

parte dos fornecedores e prestadores de servigos

fornecedores e prestadores de servigo

adiudicacio assegurem o cumprimento das condi¢des de fornecimento do Baixa Alto Moderado celebrar previamente ao inicio da entrega do bem ou prestagéo do Servicos — Adiudicacio e
d ¢ bem ou prestacéo do servigo servigo C0S — AQ ¢
Contratagéo
Manual de Procedimentos:
Outorgar o contrato Ine)qsten(_:la de apllca_(;ao de penalizagbes por incumprimento Baixa Alto Moderado Validagdo QOlreglsto do contrato prévia a validagao da fatura, Cont_rata(;ao P_ub!lca (:le Bens e
ou cumprimento defeituoso de contratos quando aplicavel Servigos — Adjudicagdo e
Contratagéo
Manual de Procedimentos:
Comunicar outorga do contrato Rez_xllzag:ao de pagamento de bens e servigos sem que exista o Baixa Alto Moderado Aplicagéo de penallz_ag:czes por incumprimento contratual de Cont_rata(;ao P_ub!lca (:le Bens e
registo na plataforma Base Gov, quando aplicavel acordo com a enunciag&do no caderno de encargos Servigos — Adjudicagdo e
Contratacédo
Manual de Procedimentos:
Executar o Contrato Incumprimento de boa e atempada execugéo dos contratos por Baixa Alto Moderado Acompanhamento e avaliagéo regular do desempenho dos Contratag@o Publica de Bens e

Servigos — Adjudicagdo e
Contratagéo

Direcédo de Planeamento e Controlo

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

para a entidade reportante.

DPC.

&b Camifieh Impacto Grau de Risco
. o DAFCR confronta a sugestdo do NAV disponibilizada pela DCTB
Validar dividas em mora Risco de proceder intencionalmente a adulteragéo dos prazos Baixo Baixo Reduzido com sugestdo efetuada manualmente por DAFCR com a mesma Manual de Procedimentos:
de envio para mora de faturas. finalidade e analisa as diferengas efetuando as corregdes Relatérios para o Banco de Portugal
necessarias.
Intencionalmente ndo submeter o reporte dentro do prazo . . Manual de Procedimentos:
Submeter reporte devido, com o objetivo de potenciar o risco de multa/coima Baixo Médio Reduzido Ha um cronograma de reportes regulamentares implementado na Relatérios para o Banco de Portugal

Direcdo de Relacdes Externas e Comunicacao

Principais Atividades

Identificagé@o dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

comunicagao

atos.

Realizacéo de auditorias internas
Divulgacdo e cumprimento de cédigo de conduta

e Impacto Grau de Risco
Fazemos uma consulta a mais alargada possivel, ao mercado, no
Execucgdo das Agdes previstas - com | Risco de corrupg¢éo na Identificagéo e na selegdo de sentido de obter propostas de orgamento comparéveis e
s e = . . . . semelhantes. O valor mais baixo para o sugerido é o selecionado. Manual de Procedimentos
recurso a adjudicagéo / compra fornecedores, na elaboragéo do caderno de encargos/briefing, Baixo Baixo Reduzido N N . A ™
pablica & o valor final. EX|ste depois um conjunto dg cpntrolos adlmpnals, dpl DCO, DJ, e Codigo de Conduta
ainda de DCONF quando aplicavel. Sendo ainda sujeito aprovagédo
do drgé&o decisor - CE.
Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, analises,
Execugéo das Agdes de Aceitagdo de beneficio/vantagem para realizar ou omitir certos Baixo Baixo Reduzido envolvendo diferentes niveis hierarquicos Manual de Procedimentos

Cadigo de Conduta
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Execugéo das Agdes de

Solicitagao/aceitagao/oferta/promessa de favorecimento/

Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, analises,
envolvendo diferentes niveis hierarquicos

Manual de Procedimentos

comunicagao

terceiros.

Divulgagéo e cumprimento de cdédigo de conduta

& vantagem indevida para beneficio préprio ou de terceiros no Baixo Baixo Reduzido = I ™
comunicagao exercicio de funcoes Realizagéo de auditorias internas Cadigo de Conduta
! Divulgagdo e cumprimento de cédigo de conduta
Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, analises,
= < Utilizagao indevida dos poderes ou violagdo dos deveres envolvendo diferentes niveis hierarquicos .
Execugéo das Acdes de h N - R . . . . o I Manual de Procedimentos
comunicacio inerentes as fungdes, para com isso obter/causar beneficio Baixo Baixo Reduzido Realizacéo de auditorias internas Codigo de Conduta
¢ ilegitimo/prejuizo. Divulgagdo e cumprimento de cédigo de conduta 9
Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, analises,
Execugdo das AgSes de Sohcn_tar/aceltar/consen_tlr vantagem |Ieg_|t|m§ (p_ar_a si ou para . _ . envo_lven_do dlferen_tes_ niveis hierarquicos Manual de Procedimentos
terceiros) fazendo uso indevido da sua influéncia junto de Baixo Baixo Reduzido Realizagdo de auditorias internas

Cadigo de Conduta

Direcédo de Andlise de Crédito

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagéo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

induzindo em erro o Orgéo Decisor da operagao.

Diretor, sendo o rating apenas uma componente da andlise de
crédito.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Anélise de Operagéo Anadlise da operagao efetuada por mais que uma pessoa da
Crédito/Investimento/Garantia Falhas na andlise da operag&o, cuja proposta de aprovagao Baixo Alto Moderado Diregéo (analista e diretor). Para além disso, todas as propostas Regulamento Geral de Crédito
pode favorecer terceiros. tém parecer de diregdes diferentes. Por ultimo, ainda tém um érgao
decisor, que por norma tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).
A confirmagéo do nivel de risco de cada cliente é efetuada
Atribuigo de Rating Atribuigéo incorreta do rating pode favorecer terceiros, Baixo Baixo Reduzido aquando da andlise de cada operagéo por Analista de Crédito e Manual de Rating e Regulamento

Geral de Crédito
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ANEXO Il - LEGISLAGAO E DOCUMENTAGAO DE
SUPORTE

e Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de dezembro (Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades
Financeiras), na sua versao republicada pela Lei n.° 23-A/2022, de 09/12 (regula o acesso a atividade
e respetivo exercicio por parte das instituicbes de crédito e das sociedades financeiras e o exercicio
da supervisdo das instituicbes de crédito e das sociedades financeiras, respetivos poderes e

instrumentos);

e Decreto regulamentar n.° 1/2014, de 10 de fevereiro (estabelece a misséo, as atribuicdes, a
organizagao e o funcionamento da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor

Publico Empresarial);

e Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro (regula a atividade e funcionamento do Banco Portugués

de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos);

e Prevenir a Corrupgao, Um Guia Explicativo sobre Corrupcao e Crimes Conexos; Gabinete para as
Relagbes Internacionais, Europeias e de Cooperagdo do Ministério da Justica (GRIEC); janeiro de
2007;

e Recomendagéo n.° 1/2009 do CPC (estabelece a elaboragao e aplicagao de planos de gestéo de riscos

de corrupgao e infragdes conexas);

e Recomendagdo n.° 1/2010 do CPC (estabelece a publicidade dos planos de prevengdo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas nos sitios da internet das respetivas entidades);

e Recomendagédo n.° 5/2012 do CPC (estabelece a inclusdo nos relatérios sobre a execugao dos planos

de prevengéo de riscos de uma referéncia sobre gestao de conflitos de interesse) (revogada);

e Recomendagéo n.° 1/2015 do CPC (recomenda o reforgo na identificagdo, prevengédo e gestdo de

riscos de corrupgao e infragdes conexas na contratagéo publica) (revogada);

e Recomendagédo n.° 3/2015 do CPC (emite recomendagdes com vista ao aperfeigoamento dos planos

de prevencao de riscos);

e Recomendagdo n.° 4/2019 do CPC (recomenda o reforgo na prevencao de riscos de corrupgdo na

contratacdo publica — revoga a recomendagao do CPC de 7 de janeiro de 2015);

e Recomendagédo n.° 3/2020 do CPC (atualizagdo da recomendagé@o sobre gestdo de conflitos de
interesse no setor publico a luz das recentes alteragdes legislativas - revoga a recomendagéo n.°
5/2012 do CPC)

e Recomendagéo n.° 2/2020 do CPC (recomenda a prevengéo de riscos de corrupgao e infragdes

conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19);
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Recomendacgéo n.° 4/2021 do CPC (Resolugdo da Assembleia da Republica n°4 de 2021 sobre a
Prevencao de riscos de corrupgéo e infracdes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto

pandémico da Covid-19);

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro (cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e

estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao)
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