Banco Portugués
de Fomento

Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas

Elaborado por: Diregdo de Compliance

Aprovado por: Conselho de Administragao

dezembro/ 2025

www.bpfomento.pt




HISTORICO DE VERSOES

VERSAO DATA DESCRICAO
1.0 dezembro/2021 | Verséao original
2.0 setembro/2023 Alteragéo decorrente do novo Decreto-Lei n.° 109-
e/2021, de 09 de dezembro
3.0 dezembro/2024 | Atualizacéo e Revisdo Anual do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas
4.0 dezembro/2025 | Revisao Anual

Atualizagao da Estrutura Organizacional
Revisdo da matriz de risco de corrupgéo




INDICE

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD ........ccccermirererertsssisssesssesesesesssssssssasasssssssssesesssssssssns 4
1. DISPOSIGOES INICIAIS .....ccevetrurueueeeeeseseresasassssssssesssssesesessssssssssssssssssssssssssssasssasssssssnsssnsssssnsnns 5
1.1 Enquadramento legal € regulamENntar............cooiuiiiiiiiiiiiiiee et 5
1.2 AMDI0 € ODJELIVO ...ttt n et 6
LR T O7o T To=T | (o 1 S T S O P PSSP O TPV PUPTOTRPN 7
2 L 0 =] o 9
Nt B 1Y 15 7- Lo RSOOSR PPRRPR PRI 9
- To TSRS 10
2.3 VAIOIES.... e et e e nn 10
Y Y foTo [T [l [ € o Ty oo T OO OP PR UPRUPR 11
2.5 Sistema de Controlo INTEINO .......cc.uiiiiiiiii e 12
A) ConselnN0 de AdMINISIIAGA0 ... .ceeiieiieeiiiie et et e e e e e et e e st e e e e e e aneeeeeanteeeeeneeeeeeneeeenn 13
B) Direc8o de AUItOria INTEINE .......cooiieie ettt et e e et e e e e e e e e e e e e e e ennees 13
(O3 1 D11 =Tor= ol [T @700 4o ] 1 =T o o= S0 USSR 13
DT ] Q@ o= SRR 14
L g o oo [T @ o =T oz TSP 14
3. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS.......cccocererererens 15
3.1 Riscos de Corrupgao € INfragBes CONEXAS.......cciieeiiiiuiieiiee e e et e et e e e e e e e e earaeeeas 15
3.2 Metodologia de Avaliagao de RISCOS .......cooiuuiiiiiiie et e e e 16
3.2.1 Descrigao da probabilidade de OCOIMENCIA ..........oevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee et eeeaeaenees 16
IC T3040 B I Yol ¢ o= To T [0 3 T o oY= o o PSPPSR 17
3.2.3 Grau de severidade de MSCO fINAl.........cciiiiiiiii e 18
3.3 Identificacdio das Areas de INCIABNGCIA ..........o.oeoeeeeeeeeeeeeee e 19
3.4 Areas Potencialmente Mais EXPOSIAS........cvovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et e e ee e eee e e 21
4. MEDIDAS DE PREVENGAO EM VIGOR........ceceeueueueerenereresssssssssssssesesesesesssssssasasssssssssssssssssssens 22
5. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO ........cocueeceerererereresasasassesesesesessssssssssssssssenesens 25
6. REGIME SANCIONATORIO ........cccoeeueteteieeccaceessssesesesssaesessssesessssssssssssssssssassssesssessensssssasssnns 26
6.1 Regime contraordeNaCiONAL: . ..........oia ittt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e eneeaeeaeannes 26
6.2 Responsabilidade diSCIPINGAT ............uuiiiiiiiiiiiiei ettt eaeeeeeessesesesesssssssesesessssssssssssssssnnnnnens 27
6.3 Responsabilidade pelas contraordeNaGOES..........uuuuureieieiiiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeserererereeessssseresseerererenee 28
6.4 Responsabilidade SUDSIAIANA ...........uuuiiiiiiiiiiiiieiiieieee ettt ee e eeeeeeesesssesssssssesesssssssssesssssnnnnnnees 28
7. DISPOSIGOES FINALIS .....ccoovivcteueueeeeererererasasssasssesesesesesesessssssesssssssesssesssssssssssasasssnsssssssssnsssans 29
7.1 Aprovacao € €ntrada €M VIGOT .......oouuiiiiiie ettt e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e nnne e e e e e e e e e nnneneeas 29
A 2 CL Y/ ST o oI (o 1= o o7 - T RSP PRR 29
RS T 011V o F= o= Lo T PSP PP PP PPPPPPPPRTIN 29
ANEXO | - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS
L T L 30
ANEXO Il - LEGISLAGAO E DOCUMENTAGAO DE SUPORTE .....c.cceoeeirerererereseseseeseeesesesesssassssssenes 60
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A corrupgao é um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes. Quer no setor publico, quer no
setor privado, trata-se de um fendmeno que assume caracter transnacional, e que constitui, uma das
grandes preocupagdes nao apenas dos diversos Estados, mas também das organizagdes internacionais
de dmbito global e regional. Revela-se como uma ameaca aos Estados de direito democratico e prejudica
gravemente a fluidez da relacdo entre os cidaddos e a Administragdo do Estado, bem como obsta ao
desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos mercados.

A Convencgao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao € o unico instrumento global de caracter legalmente
vinculativo para a prevencao e combate a corrupgéo, o qual contribui para o cumprimento da Agenda 2030
das Nagdes Unidas, promovendo a responsabilidade, a integridade e a transparéncia.

Também os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conhecidos como Objetivos Globais, que
foram adotados pelos paises-membros das Nag¢des Unidas em 2015 como um apelo universal a agéo para
acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que até 2030 todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade, fazem uma ligacéo explicita entre corrupgéo e sociedades pacificas, justas e inclusivas.

O ODS 16 define metas de redugado do suborno, fortalecimento das instituicbes e sistemas anticorrupcao,
acesso a informagao, mitigagdo de riscos de corrupgao em setores essenciais, e robustece as agdes
coletivas de governos, sociedade civil e setor privado no combate a corrupgao. Estas metas néo séo apenas
aspiracoes valiosas por si s6, mas também sio condigdes vitais para o alcance de todos os 17 ODS.

A corrupgao € uma das questdes mais corrosivas do nosso tempo, tendo-se ja transformado numa parte
importante da responsabilidade social das empresas.

Assim, o combate do fendmeno da corrupgéo e das infragbes que lhe sdo conexas é uma das grandes
preocupacgdes do BPF.

A atividade do BPF é desenvolvida com base em rigorosos principios de cumprimento da lei e dos seus
regulamentos internos, e em conformidade como os mais elevados padrdes de ética, responsabilidade,
transparéncia, rigor e profissionalismo.

O BPF apresenta, assim, o seu plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
atualizado, acomodando as orientagbes do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e identificando
as principais areas de risco de corrupgao e infragdes conexas que estéo relacionadas com a sua atividade.

Neste contexto, a abordagem do BPF para qualquer indicio ou manifestacdo de corrupcéo ou infragdes
conexas é de tolerancia zero, exigindo aos seus colaboradores que se abstenham de realizar qualquer ato
desta natureza, promovendo, antes, a difusdo dos valores da integridade, honestidade, transparéncia e
responsabilidade.
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1. DISPOSIGCOES INICIAIS

1.1 Enquadramento legal e regulamentar

Pela Resolugao do Conselho de Ministros n°® 37/2021, aprovado no dia 18 de margo de 2021 e publicada
em Diario da Republica no dia 6 de abril, foi aprovada a Estratégia Nacional de Anticorrupgéo. Na sequéncia
da aprovagéo da Estratégia Nacional Anticorrupgao foi publicado o Decreto-Lei n°® 109-E/2021, de 9 de
dezembro que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova o Regime Geral de Prevencgéo
da Corrupgao (RGPC).

O MENAC ¢é uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico com
poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que desenvolve atividade de
ambito nacional no dominio da prevencao da corrupgéo e infragdes conexas, que tem por missdo a
promogao da transparéncia e da integridade na agdo publica e a garantia da efetividade de politicas de
prevencdo da corrupgcao e de infragbes conexas na sequéncia do artigo 6° da Convencado das Nagbes
Unidas contra a Corrupgéo, de 31 de dezembro de 2003, ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica
n°® 97/2007, de 21 de setembro. O MENAC detém poderes de iniciativa, de controlo e de sangao.

Este diploma, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repressivo,
considera indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevengédo e detegédo de
crimes de corrupgao e infragbes conexas.

O Decreto — Lei n°® 109-E/ 2021, de 9 de dezembro, que cria o Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo,
determina a implementagéo dos seguintes instrumentos de prevengéo:

- Planos de prevengéao ou gestao de riscos;

- Codigos de ética e de conduta;

- Programas de formacéo;

- Canais de denuncia e,

- Designagéo de um responsavel pelo cumprimento do normativo.

Para muitos a necessidade de estabelecimento de um Plano de Prevencgao da Corrupgao foi uma novidade
trazida por este Diploma. No caso do Banco Portugués do Fomento (BPF), é de realgar que este ja dispunha
de um Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, por forga do Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020, que regulamenta os sistemas de governo e controlo interno e define os padrbes
minimos em que deve assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas.

De referir que o BPF ja tem um sistema de controlo interno que prevé medidas de prevengao do crime de
corrupgao e infragdes conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como, o Cédigo de Conduta, a
Politica de Participacdo de Irregularidades, a Politica de Prevencao, Comunicacéo e Sanacéo de Conflitos
de Interesses dos colaboradores e membros dos 6rgéos sociais, bem como o presente Plano de Prevencéo
da Corrupcao e Infragbes Conexas.

O presente Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (doravante PPR), vem
acomodar as obrigagdes previstas no RGPC.
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Face a recente restruturagédo organizacional do BPF, tornou-se imprescindivel atualizar todas as atividades
ja identificadas como sujeitas a potenciais riscos de corrupgéo e infragées conexas no PPR, assim como a
identificagdo de novas areas e atividades das novas Diregbes e descricdo das respetivas medidas
preventivas.

E ainda incorporado nesta revisdo a atualizagdo da matriz de risco de corrupgéo, que visa uma melhor
adequagéao das métricas de quantificagcdo da probabilidade de ocorréncia e impacto a natureza do risco de
corrupgdo. Desta atualizagao resulta a identificagdo das diferentes atividades do BPF, e classificagdo dos
fatores de risco que podem expor as diferentes Unidades Organicas a atos de corrupgéo e infragbes

conexas, assim como os mecanismos de controlo existentes para mitigar esses riscos.

1.2 Ambito e objetivo

O RGPC ¢ aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores
e as sucursais em territério nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou

mais trabalhadores, designadas como “entidades abrangidas”.

O artigo 6° do RGPC menciona a obrigatoriedade de as entidades abrangidas adotarem e implementarem
um PPR que abranja toda a sua organizagéo e atividade, incluindo areas de diregcao, operacionais ou de
suporte. Desta forma, este Plano aplica-se a todos os colaboradores e membros dos 6rgdos de
Administracdo do BPF, de modo a identificar, prevenir e mitigar a ocorréncia de riscos de corrupgéo e

infracdes conexas.

Quanto aos objetivos deste documento, pretende-se a identificagédo, relativamente a cada area ou
departamento, dos riscos de corrupgéo e infragbes conexas, a indicagdo de medidas que previnam a sua
ocorréncia, e também a definicao e identificagdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do PPR, sob a

direcao do 6rgéo dirigente maximo.

Nesse sentido, o PPR visa a descricdo de todas as atividades realizadas pelas diferentes Unidades
Organicas no ambito das suas competéncias organizacionais e funcionais internas que se identifiquem
como possiveis fontes de corrupgdo ou infragdes conexas. Igualmente, o presente documento apresenta a
metodologia de suporte a avaliagéo do risco de corrupcao e infragcbes conexas afetas a cada atividade
previamente identificada. Através da avaliagdo dos riscos identificados e dos mecanismos existentes para
a sua prevengao e/ou mitigagao, verificam-se se as situagdes potenciadoras de fendmenos corruptivos e
praticas conexas sdo devidamente geridas e tratadas de uma forma aceitavel para o BPF, em alinhamento

com o seu apetite pelo risco e recomendagdes regulamentares.

Na identificagcdo dos riscos dessas atividades, devem ser reconhecidas as vulnerabilidades associadas a
determinadas fungbes que tém de ser geridas por criarem situacdes que geram risco. Todos 0s riscos séo
associados as atividades que se identificam como passiveis de comportar risco, tendo estas de ser
controladas e geridas numa 6tica de gestéo de riscos de corrupgédo e infragdes conexas.

Por fim, deve ser efetuada a catalogagéo dos instrumentos, medidas e mecanismos de mitigagdo para cada

risco identificado.
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O PPR contém:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragbes

conexas,

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagédo, de forma a permitir a

graduacéo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengédo mais exaustivas, sendo

prioritaria a respetiva execugéo;

e) A designacgéo do responsavel pelo cumprimento normativo (execugao, controlo e revisdo do
PPR).

O BPF designou internamente o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo, pela execugao, controlo e
revisdo do PPR afetos a Direcdo de Compliance e que exercem as suas fungdes de forma independente,

permanente e com autonomia decisoria.

Para a elaboracéo deste Plano, foram consideradas as informagdes das Unidades Organicas do BPF, as
quais identificaram as atividades que consideram potencialmente mais expostas ao risco de corrupgdo, bem

como, a avaliagao do risco e as medidas preventivas aplicaveis.

O presente PPR define igualmente os principios gerais a aplicar ao Grupo BPF, nos termos da determinagéo
especifica do Banco de Portugal, da qual resulta que o BPF e as Sociedades de Garantias Mutua (SGM),
constituem um Grupo Financeiro (Grupo BPF) para efeitos de aplicagéo do disposto nos artigos 49.°, 50.°,
51.° e 52.° do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, sendo o BPF considerado a empresa-mée e as SGM
as suas filiais, com as necessarias adaptacdes as especificidades de cada SGM. Relativamente as outras
entidades participadas do BPF, Portugal Capital Ventures - SCR, S.A. e Fomento Fundos de Investimento
Imobiliario, SGOIC, assim como a SOFID, Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicao
Financeira de Crédito, S.A, sociedades estas que nado integram o Grupo BPF nos termos da determinagéo
acima referida, as mesmas devem garantir a coeréncia com os principios gerais estabelecidos no presente

PPR no seu normativo interno, com as devidas adaptacoes.

1.3 Conceitos
Entende-se por:

a) Corrupgao e infragées conexas: sdo os crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de
vantagem, peculato, participacdo econdmica em negodcio, concussdo, abuso de poder,
prevaricacéo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengao ou desvio de subsidio,
subvengao ou crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n° 48/95, de
15 de margo, na sua redagéo atual, na Lei n® 34/87, de 16 de julho, na sua redagéo atual, no
Caodigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n°® 100/2003, de 15 de novembro, na ei n°
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50/2007, de 31 de agosto, na sua redagéao atual, na Lei n® 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo
atual, e no Decreto-Lei n° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

Para que exista corrupgéo & necessario conjugar os quatro elementos seguintes:

b)

c)

1) pratica de uma agéo ou omisséo

2) pratica de um ato licito ou ilicito

3) contrapartida de uma vantagem indevida

4) essa vantagem é para o proprio ou para terceiro;

Corrupcao ativa: dar ou prometer a funcionario, ou a terceiro, com o conhecimento daquele, por
si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que a este n&o seja devida,
quer seja para de um ato licito ou ilicito;

Corrupgao passiva para ato ilicito: solicitar ou aceitar, por si ou entreposta pessoa, vantagem
patrimonial ou vantagem de promessa patrimonial ou n&o patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo;

Existem outros crimes conexos a pratica da corrupgao, igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das
instituicdbes e dos mercados, que tém em comum a obtengcdo de uma vantagem (ou compensagéo) nao
devida. A titulo de exemplo destacam-se, ainda, os seguintes crimes:

d)

e)

9)

h)

Abuso de poder: abuso de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencao
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa;

Branqueamento: Converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de conversao ou
transferéncia de vantagens, obtidos por si ou por terceiros, direta ou indiretamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infracdes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reacao criminal; ocultar ou dissimular a verdadeira
natureza, origem, localizacao, disposi¢cdo, movimentagéo ou titularidade das vantagens ou dos
direitos a ela relativos;

Concussao: no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por entreposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagado, receber, para si, para o Estado ou
para terceiro, mediante inducdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicao, taxa,
emolumento, multa ou coima;

Participagcao econémica em negodcio: intengdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo
economica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte,
Ihe cumpre, em razado da sua fung¢ao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Peculato: apropriagédo ilegitima, em proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer
coisa movel, publica ou particular, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
acessivel em razdo das suas fungoes;

Prevaricagao: funcionario que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por
contraordenacao ou disciplinar, conscientemente e contra o direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce;
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j)  Suborno: convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaragdo em processo
judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagéo ou tradugéo, sem que estes venham
a ser cometidos;

k) Trafico de influéncia: solicitar ou aceitar, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagéo, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial,
Ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica.

2. O BPF

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), € uma sociedade andonima de capitais detidos por entes
publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a
natureza de banco de fomento nacional na acegdo da Comunicagado da Comissao ao Parlamento Europeu
e ao Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, diploma que regula
o seu funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos, definindo, ainda, os termos da sua atividade
através do processo de fusao, por incorporacdo, da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S.
A., e da IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento,
S. A., passando esta Ultima a adotar a firma de Banco Portugués de Fomento, S. A.

O BPF qualifica-se, para todos os efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na

alinea l) do n.° 1 do artigo 6.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
(RGICSF), e rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redacéo atual,
nos respetivos Estatutos e, subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto - Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual (RJSPE), no
Caodigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua
redacéo atual (CSC) e na demais legislagéo aplicavel.

2.1 Missao

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas €, por conseguinte, passou a
desempenhar, no mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designagéo que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicbes
financeiras as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou desenvolvimento
econémico.

O BPF tem por misséo:

a) Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizacdo de solugdes de
financiamento, nomeadamente por divida, em condi¢cdes de prego e prazo adequadas a fase de
desenvolvimento de empresas e projetos, potenciando a capacidade empreendedora, o
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investimento e a criagdo de emprego e proporcionando ainda as empresas locais condi¢cdes de
financiamento equivalentes as melhores referéncias do mercado internacional, através da gestao
de instrumentos de financiamento e partilha de riscos;

b) Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de
mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque nas pequenas e médias
empresas e midcaps, em particular ao nivel da capitalizagao e do financiamento a médio e longo
prazo da atividade produtiva.

A missédo do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-up’s, projetos de
investigagdo e desenvolvimento, transicéo digital, empreendedorismo, inovagdo e aumento de escala de
empresas inovadoras, inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade
carbonica, economia circular, transicao energética, projetos no setor de investimento social, tendo como
fungdo supletiva e/ ou complementar aos bancos comerciais.

O BPF, executa ao abrigo dos contratos de mandato conferidos pelo Estado Portugués, através da Diregéo-
Geral do Tesouro e Finangas, os mandatos no ambito da sua missao, e atua, ainda, como Agéncia de
Crédito a Exportacao.

Na prossecucéo da sua misséo, o BPF ira atuar ao longo de 3 pilares: Crescimento, Sustentabilidade e
Estabilidade.

2.2 \Visao

A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagdo de acesso a financiamento, em 5
(cinco) areas-chave da economia portuguesa:

1) Empresas: PMEs, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia nacional;
2) Investigagéo e desenvolvimento: transi¢ao digital, empreendedorismo, inovagéo, entre outros;

3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbodnica, economia circular, e outros;

4) Setor social: saude, cuidados continuados, educagédo, habitagédo social, e iniciativas similares;

5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou municipal.

2.3 Valores

A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:
* Criar relagées de CONFIANCA, com base na partilha de experiéncia e conhecimento;
« Ser AGIL no desenvolvimento e implementacéo de projetos;
* Financiar a construgdo de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;

* TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solugdes.
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Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a missédo e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relagdo a marca BPF, potenciando o seu posicionamento como uma
futura referéncia na promogéo do desenvolvimento econdmico e financeiro de Portugal, em 2022 e
nomeadamente a partir do Ultimo trimestre, a estratégia de comunicagdo do Banco foi sendo
progressivamente ajustada, com foco em:

« criar maior awareness sobre o propodsito e a atividade do Banco;

« gerar um ambiente informativo e uma promogéao alargada dos instrumentos financeiros ao
dispor das empresas, apresentando-os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;

« reforgar o compromisso com o principio da transparéncia, através de uma ampla divulgagao
dos resultados dos instrumentos financeiros;

« reforgar relagbes de proximidade e networking com os seus publicos;

« construir um didlogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas
e entidades da economia social, os bancos e outras instituicdes financeiras, as instituicdes
publicas e as associagbes empresariais.

Além da sua atividade, o BPF assume um ambito de atuagcdo mais amplo através das empresas por si
participadas, o que inclui as quatro sociedades de garantia mutua (Norgarante, Lisgarante, Agrogarante e
Garval), a Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (Portugal Ventures) e a TF
Turismo Fundos - SGOIC, S.A. (Turismo Fundos). Por outro lado, o BPF é a entidade gestora de um leque
alargado de fundos, que funcionam como os veiculos nos quais s&o capitalizados os montantes necessarios
para permitir a efetivagdo dos apoios as empresas em condi¢des de solvabilidade no sistema bancario.

2.4 Modelo de Governo

O modelo de governo do BPF tem como pressuposto a efetiva separagéo entre as fungdes de administragao
e de fiscalizagao, o que contribui para a prevengéo e mitigacdo de diversos riscos inerentes a sua atividade,
entre os quais os riscos de corrupgao e infragdes conexas.

Por Deliberagédo Social Unanime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021 e conforme previsto no artigo
6° dos Estatutos do BPF, o modelo de governo do BPF passou a ser composto por:

- Assembleia Geral;

- Conselho de Administragao;
- Comissao Executiva;

- Comissao de Auditoria;

- Revisor Oficial de Contas; e
- Conselho Consultivo.

A designacgao dos 6rgaos sociais do BPF é feita por eleigdo, em assembleia geral, nos termos do Cadigo
das Sociedades Comerciais e demais legislagdo aplicavel.

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente e um secretario, a eleger pela assembleia
geral. Compete ao presidente da mesa da assembleia geral proceder a convocacdo da assembleia geral e
dirigir os respetivos trabalhos. A assembleia geral deve ser convocada, pelo menos, uma vez por ano, e
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sempre que a lei, o conselho de administragao ou a comiss&o de auditoria o determinem, nos prazos, termos
e condigbes estabelecidos na lei. A assembleia geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei
e os presentes Estatutos lhe atribuem competéncia

O Conselho de Administragao & composto por 12 membros, constituido por 1 Presidente do Conselho de
Administragéo, 1 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente da Comissao Executiva, 5
Vogais Executivos, 5 Vogais ndo Executivos, dos quais 3 integram a Comissdo de Auditoria.

Nos termos dos estatutos, as reunides do Conselho de Administragdo sdo convocadas pelo Presidente, por
sua iniciativa, ou a solicitagdo do Vice-Presidente ou de 2 (dois) Administradores. O Conselho de
Administragdo nédo pode reunir sem que se encontre presente ou representada a maioria dos
Administradores, considerando-se presentes os Administradores que nela participem e intervenham por
meios telematicos. As deliberagbes do Conselho de administracdo sdo tomadas por maioria simples dos
votos dos administradores presentes ou representados.

O Conselho de Administracao deliberou delegar numa Comisséo Executiva, a gestao corrente da sociedade
e, em especial, os poderes de gestédo corrente da Sociedade, os quais compreendem todos os poderes de
decisdo e representagéo necessarios ou convenientes para o exercicio das atividades da Sociedade.

A fiscalizagao do BPF ¢ exercida por uma Comissao de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que
ndo € membro dessa Comissao.

A Comisséo de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de
Administragdo. A comissao de auditoria tem as atribuicées, poderes e deveres previstos na lei e nos
Estatutos do BPF.

No BPF, o ROC constitui um dos érgaos de fiscalizagdo da Sociedade, a par da Comissao de Auditoria. A
SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. As
competéncias, poderes e deveres do ROC s&o os que se encontram previstos na lei e nos Estatutos do
BPF. O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas de reputagéo e dimensédo adequadas a atividade desenvolvida pelo BPF, sdo
designados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Auditoria. O ROC é nomeado por
periodos de trés anos, sendo permitida a recondugao sucessiva, por um maximo de trés vezes, sem prejuizo
de eventuais limitagdes legais e estatutarias.

Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,
esta definido que o Conselho Consultivo € composto por um minimo de 10 € um maximo de 20
representantes de stakeholders relevantes para a atividade do Banco.

Foram designados membros do Conselho Consultivo os 15 representantes mandatados através do
Despacho n.° 155-A/2024 dos Senhores Ministros das Financas e da Economia e do Mar, de 9 de janeiro
de 2024, sendo a duragao do mandato de trés anos civis, com possibilidade de uma reeleigéo.

2.5 Sistema de Controlo Interno

O sistema de controlo interno define-se como a implementagéo de um conjunto de estratégias, sistemas,
processos, politicas e procedimentos definidos e aprovados pelo Conselho de Administragédo, e de agdes
conduzidas por este 6rgdo e demais colaboradores, tendo por base o modelo das trés linhas de defesa,
com vista a garantir o seguinte:
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- Estabelecer e consolidar as regras e os principios de gestdo do sistema de controlo interno do BPF;

- Garantir, a sustentabilidade do BPF no médio e longo prazo, a estabilidade do préprio sistema financeiro
e o exercicio prudente da sua atividade:

- Garantir o cumprimento efetivo das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis a atividade do BPF em
matéria de controlo interno.

Relativamente as responsabilidades dos diversos 6rgaos na gestéo do sistema de controlo interno do BPF,
destacamos o papel desempenhado pelos seguintes 6rgaos, na prevengédo dos riscos de corrupgao e
infragdes conexas:

A) Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo do BPF, tem no ambito da prevencao de riscos de corrupgao e infragdes

conexas, as seguintes responsabilidades:

a) Assegurar a reviséo e aprovagao do PPR;

b) Analisar e aprovar o Relatério de Avaliagdo Anual sobre o cumprimento das agbes de
implementagédo do PPR, bem como o Relatério de Avaliagdo Intercalar, elaborados pela Diregéo
de Compliance.

B) Diregao de Auditoria Interna

A Direcado de Auditoria Interna do BPF, tem no &dmbito da prevengéo de riscos de corrupgéo e infragdes

conexas, as seguintes responsabilidades:
a) Garantir a monitorizagdo na execugao do PPR;

b) Emitir parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Anual, sobre o cumprimento das agbes de

implementagao do PPR.

c) Emitir parecer sobre o Relatdrio Intercalar sobre o cumprimento das a¢des de implementacao do
PPR

C) Diregéo de Compliance

A Diregéo de Compliance do BPF, tem no ambito da prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas,
as seguintes responsabilidades:

a) Assegurar a elaboragao do PPR;
b) Elaborar dois relatérios anuais de avaliagao de execugao do PPR:

i) No més de outubro, o relatério de avaliagao intercalar com as situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;
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c)

d)

e)

ii) No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugéo, o relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificagcdo do grau de implementagao das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previséo da sua plena implementacao.

Assegurar a coordenagao com as restantes fungdes de controlo na avaliagéo dos Relatorios Anual

e Intercalar de Avaliagao, e respetiva submissao ao Conselho de Administragao;

Assegurar, com o apoio da Diregdo de Recursos Humanos a elaboracdo de agbes de formacao
para os trabalhadores do BPF, com conteudos de temas de combate e sensibilizagéo da prevengao

da corrupgao, infragdes conexas e conflito de interesses;

Assegurar o acompanhamento do PPR, através da recolha semestral de um registo das
ocorréncias das atividades consideradas potencialmente mais expostas ao risco de corrupgéo,
bem como, a respetiva avaliagéo do risco e as medidas preventivas aplicadas, junto das Unidades

Orgénicas do BPF.

D) Risk Office

O Risk Office do BPF, tem no ambito da prevengéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, as seguintes

responsabilidades:

a)

b)

f)

Apoiar a Diregdo de Compliance na elaborag¢édo do PPR;

Monitorizar riscos identificados pelas Unidades Organica se acompanhar as medidas de mitigagao
(excetuando as categorias de risco de conformidade e reputacional, sob alcada da Diregéo de

Compliance);

Apreciar de forma a avaliar a necessidade da incorporagdo de informagdo complementar nos

Relatério de Avaliagédo Anual e Relatério de Avaliagéo Intercalar;

Emitir parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Anual sobre o cumprimento das agdes de

implementagédo do PPR;

Emitir parecer sobre o Relatério de Avaliagdo Intercalar sobre o cumprimento das acgdes de

implementagéo do PPR;

Complementar, caso necessario, a avaliagdo do ambiente de risco e suficiéncia e adequacgéo da

moldura de mitigacdo submetida pela Direcao de Compliance, no Relatério de Avaliagdo Anual;

E) Unidades Organicas

As Unidades Orgénicas do BPF, através do seu responsavel, ttm no ambito da prevencao de riscos de
corrupcao e infragdes conexas, as seguintes responsabilidades:

a)

Assegurar o desenvolvimento e o controlo da atividade de forma adequada e eficiente e listar todas
as atividades da area;
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b) Avaliar a probabilidade de ocorréncia da pratica de atos de corrupgéo e infragdes conexas bem
como o impacto previsivel de cada situagao

c) Recolher e reportar a Dire¢gdo de Compliance informacéo sobre as atividades que se encontram
expostas a riscos de corrupgao e infragdes conexas;

d) Identificar e reportar a Diregdo de Compliance comportamentos que envolvam atos de
corrupgao, destacando-se as alteragdes que se possam ter verificado ao nivel de novos riscos,
alteracdo na criticidade, e riscos eliminados;

e) Implementar e reportar as medidas de mitigacdo destacadas no PPR de modo a minimizar a
probabilidade de ocorréncia de eventos que venham a materializar os riscos identificados.

f)  Acompanhar através de um registo semestral as ocorréncias das atividades que consideram
potencialmente mais expostas ao risco de corrupgao, bem como, a respetiva avaliagao do risco e
as medidas preventivas que foram aplicadas,

3. IDENTIF[CAQAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRAGOES CONEXAS

3.1 Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas

Todos os riscos a que o BPF esta ou pode vir a estar exposto, tanto por via interna como externa sdo
abarcados num sistema de gestdo de riscos que € composto por um conjunto de estratégias, politicas,
processos, sistemas e procedimentos, que tém como objetivo a identificagdo, avaliagdo, criagdo de
controlos e procedimentos de acompanhamento dos riscos, por forma a assegurar que estes se mantém
nos niveis previamente definidos pelo Conselho de Administragdo e que nédo afetam significativamente a
estabilidade financeira do BPF.

Os riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas traduzem-se na probabilidade de ocorréncia de factos,
acontecimentos, situagdes ou circunstancias suscetiveis de gerar corrup¢do ou uma infragdo conexa, que,
numa dada circunstancia, constituem um crime. Igualmente, inclui quaisquer vantagens indevidas ou
mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito,
ou através de uma agdo ou uma omissao.

Os crimes de corrupgao e infragdes conexas que estao subjacentes aos riscos objeto de analise no presente
Plano encontram-se regulados no Coédigo Penal Portugués. De uma forma geral, pode falar-se em
corrupgao quando uma pessoa, que ocupa uma posicao dominante, aceita receber uma vantagem indevida
em troca da pratica de qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.

Estes riscos séo classificados segundo a severidade do risco reduzida, moderada, elevada e severa, em
funcéo do grau de probabilidade de ocorréncia e do seu impacto. ldentificados os riscos, s&o indicados os
mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua ocorréncia.
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3.2 Metodologia de Avaliagcao de Riscos

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupgao e infragdes conexas sao geridas
e abordadas de forma correta pelo BPF, deve-se avaliar as atividades que comportem risco desta tipologia
a fim de calcular o seu grau de exposigéo. A classificagdo da severidade do risco decorre da combinagéo
entre o impacto e a probabilidade de ocorréncia esperada dos fatores de risco. Consequentemente, apos
afericdo do risco para as atividades identificadas, medidas de corregdo devem ser elaboradas por forma a

garantir a devida mitigagéo dos riscos identificados.

Neste ambito, foram revistos os critérios para aferigdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto para a
classificagdo do grau de severidade do risco de corrupgéo, seguindo a metodologia disposta na Policia de
Gestao de Risco de Conformidade e na Politica de Gestédo de Riscos do Grupo BPF. A determinagéo da
probabilidade de ocorréncia e impacto do risco é baseada no conhecimento das Unidades Organicas do
BPF, assim como noutros dados relativos ao risco inerente, mediante orientacao do Risk Office e da Diregao

de Compliance.

Neste sentido, deve ser tida em consideragéo a existéncia ou ndo de controlos de risco identificados e a
sua eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades
realizadas, perfil dos colaboradores, niumero de colaboradores envolvidos, entre outros.

3.2.1 Descrigao da probabilidade de ocorréncia

A classificagdo da probabilidade de ocorréncia é aferida com base na frequéncia em que o evento se
verifica, ou pode vir a verificar, no horizonte de analise, que deve sempre corresponder a 1 ano. Para efeito

da probabilidade de ocorréncia do risco de corrupgdo, consideram-se as seguintes frequéncias:
Muito alta: O risco é classificado como sendo de frequéncia “Muito Alta” quando é expectavel que:
+ O evento de risco ocorrera com frequéncia ao longo do ano;

» Ocorram mais de 2 atos de corrupgao no ultimo ano.

Alta: O risco é classificado como sendo de frequéncia “Alta” quando é expectavel que:

* O evento de risco ocorrera algumas vezes ao longo do ano;

» Ocorram 2 atos de corrupgao anualmente, ou tenham ocorrido no ultimo ano

Média: O risco é classificado como sendo de frequéncia “Média” quando é expectavel que:

» O evento raramente ocorrera ao longo do ano;

* Ocorra 1 ato de corrupgao anualmente, ou tenha ocorrido no ultimo ano.

Baixa: O risco é classificado como sendo de frequéncia “Baixa” para o BPF quando é expectavel que:
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+ O evento nunca ocorrera ao longo do ano;

» Nao se verifiquem atos de corrupgao, ou ndo tenham ocorrido no ultimo ano.

3.2.2 Descrigao do impacto

A classificagdo do impacto mede a influéncia que o evento tera na situagao financeira da instituicdo, a nivel
de requisitos de fundos proéprios, reputacédo do BPF, governo interno, e gestédo e controlo de riscos. Esta
pode ser aferida de forma quantitativa ou qualitativa. A abordagem quantitativa deve ser adotada caso exista
informacgéo quantitativa em relagdo ao impacto do evento face ao montante dos fundos préprios e seja
possivel quantificar a materialidade do impacto em valor absoluto. No caso de nao existir informacéo
quantitativa, a atribuicdo do impacto deve ser aferida de forma qualitativa de modo a apurar a materialidade
do evento. Para efeito da classificagao do risco de corrupgdo, consideram-se as seguintes consequéncias

para efeito da avaliagdo do impacto:

Muito alta: O risco € classificado como sendo de impacto “Muito Alto” quando é expectavel que cause:
* Perda de capacidade de operagéo e comprometimento da estratégia definida;

* Incumprimento das obrigag¢des legais com grandes prejuizos financeiros, por periodos longos;

+ Danos significativos na reputagédo do BPF

« Efeito negativo nos Fundos Proprios > 1%

Alta: O risco é classificado como sendo de impacto “Alto” quando é expectavel que cause:

* Entraves no potencial de expansao ou nas oportunidades de novos negocios;

* Incumprimento das obrigacdes legais com grandes prejuizos financeiros;

» Grandes danos na reputagéo do BPF

« Efeito negativo nos Fundos Préprios > 0,25% e <= 1%

Média: O risco é classificado como sendo de impacto “Médio” quando é expectavel que cause:

« Entraves no potencial de expansao ou nas oportunidades de novos negocios, a curto ou médio prazo;
* Incumprimento das obrigagdes legais por periodos reduzidos ou de determinadas obrigacdes legais;
* Danos de repercussdo média ou baixa na reputagéo do BPF

« Efeito negativo nos Fundos Préprios > 0,05% e <= 0,25%

Baixa: O risco é classificado como sendo de impacto “Baixo” quando é expectavel que:

* Nao cause entraves no potencial de expansao ou nas oportunidades de novos negocios;
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* Nao cause incumprimento das obrigacdes legais;
» Cause danos praticamente nulos na reputagdo do BPF
» Efeito negativo nos Fundos Préprios <= 0,05%

O resultado obtido apds classificagdo dos riscos quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto

materializa-se na seguinte matriz:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

SEVERIDADE
DO RISCO Baixa (1) Média (2) Alta (3) Muito Alta (4)
Muito Alto (4) Elevado (3) Elevado (3) Elevado (3) Severo (4)
9 Alto (3) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
2
a.
2 Médio (2) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2) Elevado (3)
Baixo (1) Reduzido (1) Reduzido (1) Moderado (2) Moderado (2)

3.2.3 Grau de severidade de risco final

Tendo em consideracao a atividade desenvolvida e a estrutura do BPF, a classificagéo da severidade do
risco esta assim assente cumulativamente no impacto e na probabilidade de ocorréncia esperada dos
fatores de risco. A conjugagdo destas duas componentes, com base na matriz apresentada, permite

categorizar o grau de severidade do risco nos seguintes niveis: Reduzido, Moderado, Elevado e Severo.

Severo: Situagdo extrema com probabilidade de ocorréncia muito alta que podera levar a perdas financeiras
muito elevadas, violagdo grave da estratégia, politicas e valores da sociedade, danos consideraveis na

reputacao/prestigio da sociedade e grave incumprimento nas disposi¢des legais e regulamentares;

Elevado: Situacéo grave que podera levar a perdas financeiras substanciais, incumprimento da estratégia,
politicas e valores da sociedade, danos na reputacao/prestigio da sociedade e incumprimento nas

disposicdes legais e regulamentares;

Moderado: Situagdo que podera levar a perdas financeiras e/ou resultar em danos na reputagao/prestigio

da sociedade;

Reduzido: Situagdo com probabilidade de ocorréncia média/baixa e com impacto financeiro e reputacional

limitado para a sociedade.
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3.3 Identificacdo das Areas de Incidéncia

Tendo em consideragdo as atividades realizadas pelas diversas areas do BPF, foram identificadas e
caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos de corrupgéo e infragdes conexas, as seguintes:

a)

b)
c)

d)

f)

)

Administragao: inclui tarefas, entre outras, a de prosseguir os interesses gerais do BPF e
assegurar a gestdo dos seus negocios, definir as orientagdes estratégicas, estabelecer a
organizagao interna do BPF e as suas normas de funcionamento, aprovar o coédigo de conduta e
demais normativos especificos e estruturantes do Banco e a sua cultura organizacional;
Secretario da Sociedade: inclui a tarefa de elaboragéo de atas Conselho de Administracéo;
Direcao de Auditoria Interna: inclui tarefas, entre outras, de elaborar planos, anual e plurianual,
de Auditoria Interna, elaborar programa e executar auditorias e elaborar relatérios anuais de
Auditoria Interna;

Direcdo de Compliance: inclui tarefas, entre outras, de acompanhar o processo de participagbes
de irregularidades, elaborar de pareceres e analises técnicas sobre opera¢des de prevengao de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, novos produtos e conflitos de interesse
e partes relacionadas, elaborar Plano de Atividades, elaborar Relatério Anual, prestar a
colaboragao requerida pelas autoridades e auditorias;

Risk Office: inclui tarefas, entre outras, de elaborar Plano anual de atividades da fungao de gestao
de riscos elaborar Relatério anual de atividades da funcdo de gestdo de riscos, identificar
incumprimentos, elaborar relatérios internos da Fungéo de gestéo de riscos, atualizagdo da Matriz
de Riscos e Controlos, Calculo de imparidade de crédito e de outros ativos;

Direcao de Capital Direto: inclui tarefas, entre outras, Elaborar minutas dos documentos relativos
ao Concurso; Analisar Memorando e Emitir Parecer; Analisar Candidaturas recebidas, Deliberar
sobre Proposta de relatério final;

Direcdo de Capital Indireto: inclui tarefas, entre outras, Elaborar minutas dos documentos
relativos ao Concurso, Apreciacdo sobre os documentos relativos ao Concurso, Analisar
Candidaturas recebidas, Analisar conformidade de documentagéo de convocatdria

Direcao de Divida e Banca de Investimento: inclui tarefas, entre outras Qualificacédo de
Potenciais Intermediarios Financeiros, Obtengédo de Propostas de Financiamento e Decisdo de
alocacao, Due Diligence, Contratos com Intermediarios Financeiros, Desembolsos, estruturar e
montar operagdes complexas de financiamento ou investimento a empresas e o financiamento a
projetos que requeiram montantes significativos de investimento inicial, com longas maturidades e
que dependam do grau de geragao de fluxos de caixa do projeto, tais como concessdes e parcerias
publico-privadas e originacdo de novas oportunidades de negécio através de dinamizagéo
comercial;

Direcao de Analise de Crédito: inclui tarefas, entre outras, de analise de operagdes de crédito, e
garantia, atribuicdo de Rating;

Direcao de Analise de Investimento em Capital: inclui tarefas, de analise de investimentos,

atribuicdo de Rating;
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Direcao de Apoio Juridico: inclui tarefas, entre outras, de preparacgdo/validacdo de pecas
contratuais, e emissao de Pareceres;

Direcao de Acompanhamento e Recuperagao de Crédito: inclui tarefas, entre outras, preparar
memorando com ponto de situagdo e proposta para acordo de pagamento, negociar termos do
acordo de pagamento;

Direcao Corporativa e Sustentabilidade: inclui tarefas, entre outras, reunides com entidades
externas;

Direcado de Relagdes Internacionais e Regulatérias inclui tarefas, entre outras, contactos com
interlocutores externos e contratagéo de entidades externas para prestacao de servigos;

Diregcao de Comunicacao: inclui tarefas, entre outras, de elaboragéo de Plano de Comunicacao,
producao e divulgagédo de Comunicados de Imprensa, publicagdo de conteudos no website BPF;
Direcao de Recursos Humanos: inclui tarefas, entre outras, de recrutamento, selegdo e
contratagéo, agées de Formacgao, processamento salarial;

Direcao de Tecnologias de Informacgéo: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de Bens e
Servigos Informaticos, efetuar consulta ao mercado;

Direcdo de Meios e Compras: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de bens e servigos,
acompanhamento da execugao dos contratos, todo o processo que envolve a contratagédo publica;
Direcdo de Contabilidade: inclui tarefas, entre outras, de preencher os questionarios SPPI;
Direcdo de Operagoes: inclui tarefas, entre outras, de atualizar dados das garantias, negociar
taxas de juros com Bancos, contabilizar o pagamento.

Direcao de Fundos sob Gestao: inclui tarefas, entre outras, de faturagao de BPF aos Fundos sob
Gestao e as Sociedades, elaborar Relatério e Contas dos Fundos sob Gestdo do BPF, dotagdes
dos Fundos, certificagdo de despesa nos Fundos sob Gestdo com Financiamento Comunitario,
acompanhamento de auditorias aos Fundos sob Gestdo promovidas por Entidades Externas,
Reportes de Acompanhamento a Dotadores e Plano de Atividades e Orgamento dos Fundos sob
Gestao do BPF;

Direcdo de Planeamento e Controlo: inclui tarefas, entre outras de informagéo de fecho de
contas, analisar reportes, atualizar precarios, consultar e validar dividas em mora e submeter
reportes.

Direcao de Transformacao: inclui tarefas, entre outras, monitorizacéo da execugéo das iniciativas

do plano estratégico, consultas ao mercado para efeitos da aquisicdo de bens ou servigos e

contactos com entidades externas.
Direcao de Garantias inclui tarefas, entre outras, enquadramento de candidaturas, aprovagao das

subvengdes ndo reembolsaveis (Linhas COVID-19) e andlise de operagdes Convengéo PT- AO.
Direcao de Gestao de Informacéo: inclui tarefas, entre outras, de aquisicdo de Bens e Servigos
Informaticos, efetuar consulta ao mercado.

Direcao de Marketing Estratégico: inclui tarefas, entre outras, Consulta ao mercado para recolha
de precgos, condigbes técnicas, prazos e solugdes disponiveis, Desenho e gestdo dos incentivos
comerciais, definicdo de métricas e critérios de elegibilidade, validacdo de dados,

acompanhamento de performance comercial, Planeamento de Agbes de Marketing Estratégico.
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aa) Direcdo de Investimento Publico: inclui tarefas, contactos com interlocutores externos,
Acompanhamento e controlo de candidaturas a subvengdes.

bb) Diregcado de Assessoria Fiscal: inclui tarefas, reporte fiscal.

cc) Direcdo de Investimento Internacional: inclui tarefas, parcerias — articulagdo com entidades
externas, nomeadamente Governos, entidades multilaterais e promocionais e originagao -

reunides com entidades externas.

As areas responsaveis pelas atividades acima referidas, identificam, recolhem e reportam informagao sobre
as atividades que estdo mais expostas a riscos de corrupgdo e infragbes conexas, assim como
implementam as medidas de mitigacdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos de

risco de corrupgao e infragbes conexas.

No ANEXO | - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAOQ E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS
PREVENTIVAS, apresentam-se para cada area, os principais riscos que podem conduzir a pratica de atos
de corrupcao e infragdes conexas, classificados de acordo com os graus de risco estabelecidos no BPF,
em fungéo do grau de probabilidade de ocorréncia conjugada com o impacto das suas consequéncias. De
modo a apresentar graus de risco mais proximos da realidade, a classificacdo é efetuada tendo em
consideracgao a existéncia de medidas preventivas adotadas internamente, para prevenir a sua ocorréncia

e mitigar o seu impacto.

Destacamos aqui que ha Unidades Orgénicas do BPF que foram recentemente criadas, pelo que ainda ndo
identificaram as suas atividades potencialmente expostas ao risco de corrupgéo e infragdes conexas, o que
sera efetuado na proxima revisdo do PPR.

3.4 Areas Potencialmente Mais Expostas

Tendo em consideragao a metodologia descrita no ponto 3.2., cada area de atividade potencialmente mais
exposta foi classificada de acordo com o risco de corrupgdo apurado, conforme ANEXO | - IDENTIFICACAO
DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS.

No quadro seguinte é apresentado o resultado das classificagdes atribuidas para cada atividade

potencialmente mais exposta, tendo por base as matrizes de risco das varias Unidades Organicas (ANEXO

).

Areas potencialmente mais Probabilidade

P Grau de Risco
expostas de ocorréncia

Governo Interno

Baixo Alto Moderado
Estratégia e Plano de Atividade )
Baixo Alto Moderado
Recursos Humanos
Baixo Alto Moderado
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Prevencao de branqueamento de
capitais e financiamento do

. Baixo Alto Moderado
terrorismo
Conflito de Int'eressesl Partes Baixo Alto Moderado
Relacionadas

Requisigdo de bens / servigos Baixo Alto Moderado
Contratacao Publica Baixo Alto Moderado
Analise de Candidaturas Médio Médio Moderado

Analise de Operagao .
Crédito/Investimento/Garantia Baixo Alto Moderado
Fundos sob Gestao Baixo Alto Moderado

As areas identificadas como potencialmente mais exposta, sdo as que resultam da analise das atividades

subjacentes classificadas, nas respetivas matrizes, com um Grau de Risco igual a Moderado.
4. MEDIDAS DE PREVENCAO EM VIGOR

O BPF tem implementado no seu sistema de controlo interno, mecanismos (medidas, procedimentos,
politicas) de forma a prevenir, mitigar e reprimir quaisquer atos de corrupgao e infragdes conexas, nos quais
estdo vertidos os principios e valores fundamentais da instituicdo e que evidenciam a sua posi¢ao no
combate intransigente a corrupgao e infragdes, destacando, entre outras, ao nivel do normativo interno, o
Caodigo de Conduta, o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, a Politica de
Prevengédo Comunicagéo e Sanagéo de Conflitos de Interesses, Politica de Participagéo de Irregularidades,
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, Politica de Prevengao do Branqueamento de Capitais e
de Financiamento do Terrorismo.

Estas politicas e procedimentos encontram-se publicados na plataforma Docushare, bem como no site do
BPF (https://www.bpfomento.pt/pt/) ficando acessiveis a todos os colaboradores, constituindo, por
conseguinte, um suporte ao sistema de controlo interno.

Apresentam-se, de seguida, os normativos internos implementados no BPF que se destacam na prevengéo
do fenémeno da corrupgéo:

- Codigo de Conduta: O Cdodigo de Conduta do BPF enuncia o conjunto de valores, de principios, de regras
e de compromissos éticos, que orientam o comportamento de todos os seus Colaboradores,
independentemente do cargo que ocupem ou do vinculo laboral, incluindo os membros de Orgdos Sociais.
Trata-se de um documento que visa, essencialmente, assegurar o cumprimento das normas legais,
regulatorias, éticas e deontoldgicas aplicaveis ao BPF, contribuindo para uma cultura organizacional solida,
bem como para o desenvolvimento das melhores praticas de governo societario e de conduta ética,
reduzindo a exposicao a diversos riscos, nomeadamente operacionais, reputacionais e de Compliance.
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O artigo 34.° do Cadigo de Conduta estabelece especificamente que o BPF rejeita ativamente todas as
formas de corrupgéo, ndo devendo os seus Colaboradores envolver-se em situagdes propiciadoras de atos
suscetiveis de associagdo a este fendbmeno.

De referir, ainda, o artigo 24° sob o titulo “Liberalidades, Ofertas e Beneficios” que institui a proibicdo de
aceitagdo ou oferta, direta ou indiretamente, de quaisquer vantagens, incluindo empréstimos, presentes,
convites, hospitalidade ou outros beneficios ou favores de ou a pessoas com as quais os Colaboradores se
relacionem, por forga e no exercicio da sua atividade profissional;

- Politica de Participacao de Irregularidades: Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes e
orientagbes para a rececao, registo e tratamento de irregularidades participadas, em linha com as
obrigagdes legais e regulamentares, bem como com as demais disposicdes e deveres internamente
definidos. Estabelece, ainda, os canais especificos de participacao de irregularidades/denuncias. O BPF
dispbe, assim, de canais especificos, independentes e andénimos de participacdo de irregularidades,
nomeadamente de denuncia de atos de fraude, corrupgéo, conflito de interesses e duplo financiamento,
entre outras. Os Colaboradores que, por virtude da fungdo que exergam, tomem conhecimento de qualquer
irregularidade, devem participar tal facto ao érgéo de fiscalizacéo, através dos canais disponibilizados para
o efeito;

- Politica de Prevengao, Comunicagdo e Sanacao de Conflitos de Interesses dos colaboradores e
membros dos 6rgéos sociais: Esta Politica visa especificar os critérios para prevenir e gerir conflitos de
interesses dos colaboradores e membros dos 6rgaos sociais. Estabelece que os Colaboradores ndo podem
intervir na apreciagdo nem no processo de decisdo, sempre que estiverem em causa operagdes, contratos
ou outros atos em que sejam direta ou indiretamente interessados os proprios, os seus conjuges, parentes
e afins, da linha reta e até ao quarto grau da linha colateral, ou pessoas que com eles vivam em unido de
facto ou economia comum, ou ainda sociedades ou outros entes coletivos em que aqueles detenham, direta
ou indiretamente, qualquer interesse. Implementa, assim, medidas que permitam assegurar a isencédo e a
imparcialidade dos membros dos 6rgaos sociais, dirigentes e demais colaboradores, por forma a prevenir
situagdes de favorecimento;

- Plano de Prevencao da Corrupcgéo e Infragcdes Conexas: O PPR identifica as situagdes potenciadoras
de riscos de corrupgédo e ou de infragdes conexas, elencando medidas preventivas e corretivas que
minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definindo a respetiva metodologia de monitorizagéo;

- Politica de Gestao de Riscos do Grupo BPF: Esta Politica visa definir a abordagem global, incluindo os
processos, as politicas, os controlos e os sistemas através da qual o apetite ao risco € estabelecido,
comunicado e monitorizado. Inclui referéncias a definigdo da declaragéo de apeténcia pelo risco, limites de
risco e o modelo de governagéo de apetite ao risco, onde sédo definidas as responsabilidades de todos os
envolvidos na implementagao e monitorizagdo da Politica de Gestao de Riscos. No habitual exercicio da
atividade financeira as instituicdes e sociedades financeiras incorrem em diversos riscos que se nao forem
abordados corretamente podem pbr em causa a sua estabilidade. De forma a salvaguardar a
sustentabilidade e viabilidade da Instituigdo existem varias disposigdes e orientagdes legais aplicaveis,
designadamente, a presente politica;

- Politica de Gestao de Risco de Conformidade: Esta politica define os principios gerais aplicaveis a
gestao do risco de conformidade do BPF, respeitando o principio da proporcionalidade e considerando
nomeadamente a natureza, a dimenséo e a complexidade da atividade do BPF, em linha com a taxonomia
de riscos interna. O risco de conformidade corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, provenientes de incumprimentos de normas legais e regulamentares
orientadoras das atividades, assim como, o risco de incumprimento com o cédigo de conduta, politicas,
procedimentos, regulamentos internos, praticas instituidas ou principios éticos.
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- Politica de Gestao do Risco Operacional: Esta politica tem como objetivo, estabelecer os principios,
regras e procedimentos que devem ser seguidos no ambito da gestdo do risco operacional do BPF
considerando para o efeito, as normas regulatérias vigentes e as melhores praticas internacionalmente
reconhecidas. A implementacado de processos associados ao controlo e mitigagdo do risco operacional
constitui um objetivo do BPF de forma a evitar perdas inesperadas, assegurar uma maior eficacia
operacional e melhor utilizagao do capital;

- Politica de Controlo Interno: A Politica visa definir os sistemas, processos e mecanismos de controlo
interno do BPF, a fim de assegurar a gestéo efetiva e prudente da instituicdo, em linha com as diretrizes
regulamentares das autoridades de superviséo;

- Politica da Prevengao da Evaséao Fiscal: Esta Politica visa o cumprimento da legislacdo e orientagdes
europeias em matéria de combate a evaséao fiscal, nomeadamente tendo em conta o papel do BPF na
definicdo e implementacdo de instrumentos financeiros financiados por fundos publicos, nacionais e
europeus. O BPF esta comprometido com as relagdes de negdcio com contrapartes que cumprem com os
requisitos da legislacao aplicavel e as melhores praticas de mercado, incluindo a area fiscal;

- Politica de Prevencao do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo: Esta
politica estabelece os principios basilares seguidos pelo BPF, no &mbito da gestdo da prevencgéo, detecéo
e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, sejam eles atuais ou futuros e
de acordo com as determinacdes legais e regulamentares emitidas pelas autoridades competentes, bem
como recomendagdes ou orientagdes das autoridades nacionais, europeias e internacionais em matéria de
PBCFT. Visa, entre outros, definir os principios e as regras para identificar, avaliar, monitorizar, mitigar,
controlar e reportar o risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo a que o BPF esta,
ou pode vir a estar exposto, tanto por via interna como externa, de modo a garantir que este se mantém ao
nivel previamente definido no ambito do sistema de gestdo de riscos do BPF e que o mesmo nao afeta
significativamente a sua situagao financeira ou a sua reputacao;

- Politica de Gestao do Risco Reputacional: Esta politica estabelece um sistema especifico de gestao do
risco reputacional do BPF, de acordo com metodologia estabelecida na mesma, define responsabilidades
para a identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo e controlo do risco reputacional; promove uma cultura
organizacional que valorize e proteja a reputagdo do BPF, nomeadamente no contexto da sua misséo de
banco de fomento e da sua responsabilidade na execugao de politicas publicas; estabelece mecanismos
de prevencao e resposta especificos para eventos reputacionais e assegurar que as diferentes unidades e
todos os colaboradores do BPF consideram o potencial impacto reputacional.

- Politica de Remuneragdao dos Colaboradores: A Politica estabelece os principios, regras e
procedimentos para efeitos de fixagdo da remuneragéo, bem como a respetiva forma, estrutura e condigbes
de pagamento. E adequada e proporcional & dimensdo, organizagdo interna, natureza, ambito e
complexidade da atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagéo e de
delegacao de poderes estabelecidos. Nao incentiva a assungéo de riscos em niveis superiores ao nivel de
risco tolerado pelo BPF. Promove a prossecugéo da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco
definida para o BPF (risk appetite statement). Assegura o cumprimento das disposicbes legais e
regulamentares, principios e normas nacionais e internacionais que regem a atividade do BPF e promove
e é coerente com uma gestao de riscos sa e prudente do BPF;

- Politica de Formacdo e Desenvolvimento: Esta Politica tem como objeto as acdes de formacgéo e
desenvolvimento de competéncias dos/as colaboradores/as do BPF. A formacao deve permitir dotar os/as
colaboradores/as das competéncias necessarias ao desenvolvimento adequado das suas fungdes,
acompanhando os processos de modernizagdo/atualizagcdo e gestdo da qualidade do trabalho
desenvolvido, bem como facilitar a adaptagdo dos/as colaboradores/as as mudangas estruturais e de
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condigbes de trabalho, resultantes da evolugdo tecnologica, contexto econdmico e/ou atualizagédo
legislativa/regulamentar relevante;

- Manual de Procedimentos: Este Manual visa reunir e sistematizar os procedimentos necessarios para o
normal desenvolvimento das fungdes dos colaboradores, com a descricao detalhada das metodologias,
atividades/tarefas/processos e ferramentas de trabalho necessarias. Este instrumento permite, assim,
facilitar a compreensédo da estrutura organizacional e processual, das fun¢des e do modus operandi da
instituicao.

Deste conjunto de procedimentos destacamos, no dmbito da prevengao dos riscos de corrupgéao e infragdes
conexas 0s que visam a mitigacédo e prevencgao de potenciais situagdes de fraude e de corrupgao, referindo
a titulo de exemplo os seguintes: S|CP|01 — Contratacdo Publica de Bens e Servicos — Inicio do
Procedimento e S|CP|02 — Contratagao Publica de Bens e Servigos — Adjudicagdo e Contratagéo.

O BPF tem vindo a robustecer as medidas de mitigacéo do risco de corrupgdo no ambito da contratagéo
publica, nomeadamente, favorecer a concorréncia na contratagdo publica, desincentivando o recurso ao
ajuste direto, através nomeadamente, do planeamento atempado das suas necessidades, de uma gestéo
adequada dos contratos plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com caracter de continuidade, da
fixacado de prazos adequados e utilizagao de mecanismos de centralizagdo de compras.

Além destas medidas, recorde-se que a contratagéo publica esta igualmente abrangida pelos impedimentos
elencados no art.° 9° do Regime do Exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos, aprovado pela Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

O BPF publica anualmente o Relatério do Governo Societario, que se encontra disponivel no site do BPF
(https://www.bpfomento.pt/pt/), onde podem ser obtidas informagbes complementares as que s&o
apresentadas neste Plano.

A par das medidas acima descritas, para os riscos identificados, associados as varias atividades, esta
implementado um conjunto de medidas preventivas que visa quer a redugdo da probabilidade da sua
ocorréncia, quer o grau do seu impacto e que constam do ANEXO | - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS.

Quanto as medidas adicionais que tinham sido apresentadas na revisao do anterior PPR, as mesmas foram
implementadas, encontrando-se em curso a implementagdo da monitorizagdo semestral adicional as
Unidades Organicas relativo ao registo das ocorréncias das atividades que consideram potencialmente
mais expostas ao risco de corrupgéo, bem como, a avaliagdo do risco e as medidas preventivas que foram

aplicadas.

5. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Relativamente ao controlo e monitorizagdo do PPR, elencamos de seguida, as responsabilidades das
seguintes areas:

a) Dire¢ao de Compliance:

- A elaboragéo, no més de outubro, de relatério de avaliagéo intercalar nas situagdes identificadas de risco

Elevado ou Severo;
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- A elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatorio de avaliagéo anual,
contendo nomeadamente a quantificagéo do grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao;
- Submeter o Relatério Anual de Execugédo ao Conselho de Administracéo para sua analise e aprovacgéo;

- Difuséo e divulgacgéo interna do PPR, por forma a garantir a toda a estrutura do BPF, os conhecimentos

necessarios para a sua devida implementagao;

- Acdes de formacgéo referentes a temas de corrupgéo, infragbes conexas e conflitos de interesses, que
permitam o envolvimento de todos os colaboradores numa cultura de prevengéao de riscos. Estas a¢des de

formagéo devem ter o apoio da Diregdo de Recursos Humanos.
b) Risk Office:
- Apoiar a Direcdo de Compliance na elaboracdo do PPR;

- Avaliar, complementar (caso necessario) e emitir o seu parecer acerca do Relatério Anual de Avaliagéo e

do Relatério de Avaliagao Intercalar.
c) Diregao de Auditoria Interna:
- Emitir parecer sobre Relatério Anual de Avaliagéo e do Relatorio de Avaliagéo Intercalar.

A emissao de parecer por parte da Direcdo de Auditoria Interna visa avaliar a suficiéncia dos meios
implementados e do proprio relatério emitido. Assim sendo, numa 6tica de intervengao ex-post, a Diregao
de Auditoria emitira parecer sobre o desenho das medidas preventivas definidas, da adequagéo do plano e
propriamente do relatério anual de execugéo elaborado, com as conclusdes retiradas da avaliagédo interna
do mesmo, e eventuais recomendagdes preconizadas com vista a melhoria do sistema de controlo

instituido.
d) Unidades Organicas:
- Prevenir, identificar, monitorizar e reportar riscos de corrupgéo e infragbes conexas;

- Implementar medidas de mitigacdo de modo a minimizar a probabilidade de ocorréncia de eventos de

risco de corrupgao e infragbes conexas

6. REGIME SANCIONATORIO

6.1 Regime contraordenacional:

» Contraordenagdes

» Responsabilidade pelas contraordenacbes
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* Responsabilidade subsidiaria

6.2 Responsabilidade disciplinar

E punivel como contraordenac&o:

a) A ndo adogéo ou implementacéo do PPR ou a adogéo ou implementacdo de um PPR a que falte algum

ou alguns dos elementos;

b) A ndo adogéo de um codigo de conduta ou a adogdo de um coédigo de conduta que ndo considere as
normas penais referentes a corrupgéo e as infragdes conexas ou 0s riscos da exposi¢do da entidade a

estes crimes;

c) A ndo implementagao de um sistema de controlo interno.

Coimas:

» De 2.000,00€ a 44.891,81€, para pessoas coletivas ou entidades equiparadas
» Até 3.740,98€, para pessoas singulares:

a) Nao elaboragéo dos relatérios de controlo do PPR;

b) Nao revisdo do PPR;

c) Nao publicitacdo do PPR e dos respetivos relatérios de controlo aos trabalhadores;
d) Nao comunicagéo do PPR ou dos respetivos relatérios de controlo;

e) Nao elaboragao de relatério de infragéo do codigo de conduta;

f) Nao revisdo do cddigo de conduta;

g) Nao publicitagdo do cédigo de conduta aos trabalhadores;

h) Nao comunicacéo do cédigo de ética e dos pertinentes relatorios.

Coimas:

* De 1.000,00 a 25.000,00€ para pessoas coletivas ou entidades equiparadas

* Até 2.500,00€ para pessoas singulares.
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6.3 Responsabilidade pelas contraordenacgoes

- A responsabilidade do BPF, quando os factos tiverem sido praticados pelos titulares dos seus 6rgéos,
mandatarios, representantes ou colaboradores no exercicio das respetivas fungdes ou em seu nome e por

sua conta;

- A responsabilidade do BPF é excluida quando o agente atue contra ordens ou instrugdes expressas

daquela;

- Os titulares do 6rgdo de administracdo ou dirigentes das pessoas coletivas, o responsavel pelo
cumprimento normativo, os responsaveis pela direcdo ou fiscalizagdo de areas de atividade em que seja
praticada alguma contraordenagéo sao responsaveis pelas contraordenagdes previstas quando pratiquem
os factos ou quando, conhecendo ou devendo conhecer a sua pratica, ndo adotem as medidas adequadas

para Ihes pér termo imediatamente.

- A responsabilidade do BPF nao exclui nem depende da responsabilidade individual dos agentes referidos.

6.4 Responsabilidade subsidiaria
Os titulares do 6rgao de administragéo ou dirigentes do BPF s&o subsidiariamente responsaveis:
- Pelo pagamento das coimas aplicadas por contraordenagfes praticadas anteriormente ao periodo de

exercicio do cargo, quando por culpa sua o patriménio do BPF se tiver tornado insuficiente para o

pagamento;

- Pelo pagamento das coimas aplicadas por contraordenacgdes praticadas por factos anteriores ao mesmo
periodo, quando a decisao definitiva que as aplicar for notificada durante o periodo de exercicio do cargo e

Ihes seja imputavel a falta de pagamento.

Quando forem varias as pessoas responsaveis pelo pagamento das coimas acima referidas, a

responsabilidade destes ¢é solidaria.

Presume-se a insuficiéncia de patriménio, nomeadamente, em caso de declaragdo de insolvéncia e de

dissolugao e encerramento da liquidacao.
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7. DISPOSICOES FINAIS

7.1 Aprovacgao e entrada em vigor

De acordo com os procedimentos internos do BPF, o presente Plano deve ser aprovado pelo Conselho de

Administragao.

7.2 Revisao e vigéncia

Compete a Diregdo de Compliance, enquanto responsavel pelo Plano, apresentar quaisquer propostas para
a alteragéo ou atualizagéo, sendo a sua aprovagao da responsabilidade do Conselho de Administragéo.
Este devera ser revisto numa base, pelo menos, anual, sem prejuizo de a revisdo poder ser
antecipada sempre que se identifiquem novos riscos ou alteragdes legislativas ou regulamentares que o

justifiquem.

7.3 Divulgacgao

E de a responsabilidade do Conselho de Administragéo assegurar que o Plano se encontra acessivel e é
divulgado internamente na pagina da intranet do BPF a todos os colaboradores, no prazo de 10 (dez) dias

contados desde a sua aprovacao e respetivas revisoes.
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ANEXO | - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS
E MEDIDAS PREVENTIVAS

Administracdo

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

operagdes com Partes
Relacionadas, de acordo

com a Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas em vigor

partes relacionadas

- Parecer da Comisséo de Auditoria
-- Controlos automatizados em SIG

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Prosseguir os interesses gerais do
BPF,e. assegurar a gestao dos seus Utilizagao/divulgacéo de informagéo privilegiada e/ ou . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e -
negoécios com vista & prossecugao confidencial para beneficio proprio ou de terceiros Baixa Alto Moderado maioria Codigo de Conduta
do objeto social, representando o
BPF perante terceiros
Definir as orientagdes estratégicas e
aprovar os planos de atividade do Reporte inadequado ou incorreto, . . L
BPF, bem como os correspondentes | influenciado por interesses especificos Baixa Alto Moderado Ig?;?ga de decisGes descentralizada, por votos em plenério & Codigo de Conduta
orgamentos e seus relatorios que afetam a isengéo e imparcialidade
periédicos de execugao
Codigo de Conduta
Regulamento Geral de Crédito
Deliberar sobre novos produtos, I . _ . Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e Politica .de. Goyernacao e
2 o~ - Atribuigdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Alto Moderado Lo Comercializagéo de Produtos
operagdes e emissdo de medidas maioria Politica de Prevengao Comunicacio
e Sanagéo de Conflitos de
Interesses
Estabelecer a organizagéo interna do -
Codigo de Conduta
BPF_e as suas normas de I . L. . . ~ . - - Politica de Remuneragéo de
funcionamento, incluindo o que Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Alto Moderado Tomada de decisdes n&o centralizada num Unico Administrador Colaboradores
se refere ao pessoal e a sua Manual Organizacional
remuneracéo [¢]
- Todos os colaboradores e o 6rgao de administragéo tém de
Aprovar o cédigo de conduta e cumprir com o Cédigo de Conduta, tendo formag&o sobre o
demais normativos especificos e Néo fazer cumprir o regulamento aprovado, atribuindo . . mesmo; -
. " Baixa Baixo I . . . . . Cadigo de Conduta
estruturantes do Banco e a sua vantagens para si ou para terceiros. - Participagdo / denuncia anénima de irregularidades;
cultura organizacional - Tomada de decisédo n&o centralizada num Unico Administrador;
-Registo da tomada de conhecimento do cédigo de conduta.
Aprovar a subcontratagdo ocasional
de tarefas operacionais especificas I . _ . . - Tomada de decis&do néo centralizada num unico Administrador; . =
A p Atribuicdo de vantagens a terceiros por troca de beneficios Baixa Médio . . o P o Politica de subcontratagao
da competéncia das fungdes de - Necessario consentimento prévio do 6rgéo de fiscalizagdo.
controlo interno
Assegura que o BPF identifica
glzsztsgrgzr::g::?a;ﬁt;completa - Politica de Transagdes com Partes Relacionadas;
relacionadas e a rovg as Atribuigdo de vantagens a terceiros através da omisséo de -KYC; Politica de Transagdes com Partes
P! c 9 Média Médio Moderado - Parecer das Fungbes de Gestdo de Riscos e Conformidade; Relacionadas

Manual de Procedimentos
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~ = . . - Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e
Zelar pela correta execugdo das Né&o assegurar o cumprimento do deliberado ou maioria:
deliberagdes do Conselho de utilizar/divulgar informagéo privilegiada e/ou confidencial Baixa Alto Moderado T R Cadigo de Conduta
L = = - H - As Fungdes de Controlo Interno tém acesso aos despachos com
Administragéo para beneficio proprio ou de terceiros N = e = A
as deliberagdes do Conselho de Administragdo e as atas.
Uso de recursos do BPF em -Aprovagéo de gastos nao pode ser feita pelo proprio;
- - Incorrer em gastos indevidos Baixa Baixo - Comité de compras de caracter deliberativo, para valores Manual de Procedimentos
beneficio préprio
relevantes.
- Tomada de decisdes descentralizada, por votos em plenario e
maioria;
- Acompanhamento dos indicadores de risco identificados neste Declaracio de Apeténcia pelo Risco
Aplicagéo de recursos financeiros Aplicagéo indevida de recursos financeiros Baixa Médio ambito através do relatério de monitorizagéo do quadro de ¢ P p
P N ; Orgamento do Banco
apeténcia pelo risco.;
-- Existéncia de uma direcdo de ALM, dedicada a gestdo de ativos
€ passivos
Definir e aprovar as linhas Manual de Procedimentos
estratégicas de analise e avaliagéo Definicao de linhas estratégicas incompletas ou insuficientes Baixa Alto Moderado Tomada de decisdo descentralizada.; Politica de Governagao e
das entidades candidatas aos < 9 P - Comité de Investimentos. Comercializagéo de Produtos
diversos programas de investimento Politicas de Investimento
Manual de Procedimentos
Emiss&o de parecer para Aprovacao carece do parecer final da PCE, de pronuncia do ggﬁtﬁg 32 g?gf:r:aéo
P p Favorecimento de pessoa em troca de beneficios Média Alto Moderado Administrador do pelouro e do parecer do responsavel da Unidade o x gdo,
recrutamento Organica Comunicagéo e Sanagéo de
9 Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgéos Sociais
Codigo de conduta
~ . . . Politica de Prevengéo,
Atribuigao de patrocinio Favorecimento de entidades em troca de beneficios Média Alto Moderado :%)c:?nvifgzg (éig]at:gglmo por decisgo colegial; Comunicagéo e Sanagéo de
p Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgéos Sociais
Manual de Procedimentos
Aprovacéo de operagéo de Favorecimento de entidades em troca de beneficios Média Alto Moderado Aprov?gao da operagao por Qec’|sao' colegial em Comité de Politica .de. Goyernagao e
. N T Investimentos varios niveis hierarquicos envolvidos na proposta Comercializagao de Produtos
investimento indireto " .
Politicas de Investimento
Manual de Procedimentos
Aprovggao de operagao de Favorecimento de entidades em troca de beneficios Média Alto Moderado Aprov?gao da operagao por Qec'lsao' colegial; em Comité de Politica .de. Goyernagao e
investimento direto Investimentos varios niveis hierarquicos envolvidos na proposta Comercializagao de Produtos
Politicas de Investimento

Direcao de Auditoria Interna

Classificagao dos Riscos
Principais Atividades Identificagdo dos Riscos = Medidas Preventivas Normativo Interno
Probabilidade Grau de
P Impacto A
de Ocorréncia Risco
Manual de Procedimentos:
Elaborar Planos. Anual e Os Planos deliberadamente ndo abrangem todas as Plano revisto pelo responsavel pela Fungéo de Auditoria Planeamento de Auditoria
. M areas de atividade do BPF, com contrapartida de Baixa Alto Moderada Interna e sujeito a parecer e aprovagado da Comissao de Interna
Plurianual, de Auditoria Interna X N L ~ L - . -
vantagem indevida para a DAI. Auditoria e do Org&o de Administragao, respetivamente. Regulamento de Auditoria
Interna
Politica de Auditoria Interna
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Elaborar programa e executar
auditorias

Omissé&o deliberada de deficiéncias, com contrapartida
de vantagem indevida para a DAI.

Baixa

Alto

Moderada

Auditoria revista pelo responsavel pela Fungéo de
Auditoria Interna.

Manual de Procedimentos:
Programacgéo e Execugéo de
Auditoria Interna
Regulamento de Auditoria
Interna

Politica de Auditoria Interna

Elaborar relatérios anuais de
Auditoria Interna

Omisséao deliberada de deficiéncias, com contrapartida
de vantagem indevida para a DAI.

Baixa

Alto

Moderada

Relatorios de auditoria revistos pelo responsavel pela
Funcdo de Auditoria Interna.

Manual de Procedimentos:
Reporte Anual de Auditoria
Interna

Regulamento de Auditoria
Interna

Politica de Auditoria Interna

Avaliagdo da Qualidade da
Funcéo de Auditoria Interna

Omisséao deliberada de deficiéncias, com contrapartida
de vantagem indevida para a DAI.

Baixa

Alto

Moderada

Relatorios revistos pelo responsavel pela Fungdo de
Auditoria Interna.

Manual de Procedimentos:
Avaliagdo da Qualidade da
Fungéo de Auditoria Interna
Regulamento de Auditoria
Interna

Politica de Auditoria Interna

Revisao, aprovagao, publicagdo
e implementagéo dos
normativos da Fungéo de
Auditoria Interna

Omisséao deliberada de obrigagdes/responsabilidades
dos varios intervenientes nos processos da DAI, com
contrapartida de vantagem indevida para a DAI.

Baixa

Alto

Moderada

Normativos da FAI sujeitos a parecer e aprovagéo da
Comisséo de Auditoria e do Orgdo de Administragéo,
respetivamente.

Manual de Procedimentos:
Revisdo, aprovagao, publicagdo
e implementagéo dos
normativos da Fungédo de
Auditoria Interna

Interna

Regulamento de Auditoria

Politica de Auditoria Interna

Direcdo de Recursos Humanos

Principais Atividades

|dentificagéo dos Riscos

Classificagédo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Selecionar candidato e comunicar
decisdo

« Favorecimento ilicito na escolha dos recursos humanos a
contratar, abuso de poder e tréfico de influéncias:

« Intervengao no processo de recrutamento de pessoas com
relagdes de proximidade dos candidatos;

« Utilizag&o de critérios de selegéo discricionarios, sem respeito
pelo principio da equidade;

« Utilizagao de critérios de avaliagdo pouco objetivos, sem
respeito pelo principio da equidade;

Baixa

Baixo

Medidas Preventivas

Normativo Interno

- Definigao de critérios e métodos, para a sele¢do de candidatos;
- Avaliagéo dos candidatos envolvendo varias fases com triagem
dos candidatos independente da selegdo e realizagdo de
entrevistas;

- Registo das decisdes de contratagcdo devidamente
fundamentadas.

- Elaboragéo e divulgagédo de normas para prevengao de conflitos
de interesse;

Manual de Procedimentos:
Recrutamento, Selegéo e
Contratagéo de Trabalho
Temporario;

Politicas de Recrutamento e
Selecdo

Cadigo de Conduta;

Politica de Prevencéo,
Comunicagao e Sanagéo de
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« Auséncia ou deficiente fundamentagédo dos resultados de
selegao;

« Auséncia de mecanismos que identifiquem e impegam a
ocorréncia de conflitos de interesse.

Levantamento de necessidades de
formagéo/Realizar pedido de
formacéo

« Favorecimento ou prejuizo ilicito na gestao dos programas de
formacgéo:

« Agdes de formagao inadequadas as fungdes a desempenhar
pelos colaboradores;

« Contratagéo de entidades formadoras sem habilitagédo
adequada;

» N&o execucéo na integra de planos de formagéo aprovados
para os colaboradores.

Baixa

Médio

Processar vencimentos

Processamento de vencimentos sem aderéncia a assiduidade
dos colaboradores e sua categoria profissional/remuneragéo
contratual

Processamento de abonos e descontos nao autorizados

Baixa

Alto Moderado

Processar vencimentos

Inadequado registo e controlo do tempo de trabalho e da
assiduidade

Baixa

Alto

Processar vencimentos

Falhas no registo da informagéo das bases de dados dos
colaboradores e divulgagdo de informagéo confidencial

Baixa

Médio

Validar formularios e processar
trabalho suplementar

Processamento de abonos/trabalho suplementar nao autorizado
ou ndo coincidente com o registo evidente no formulario

Baixa

Baixo

Direcdo de Fundos sob Gestao:

- No caso do/a candidato/a ter exercido fungdes com o
responsavel da UO e/ou Administrador(a) do Pelouro, é solicitado
a outro/a Administrador(a) a sua participagéo na entrevista.

Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgédos Sociais

-ldentificagdo das necessidades de formagao e implementagédo
das respetivas agdes (aprovagéo do plano de formagao em CE,
bem como as propostas adicionais ao plano)

- Existéncia de diversos niveis de aprovagéo na instru¢do dos

processos de contratagao da formagao (as propostas adicionais ao

plano séo solicitadas pelos Diretores e a proposta validada por
DDRH, antes do envio a CE)

Manual de Procedimentos:
Frequéncia em Agbes de Formagao,
Politica de Formagéo e
Desenvolvimento

A bases dados de registos de colaboradores € a mesma do
processamento de vencimentos;

Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de
dados.

Participagao de diversos intervenientes nos processos de
processamento de saldrios;

Segregacéo de fungdes e responsabilidade das operacdes;

Manuais de utilizadores e manager,
com instrugdes e FAQ's para
utilizagdo da plataforma de registo
de assiduidade

Manual de Procedimentos:
Processamento Salarial

Segregacéo de fungdes e responsabilidade das operagdes;

Encontra-se previsto o
procedimento de que sempre que o
colaborador se ausenta comunica e
justifica a auséncia junto do
respetivo responsavel, sendo que
sempre que esta auséncia tem
impacto no processamento salarial,
a mesma é considerada para esse
efeito por DRH. Esta ja
implementada a ferramenta
informatica que permite o registo
automatizado dos tempos de
trabalho e auséncias, e de futuro a
mesma estara integrada na
aplicagéo de processamento
salarial

Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de
dados.

N/A

Aquando da validagédo de processamento de salarios, existe um
controlo de verificagéo das folhas de horas apresentadas e do
respetivo despacho de aprovacgédo

Manual de Procedimentos:
Realizagdo de Trabalho
Suplementar

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Identificar montantes recuperados
apods acionamento

Possibilidade de devolugdo de montantes j& devolvidos
anteriormente

Baixa

Baixo

Medidas Preventivas

Normativo Interno

A identificagdo das recuperagdes a devolver é efetuada de forma
acumulada, eliminando assim o risco de efetuar devolugdes ja
processadas anteriormente.

Manual de Procedimento: Garantias
de 3° Grau - Devolugdes
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Identificar cancelamentos de

Possibilidade dos processos de execugdo acionados e
posteriormente cancelados ndo serem identificados de modo a

A identificagdo dos processos ¢ efetuada de forma acumulada

Manual de Procedimento: Garantias

processos de execugao apos facilitar a apropriagdo indevida de valores ou prejudicar a Baixa Alto Moderado Permltlndo a deteg,lao de cancelamentos que nao tenham sido de 3° Grau - Devolugdes
acionamento = incorporados anteriormente
adequada gestéo do Fundo.
Possibilidade de manipulacio e/ou omisséo de informacso de Existem controlos de forma a validar a consisténcia dos montantes
Formalizar a devolugédo de o pulagdo ¢ Ny ¢ . a devolver e o Diretor ou o Coordenador do Departamento aprova Manual de Procedimento: Garantias
modo a facilitar a apropriagéo indevida dos valores ou Baixa Alto Moderado ) - : = o -
montantes M = o dossier antes do envio da informagéo para recolha de de 3° Grau - Devolugdes
prejudicar a adequada gestéo do Fundo. .
assinaturas
Registar transferéncia de verbas Possibilidade de omissao da informagéo da devolugéo de Baixa Alto Moderado A DFSG consulta ficheiro com apuramento de devolugéo de verbas | Manual de Procedimento: Garantias
9 modo a prejudicar a adequada gestéo do Fundo. verificando os valores e preenchendo a data da sua realizagéo de 3° Grau - Devolugdes
Possibilidade de manipulagdo e/ou omissao de informagao no Nos ficheiros de calculo existem campos de contraposicéo de
slculo d o dp ¢ ia d doaf 'I'Q informacgao de forma a detetar erros nos calculos e é feita a Manual de Procedimento:
Preparar ficheiro Excel calculo da comissao de contragarantia '€ modo a faci itar a Baixa Alto Moderado comparagao dos montantes com o ano anterior para apuramento e | Faturagdo do FCGM - Comisséo de
apropriagéo indevida dos valores ou prejudicar a adequada slise d iveis desvi Diret Coordenador d Cont ti
estdo do Fundo analise de possiveis desvios e o Diretor ou 0 Coordenador do ontragarantia
9 ) Departamento revé o ficheiro de célculo.
Nos ficheiros de célculo existem campos de contraposicdo de
Possibilidade de manipulagéo e/ou omissao de informagdo no informagao de forma a detetar erros nos calculos e é feita a . X
Enviar informacgéo para elaborar calculo da comissao de gestao de modo a facilitar a . comparagao dos montantes com o ano anterior para apuramento e Manual de Procedimento:
P A - ™ Baixa Alto Moderado o0 P - . Faturagdo de BPF aos Fundos sob
atura apropriacéo indevida dos valores ou prejudicar a adequada andlise de possiveis desvios e o Diretor ou o Coordenador do Gestio e as Sociedades
gestédo do Fundo. Departamento revé o ficheiro de célculo.
Possibilidade de elaborar a Nota informativa com manipulagédo A nota informativa é revista por outro elemento da DFSG e o Manual de Procedimento: Nota
Elaborar e aprovar Nota Informativa e/ou omissdo de informagao que impacte no processo de Baixa Médio Diretor ou o Coordenador do Departamento revé a nota informativa | informativa da(s) Gaveta(s) do
enquadramento das operagdes pelas SGM. de acordo com o Protocolo. FCGM
- . . = Revisao dos templates com os relatérios dos anos anteriores e de Manual de Procedimento: Relatério
Elaborar Template de R&E: € Possibilidade qb? de}alhe |nstff|0|ent9 na e_:labpracaq do template Baixa Alto Moderado acordo com o estabelecido no DL e/ou Regulamento de cada e Contas dos Fundos sob Gestéao
Cronograma de Preparagao de forma a omitir a informagao da situagao financeira do Fundo Fundo do BPF
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagéo do . I . . Manual de Procedimento: Relatdrio
Finalizar proposta de R&C Relatério de forma a manipular/omitir a informagéo da situagéo Baixa Alto Moderado Ainformagao é preparada por um elemento e revista pelo Diretor e Contas dos Fundos sob Gestdo
) . ou pelo Coordenador do Departamento
financeira do Fundo do BPF
Possibilidade de erros/falhas na andlise das necessidades de Existe um acompanhamento continuo dos meios financeiros dos Manual de Procedimento: Dotagdes
Analisar Necessidades de Dotagédo dotagao no caso de existir manipulagédo e/ou omisséo de Baixa Alto Moderado P . ¢
N = fundos dos Fundos
informagao.
. = Possmllldaqe. de ex!stlr er[os/falhas no ;zedldolde dotagao no . Diretor ou Coordenador do Departamento aprova o dossier antes Manual de Procedimento: Dotacdes
Elaborar pedido de dotagéo caso de existir manipulagdo e/ou omisséo de informagao na Baixa Alto Moderado . N ~ "
o y = do envio da informacgédo para recolha de assinaturas dos Fundos
andlise das necessidades de dotagdo
No caso de existir manipulag&o efou omissao da informagao, A identificagdo do Instrumento para o qual se destina o valor
. possibilidade de existéncia de erros/falhas na identificagdo da . nficagao ¢ P qua’; ! Manual de Procedimento: Dotagbes
Identificar Instrumento Baixa Alto Moderado recebido é confirmada pelos contratos de financiamento e

linha de crédito e prejudicar a adequada capitalizagédo do
Fundo.

preenchida nos mapas de capital.

dos Fundos
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Identificar a necessidade de reporte

Possibilidade de manipulagédo e/ou omissdo de informagdo na

A DFSG consulta o ficheiro com o ponto de situagéo para verificar
se existem operacges em beneficirio final que tenham tido

Manual de Procedimento:
Certificagcdo de Despesa nos

de informag&o a Autoridade de avaliagé@o da necessidade de reporte de modo a prejudicar a Baixa Alto Moderado desembolsos de fundos. Adicionalmente, consulta o ficheiro de =
= o = = - 4 ; Fundos sob Gestao com
Gestao / Estrutura de Missao adequada gestéo do Fundo. controlo de dotagdes para verificar se existem projetos com . N e
. AR Financiamento Comunitario
possibilidade de certificacdo de despesa.
Manual de Procedimento:
Recolher e analisar os elementos Possibilidade de manipulagao e/ou omiss&o da informagéo Baixa Alto Moderado DFSG analisa a informagéo recolhida e efetua testes de Certificagdo de Despesa nos
suporte recolhida de modo a prejudicar a adequada gestdo do Fundo. conformidade. Fundos sob Gestao com
Financiamento Comunitario
O elemento da DFSG que carrega a informagao na plataforma de
certificagdo de despesa, retira a listagem de relatérios de . .
Reportar a informagéao e Possibilidade de manipulagéo e/ou omiss&o da informagéo a Beneficiarios finais com a informagéao das operagdes fechadas. gsgﬁiigdzfgfgg?:fhos
documentagédo a Autoridade de reportar de modo a facilitar a apropriagao indevida dos valores Baixa Alto Moderado Outro elemento da DFSG efetua testes, por amostragem, de forma < esp
= A B x ] A - ; N Fundos sob Gestao com
Gestao / Estrutura de Missao ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo. a confrontar informagao do relatdrio retirado do PO com o ficheiro N : .
. = Financiamento Comunitario
do ponto de situagdo (os testes por amostragem encontram-se em
implementacao).
Possibilidade de elaborar pedido de documentagéo as 0Os pedidos de documentagao a enviar as Diregdes envolvidas s&o Manual de Procedimento:
:s\(’iérlﬁgean;entos s Diregoes Eéf?gse;o?drgrlToorrr;ntzcnfgr:gs:fg:;?irc;taedzurlerggr:z?vglepfglrama ° Baixa Alto ety elaborados por um elemento e revistos por outro elemento da éﬁﬁgngsaggsné:ttgéj fzriﬂ%?i ?)gf
auditoria e assim prejudicar a adequada gestédo do Fundo Diregéo efou Diretor ou Coordenador do Departamento. Entidades Externas
Preparar resposta e disponibilizar a Possibilidade de disponibilizar informag&o incorreta ou A documentag&o a disponibilizar a entidade responsavel pela Xca;?mala\?\i:r:\%ﬁglgfgmitorias 20s
informac&o a entidade promotora da | incompleta a entidade responsavel pela auditoria de forma a Baixa Alto Moderado auditoria é analisada por um elemento da DFSG e revista por outro P = ;
LS . = : Fundos sob Gestao promovidas por
auditoria prejudicar a adequada gestao do Fundo elemento e/ou Diretor ou Coordenador do Departamento. .
Entidades Externas
Possibilidade de elaborar proposta de atuagéo e/ou pedido de As propostas de atuagao e os pedidos de contributos as Diregdes . .
Analisar o relatério preliminar e pedir documentag&o as Diregdes com informagéo insuficiente ou envolvidas séo elaborados por um elemento e revistos por outro Xca;?mala\?\i:r:\%ﬁglgggﬁ)ditorias 20s
contributos P! P incorreta de forma a ndo responder corretamente a entidade Baixa Alto Moderado elemento da Diregao e/ou Diretor ou Coordenador do Fundcf)s sob Gest&o promovidas por
responsavel pela auditoria e assim prejudicar a adequada Departamento. As propostas de atuagéo sdo aprovadas pelo . P P
= L Entidades Externas
gestao do Fundo Administrador do Pelouro.
- ) L < A proposta de relatério de exercicio do direito de contraditério é Manual de Procedimento:
Elaborar e enviar relatério de .POSS'b'“dad.e de‘dlsponlblllzar |pformacao |nporreta ou . preparada por um elemento da DFSG, revista por outro elemento e | Acompanhamento de auditorias aos
L S incompleta a entidade responsavel pela auditoria de forma a Baixa Alto Moderado . = .
exercicio de contraditério - = aprovada pelo Diretor ou pelo Coordenador do Departamento. A Fundos sob Gestdo promovidas por
prejudicar a adequada gestéo do Fundo . o .
proposta é aprovada pelo Administrador do Pelouro. Entidades Externas
Nos ficheiros de calculo existem campos de contraposi¢édo de
T . = ox . = informag&o de forma a detetar erros nos calculos e é feita a
Possibilidade de manipulagéo e/ou omissao de informagéo no comparagdo dos montantes com os meses anteriores para Manual de Procedimento:
Apuramento da comisséo de calculo da comissao de garantia de modo a facilitar a . parag o P . . para ’
X ° o N L Baixa Alto Moderado apuramento e analise de possiveis desvios. Os célculos sdo Apuramento e Pagamento da
garantia de 3° grau apropriacdo indevida dos valores ou prejudicar a adequada . . o . o
~ revistos por outro elemento da DFSG e pelo Diretor ou pelo Comisséo de Garantia de 3° Grau
gestédo do Fundo.
Coordenador do Departamento.
Rececéo e Validagao dos valores a P0§S|b|[|dade de mannpulagaq efou omissao de informagao na Os valores de comissao de garantia comunicados pelo Garante Manual de Procedimento:
s validagéo dos valores comunicados pelo Garante de modo a . = .
pagar constantes do oficio da ™ P N S Baixa Alto Moderado sao conferidos com os valores apurados mensalmente pela DFSG | Apuramento e Pagamento da
f facilitar a apropriacéo indevida dos valores ou prejudicar a = . . R . °
Entidade Garante = e sdo revistos pelo Diretor ou pelo Coordenador do Departamento. | Comissdo de Garantia de 3° Grau
adequada gestéo do Fundo.
Possibilidade de erros/falhas na identificagdo dos processos de Existem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar . X .
- = = - . = . = . = N e B . Manual de Procedimento: Garantias
Identificar processos de execugéo execugao no caso de existir manipulagéo da informagao Baixa Alto Moderado que sao cumpridos os critérios de acionamento previstos

extraida

contratualmente.

de 3° Grau - Acionamentos
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Possibilidade de erros/falhas na identificagdo dos valores Existem di trol b de dados de f M I de P di to: G i
Identificar montantes recuperados recuperados no caso de existir manipulagao da informagao Baixa Alto Moderado Xistem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar anua) de Frocedimento: arantias
extraida que s&o apurados os valores recuperados antes do acionamento. de 3° Grau - Acionamentos
: Possibilidade de manipulagéo da informagao de modo a . Existem diversos controlos na base de dados de forma a assegurar | Manual de Procedimento: Garantias
Apurar os valores a acionar y Baixa Alto Moderado = f o ]
alterar/empolar os valores a serem acionados que sao acionados os valores corretos de 3° Grau - Acionamentos
Possibilidade de manipulagéo da informagéo do dossier de . . . . .
Formalizar o acionamento formalizagéo do acionamento de modo a alterar/empolar os Baixa Alto Moderado O Diretor ou o Coo.rdenadoz do Departamento aprova o dossier Mantlal de Progedlmento. Garantias
; antes do envio da informagéo para recolha de assinaturas de 3° Grau - Acionamentos
valores do pedido.
Possibilidade de omissao na identificagao das obrigagdes de . " N . . .
Consultar informagao reporte contratualizadas de forma a prejudicar a adequada Baixa Médio Reduzido Quar.\do N formallzado um novo contrato de financiamento o Manual de Procedimento: Reportes
= ficheiro é atualizado e revisto por outro elemento da DFSG de Acompanhamento a Dotadores
gestédo do Fundo
. . = . ~ . A informagéo que ¢ extraida do Microstrategy ou recolhida junto . .
Analisar e validar informagao Zlct)esrsaltr)/lt!?nadoela(:eo?\?zllgg:%aoosC:: 'gﬁ’er?zgasog?:d:nﬂzfénmg a Baixa Médio das Direcdes de Negdcio é alvo de validagdes de controlo pela :\j/lea/rj\gln?e;:\c;(;:glr:\;oegtgolisgggs
P P P DFSG de forma a tentar detetar possiveis incongruéncias P
Elaborar reportes Possibilidade de manipulagéo da informagéao obtida de forma a Baixa Medio Os reportes séo alvo de reviséo por outro elemento da DFSG e o Manual de Procedimento: Reportes
P alterar/empolar os valores dos reportes de acompanhamento Diretor ou o Coordenador do Departamento revé os reportes. de Acompanhamento a Dotadores
- . . Revisao dos templates com os PAO’s dos anos anteriores e de Manual de Procedimento: Plano de
Els)lz]%rarrakgng;agi:Z:jAgoe Z?rs:;bg'g::ﬁr(ijr?fgfnghg;zs:gﬁf:tggzrfgnmgﬁf dioFTJ/:gode Baixa Alto Moderado acordo com o estabelecido no DL e/ou Regulamento de cada Atividades e Orcamento dos
9 parag G ¢ Fundo (em implementagao) Fundos sob Gestao do BPF
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagéo do A informacio é preparada por um elemento e revista pelo Diretor Manual de Procedimento: Plano de
Preparar projeg¢des financeiras PAO de forma a manipular/omitir a informag&o da situagéo Baixa Médio ormag; prep P P Atividades e Orgamento dos
. . da Dire¢édo Planeamento e Controlo =
patrimonial do Fundo Fundos sob Gestéo do BPF
Possibilidade de erros ou detalhe insuficiente na preparagédo do Ainformacio é preparada por um elemento e revista pelo Diretor Manual de Procedimento: Plano de
Finalizar proposta de PAO PAO de forma a manipular/omitir a informag&o da situagao Baixa Alto Moderado G prep: p P Atividades e Orgamento dos
. . ou pelo Coordenador do Departamento. =
financeira do Fundo Fundos sob Gestéo do BPF
. = - . N . As necessidades sdo apuradas com base nas condigdes Manual de Procedimento: Contratos
Apurar nece5§|dade§ de dotaggo dos F’ossmllldade de apurar as nece§5|dades flnanlclel!'as do Fu~ndo Baixa Alto Moderado estabelecidas na Ficha técnica e revistas pelo Diretor ou pelo de financiamento dos Fundos sob
instrumentos financeiros incorretamente, de forma a manipular e/ou omitir informagao =
Coordenador do Departamento. Gestéo
Possibilidade de elaborar a proposta com a informagao O Diretor da DFSG aprova a proposta. Apenas, apos acordo do Manual de Procedimento: Contratos
Elaborar proposta para CE insuficiente ou incorreta para apreciagdo da CE de forma a Baixa Alto Moderado Administrador do Pelguro a ‘:'o posta é e[r)wiadé Zra CE de financiamento dos Fundos sob
manipular e/ou omitir informagao » @ prop P . Gestao
A DFSG analisa periodicamente as necessidades legais . i
Identificagao da necessidade de Possibilidade de néo ser identificada a necessidade legal de provenientes dos regulamentos dos Fundos. As entidades de Mangal d_e Procedlnlentos.
o . - " & L N - o Realizacdo de reunides de
convocar o Conselho Geral do convocar o Conselho Geral do Fundo de forma a omitir Baixa Médio fiscalizagdo acompanham e solicitam informagao das reunides
N ~ P ~ . . e o . Conselho Geral dos Fundos sob
Fundo informagao ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo realizadas. No caso de temas identificados por outras Diregdes, & Gestdo
feito o acompanhamento pelas mesmas.
Elaborar proposta para CE de A proposta de ordem de trabalhos e documentagao suporte ser ~ . Mam.Jal d~e PmCEd'r.n.emOS:
= . = - - . . . A proposta de ordem de trabalhos e documentagéo suporte é Realizagdo de reunides de
Ordem de Trabalho e documentagdo | preparada com informacao insuficiente e/ou incorreta de forma Baixa Médio

de suporte

a omitir informag&o ou prejudicar a adequada gestdo do Fundo

validada pelo Diretor e aprovada pelo Administrador do Pelouro.

Conselho Geral dos Fundos sob
Gestao
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Possibilidade de preparar proposta de realizagéo de Manual de Procedimentos:
Preparar proposta de realizagéo de verificagdes administrativas aos Instrumentos Financeiros com A proposta de realizagao de verificagdes administrativas & Verificagdes de Gestdo aos
verificagdes administrativas aos informagao incompleta ou incorreta ou sem considerar os Baixa Médio elaborada por um elemento da DFSG e revista por outro elemento Instrumentos Financeiros —
Instrumentos Financeiros modelos de check-list definidos pelas Entidades Financiadoras e/ ou Diretor ou Coordenador do Departamento. Verificagdes Administrativas
e assim prejudicar a adequada gestdo do Fundo (Procedimento por iniciar)
Possibilidade de elaborar o relatério final com informagéo Se o relatdrio final for preparado pela entidade subcontratada, a Mar)ual d~e PmCEd'm?mOS:
. P ~ . " N . S o Verificagdes de Gestdo aos
Emitir relatério final com conclusdes incongruente face aos contributos obtidos, de forma a . . DFSG procede a revisdo do mesmo. No caso de o relatério ser ! N
. M = . Baixa Médio . ) Instrumentos Financeiros —
e recomendagdes prejudicar a adequada gestédo do Fundo ou provocar impacto elaborado pela DFSG, o mesmo é revisto por outro elemento e/ou B ~ . N
negativo na imagem do BPF pelo Diretor da DFSG ou pelo Coordenadora do Departamento Verificagdes Administrativas
(Procedimento por iniciar)
Possibilidade de preparar proposta de realizagéo de Manual de Procedimentos:
Preparar proposta de realizagéo das | verificagdes no local aos Instrumentos Financeiros com A proposta de realizagéo de verificagdes no local é elaborada por Verificagdes de Gestao aos
verificagdes no Local aos informagéo incompleta ou incorreta ou sem considerar os Baixa Médio um elemento da DFSG e revista por outro elemento e / ou Diretor Instrumentos Financeiros —
Instrumentos Financeiros modelos de check-list definidos pelas Entidades Financiadoras ou Coordenador do Departamento. Verificagdes no Local
e assim prejudicar a adequada gestdo do Fundo (Procedimento por iniciar)
Possibilidade de elaborar o relatério final com informagao Se o relatdrio final for preparado pela entidade subcontratada, a \h;l:r?#:al %Zspzo:eg;gzgtgzzs
Emitir relatério final com conclusées | incongruente face aos contributos obtidos, de forma a Baixa Médio DFSG procede a revisdo do mesmo. No caso de o relatério ser Instrumgntos Financeiros —
e recomendagdes prejudicar a adequada gestéo do Fundo ou provocar impacto elaborado pela DFSG, o mesmo é revisto por outro elemento e/ou Verificacdes no Local
negativo na imagem do BPF pelo Diretor da DFSG ou Coordenador do Departamento. N L
(Procedimento por iniciar)
Processar valores de juros e capital Possibilidade de processar incorretamente os valores a receber Os valores s&o processados por um elemento da DFSG e revistos Manual de Procedimentos:
IF de forma a facilitar a apropriagao indevida dos valores ou Baixa Alto Moderado por outro elemento ou pelo Coordenador N|EQ|01 '.0,9.‘02 - Rece_blmento do
prejudicar a adequada gest&o. Intermediario Financeiro
Possibilidade de validar incorretamente potenciais valores a . = . . =
recuperar no caso de verificagdo da informacg&o dos reportes gps(;it:rg: iiiideeenst?zgfece:tr: Slﬂ?:;r;;éogeier;g:rrng%Sg 3:1 Manual de Procedimentos:
Carregar informagao do reporte |dn% g:/Ciljdaegfs ?/ ;f;zt;ugldr:garc; :ci Cf::r;\z g efaslel‘léir aeas?érg[;r;agao Baixo Alto Moderado conjunto de verificagdes e devolve erros, caso existam, sendo o gLLEolgé .802 — Tratamento de
Fundo prej a 9 reporte devolvido ao Banco P
Possibilidade de carregar incorretamente os valores a O Sistema de Gestao de Candidaturas, onde a informagéo do Manual de Procedimentos:
Carregar base de dados recuperar no caso dos repo!'tes~ d(_e |n0|<§ente e reestruturagéo, Baixo Alto Moderado repgrte de mmd_elnte ou reestruturacédo é carregad‘a, efetua um NILE[01.02 — Tratamento de
de forma a facilitar a apropriagdo indevida dos valores ou a conjunto de verificagdes e devolve erros, caso existam, sendo o R
- = A eportes
prejudicar a adequada gestdo do Fundo reporte devolvido ao Banco.
O Sistema de Gestao de Candidaturas, onde é efetuado o upload
Validar incorretamente a informagéo das listagens de das listagens de bonificagdes, corre uma rotina de validagéo Manual de Procedimentos:
Aceitar Listagem de Bonificagbes bonificagdes a pagar de forma a facilitar a apropriagdo indevida Baixo Alto Moderado automatica dos dados. Quando existem erros ou diferengas nos N|LE|01.04 - Controlo das
dos valores ou a prejudicar a adequada gestédo do Fundo valores apurados, a informagéo é devolvida ao Banco ou SGM (via | Bonificagbes
DO do BPF)
O dossier de pedido de pagamento é preparado por um elemento
Validar incorretamente o valor das faturas e, assim, enviar da DFSG e revistos por outro elemento ou pelo Coordenador. . i
. . . - N PN . . . ~ Manual de Procedimentos:
Validar faturas e solicitar pagamento | valores incorretos de pagamento de forma a facilitar a . Nesta informagao s&o incluidas as listagens de bonificagdes a
s . L Baixo Alto Moderado . f . = N|LE|01.04 - Controlo das
aos Dotadores apropriacéo indevida dos valores ou a prejudicar a adequada pagamento e respetivas faturas que DO ao registar identifica g
p P o . . Bonificagdes
gestédo do Fundo possiveis erros (aplicavel quando o pagamento é efetuado através
do BPF ou Fundo).

Direcao de Capital Indireto

Principais Atividades

Classificagao dos Riscos

Identificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno
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Elaborar minutas dos

Documentos elaborados de forma incompleta ou incorreta,

Validagédo dos documentos elaborados, pelo Diretor de Capital
e pelo Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagao dos
fundos; Langamento de concurso
para Selegédo de Intermediarios
Financeiros

Validagao das alteragdes efetuadas e do Memo pelo Diretor de
Capitale pelo Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selecéo de Intermediarios
Financeiros

Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo
Administrador do Pelouro Comercial

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Langamento de concurso
para Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Validagao dos documentos do concurso pela CE

Politica de Governagéao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selecéo de Intermediarios
Financeiros

Validagéo das alteragdes e do Memo pelo Diretor de Capital e
pelo Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Langamento de concurso
para Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo
Administrador do Pelouro Comercial

Politica de Governagéao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selegéo de Intermediarios
Financeiros

Deciséo colegial

Politica de Governagéao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Langamento de concurso
para Selegdo de Intermediarios
Financeiros

Validagéo da andlise efetuada pelo Diretor de Capital e pelo
Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagao dos
fundos; Selecéo de Intermediarios
Financeiros

documentos relativos ao sem acautelar todas as exigéncias concursais, podendo Baixa Médio
Concurso favorecer terceiros
Adaptar minutas dos documentos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou
relat‘i)vos 20 Concurso e Preparar incompleta | Memo incompleto (sem documentos do Baixa Médio
P concurso em anexo) / com informagao incorreta, o que pode
Memorando N .
levar ao favorecimento de terceiros
’ i, Validagdo do Memo é feita de forma incorreta ou incompleta,
Analisar Memorando e Emitir > i on N . -
Parecer o que ppde levar a emisséo de um parecer incorreto e ao Baixa Médio
favorecimento de terceiros
Apreciagéo sobre os documentos Validagéo dos documentos ¢ feita de forma incorreta ou Baixa Médio
relativos ao Concurso incompleta, o que pode levar ao favorecimento de terceiros
Adaptar minutas dos documentos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou
- incompl Memo incompl: m men . -
relativos ao Concurso e Preparar completa | Memo incol p_eto (sel ‘dolcu entos do Baixa Médio
Memorando concurso em anexo) / com informagao incorreta, o que pode
levar ao favorecimento de terceiros
Analisar Memorando e Emitir Validagéo do Men:no é fEI(? de forma |ncorre}a ou incompleta, ) o
o que pode levar a emissdo de um parecer incorreto, e ao Baixa Médio
Parecer . -
favorecimento de terceiros
Aprovar abertura de Concurso e
minutas dos documentos Decisao incorreta, podendo favorecer terceiros Baixa Médio
relativos ao mesmo
. . . Analise incompleta / incorreta / parcial das candidaturas, . P,
Analisar Candidaturas recebidas podendo favorecer terceiros Baixa Médio
Preparar Proposta de relatério Proposta preparada de forma incorreta, ndo respeitando dos . .
S - . Baixa Médio
preliminar resultados da andlise efetuada, podendo favorecer terceiros
. - Validacdo da proposta de forma incorreta, o que pode levar a
Analisar Proposta de relatério \dag: prop ) que p . .
emissao de um parecer incorreto, podendo favorecer Baixa Médio

preliminar e Emitir Parecer

terceiros

Validagao da proposta de relatério preliminar pelo Diretor de
Capital e pelo Diretor de Capital e Divida, com base na andlise
efetuada das candidaturas

Politica de Governagao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentacéo / legislagédo dos
fundos; Selecéo de Intermediarios
Financeiros

Validagao da proposta de relatério preliminar pelo Administrador
do Pelouro Comercial

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentacéo / legislagédo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros
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Deliberar sobre Proposta de
relatério preliminar

Decisao incorreta, podendo favorecer terceiros

Baixa

Médio

Decisao colegial

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagédo dos
fundos; Selegao de Intermediarios
Financeiros

Preparar Proposta de relatério
final

Proposta preparada de forma incorreta, ndo respeitando os
resultados da analise efetuada e os esclarecimentos
prestados, podendo favorecer terceiros

Baixa

Médio

Validagao da proposta de relatério final pelo Diretor de Capital e
pelo Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Selegao de Intermediarios
Financeiros

Analisar Proposta de relatério
final e Emitir Parecer

Validagéo da proposta de forma incorreta, o que pode levar a
emissdo de um parecer incorreto relativamente ao relatério
final, podendo favorecer terceiros

Baixa

Médio

Validagao da proposta de relatério final pelo Administrador do
Pelouro Comercial

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Selegao de Intermediarios
Financeiros

Deliberar sobre Proposta de
relatorio final

Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros

Baixa

Médio

Deciséo colegial

Politica de Governagao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Selegao de Intermediarios
Financeiros

Validar do cumprimento dos
requisitos

Falhas na verificagdo do cumprimento dos requisitos, para
favorecimento de terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagao da analise de requisitos pelo Diretor de Capital e pelo
Diretor de Capital e Divida

Politica de Governagao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Chamada de Capital

Analisar conformidade de
documentagao de convocatoria

Falhas na andlise da informagao / elaboragao de propostas
de posicéo a assumir na AP que podem favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de
Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes

Preparar Memorando

Falhas na andlise da informagéo / elaboragdo de propostas
de posicéo a assumir na AP que podem favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de
Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes

Analisar Memorando e Emitir
parecer

Falhas na verificagdo da informagéo e das propostas
elaboradas de posigao a assumir na AP que podem favorecer
terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da andlise e das propostas pelo Diretor de Capital e
Divida
Validagéo pela CE

Politica de Governagéo e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes

Aprovar Memorando

Decisao sobre as posigdes a assumir na AP que podem
favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Deciséo colegial

Politica de Governagéao e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagédo dos
fundos; Participar em Assembleia
de Participantes

Analisar conformidade de
documentagao de convocatoria

Falhas na analise da informagao / elaboragao de propostas
de posigéo a assumir na AP que podem favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de
Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;
Regulamentagéo / legislagédo dos
fundos; Dissolugéo e Liquidagao
do FCR

Preparar Memorando

Falhas na analise da informagao / elaboragao de propostas
de posicédo a assumir na AP que podem favorecer terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Validagéo da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de
Capital e Divida

Politica de Governagéo e
Comercializagao de Produtos;
Regulamentagéo / legislagédo dos
fundos; Dissolugéo e Liquidagao
do FCR
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Analisar Memorando e Emitir

Falhas na verificagdo da informagéo e das propostas

Validagéo da andlise e das propostas pelo Diretor de Capital e

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;

elaboradas de posigéo a assumir na AP que podem favorecer Baixa Alto Moderado Divida Regulamentagéo / legislagao dos
parecer ; . . = S«
terceiros Validagao pela CE fundos; Dissolugao e Liquidagéo
do FCR
Politica de Governagéo e
Decisao sobre as posi¢oes a assumir na AP que podem Comeraializaggo de Produtos;
Aprovar Memorando favorecer terceirosp < que p Baixa Alto Moderado Deciséo colegial Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Dissolugéo e Liquidagao
do FCR
Analisar notificagdo e recolher Falhas na andlise da informagéo / solicitagéo de informagéo Validagéo da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor Zglrl’v?:fcida?izeag\é/irgchfroosmos'
informagéao mlf:mgfitfn ?:\/Igg:;r:ttae g:ue?rgsde dar origem a conclusdes Baixa Alto blecer=ce de Capital e Divida Regulamentacéo / legislagdo dos
Qque p fundos; Programa de Auditorias
- = Politica de Governagéo e
Falhas na andlise e preparacdo de memorandos que podem o . . o )
> " . Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Comercializagao de Produtos;
Preparar Memorando ?ear::girrlg:m a respostas / conclusées que podem favorecer Baixa Alto Moderado Diretor de Capital e Divida Regulamentagzio / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na analise dos memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Ve Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagdo de Produtos;
parecer respostas / conclusdes que podem favorecer terceiros Validagao pela CE Regulamentagéo / legislagédo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Aprovar Memorando Decisao sobre as respgstas a dar em termos de auditoria que Baixa Alto Moderado Deciséo colegial Comeruallzag:a_o de Produtos:
podem favorecer terceiros Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
- . = - . ~ Politica de Governagéo e
Falhas na andlise da informagao / solicitagédo de informagéo o . = . " . o .
Recolher informagdes adicionais incompleta ou incorreta que pode dar origem a respostas que Baixa Alto Moderado galgac?olda[;?fl(zjrmagao pelo Diretor de Capital e pelo Diretor gomelruallzag:a_o (/j? Proﬂutﬂos,d
odem favorecer terceiros e Capital e Divida egulamentagéo / legislagao dos
p fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Preparar Memorando de Falhas na analise e preparagao de memorandos que podem ’ Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Comercializagao de Produtos;
o N - Baixa Alto Moderado . " P = . =
Contraditorio dar origem a respostas que podem favorecer terceiros Diretor de Capital e Divida Regulamentagdo / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Emitir parecer Falhas na andlise dos memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Moderado Validago pela CE Comer(:|a||zaga~o de Produtwos;
respostas que podem favorecer terceiros Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Aprovar Memorando de Decisao sobre as respostas a dar em termos de auditoria que . s . Comercializagao de Produtos;
o ; Baixa Alto Moderado Deciséo colegial = . =
Contraditério podem favorecer terceiros Regulamentagéo / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Preparar Memorando de Falhas na andlise e elaboragdo do memorando com reporte Baixa Alto Moderado Validagéo da informag&o e memorando pelo Diretor de Capital e Comercializagao de Produtos;
Incumprimento de incumprimentos, o que pode favorecer terceiros pelo Diretor de Capital e Divida Regulamentagéo / legislagao dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagéao e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo da informagdo e memorando com . Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagao de Produtos;
} ) . Baixa Alto Moderado T = S
parecer reporte de incumprimentos, o que pode favorecer terceiros Validagéo pela CE Regulamentacéo / legislagédo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagao e
Aprovar sancdes Decisao sobre os incumprimentos detetados, o que pode Baixa Alto Moderado Decis&o colegial Comercializagao de Produtos;

favorecer terceiros

Regulamentacéo / legislagédo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
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Direcao de Capital Direto

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

- ot Impacto Grau de Risco
Politica de Governagéo e
Documentos elaborados de forma incompleta ou incorreta Comercializaggo de Produtos;
Elabprar minutas dos documentos sem acautelar todas as exigéncias concursais, podendo Baixa Médio Valldagao dos document0§ glaborados, pelo Diretor de Capital e Regulgmentagao / legislagao dos
relativos ao Concurso . pelo Diretor de Capital e Divida fundos; Langamento de concurso
favorecer terceiros , s
para Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Adaptar minutas dos documentos Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou Comercializagdo de Produtos;
reIatFi)vos 20 Concurso e Preparar incompleta | Memo incompleto (sem documentos do concurso Baixa Baixo Validagéo das alteragdes efetuadas e do Memo pelo Diretor de Regulamentacéo / legislagdo dos
Memorando P em anexo) / com informag&o incorreta, o que pode levar ao Capital e pelo Diretor de Capital e Divida fundos; Langamento de concurso
favorecimento de terceiros para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Validagdo do Memo é feita de forma incorreta ou incompleta, o Comercializaggo de Produtos;
Analisar Memorando e Emitir ue ;}de levar a emissao de um parecer incorreto 6 aop ’ Baixa Baixo Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo Regulamentacéo / legislagdo dos
Parecer que pod f P Administrador do Pelouro Comercial fundos; Langamento de concurso
favorecimento de terceiros _ s
para Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;
Apreplagao sobre os documentos _\/alldagao dos documentos é feita de forma incorreta ou Baixa Baixo Validaggio dos documentos do concurso pela CE Regula‘mentagao / legislagao dos
relativos ao Concurso incompleta, o que pode levar ao favorecimento de terceiros fundos; Langamento de concurso
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéao e
. Alteragdes aos documentos efetuadas de forma incorreta ou Comercializagdo de Produtos;
'r:(f:t‘i)\t,i"sr;g"‘g::ci?:odgcgrr:e;t:rs incompleta | Memo incompleto (sem documentos do concurso Baixa Baixo Validagao das alteragdes e do Memo pelo Diretor de Capital e Regulamentacéo / legislagdo dos
Memorando P em anexo) / com informag&o incorreta, o que pode levar ao pelo Diretor de Capital e Divida fundos; Langamento de concurso
favorecimento de terceiros para Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Validagdo do Memo é feita de forma incorreta ou incompleta, o Comercializagdo de Produtos;
Analisar Memorando e Emitir ¢ N oo . pieta, . . Validagdo do Memo e documentos do concurso pelo Regulamentacéo / legislagdo dos
que pode levar a emiss&do de um parecer incorreto, e ao Baixa Médio Al . .
Parecer y - Administrador do Pelouro Comercial fundos; Langamento de concurso
favorecimento de terceiros = e
para Selecéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Aprovar abertura de Concurso e Comercializage’io de P!'OdUEOS;
minutas dos documentos relativos Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros Média Médio Moderado Decisao colegial Regula{mentagao / legislago dos
20 mesmo fundos; Langamento de concurso
para Selegao de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
. . . . o . " . Comercializagao de Produtos;
Analisar Candidaturas recebidas Andlise incompleta / incorreta / parcial das candidaturas, Média Médio Ve Validagao da analise efetuada pelo Diretor de Capital e pelo Regulamentacéo / legislagao dos

podendo favorecer terceiros

Diretor de Capital e Divida

fundos; Selegdo de Intermediarios
Financeiros
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Preparar Proposta de relatério

Proposta preparada de forma incorreta, nao respeitando dos

Validagéo da proposta de relatério preliminar pelo Diretor de

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;

preliminar resultados da andlise efetuada, podendo favorecer terceiros Média Médio Moderado Capital e pelo Dlre_tor de Capital e Divida, com base na analise Regula_mentagzao / Ieglslagao_('jc_)s
efetuada das candidaturas fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Analisar Proposta de relatério Validagao da proposta de forma incorreta, o que pode levar a . . Validagéo da proposta de relatério preliminar pelo Administrador Comermallzaga}o de P!'OdUt_OS;
preliminar e Emitir Parecer emissao de um parecer incorreto, podendo favorecer terceiros Baixa Baixo do Pelouro Comercial Regulamentagéo / Ieglslagao_dqs
’ fundos; Selecéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
" Comercializagdo de Produtos;
?;:&iirgr ?gl?rrneinlzroposta de Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros Baixa Médio Moderado Deciséo colegial Regulamentacéo / legislagdo dos
P fundos; Selecéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
- Proposta preparada de forma incorreta, ndo respeitando os o P . . Comercializagao de Produtos;
:’i‘r:glparar Proposta de relatdrio resultados da andlise efetuada e os esclarecimentos Média Médio Moderado Vgllédg?;?;adggzoi: geDri\e;:gtaorlo final pelo Diretor de Capital e Regulamentacéo / legislagdo dos
prestados, podendo favorecer terceiros P P fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
. P Validagao da proposta de forma incorreta, o que pode levar a o P - Comercializagdo de Produtos;
':E:?tir}far?sfga de relatdrio final emissao de um parecer incorreto relativamente ao relatorio Baixa Baixo g::fli%ag::gggfsm de relatdrio final pelo Administrador do Regulamentacéo / legislagdo dos
final, podendo favorecer terceiros fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
" Comercializagdo de Produtos;
r?e(le:tkzaerirsrﬁiztl)re Proposta de Deciséo incorreta, podendo favorecer terceiros Média Médio Moderado Deciséo colegial Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Selegéo de Intermediarios
Financeiros
Politica de Governagéo e
Validar do cumprimento dos Falhas na verificagdo do cumprimento dos requisitos, para Baixa Alto VedEEs Validagéo da andlise de requisitos pelo Diretor de Capital e pelo Comercializagdo de Produtos;
requisitos favorecimento de terceiros Diretor de Capital e Divida Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Chamada de Capital
Analisar notificagao e recolher _Falhas na anél_ise da informagao / solicit_acéo de informagéo . Validagéo da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de zglrlrtg?cgléiziggzrg:gls:z)gutos
. = incompleta ou incorreta que pode dar origem a conclusées Baixa Alto Moderado y . = . =
informagao e podem favorecer terceiros Capital e Divida Regulamentagéo / legislagéo dos
quep fundos; Programa de Auditorias
Falhas na analise e preparagdo de memorandos que podem - . . . Politica F‘? GO\_/emagao € .
- = . Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Diretor Comercializagdo de Produtos;
Preparar Memorando dar origem a respostas / conclusées que podem favorecer Baixa Alto Moderado y L = . =
terceiros de Capital e Divida Regulamentagéo / legislagéo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na andlise dos memorandos que podem dar origem a Baixa Alto Moderado Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagao de Produtos;
parecer respostas / conclusdes que podem favorecer terceiros Validagéo pela CE Regulamentagéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Deciséo sobre as respostas a dar em termos de auditoria que . s . Comercializagao de Produtos;
Aprovar Memorando podem favorecer terceiros Baixa Alto Moderado Decisao colegial Regulamentacdo / legislagao dos
fundos; Programa de Auditorias
Falhas na analise da informagao / solicitagao de informagao N . ~ . , . Politica .de. Goyernagao € .
R . ~ S . K N . Validagéo da informacéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagao de Produtos;
ecolher informagdes adicionais incompleta ou incorreta que pode dar origem a respostas que Baixa Alto Moderado

podem favorecer terceiros

Capital e Divida

Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
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Preparar Memorando de

Falhas na analise e preparagdo de memorandos que podem

Validagdo dos memorandos pelo Diretor de Capital e pelo Diretor

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;

Contraditério dar origem a respostas que podem favorecer terceiros Baixa Alto Witealaizsly de Capital e Divida Regulamentagéo / legislagéo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéao e
. Falhas na analise dos memorandos que podem dar origem a . s Comercializagao de Produtos;
Emitir Parecer respostas que podem favorecer terceiros Baixa Alto Witealaizsly Validagao pela CE Regulamentagéo / legislagéo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Aprovar Memorando de Deciséo sobre as respostas a dar em termos de auditoria que Baixa Alto Moderado Deciséo colegial Comercializagao de Produtos;
Contraditério podem favorecer terceiros 9 Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Programa de Auditorias
Politica de Governagéo e
Rececionar e analisar Operagéo Falhas na andlise da informag&o que podem favorecer Baixa Alto Moderado Validagao da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de ggmj;ﬂ]aelﬁta;%%?Tep[;gu?:;dos
de Desinvestimento terceiros Capital e Divida fun%os‘ Oper;;g:éo deg ¢
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
Pedir esclarecimentos necessarios Falhas nos pedidos de informagé&o adicional (incorretos/ Baixa Alto Moderado Validagao da andlise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de gzmj;?:]a;ﬁta;aa%C;Tepir;gu?:ijos
incompletos) que podem favorecer terceiros Capital e Divida fun?ios- Operggéo deg ¢
Desinvestimento
Politica de Governagéo e
Preparar Memorando de Falhas na elaboragdo dos memorandos, com informagéo Baixa Alto Moderado Validagao da analise pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de ggmjﬁiﬁ;gz%7e|:ePir;)|gu;oos;dos
Validagéo da Operagéo incorreta ou incompleta, que pode vir a favorecer terceiros Capital e Divida fun%os- Operggéo deg ¢
Desinvestimento
Politica de Governagéao e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja proposta pode vir Baixa Alto Moderado \é?\l'igzcao da andlise e das propostas pelo Diretor de Capital e gggj;?:iﬁ;%z%7E|}e:ir§|gl;téoos;dos
parecer a favorecer terceiros Validagéo pela CE fundos; Operagéo de
Desinvestimento
Politica de Governagéao e
= . = . . . Comercializagéo de Produtos;
Aprovar Operagéo de Deciséo sobre a operagao de desinvestimento, que pode vir a Baixa Alto VedEEs Deciséo colegial Regulamentacdio / legislagao dos
Desinvestimento favorecer terceiros fundos; Operacdo de
Desinvestimento
Falhas na andlise da informagéo que pode dar origem a
aprovagao indevida de operagdes, podendo favorecer Politica de Governagéo e
) " = terceiros . Validagao da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagéo de Produtos;
Registar e validar a operagao . . = . . Baixa Alto Moderado , . = . =
Falhas na analise da informag&o e preenchimento da checklist Capital e Divida Regulamentacéo / legislagdo dos
que pode dar origem a aprovagao indevida de operagoes, fundos; Operagéo de Investimento
podendo favorecer terceiros
Falhas na solicitagdo de informag&o (incompleta ou incorreta) Politica de Governagéo e
" ) - ) N = ~ . Validagao da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagéo de Produtos;
Pedir esclarecimentos necessarios que pode dar origem & aprovagao de operagdes Baixa Alto Moderado Canital e Divida Regulamentacao / legislacio dos
indevidamente, podendo favorecer terceiros P! fun%os‘ Operggéo deglnvegstimento
Falhas na elaboragdo dos memorandos que podem dar Politica de Governagao e
. N AGac . que p . Validagéo da informagéo pelo Diretor de Capital e pelo Diretor de Comercializagdo de Produtos;
Preparar Memorando e Anexos origem a aprovacgao indevida de propostas respostas, Baixa Alto Moderado Capital € Divida Regulamentaco / legislacao dos
podendo favorecer terceiros fundos; Operagéo de Investimento
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo dos memorandos, cuja proposta de Baixa Alto Ve Validagao pela CE e se Candidatura for superior a 2M€ tera Comercializagao de Produtos;

parecer

aprovagao das operagdes pode vir a favorecer terceiros

ainda validagdo da CTl e CA

Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Operagao de Investimento
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Aprovar Operagao de

Deciséo sobre a operagéo de investimento, que pode vir a

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos;

) ) Baixa Alto Moderado Deciséo colegial = . =
Investimento favorecer terceiros Regulamentagéo / legislagéo dos
fundos; Operagéo de Investimento
s . = . Politica de Governagéao e
Requisigao incorretamente preenchida o que ndo permite o x X
" I . P . . . . e B " " Comercializagdo de Produtos;
Realizar requisi¢éo de capital efetuar corretamente a transferéncia do investimento, a favor Baixa Médio Verificagdo dos dados da requisi¢ao pelo Diretor de Capital Reaul tacso / legislacio d
de terceiros egulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Operagéo de Investimento
Politica de Governagéo e
Preparar Memorando de Falhas na analise e elaboragéo do memorando com reporte de . Validagao da informagéo e memorando pelo Diretor de Capital e Comercializagao de Produtos;
’ . ) . Baixa Alto Moderado : . P = h =
Incumprimento incumprimentos, o que pode favorecer terceiros pelo Diretor de Capital e Divida Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagéo e
Analisar Memorando e Emitir Falhas na verificagdo da informagéo e memorando com . Validagaéo dos memorandos pelo Diretor de Capital e Divida Comercializagdo de Produtos;
¥ N h Baixa Alto Moderado T = h =
parecer reporte de incumprimentos, o que pode favorecer terceiros Validagéo pela CE Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF
Politica de Governagéo e
Aprovar sancdes Deciséo sobre os incumprimentos detetados, o que pode Baixa Alto Moderado Decisio colegial Comercializagdo de Produtos;
P! 60 favorecer terceiros 9 Regulamentacéo / legislagdo dos
fundos; Tratar os Reportes do IF

Direcao de Divida e Banca de Investimento

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Intermediario Financeiro

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos; Influenciar e/ou condicionar
a emissdo da proposta.

P Impacto
de Ocorréncia P
. . . Deficiente ou inadequada definicdo das condigdes no Aviso. " .
Preparar e enviar Min Avi . Baix Baix
‘eparar e envial uta de Aviso Favorecimento. aixa aixo
Aprovar Novo Avi r . . N - .
provar INovo Aviso de_abertu ade Deficiente ou inadequada definicdo das condigdes no Aviso. . .
periodo de manifestagdo de . Baixa Baixo
H Favorecimento.
interesse
Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
= ropri ra terceir icipaca noémi m
Promover a aprovagéo de Pogsci, subormo s uilizasho de mformagao prvlegiada:
qualificagdo do Intermediario gocio, " G G20 pi 9 . Baixa Baixo
Financeiro Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos; Influenciar e/ou condicionar
a emissao da proposta.
Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
Aprovar a qualificagdo do negocio, suborno e utilizagdo de informag&o privilegiada: Baixa Baixo

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Minuta do Aviso elaborada pelo Departamento Juridico do BPF;
Aplicagdo do “four eyes principle” (validagdo/revisdo pela DDBI)

Aviso de Manifestagéo de
Interesse

Intervengao na deciséo por mais que um Administrador ("four
eyes principle")

Aviso de Manifestagéo de
Interesse

Definigéo prévia dos critérios de sele¢éo; rigorosa analise dos
documentos recebidos na Manifestagéo de Interesse e
determinagao da elegibilidade dos Intermediarios Financeiros,
tendo por base as condigdes previstas no Aviso publicado para
este procedimento; Aplicagdo do “four eyes principle”
(elaboragéo por um colaborador e revisdo por um outro
colaborador); validagdo pela DDBI

Qualificagdo de Potenciais
Intermediarios Financeiros

Intervengao na deciséo por mais que um Administrador ("four
eyes principle")

Qualificagdo de Potenciais
Intermediarios Financeiros
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Avaliar as Propostas de
Financiamento

Favorecimento de terceiros para obtengéo de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econémica em
negocio, suborno e utilizagdo de informag&o privilegiada:
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos;

Interferéncia politica na atribuicdo de financiamentos

Baixa

Médio

Aprovar a Proposta de
Selecéo/Alocagao de Fundos

Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
préprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
negocio, suborno e utilizagdo de informagéo privilegiada:
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos;

Interferéncia politica na atribuicédo de financiamentos

Baixa

Alto

Realizar Relatério de Due Diligence

Favorecimento de terceiros para obtencgéo de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
negocio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada:
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos; influenciar e/ou condicionar
a emissdo da proposta.

Baixa

Baixo

Aprovar os resultados da Due
Diligence

Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
negocio, suborno e utilizagdo de informagéo privilegiada:
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a
transparéncia dos procedimentos; influenciar e/ou condicionar
a emissdo da proposta.

Baixa

Baixo

Elaborar a Minuta de Contrato

Favorecimento de terceiros para obtencgéo de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
negocio, suborno e utilizagdo de informagao privilegiada:
Deficiente ou inadequada defini¢do das condigdes dos
acordos de financiamento.

Baixa

Médio

Realizar procedimentos KYC
(Know Your Customer)

Uso de informagao privilegiada e/ou confidencial para
obtencéo de vantagens para si proprio e/ou para outrem
Condicionamento da deciséo, através de omissao/
manipulagao de informagao para beneficio proprio e/ou de
terceiros

Tréfico de Influéncia

Baixa

Baixo

Validar procedimentos KYC

Uso de informagao privilegiada e/ou confidencial para
obtengdo de vantagens para si préprio e/ou para outrem
Condicionamento da deciséo, através de omissao/
manipulagao de informagéao para beneficio préprio e/ou de
terceiros

Tréfico de Influéncia

Baixa

Baixo

Aprovar Minuta de Contrato

Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdmica em
negocio, suborno e utilizagdo de informag&o privilegiada:
Deficiente ou inadequada defini¢do das condi¢des dos
acordos de financiamento.

Baixa

Médio

Promover a assinatura da
Notificagdo de Desembolso e Plano
de Amortizagao

Riscos potenciais associados a manipulagédo e/ou omisséo de
informagao de modo a facilitar o pagamento de valores
indevidos, suborno e peculato:

« Efetivagdo de desembolsos sem a devida autorizagdo prévia
+ Desembolso de valor indevido

Baixa

Médio

Submeter Notificagao de
Desembolso e Plano de
Amortizagdo a aprovagao

Riscos potenciais associados a manipulagédo e/ou omisséo de
informagao de modo a facilitar o pagamento de valores
indevidos, suborno e peculato:

« Efetivagdo de desembolsos sem a devida autorizagéo prévia
+ Desembolso de valor indevido

Baixa

Médio

Moderado

Métrica e condigdes para a atribuigdo de pontuagéo definidas
antecipadamente; "Four eyes principle" (um colaborador avalia e
outro verifica).

Obtencgéo de Propostas de
Financiamento e Decisao de
alocagao

Controlo por parte das 22 e 3? linhas de defesa do BPF,
aplicando as politicas internas definidas e aprovadas

Obtengéo de Propostas de
Financiamento e Decisao de
alocagao

Aplicacéo do “four eyes principle” (elaboragéo por um
colaborador e revisdo por um outro colaborador); Rotagéo de
fungdes;

Due Diligence

Intervencdo na deciséo por mais que um Administrador ("four
eyes principle")

Due Diligence

Contratos de financiamento elaborados pelo Departamento
Juridico do BPF; Especificagdes dos Contratos de
Financiamento definidas nas Fichas de Produto; Recorrer a
modelos e minutas que promovam o rigor e objetividade;
Considerar conflitos de interesses na discusséo das minutas;
Obtencéo de pareceres de entidades externas.

Contratos com Intermediarios
Financeiros

Sensibilizagéo para o cumprimento estrito do Cédigo de
Conduta; Verificagdo aleatdria e independente da informagéo
recolhida e tratada realizada pela Diregdo de Conformidade;

Contratos com Intermediarios
Financeiros

Sensibilizagdo para o cumprimento estrito do Cédigo de
Conduta; Verificagdo aleatéria e independente da informagéo
recolhida e tratada; Aplicagao das regras quanto a gestéo de
informacéo confidencial e qualificada

Contratos com Intermediarios
Financeiros

Intervengao na deciséo por mais que um Administrador ("four
eyes principle")

Contratos com Intermediarios
Financeiros

"Four eyes principal" / Conferéncia por 2.2 pessoa; Segregacéo e
rotagdo de fungdes; Verificagao aleatdria de processos.

Desembolsos

"Four eyes principal" / Conferéncia por 2.2 pessoa; Segregacéo e
rotagdo de fungdes; Verificagao aleatdria de processos.

Desembolsos
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Aprovar Notificagdo de

Riscos potenciais associados a manipulagéo e/ou omisséo de
informagao de modo a facilitar o pagamento de valores

Intervengdo na deciséo por mais que um Administrador ("four

Desembolso e Plano de indevidos, suborno e peculato: Baixa Médio eyes principle”) Desembolsos
Amortizagdo « Efetivacéo de desembolsos sem a devida autorizagdo prévia yes p P
» Desembolso de valor indevido
Favorecimento de terceiros para obtengao de beneficios
proprios ou para terceiros, participagdo econdémica em - s
Decis&o da Operagéo negocio, suborno e utilizagdo de informag&o privilegiada: Baixa Alto Moderado Controlo por parte das 22 e 3? linhas de defesa do BPF, gg;:fzsd_e ég-?grizisgDsgisraeitde
Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a aplicando as politicas internas definidas e aprovadas Lendin
transparéncia dos procedimentos; 9
Interferéncia politica na atribuicdo de financiamentos
A DDBI recebe com alguma frequéncia convites de potenciais
beneficiarios, a apresentar projetos que se podem enquadrar A DDBI n&o recebe nenhum potencial beneficiario nem realiza
ReuniGes com entidades externas na poljtica de iqtervengéo do EPF na e(ionomia. F’orventura Baixa Alto Moderado ngnhuma _reun!éo sem pelo menos uma testemunha (isto &, por Me’m‘ual de Procedimentos
poderao tentar influenciar na identificagdo do projeto como sistema ndo ha reunides em que apenas esteja presente, do Codigo de Conduta
prioritario em detrimento de outros semelhantes ou lado BPF apenas uma pessoa);
concorrentes.
Andlise da operagdo efetuada por mais que uma pessoa da
Direg&o (técnico e diretor).
Anadlise de Operagdes de Falhas na andlise da operagéo de capital ou divida, cuja Baixo Alto Moderado Importa salientar que todas as propostas de operagdes de Regulamento Geral de Crédito
investimento / Financiamento proposta de aprovagéo pode favorecer terceiros. capital e divida tém de ter parecer de diregbes da 22 linha de Politica de Gestao de Riscos
defesa. Por ultimo, ainda tém um érg&o decisor, que por norma
tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).
Falhas na solicitagao de informagao (incompleta ou incorreta) . ~ . R Manual de Procedimentos
Pedir esclarecimentos necessarios que pode dar origem a emissao de pareceres de aprovagao Baixa Alto Moderado gznaee:'tgoj :jeiiif:;?;n;ifgojgﬁx;ga;asgﬁgggz}ﬁo;ifgg:m Cadigo de Conduta
de operacdes indevidamente, podendo favorecer terceiros ) Regulamento Geral de Crédito
Os pareceres sdo elaborados por um elemento e revistos por Politica de Governagao e
Falhas na elaboragéo dos pareceres que podem dar origem a outro elemento da Diregéo e/ou Diretor. Comercializagio de Produtos;
Preparar pareceres e Anexos emiss&do de propostas de aprovagao de operagdes de capital Baixa Alto Moderado Todas as operagdes tém de ter pareceres de dire¢cdes diferentes. R z . = 1
SO0 . . o N - o ! N egulamentagao / legislagdo dos
e divida indevidamente, podendo favorecer terceiros Por dltimo, ainda tém um érgao decisor, que por norma tem mais fundos; Operaco de Investimento
que 2 elementos (CCI, CE e CA). i
) : Falhas no carregamen?o da operagé@o que podera resultar no _ g:tzfg?en%een;& gz [';}:ggsﬁgupgﬂel:g: elemento e revistos por Manual de Procedimenk,)sl
Registar e validar a operagao favorecimento de terceiros. Baixa Alto Moderado O work flow de crédito obriga a que a operagdio carregada tenha ReguIaRment%Gerallde (.ltredlto
validacdo e aprovacgéo de outras diregdes. 1sco Dperaciona
Analisar e avaliar contratagdo de Ao contactar com uma entidade externa, podera haver a Contratag&o publica; DDBI n&o tem poder de deciséo; Cadigo de Conduta
entidades externas para prestagao tentativa de influenciar o resultado do processo de contratagéo, Baixa Médio Decisao de contratar esta, em ultima analise, com o Conselho de Procedimentos internos relativos a
de servigos por contrapartida de um beneficio para o colaborador. Administragdo Contratagéo Publica
Todos os contactos com os devedores séo iniciados pela Dire¢do
de Contencioso através de meios de comunicagdo do BPF
(telefone fixo através de filtragem pelo secretariado, emails de
Preparar Memorando com ponto de | O risco de conluio entre o técnico que analisa a proposta e gg:)prger?g;oa;zsif:g;; toda a equipa, com conhecimento da Manual de Procedimentos: Acordo
situagdo e Proposta para acordo de apregepta soIt_J(;ao para o acordo e o cliente de forma a obter Baixa Baixo Qualquer reunido com os devedores tem sempre a presenca de de pagamento e acompanhqmgnto
pagamento condi¢des mais vantajosas no acordo DY N ! Regulamento Geral de Crédito
dois técnicos da Diregdo de Contencioso e nalguns casos do
técnico(s) da DDBI. Todos os acordos tém parecer de diregbes
diferentes. Por ultimo, ainda tém um érgao decisor, que por norma
tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).
Todos os contactos com os devedores sao iniciados pela Diregao
de Contencioso através de meios de comunicagdo do BPF
(telefone fixo através de filtragem pelo secretariado, emails de
N . O risco de conluio entre o técnico que analisa a proposta e grupo com~ acesso .de toda a equipa, com conhecimento da Manual de Procedimentos: Acordo
egociar termos do acordo de = g . . coordenagéo e diregao).
apresenta solugdo para o acordo e o cliente de forma a obter Baixa Baixo de pagamento e acompanhamento

pagamento

condi¢des mais vantajosas no acordo

Qualquer reunido com os devedores tem sempre a presenca de
dois técnicos da Diregdo de Contencioso e nalguns casos do
técnico(s) da DDBI. Todos os acordos tém parecer de diregdes
diferentes. Por Gltimo, ainda tém um érgéo decisor, que por norma
tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).

Regulamento Geral de Crédito
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Gestao da Informagéo Confidencial

Utilizagdo indevida de informagéo privilegiada, podendo
influenciar decisdes de investimento ou favorecimento de
terceiros ou uso de informag&o privilegiada e/ou confidencial
para obtencéo de vantagens para si préprio e/ou para outrem

Baixa

Médio

Risk Office

Reforgar o uso de ferramentas seguras para a partilha de dados
Sensibilizagéo para o cumprimento estrito do Cédigo de Conduta.

Manual de Procedimentos
Codigo de Conduta
Acordos de Confidencialidade

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

e w4 Impacto Grau de Risco
O Plano pode deliberadamente ndo abranger todas as areas
Elaborar Plano de Atividades de atividade com contrapartida de vantagem indevida para o Baixa Médio
ROFF.
. - Omissao deliberada de deficiéncias com contrapartida de . .
Apreciar relatdrios vantagem indevida para o ROFF. Baixa Médio
- Omiss&o deliberada de deficiéncias com contrapartida de . .
Elaborar Relatérios vantagem indevida para o ROFF. Baixa Médio
Omissao deliberada de deficiéncias ou qualquer outra
Apreciar os relatérios informagao, com contrapartida de vantagem indevida para o Baixa Médio
ROFF.
- Omiss&o deliberada de deficiéncias com contrapartida de . .
Elaborar Relatérios vantagem indevida para o ROFF. Baixa Médio
N = Deturpacgédo das conclusdes dos trabalhos com contrapartida . .
Proceder as alteragdes de vantagem indevida para 0 ROFF. Baixa Baixo
Executar calculo de Imparidade Deturpar deliberadamente o célculo com contrapartida de Baixa Médio
Consolidada vantagem indevida para o ROFF.
Executar calculo de Imparidade de Deturpar deliberadamente o calculo com contrapartida de . -
. . . Baixa Médio
Outros Ativos vantagem indevida para o ROFF.
Elaborar o relatério Omisséo deliberada de deficiéncias com contrapartida de Baixa Médio

vantagem indevida para o ROFF

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Plano revisto pelo responsavel pela fungdo de gestdo de riscos e
sujeito a parecer e aprovagao da Comisséo de Auditoria e do
Orgao de Administragao, respetivamente.

Manual de Procedimentos: Plano
anual de atividades da Fungao de
Gestéo de Riscos (FGR)

Relatérios de FGR revistos pelo responsavel pela fungao e
sujeitos a parecer da CAUD.

Manual de Procedimentos:
Relatorios acompanhamento ROFF
(RAS/RAF e DCI)

Os relatdrios sao revistos pelo responsavel pela fungéo.

Manual de Procedimentos:
Relatorios Internos da Fungao de
Diregdo de Risco

Validagdo sequencial da Diretora da FGR, do Administrador com
o pelouro e CE.

Manual de Procedimentos:
Relatérios Internos da Fungéo de
Dire¢do de Risco

Relatorios da FGR revistos pelo responsavel pela fungéo e
sujeitos a parecer da CAUD.

Manual de Procedimentos:
Relatério de atividades da fungdo
de gestéao de riscos

Trabalho revisto pelo responsavel pela fungédo de gestdo de
riscos e com acompanhamento do Administrador com o pelouro.

Manual de Procedimentos:
Atualizagéo da Matriz de Riscos e
Controlos

E feita analise da qualidade dos dados de saida sendo que o
modelo é auditado anualmente.

Manual de Procedimentos:
Calculo de imparidade de crédito

O célculo de imparidade de outros ativos é revisto por
colaborador diferente do que o executou.

Manual de Procedimentos:
Calculo de imparidade de outros
ativos

Relatorio é sujeito a parecer da CAUD e partilhado para
conhecimento da CA.

Manual de Procedimentos:
Relatério de avaliagdo da
independéncia da FGR
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Direcéo de Apoio Juridico

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Grau de Risco

g Impacto
de Ocorréncia P
- ~ o r diretament r indiretamen rem exerci
Finalizar elaboragédo/validagéo e .Que. d .eta ente que diretame _te serem exe cidas . .
enviar as pecas contratuais influéncias no sentido de elaboragdo de minutas que Baixa Baixa
beneficiem outra entidade que néo o BPF
Quer diretamente quer indiretamente serem exercidas
Finalizar e enviar Parecer influéncias no sentido de elaboragéo de pareceres que Baixa Baixa

beneficiem outra entidade que néo o BPF

Direcéo de Tecnologias de Informacéo

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Verificagdo por mais de uma pessoa, e por mais de uma diregéo,
incluindo aprovacéo pelo 6rgdo de gestao.

Preparagao/validagéo de pecas
contratuais

Verificagdo por mais de uma pessoa e por mais de uma diregéo

Emissé&o de Pareceres

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Risco

P Impacto
de Ocorréncia P
Podera existir intengédo de obter, para si ou para terceiro,
~ - icipaga némica ilicita, lesar em negdcio juridi
Gestao de Aquisi¢bes, Contratos e Part clpagao economica cita, lesar em negdcio juridico os . .
Fornecedores de Tl interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, Ihe cumpre, Baixa Baixo
em razao da sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar.
Gestao de Acessos e gestdo do Na atribuicdo e agestéo de acessos a software podera existir . .
) : ™ N I . - Baixa Baixo
Ciclo de vida dos utilizadores abuso de privilégios e atribuicdo de acessos indevido
= ~ . No desenvolvimento e manutengéo de sistemas poderao
Gestéo de Alteragdes a Sistemas e L ~ = N f . .
N existir alteragdes ndo autorizadas e ausencia de Baixa Baixo
Desenvolvimento ™ ~
rastreabilidade das alteracdes efetuadas
Gestso de Dados e Evidéncia / Nq geragao, arr~nazenament9 e monl'topzalc;ao de logs, podera ) )
existir eliminagdo ou alteragdo de evidéncia, falhas de Baixa Baixo

Logs

rastreabilidade e ocultagdo de incidentes

Medidas Preventivas

Normativo Interno

O processo de compra € realizado pelo centro de operagdes.
Estédo devidamente segregadas as fun¢des de cada colaborador
nos processos de aquisi¢do de bens e servigos

Manual de Procedimentos:
Aquisicdo de Bens e Servigos
Informaticos

Revisdes periddicas de acessos, monitorizagéo e logging de
contas privilegiadas e Segregagao de fungbes

SGSI.PL.09.01 Politica de Gestédo
de Acessos

e

SGSI.PR.03.01 Procedimento e
Gesrtao de Acessos

Processo formal de change management, com aprovagao por
varias fungdes.

SGSI.PL.13.01 - Politica de
Integragdes Aplicacionais

Garantir a existéncia de logging abrangente e imutavel,
monitorizag@o continua e alertas. Separagéo entre base de
dados de adm vs base para auditoria de Logs, bem como,
backups verificados com regularidade.

SGSI.PL.09.01 Politica de Gestdo
de Acessos

e

SGSI.PR.03.01 Procedimento e
Gesrtao de Acessos
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Direcéo de Contabilidade

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Preencher os questionarios SPPI

Preenchimento de forma errada e intencional do questionario
de modo a permitir uma valorizagdo mais favoravel dos
Instrumentos Financeiros

Baixa

Baixo

Direcdo de Operacdes

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Reviséao dos critérios de valorizagéo dos instrumentos
financeiros pelo ROC/Auditor Externo.

Manual de Procedimentos:
Mensuragao de Ativos Financeiros
(analise SPPI)

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Risco

ocorrido ou sua supressao ou omissdo nos registos

de Ocorréncia et

Atualizar dados das garantias Erros/fallhas na introdugéo/processamento das faturas ou Baixa Médio

outros ajustamentos em contas a receber

Aceitacéo de favores e/ou favorecimentos ilicitos em troca da

concessdo de vantagens e/ou beneficios, suborno e peculato
Negociar taxas de juros com em: i ) ) ) Baixa Baixo
Bancos Erros/falhas no registo de investimentos e respetivas

maturidades e retornos de investimento;

Desvio de dinheiros e valores.

. Existénci regi ransacd m nham . .

Contabilizar o pagamento sténcia de registos de transagdes sem que estas tenhal Baixa Médio

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Niveis de responsabilidade diferenciados para a autorizagédo de
documentos retificativos;

Acgbes periddicas de controlo e monitorizagéo para cruzamento
entre os registos contabilisticos e os elementos
tangiveis/intangiveis das operagdes (cruzamento da faturagéo
emitida VS servico da divida)

Manual de Procedimentos:
Processamento e Acerto de
Faturagéo

Validagdo de informagéo pelos varios niveis de
responsabilidade;
Reconciliagdes bancarias;

Manual de Procedimentos: Analise
e Decisao de Aplicagdes
Financeiras

Acgbes periddicas de controlo e monitorizagéo para cruzamento
entre os registos contabilisticos e os elementos
tangiveis/intangiveis das operagoes;

Manual de Procedimentos:
Pagamentos Genéricos
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Direcédo de Compliance

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Obrigagdes

obrigagdes, com contrapartida de vantagem indevida

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
A CAUD informa o CA sobre as participagdes recebidas e os Manual de Procedimentos:
Acompanhar o processo de Deturpagéo da investigagdo, com contrapartida de vantagem Baixa Alto Ve procedimentos adotados para regularizagdo/arquivo e elabora um | Participacéo de irregularidades;
participag6es de irregularidades indevida relatdrio anual a apresentar ao supervisor de acordo com a Politica de Participagdo de
Instrugéo n.° 18/2020 do BdP. Irregularidades
Manual de Procedimentos: Paises
- Falta de isengéo e imparcialidade, em beneficio préprio ou de sujeitos a Medidas Restritivas;
gi:;;asr s(?bp::r:ceerr:saeesaréaehses terceiros, com o objetivo de adulterar a identificagdo e respetiva Validacio por vérios niveis hierarquicos, aplicacio do principio Politica de Sangdes e Medidas
prevengdo de brFaanu%amento de avaliaggo do risco de conformidade e de branqueamento de dos 4 glhog— os exercicios sao vglidadés SOI' ¢ i : Restritivas
capitais e financiamento do gao‘::ﬁg;gnmaer:ﬁ':r;::tr%g:sgggsdrgg'séo através de Baixa Alto Moderado intervenientes e niveis hierarquicos distintos - Técnico, Z%;':gggi I:reeéir;gf:ﬁtzsc‘;);numcagao
e TovosEroaion®, | amissaomampuagaa e niomasao o oo sspcllon 00104000 BCAIzatd0 | crsson
. P adiamento/morosidade de analises e propostas, para beneficio P P . Politica de Transagdes com Partes
relacionadas - " %
proprio e/ou de terceiros Relacionadas
Elaborar Plano de Atividades Podem ser deliberadamente omitidas no Plano determinadas Baixa Médio Os planos séo revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a X:S;aé:ig%ﬁﬂ?ggtgﬁkpl?ge
areas ou atividades, com contrapartida de vantagem indevida parecer da CAUD e aprovagdo do CA. Conformidade ca
Manipulagdo/omissao deliberada de informagéo, - = . . = - . -
- o . . . Os relatérios s&o revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a | Manual de Procedimentos: Relatério
Elaborar Relatério Anual nomeadan}ente‘sobre deficiéncias, com contrapartida de Baixa Médio parecer da CAUD e aprovago do CA. Anual da Fung&o de Conformidade
vantagem indevida
e . Omisséo deliberada de incumprimentos, com contrapartida de . . - . . . Manual de Procedimentos:
Identificar incumprimentos . ) ’ Baixa Médio O relatdrio com as conclusdes finais da agéo é apreciado pela CE. | Programacéo e execugdo de ag¢des
vantagem indevida. de Conformidade
Elaborar e disponibilizar reportes nMoamng):éZﬁgr/E: ;st:'g 3222?;2;: ecrr:) ::rgsg:oértida de Baixa Médio Os relatorios s&o revistos pelo responsavel da fungéo e sujeitos a | Manual de Procedimentos: Reportes
P P N ) ’ P parecer da CAUD e aprovagao do CA. da Fungéo de Conformidade ao BdP
vantagem indevida
Elaborar Matriz de Riscos e Desconsideragao deliberada de determinados riscos ou Baixa Alto Moderado A matriz de riscos e obrigacSes é apreciada pela CE/CA. Manual de Procedimentos: Matriz de

Riscos e Obrigagdes
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identificagdo e acompanhamento
das entidades/operagdes

informagao confidencial/privilegiada

Direcao de Relacbes Institucionais e Regulatérias

dados

. . . Manual de Procedimentos:
Quer o Responsavel pelo Cumprimento do Normativo quer o o x =
) . ~ = - ) . . . Comunicagao de Operagdes no
Receber e analisar a informagao no Deturpacéo dos resultados da analise, com contrapartida de . membro do CA Responsavel pelo Cumprimento do Normativo A )
A N . Baixa Alto Moderado ’ o~ ) ambito da PBCFT;
ambito da PBCFT vantagem indevida. analisam os resultados da analise assegurando a respetiva R
e Regulamento de Comunicagéo de
revisao. ~ ’
Operagdes Suspeitas
Prestar a colaboragdo requerida Manipulagdo/omisséao deliberada de informagéo com Baixa Alto Moderado Toda a informagao a apresentar as autoridades é previamente Manual de Procedimentos: Dever de
pelas autoridades contrapartida de vantagem indevida analisada e validada pelo responsavel da diregdo. Colaboragao
= . . ~ o " . - . ~ N . . ) Manual de Procedimentos:
Pre§tar. a colaboragéao requerida em Manlpulaggolomlssao dellbz_eradalde informagédo com Baixa Alto Moderado Todla a mforme_zgao a apresentar as autorldgde§ é previamente Colaboragao em auditorias internas
auditorias contrapartida de vantagem indevida analisada e validada pelo responsavel da diregdo. e externas
Acesso a base de dados de
clientes, colaboradores e
fornec’;e.dores para realizagéo dos Utilizagao/divulgagao, em beneficio proprio ou de terceiros, de . . Sistema de autenticagéo e restricdo de acessos as bases de A
exercicios de Baixa Médio Normativo interno

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Risco

Medidas Preventivas

Normativo Interno

externos

interna

de Ocorréncia i
. . Ao contactar com a entidade externa, podera haver a tentativa
C:rr;trart:é:ta;o gg ;gt;(éer\aez:xtemas de influenciar o resultado do processo de contratagéo, por Baixa Médio
para p ¢ < contrapartida de um beneficio para o colaborador.
. Nos contactos com terceiros, tentativa de influéncia do sentido
Contactos com interlocutores ox - .~ . .
da decis&@o quanto a operagdes em processo de tramitagdo Baixa Baixo

Contratagado publica; DEE ndo tem poder de deciséo; Decisdo de
contratar esta, em Ultima analise, com o Conselho de
Administracdo

Codigo de Conduta
Procedimentos internos relativos a
Contratagéo Publica

Direcdo de Acompanhamento e Recuperacao de Crédito

N&o é érgao decisor

Este risco é remoto, estando a associado a existéncia de
contactos da DE com eventuais interessados em decisdes de
crédito por parte do BPF.

Cadigo de Conduta

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto

Grau de Risco

Preparar Memorando com ponto de
situagdo e Proposta para acordo de
pagamento

O risco de conluio entre do técnico Diregdo de Contencioso e o
cliente de forma a obter condigdes mais vantajosas no acordo

Baixa

Baixo

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Todos os contactos com os devedores s&o efetuados através de
meios de comunicagédo do BPF (telefone fixo através de filtragem
pelo secretariado, emails de grupo com acesso de toda a equipa,

Manual de Procedimentos: Acordo
de pagamento e acompanhamento
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Negociar termos do acordo de
pagamento

O risco de conluio entre do técnico Diregao de Contencioso e o
cliente de forma a obter condigdes mais vantajosas no acordo

Baixa

Baixo

Direcao Corporativa e Sustentabilidade

com conhecimento da coordenagéo e dire¢do). Qualquer reunido
com os devedores tem sempre a presenca de dois técnicos da
Direcéo de Contencioso. Todos os acordos sdo validados e
aprovados pela dire¢ao ou coordenagdo. Para além disso todas
as propostas finais s&o aprovadas no BPF, conforme
procedimento definido, bem como, pelo érgédo decisor da SGM,
conforme também definido.

Todos os contactos com os devedores séo efetuados através de
meios de comunicagéo do BPF (telefone fixo através de filtragem
pelo secretariado, emails de grupo com acesso de toda a equipa,
com conhecimento da coordenagéo e dire¢do). Qualquer reunido
com os devedores tem sempre a presenca de dois técnicos da
Diregéo de Contencioso. Todos os acordos séo validados e
aprovados pela diregdo ou coordenagdo. Para além disso todas
as propostas finais séo aprovadas no BPF, conforme
procedimento definido, bem como, pelo 6rgéo decisor da SGM,
conforme também definido.

Manual de Procedimentos: Acordo
de pagamento e acompanhamento

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

estado do respetivo processo e, porventura, oferecer algo em
troca de eventual aceleragéo desse processo ou tentativa de
influenciar o sentido dessa deciséo

BPF, uma pessoa);
A DCORP néo tem assento no CA ou na CE, ndo tendo poderes
de decisao auténomos.

P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
A DCORP recebe com alguma frequéncia, sozinha ou em ~ . L .
acompanhament 6 mmivos do A o 8 CE 0 do utas e el et ot
direcdes, potenciais beneficiarios de medidas BPF no contexto sistema no ha reuniﬁeps em que apenas esteia presente dyoplado
Reunides com entidades externas de reunides externas, que podem solicitar informagdes sobre o Baixa Alto Moderado a P 1a p ’ Codigo de Conduta

Direcao de Meios e Compras

Principais Atividades

Identificagéo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

convidar

requisi¢aéo de bens e servigos

verificagdo de eventual concentragéo nos mesmos fornecedores

P Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
Monitorizagdo das aquisigdes de bens e servigos pela area
. . — X ~ responsavel pelas compras, com andlise periddica pela estrutura "
Caracterizar necessidade de Aquisigdes de bens e servigos ndo enquadradas em . eSpONSe : P P! P P Manual de Procedimentos:
o« y ! . Baixa Alto Moderado hierarquica; o .

aquisicédo de bens e servigos planeamento de necessidades reais = . . I Requisi¢ao de Bens e Servigos

Fundamentagdo devida da necessidade das aquisigdes com

aprovacao pela estrutura hierdrquica.
Analisar a conformidade e Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de Baixa Alto Moderado Despistagem de valores contratados anormalmente elevados e Manual de Procedimentos:
razoabilidade da necessidade requisi¢cdo de bens e servigos verificagao de eventual concentragdo nos mesmos fornecedores Requisi¢ao de Bens e Servigos
Validar os limites das entidades a Deficiente ou inadequada condugéo dos processos de Baixa Alto Moderado Despistagem de valores contratados anormalmente elevados e Manual de Procedimentos:

Requisi¢do de Bens e Servigos
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Validar o bem ou servigo

Deficiente controlo da quantidade e qualidade dos bens

Implementagéo de rotinas de controlo especializado pela area

Manual de Procedimentos: Recegéo

rececionado recebidos e servigos prestados Baixa Médio ! responsavel pelas compras e Validagao de Bens e Servigos
Registar e etiquetar do bem Incapacidade de monitorizar a utilizagdo do bem Médio Médio Moderado Registar e etiquetar o bem Manu_al de Procedimentos: Rece(;éo
e Validagdo de Bens e Servigos
Acompanhar a execugdio do contrato Realizagéo de pagamento d_e be~ns € servigos sem que exista a Baixa Alto Moderado Seg_rgg~a<;ao de fungdes nas varias etapas do processo de Manu_al d(_e Procedimentos: Rece(;ao
entrega dos bens ou a Realizagéo dos servigos aquisi¢éo de bens e servigos e Validagdo de Bens e Servigos
Organizar o processo para iniciar o Existéncia de conflitos de interesses que ponham em causa a Baixa Alto Moderado Normas consignadas no Cédigo de Conduta e Politica de gg:tl::lad%s?ggﬁézzggins e
procedimento transparéncia dos procedimentos Prevengao Comunicagao e Sanagéao de Conflitos de Interesses ratagdo Fu )
Servigos — Inicio do Procedimento
Submeter convite para apresentagéo Convite e/ou admissio de fornecedores que n&o retinem Proceder periodicamente a recolha de informagao e escolha dos Manual de Procedimentos:
de proposta / Submeter idoneidade e as condigdes minimas exiggias para o Baixa Alto Moderado fornecedores, com atualizagéo do histdrico de cumprimento de Contratagdo Publica de Béns e
proced!r.nenfol Verificar documentos fornecimento do bem ou a prestagao do servigo pretendido contratos ou encomendas; Andlise de eventual impedimento do Servicos — Inicio do Procedimento
de habilitagdo fornecedor
. - . . Acompanhamento e supervisdo do procedimento por parte da Manual de Procedimentos:
Z:iztsaéreessclareumentos, erros e ge:'izlie gf;:ggiieg::?ﬁ r:‘)osndug:ao dos processos de Baixa Alto Moderado unidade orgéanica responsavel pela condugéo dos processos de Contratagdo Publica de Bens e
quisic < aquisicdo de bens e servigos Servicos — Inicio do Procedimento
Manual de Procedimentos:
Submeter proposta para deliberagdo | Adjudicagbes autorizadas por 6rgdo sem competéncia para o : Segregagao de fungdes no processo de avaliagéo e decisdo da Contratag&o Publica de Bens e
p Baixa Alto Moderado ASSAN : L~ . Rt
em CE efeito aquisicéo (hierarquia de decis&o) Servigos — Adjudicagéo e
Contratacdo
Notificar sobre deciso de Inexisténcia de formalizagdo atempada de contratos, que Definigéo de regras para a formalizagéo de contratos escritos a ’gg:#:{:qzs?gs&?zg%ﬁns e
adjudicacao iz;e%:re?;;:up;pé?:enrﬁ (:Jas condi¢des de fornecimento do Baixa Alto Moderado gz:?rgr previamente ao inicio da entrega do bem ou prestagéo do Servigos — Adjudicacdo e
P ga ¢ ¢ Contratagédo
Manual de Procedimentos:
Inexisténcia de aplicagéo de penalizagdes por incumprimento . Aplicagdo de penalizagdes por incumprimento contratual de Contratagao Publica de Bens e
Outorgar o contrato ou cumprimento defeituoso de contratos Baixa Alto itoitaiEee acordo com a enunciagéo no caderno de encargos Servigos — Adjudicagéo e
Contratagédo
Manual de Procedimentos:
Comunicar outorga do contrato Regllzagao de pagamento de bens e servicos sem que exista o Baixa Alto Moderado Validagéo QOlreglsto do contrato prévia a validagado da fatura, Cont‘rata(;ao Eub!lca c_ie Bens e
registo na plataforma Base Gov, quando aplicavel quando aplicavel Servigos — Adjudicagao e
Contratagéo
Manual de Procedimentos:
Executar o Contrato Incumprimento de boa e atempada execugéo ldos contratos por Baixa Alto Moderado Acompanhamento e avaliagao regu!ar do desempenho dos Cont‘rata(;ao Eub!lca c_ie Bens e
parte dos fornecedores e prestadores de servigos fornecedores e prestadores de servigo Servigos — Adjudicagéo e
Contratagéo

Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Grau de Risco

para a entidade reportante.

de Ocorréncia IRpEED
Validar dividas em mora Risco de proceder intencionalmente a adulteragéo dos prazos A )
- Baixo Baixo
de envio para mora de faturas.
Intencionalmente ndo submeter o reporte dentro do prazo
Submeter reporte devido, com o objetivo de potenciar o risco de multa/coima Baixo Médio

Medidas Preventivas

Normativo Interno

DAFCR confronta a sugestdo do NAV disponibilizada pela DCTB
com sugestao efetuada manualmente por DAFCR com a mesma
finalidade e analisa as diferencas efetuando as corregdes
necessarias.

Manual de Procedimentos:
Relatérios para o Banco de Portugal

Ha um cronograma de reportes regulamentares implementado na
DPC.

Manual de Procedimentos:
Relatérios para o Banco de Portugal

53




BP?

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Direcdo de Comunicacédo

Classificagdo dos Riscos
Principais Atividades Identificagao dos Riscos m Medidas Preventivas Normativo Interno
Probablllgad_e Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia
Fazemos uma consulta a mais alargada possivel, ao mercado, no
Execugéo das Agbes previstas - com | Risco de corrupgdo na Identificagéo e na selegdo de :antggadrﬁ:sbtgrfzrtz?%sr;ide,eoog‘i?nr?e?:;%ﬁfér:gzr:\gi séo mas Manual de Procedimentos
r?fl;fircss a adjudicagéo / compra z):]r:)e\?:s)c:n}?:élna elaboragéo do caderno de encargos/briefing, Baixo Baixo n&o o unico. Existe depois um conjunto de controlos adicionais, de | Codigo de Conduta
P ’ DCO, DJ, e ainda de DCONF quando aplicavel. Sendo ainda
sujeito aprovacéo do érgao decisor - CE.
Multipla reviséo/controlo de prazos, pareceres, analises,
Execugao das Agdes de Aceitagao de beneficio/vantagem para realizar ou omitir certos Baixo Baixo envolvendo diferentes niveis hierarquicos Manual de Procedimentos
comunicagao atos. Realizagdo de auditorias internas Codigo de Conduta
Divulgacéo e cumprimento de codigo de conduta
Solicitagdo/aceitagdo/oferta/promessa de favorecimento/ Multipla revisao/controlo de prazos, pareceres, andlises,
Execugao c!as Agdes de vantagem indevida para beneficio préprio ou de ferceiros no Baixo Baixo envollvenfio dlferenltesl niveis hierarquicos M’an‘ual de Procedimentos
comunicagao exercicio de fungdes Realizagao de auditorias internas Codigo de Conduta
. Divulgagdo e cumprimento de cddigo de conduta
Multipla reviséo/controlo de prazos, pareceres, analises,
Execucdo das Acdes de _Utlllzag:ao Jndewd_a dos poderes ou violagéo dos deverelsl ) ) envollvengo dlferenltesl niveis hierarquicos Manual de Procedimentos
comunicacio inerentes as fungdes, para com isso obter/causar beneficio Baixo Baixo Realizagdo de auditorias internas Codigo de Conduta
¢ ilegitimo/prejuizo. Divulgagdo e cumprimento de cddigo de conduta 9
Multipla revis&o/controlo de prazos, pareceres, analises,
Execugdo das Acdes de SoI|C[tar/aceltar/conseqtlr vaptagem |Ieg|tlme} (gar§ si ou para ) ) envollvenfio dlferenltesl niveis hierarquicos Manual de Procedimentos
e terceiros) fazendo uso indevido da sua influéncia junto de Baixo Baixo Realizagdo de auditorias internas g
comunicagao . N = N Py Cadigo de Conduta
terceiros. Divulgagédo e cumprimento de cédigo de conduta

Direcao de Analise de Crédito

Classificagdo dos Riscos
Principais Atividades Identificagéo dos Riscos — Medidas Preventivas Normativo Interno
A chlicact Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia p
Andlise de Operagéo Crédito/ Andlise da operagao efetuada por mais que uma pessoa da
/Garantia Falhas na andlise daA operagao, cuja proposta de aprovagédo Baixo Alto Moderado DJret;ao (analista e dl_retor)l. Para além d|§sp, todgs as ?ropostlas ) Regulamento Geral de Crédito
pode favorecer terceiros. tém parecer de diregdes diferentes. Por ultimo, ainda tém um érgao
decisor, que por norma tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).
A confirmagao do nivel de risco de cada cliente é efetuada
S B Atribuigao incorreta do rating pode favorecer terceiros, . . aquando da analise de cada operag&o por Analista de Crédito e Manual de Rating e Regulamento
Atribuicdo de Rating . . PR 8 = Baixo Baixo s . o o
induzindo em erro o Orgdo Decisor da operagéo. Diretor, sendo o rating apenas uma componente da analise de Geral de Crédito
crédito.
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Classificagao dos Riscos

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos
° ¢ Jobeblidace Impacto Grau de Risco
de Ocorréncia P
Anadlise de Operagao de Falh slise d . ) tad ~
Investimento alhas na analise da operag&o, cuja proposta de aprovagéo .
pode favorecer terceiros. Baixo Alto Rloce et
Atribuicdo incorreta do rating pode favorecer terceiros, Baixo Baixo

Atribuicdo de Rating

induzindo em erro o Orgdo Decisor da operagao.

Direcéo de Transformacéo

Andlise da operagao efetuada por mais que uma pessoa da
Diregéo (analista e diretor). Para além disso, todas as propostas
tém parecer de diregdes diferentes. Por ultimo, ainda tém um érgao
decisor, que por norma tem mais que 2 elementos (CCI, CE e CA).

Regulamento Geral de Crédito

A confirmagao do nivel de risco de cada cliente é efetuada
aquando da analise de cada operagéao por Analista de Crédito e
Diretor, sendo o rating apenas uma componente da analise de
crédito.

Manual de Rating e Regulamento
Geral de Crédito

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Medidas Preventivas

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Monitorizagdo da execugdo das
iniciativas do plano estratégico e
reporte a comissé@o executiva

Intencionalmente ocultar ou prestar informagéo incompleta,
tendenciosa, enganosa ou falsa com o objetivo de beneficiar
ou prejudicar algum trabalhador, dirigente ou unidade
organica do BPF

Baixo

Baixo

Consultas ao mercado para efeitos
da aquisigdo de bens ou servigos

Beneficiar ou prejudicar algum concorrente na tentativa de
obter, para si ou para terceiro, vantagem econémica indevida

Baixa

Baixo

Contactos com entidades externas

Tentativa de obtengéo de informagéo confidencial ou de
influéncia em decisdes do BPF

Baixa

Baixo

Direcao de Garantias

Normativo Interno

Os relatérios da Diregao de Transformagao séo conhecidos das
pessoas e das unidades organicas, de forma a assegurar a
transparéncia e o contraditério dos interessados

Cadigo de Conduta

A Diregéo de Transformagédo ndo tem competéncias de decisdo.
Os procedimentos de aquisi¢éo s&o tramitados pela Diregéo de
Meios. As fungdes estdo devidamente segregadas

Manual de Procedimentos:
Aquisicdo de Bens e Servigos

A Diregéo de Transformagéo nédo tem competéncias de decisdo.
As fungdes estdo devidamente segregadas.

E privilegiado o contacto por correio eletronico, para que seja
mantido registo das comunicagdes.

Na&o sao realizadas reunides em que, do lado do BPF, apenas
esteja presente uma pessoa.

Codigo de Conduta

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Medidas Preventivas

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Enquadramento de candidaturas

Falhas na andlise de enquadramento de candidaturas, cuja
aprovagdo pode favorecer terceiros.

Baixo

Média

Normativo Interno

A analise das operagdes assenta numa plataforma informatica
(Sistema de Gestédo de Candidaturas) que contém um conjunto de
controlos automaticos que permite mitigar os riscos,
nomeadamente blogueando a prossecucéo da operagao.

Manual de Procedimentos:
Deciséo de Enquadramento de
Candidatura
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Falhas na andlise de enquadramento de reestruturagdes, cuja

PT- AO

favorecer terceiros.

Enquadramento de reestruturagdes = . Baixo Média
aprovagao pode favorecer terceiros.
Aprovacgdo das subvengdes nao Falhas na analise das Conversdes, cuja aprovagao pode Baixo Média
reembolsaveis (Linhas COVID-19) favorecer terceiros.
Analise de operagdes Convengao Falhas na analise das operagdes, cuja aprovagdo pode Baixo Alto VedEEs

Adicionalmente, o processo de analise é efetuado de forna rotativa
entre varios técnicos que integram a Diregdo de Garantias.

A analise das operagdes assenta numa plataforma informatica
(Sistema de Gestéo de Candidaturas) que contém um conjunto de
controlos automaticos que permite mitigar os riscos,
nomeadamente bloqueando a prossecugéo da operagao.

Adicionalmente, o processo de analise é efetuado de forna rotativa
entre varios técnicos que integram a Diregéo de Garantias.

Manual de Procedimentos:
Deciséo e Enquadramento de
Reestruturagédo de Operagdes

A analise das operagdes assenta numa plataforma informatica,
(Portal Banca), que contém um conjunto de controlos automaticos
que permite mitigar os riscos.

Adicionalmente, o processo de analise é efetuado por mais que
uma pessoa existindo dois niveis de aprovagéo.

Manual de Procedimentos:
Procedimento de analise e validagédo
de conversoes

Anadlise da operagéo é efetuada por varias Diregées (DGAR, DACI,
DCONF), contando com a apreciagao da CE e aprovagéao pelo
garante (Ministério Finangas).

Adicionalmente, na DGAR, o processo de andlise é efetuado por
mais que uma pessoa existindo dois niveis de andlise interna.

Manual de Procedimentos:
Processo de Andlise e Contratagao
de Operagdes da Convengéo PT —
AO

Direcao de Gestao de Informacao

Principais Atividades

Identificagédo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Consultas ao mercado para efeitos
da aquisi¢do de bens ou servigos

Beneficiar ou prejudicar algum concorrente na tentativa de
obter, para si ou para terceiro, vantagem econémica indevida

Baixo

Médio

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Segregacao de fungdes. O processo de consulta informal de
mercado ¢ iniciado pela DGI, sendo o processo de aquisigédo da
responsabilidade da Diregdo de Meios e Compras

Manual de Procedimentos:
Processo de Requisicdo de Bens e
Servigos
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Direcédo de Investimento Publico

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

candidaturas a subvengdes

subvencéo, tentativa de adulteragéo de elementos que
consubstanciem uma vantagem na decisdo

funcao de critérios pré-definidos. Por outro lado, as candidaturas
submetidas pelos candidatos em formulario préprio ndo séo
passiveis de adulteragdo.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco

No ambito da atividade de esclarecimentos prestados a Risco remoto, atendendo ao nivel de centralizagao dos
Contactos com interlocutores Z?;igoéﬁzrﬁ;sﬁ E:ig\r,\?oiev:i!::ﬁg%iz dzlggén;aszg;\i’:%gi? Baixa Alto Moderado esclarecimentos prestados. Por outro lado, o processo de decisdo Codigo de Conduta
externos instrumentos de subvengéo passive‘I)de conferir uma vantagem envolve segregacéo de fungdes em diferentes Diregdes, bem 9

10 ACESSO AS MESMas. como atividades de validagéo da informagéo prestada.

Néo é drgao decisor. O processo tem varias atividades de deciséo

No @mbito do acompanhamento do processo de recegéo, que se encontram segregadas e delegadas nas Equipas Manual de Procedimentos [a

Acompanhamento e controlo de analise e decisdo sobre candidaturas a instrumentos de Baixa Alto Ve competentes, e que envolvem diferentes niveis hierarquicos em incorporar oportunamente em M.P.,

atendendo a recente constituicdo da
Direc¢éo]

Direcao de Marketing Estratégico

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagdo dos Riscos

Probabilidade

Medidas Preventivas

Normativo Interno

tratamento e andlise de feedback.

para alterar resultados; utilizagdo seletiva de dados.

d 1

esta infor doe 1ada com o Net

G Géo r

Promoter Score estara disponivel.

de Ocorréncia Impacto Grau de Risco
Manual de Procedimentos;
Codigo de Conduta;
Processo de compras: Consulta ao Recebimento indevido de vantagens; favorecimento direto ou Segregacao de fungdes (Diregao de Meios assegura o Politica de Prevengao,
mercado para recolha de pregos, indireto de fornecedores; selegéo tendenciosa de entidades Baixa Alto Moderado procedimento formal, limites, aprovagéo interna, convites, Comunicagéo e Sanagéo de
condicdes técnicas, prazos e consultadas; contacto bilateral que possa condicionar adjudicacéo e contratagdo); obrigatoriedade de consulta a pelo Conflitos de Interesses;
solugdes disponiveis propostas. menos 2 fornecedores sempre que exista mercado concorrencial. Plano de Prevencgao de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPICIC).
A defini¢do envolve a DME o PCE e os dois Administradores
comerciais do BPF e SGM. A comunicagao prévia das regras, é
assegurada a todos os beneficiarios antes do inicio do processo.
As métricas utilizadas para aferigdo do desempenho séo claras,
Incentivos Comerciais: Desenho e quantificaveis e suscetiveis de validagdo independente, permitindo
gestdo dos incentivos comerciais, Manipulagéo ou enviesamento das métricas com favorecimento uma leitura objetiva dos resultados obtidos e facilitando a auditoria | Cédigo de Conduta;
definicdo de métricas e critérios de de determinados colaboradores; interesses individuais na Baixa Médio dos processos. Politica de Prevengao,
elegibilidade, validagdo de dados, definicdo de regras; influéncia em decisdes de enquadramento Segregacdo de fungdes ao longo de todo o processo, o desenho Comunicagédo e Sanagédo de
acompanhamento de performance comercial. do modelo cabe a DME; o apuramento dos resultados é da Conflitos de Interesses.
comercial. responsabilidade da DGI; a validagéo é efetuada pelas SGM; o
processamento dos pagamentos fica a cargo da DRH. A DME esta
a desenvolver um novo site na Intranet, onde toda esta
informagao e documentagao relacionada com os Incentivos
Comerciais estara disponivel.
L - . . N Codigo de Conduta
Questionarios automaticos via plataforma externa; anonimizagao Politica de Protegao de Dados
Gestéo do Net Promoter Score Manipulagao de respostas; influéncia indevida sobre clientes de dados; controlo de acessos. (constante no Aviso de Privacidade)
(NPS): Administragdo do NPS; puag P ’ Baixa Médio A DME esta a desenvolver um novo site na Intranet, onde toda

Politica de Prevencéo,
Comunicagéo e Sanagéo de
Conflitos de Interesses.
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Contribuigéo para novos produtos:
Apoio na fase inicial de estruturagéo
de novos produtos; definicdo de

Divulgag&o indevida de informagao técnica ou estratégica;
influéncia indevida na definigdo de requisitos ou caracteristicas
do produto; incorregdes técnicas que possam favorecer

Fluxos formais de aprovagéo; revisdo por mais do que uma

Politica de Governagao e
Comercializagao de Produtos;
Cadigo de Conduta;

. X N RO Baixa Alto e - M . o . P .
mensagens-chave e segmentagao; determinadas entidades; omiss&o de critérios relevantes ou diregéo; aprovagao das condi¢des técnicas pelo 6rgéo decisor. Politica de Prevencgéo,
definicdo estratégia de marketing de | riscos do produto; ma interpretagdo ou comunicagéo de Comunicagédo e Sanagéo de
produto. informacgao sensivel durante o desenvolvimento do produto. Conflitos de Interesses.
Gestao de Dados/ Informagao
Confidencial: Acesso, tratamento e
consulta de bases de dados com
informagao de empresas, clientes, Cadigo de Conduta;
colaboradores, leads comerciais, Politica de Prote¢do de Dados
listas de pré-aprovagdes, resultados (constante no Aviso de Privacidade)
NPS, elementos de atividade Utilizagao indevida de dados pessoais ou comerciais; Controlo de acessos baseado na fungéo; tratamento da informagédo | Politica de Prevengéo,
comercial, contactos institucionais e manipulagdo ou alteragdo de bases de dados; utilizagao de Baixa Alto Moderado apenas para fins institucionais e no ambito das competéncias da Comunicagéo e Sanagéo de
informagao fornecida por entidades informagao privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros. DME. Conflitos de Interesses;
externas (bancos, SGM, consultoras, Plano de Prevencgao de Riscos de
associagdes, parceiros, agéncias de Corrupgéo e Infragdes Conexas
informag&o). Inclui analise, (PPICIC).
segmentagao, cruzamento de
informagao e preparagéo de
reportes.
Contactos / Reunides com entidades
externas: Contactos e reunides com
bancos, SGM, associagdes
empresariais, consultoras, Cédigo de Conduta;
fornecedores de servigos de Politica de Prevengao,
marketing e eventos, parceiros de . e - o . L e . ~ . . Comunicagéo e Sanagéo de
T e e oo e e Mo | Moderaso | e deconts o s nvarecechde armagitt | ontios do marsses
beneficiarias e outros interlocutores ’ . . Plano de Prevencéo de Riscos de
externos, para recolha de Corrupgao e Infragdes Conexas
informacao, articulagéo operacional, (PPICIC).
esclarecimento de processos e
alinhamento de iniciativas comerciais
e de marketing.
Codigo de Conduta;
Politica de Prevengéo,
Favorecimento direto ou indireto de parceiros externos; Comunicagéo e Sanagéo de
Planeamento de A¢des de Marketing 2lri'iljeaadne"zrg:tgigg)se;géggttﬁag:éigst:rgzsiﬁiizzc:su'oaures de Planeamento fundamentado em critérios objetivos; aprovagéo gf; r:]f(l)ltgz g?;c;f;gzsé Riscos de
Estratégico y Baixa Alto Moderado institucional de planos por PCE; cumprimento integral dos circuitos

fornecedores; omissao ou ocultagédo de informagao critica no
planeamento; utilizagéo de informag&o privilegiada para
beneficiar terceiros.

formais de contratag&o.

Corrupgéo e Infracdes Conexas
(PPICIC);

Politica de Governagéo e
Comercializagdo de Produtos.
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Secretario da Sociedade

Principais Atividades

Identificagdo dos Riscos

Classificagao dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Elaboragéo atas Conselho de
Administragéo

Serem exercidas influéncias no sentido de elaboragéo de
minutas atas que beneficiem outra entidade que ndo o BPF

Baixa

Baixa

Direcao de Investimento Internacional

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Validagao pelos membros do Conselho de Administragao.

Manual de Procedimentos:
S|AD|02 - Ata de Reuni&o da CE
ou do CA

Classificagao dos Riscos

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Principais Atividades Identificagdo dos Riscos Probabiidade P ran do Rises
de Ocorréncia P
A DIl recebe com alguma frequéncia, sozinha ou acompanhada A DIl no realiza nenhuma reunidio sem pelo menos uma
por membros do CA, da CE ou de outras diregdes do BPF, Ny . Ny = . -
representantes técnicos e/ou politicos de entidades externas no E:esst:;:u:;sisgog f;%rosséeFmir:ZO Zzsrg:; 10es em que apenas
Parcerias — Articulagdo com contexto de reunides destinadas a negociagéo de parcerias ou Todés 23 o o‘stas de arceyria séopsu'eitaé a validacio por mais
entidades externas, nomeadamente | acordos de cooperagdo. Nestas circunstancias, podera ocorrer Baixa Alto Moderado propostas de parcef J validagao p Codigo de Conduta
do que um nivel hierarquico, inerentemente sujeitas a pareceres
Governos, entidades multilaterais e a solicitagao de informagdes sobre o estado do respetivo intec:'nos quico, ) P
promocionais processo e/ou pedidos de agilizagdo informal do mesmo, Cumprirﬁento rigoroso do Cédigo de Conduta e da Politica de
eventualmente associados a oferta de contrapartidas, com o Prevencéo de Conflitos de Interesse
objetivo de influenciar o sentido do processo em quest&o. ¢ i
20221rzcnik;?ncgpoa(}g”[?:[;ﬁg:zn;'gfgj'ggacoEuoeunLe outras A DIl ndo recebe nenhum potencial beneficiario nem realiza
direc()pes potenciais beneficiarios de medidas BPF no contexto nenhuma reunido sem pelo menos uma testemunha (isto ¢, por
Orlglnacao - Reunides com de reunides externas, que podem solicitar informagdes sobre o Baixa Alto Moderado sistema nao ha reu.nloes em que apenas esteja presente, do lado Codigo de Conduta
entidades externas . BPF, uma pessoa);
estado do respetivo processo e, porventura, oferecer algo em A DCORP nio tem assento no CA ou na CE, néo tendo poderes
troca de eventual aceleragao desse processo ou tentativa de de decisdo auténomos !
influenciar o sentido dessa decisdo .

Direcao de Assessoria Fiscal

Principais Atividades

Classificagdo dos Riscos

Identificagéo dos Riscos

Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto Grau de Risco

Reporte Fiscal

Possibilidade de manipulagéo da informagéao obtida para
reporte fiscal de forma a impactar na carga fiscal associada,
particularmente no que respeita ao reporte de rendimentos
(trabalho dependente, independente, reporte de subvengdes)

Baixa

Baixo

Medidas Preventivas

Normativo Interno

Os reportes séo alvo de revisdo pelo Diretor do Departamento, que
simultaneamente é o Contabilista Certificado do BPF e Fundos sob
Gestao.

Manual de Procedimentos
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ANEXO Il - LEGISLAGAO E DOCUMENTAGAO DE
SUPORTE

e Decreto-Lei n.° 298/92 de 31 de dezembro (Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras), na sua verséo republicada pela Lei n.° 23-A/2022, de 09/12 (regula o acesso a atividade
e respetivo exercicio por parte das instituicdes de crédito e das sociedades financeiras e o exercicio
da supervisdo das instituicbes de crédito e das sociedades financeiras, respetivos poderes e

instrumentos);

e Decreto-Lei n.° 56/2025, de 31 de margo - Reestrutura a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, aprova
a organica da Entidade do Tesouro e Finangas e extingue, por fusdo, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial e a Unidade Técnica de
Acompanhamento de Projetos.

e Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro (regula a atividade e funcionamento do Banco Portugués

de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos);

e Prevenir a Corrupgdo, Um Guia Explicativo sobre Corrupcdo e Crimes Conexos; Gabinete para as
Relagdes Internacionais, Europeias e de Cooperagado do Ministério da Justica (GRIEC); janeiro de
2007;

e Recomendagéo n.° 1/2009 do CPC (estabelece a elaboragao e aplicagao de planos de gestéo de riscos

de corrupgéo e infragdes conexas);

e Recomendacéo n.° 1/2010 do CPC (estabelece a publicidade dos planos de prevengéo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas nos sitios da internet das respetivas entidades);

e Recomendagéo n.° 5/2012 do CPC (estabelece a inclusdo nos relatérios sobre a execugao dos planos

de prevencao de riscos de uma referéncia sobre gestéo de conflitos de interesse) (revogada);

e Recomendagéo n.° 1/2015 do CPC (recomenda o refor¢co na identificagdo, prevengédo e gestdo de
riscos de corrupgao e infragbes conexas na contratagdo publica) (revogada);

e Recomendagéo n.° 3/2015 do CPC (emite recomendacdes com vista ao aperfeicoamento dos planos

de prevencao de riscos);

e Recomendagéo n.° 4/2019 do CPC (recomenda o reforgo na prevencao de riscos de corrupgdo na
contratagao publica — revoga a recomendagao do CPC de 7 de janeiro de 2015);

e Recomendagédo n.° 3/2020 do CPC (atualizagdo da recomendacéo sobre gestdo de conflitos de
interesse no setor publico a luz das recentes alteragdes legislativas - revoga a recomendagéo n.°
5/2012 do CPC)
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Recomendagéo n.° 2/2020 do CPC (recomenda a prevengéo de riscos de corrupgao e infragcdes

conexas no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19);

Recomendagéo n.° 4/2021 do CPC (Resolugédo da Assembleia da Republica n°4 de 2021 sobre a
Prevengéao de riscos de corrupgao e infragbes conexas no ambito das medidas de resposta ao surto

pandémico da Covid-19);

Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de dezembro (cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgédo e

estabelece o regime geral de prevencgéao da corrupgéo)

GUIA N.° 1/2023 — do Mecanismo Nacional Anticorrup¢cdo (MENAC)
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