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1 SIGLAS E ABREVIATURAS

Sigla Nome
BPF Banco Portugués de Fomento
BF Beneficiario Final, nos termos do estabelecido no artigo

9.° do Decreto-Lei n.° 29-B/2021, de 4 de maio

BI Beneficiario Intermediario, nos termos do estabelecido
no artigo 9.° do Decreto-Lein.®29-B/2021, de 4 de maio

EMRP ou Recuperar Portugal Estrutura de Missdo Recuperar Portugal, criada pela
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 46-B/2021, de 4
de maio

MRR Mecanismo de Recuperagéao e Resiliéncia

PRR Plano de Recuperacao e Resiliéncia

CE Comissao Europeia

oT Orientagéo Técnica da EMRP
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2 ENQUADRAMENTO

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), aprovado a 16 de junho de 2021 pela Comissédo Europeia
(CE), estabelece que a sua implementagéo implica a tomada de medidas adequadas que assegurem a boa
utilizacao dos fundos do Mecanismo de Recuperagéo e Resiliéncia (MRR), em cumprimento da legislacao
comunitaria e nacional aplicavel, em especial no que se refere a prevengao, detecdo e corregao de fraude,

corrupgao e conflito de interesses.

O combate a fraude, bem como as suas causas e consequéncias, representa um importante desafio pois a
fraude é precisamente concebida e praticada por forma a evitar a sua detegéo. Os riscos de fraude e de
corrupgado devem ser geridos de forma adequada e atenta, pelo que recai sobre cada interveniente na
execugdo do MRR a responsabilidade de evidenciar que as tentativas de defraudar o orgamento da Unido

Europeia (EU) néo s&o aceitaveis e nao seréo toleradas.

O Banco Portugués de Fomento (BPF), enquanto beneficiario intermediario do Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR), no ambito das suas obrigagdes contratuais decorrentes da contratualizagdo de
investimentos com a Estrutura Missdo Recuperar Portugal (EMRP), é responsavel pela implementagéo de

um Sistema de Gestéo e Controlo Interno adequado, eficiente e eficaz na prevencéo, detecéo e reporte de

situacdes de irreqularidades e fraude, bem como a adogcdo das medidas corretivas necessarias, nas

situacdes de duplo financiamento, conflito de interesse, corrupgéo e fraude.

3 AMBITO E OBJETIVO

O Manual de Gestédo do Risco assume-se como um instrumento integrante do sistema de controlo interno,

contribuindo para prevenir, detetar e reportar situagdes de irregularidades e fraude.

O BPF é um agente ativo no combate a fraude, comprometendo-se a colocar em pratica uma politica de
tolerancia zero a fraude, baseada nas diretrizes da Estratégia Nacional Antifraude no ambito dos Fundos
Europeus (2023-2027)" e tendo por base a Orientagdo Técnica n.° 14/2023 da EMRP, a comegar pela
adocao, por parte das direcdes e respetivas chefias (fone at the top), da orientacéo apropriada. Desta forma,
a avaliagdo do risco da fraude no ambito deste Manual visa fomentar uma cultura de dissuasdo das
atividades fraudulentas, de prevengéao e detegao da fraude.

De acordo com a determinacao especifica emitida pelo Banco de Portugal em 22 de agosto de 2023, o BPF
e as Sociedades de Garantia Mutua (“SGM”) constituem um Grupo Financeiro para efeitos de aplicagdo do
disposto nos artigos 49.°, 50.°, 51.° e 52.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, com a redagao

" Despacho n.° 7833/2023, de 31 julho - Estratégia Nacional Antifraude no &mbito da Prevengéo e Combate & Fraude
na aplicagcédo dos Fundos do Orgamento da UE 2023-2027
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introduzida pelo Aviso do Banco de Portugal n.° 2/2025, sendo o BPF considerado a empresa-mae e as

SGM as suas filiais.

O presente Manual define os principios gerais a aplicar a todas as Instituicdes que integram o Grupo BPF,

com as necessarias adaptacdes as especificidades de cada SGM.

Relativamente as outras entidades participadas do BPF — Portugal Capital Ventures - SCR, S.A. e Fomento
Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC - que néo integram o Grupo BPF nos termos da determinagéo
acima referida, devem garantir a coeréncia com os principios gerais estabelecidos neste manual no seu

normativo interno, com as necessarias adaptagdes.

Sao objetivos deste Manual a definicdo dos conceitos e metodologias adotadas na avaliagdo e
monitorizagao do risco de fraude, a identificagdo dos instrumentos de mitigagao do risco de fraude, assim

como as atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia do risco de fraude.

4 CONCEITOS

RISCO

Evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia

positiva ou negativa na consecucao dos objetivos de uma unidade organizacional.
IRREGULARIDADE

Qualquer violagédo de uma disposic¢ao de direito comunitario que resulte de um ato ou omissdo de um agente
econdémico que tenha ou possa ter por efeito lesar o orgamento geral das Comunidades ou orgamentos
geridos pelas Comunidades, quer pela diminuicdo ou supressédo de receitas provenientes de recursos
préprios cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida.

FRAUDE

A Politica de Gestao de Risco do Grupo BPF transpde a taxonomia de risco da Instrugdo n.° 18/2020, com
devidas adaptagdes, onde se encontram identificados todos os riscos a que o BPF se encontra exposto,

incluindo o risco de fraude, que se enquadra nas seguintes Categorias:

Risco Operacional:

- Fraude interna, que consiste na sensibilidade da instituicdo, dos seus ativos ou processos a fraudes

praticadas pelos seus Colaboradores ou por Colaboradores em conluio com terceiros

- Fraude externa, que se traduz na sensibilidade da instituicdo, dos seus ativos ou processos a fraudes

praticadas por terceiros.
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Risco de Conformidade:

- Etica, Conduta, Relacdo Contratual com Contrapartes e/ou Clientes - Risco de incumprimento relativo a
codigo de conduta, politicas, procedimentos, regulamentos internos, praticas instituidas ou principios éticos,
como também relativo a negociagdo ndo autorizadas, operagbes ficticias, alteragdo de documentos,
praticas de misselling, conflitos de interesses, fraude e duplo financiamento, e ainda falta de transparéncia
para com clientes, outros Colaboradores ou 6rgéos de gestdo. Igualmente, inclui o risco relativo ao
incumprimento da documentagao contratual que estabelece as relagbes com as contrapartes e/ou clientes
(as relagdes com fornecedores ou entidades participadas nédo serdo avaliadas na monitorizagéo do risco de

ética, conduta, relagdo contratual com contrapartes e/ou clientes).

Nos termos da Orientagdo Técnica 14/2023 (OT), a fraude em matéria de despesas, define-se como

qualquer ato ou omissao intencionais relativos:

- A utilizacdo ou apresentacdo de declaracdes ou de documentos falsos, inexatos ou incompletos, que
tenha por efeito o recebimento ou a retengéo indevida de fundos provenientes do Orgcamento Geral das

Comunidades Europeias ou dos orgamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta;

- A ndo comunicag&o de uma informagéo em violagéo de uma obrigagao especifica, que produza o mesmo

efeito;

- Ao desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente concedidos.

O presente Manual segue a abordagem da EMRP definida na OT14/2023, onde o enquadramento do risco
de fraude insere-se na categoria de Risco de Conformidade — subcategoria - Etica, Conduta, Relagao
Contratual com Contrapartes e/ou Clientes, de acordo com a taxonomia do Grupo BPF.

Considera-se, assim, fraude toda a agao, irregularidade, infragdo ou uma atividade criminosa, envolvendo
a obtengao de beneficios financeiros ou materiais por meios ilegais ou desonestos.

De acordo com o disposto no Manual de Gestéo de Risco da EMRP, datado de 17 de junho de 2022, a
fraude podera ser materializada em trés tipos, conforme quadro abaixo:
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Figura 1 Manual de Gestao de Risco da EMRP, p:22

De acordo com a OT 14/2023 da EMRP, existem quatro elementos-chave no ciclo antifraude: prevencao,
detecgéo, correcao e repressao.

Prevengado: O BPF desenvolve um conjunto de atividades na promogédo uma conduta e cultura ética,
realizando avaliagbes periddicas relativas a exposi¢do ao risco de fraude e agdes de sensibilizagédo para
todos os Colaboradores e Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, através de programas de formac&o
interna e externa, com o objetivo de refor¢ar o conhecimento sobre as praticas antifraude e anticorrupgao.
Paralelamente, disponibiliza um canal de denuncia anénimo e seguro, garantindo a protegcédo dos

denunciantes e incentivando a comunicagao de eventuais suspeitas de fraude ou corrupgao.

Detegcdao: O BPF tem definidos procedimentos que visam a detegdo do risco de fraude, através da
monitorizagdo e do acompanhamento continuo dos beneficiarios e projetos, com base num conjunto de
alertas e indicadores de risco suscetiveis de acarretar riscos de fraude, conflitos de interesse ou
irregularidades.

Correcao e Repressao: Além da prevencéo e detecao, devem ser definidos e implementados mecanismos
de corregéo e dissuasédo de situagdes de fraude, corrupgao ou qualquer outra pratica ilegal prejudicial aos
interesses financeiros da Unido Europeia. Um importante elemento dissuasor é a aplicagdo de sangdes e

a sua visibilidade. Assim, quer no Cédigo de Conduta, quer no Plano de Prevencao do Risco de Corrupgéo
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e Infragbes Conexas, o BPF tem previstos um regime sancionatério, disciplinar, contraordenacional e

criminal.

A realizacdo do processo de autoavaliagéo do risco de fraude, que analisa o ambiente operacional dos
beneficiarios, € uma ferramenta que avalia o impacto e probabilidade de ocorréncia do risco de fraude,
identificando o nivel de exposi¢édo a situagdes de fraude e corrupgdo. Esta pratica € uma das medidas
adotadas pela EMRP, integrante do sistema de controlo interno do PRR, contribuindo para a prevengéo,
detecdo e correcdo de irregularidades e fraude, a qual o BPF também executa tendo presente a sua

realidade operativa.

5 INSTRUMENTOS DE MITIGAGAO DO RISCO DE
FRAUDE

O BPF, enquanto beneficiario intermediario, assegura o cumprimento dos procedimentos presentes no
Manual de Gestéo do Risco de Fraude.

A Estrutura Missdo Recuperar Portugal, por via do Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia, também
estabelece a obrigagao do BPF adotar medidas preventivas de risco de fraude nomeadamente o Plano de
Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas e o Canal de Denuncias, o Cédigo de Conduta,

entre outros.

Declaragado antifraude - O BPF mantém uma politica ativa de “tolerancia zero” para com a fraude e a
corrupgao, bem como com o conflito de interesses e o duplo financiamento. Para o efeito, dispde de um
sistema de controlo interno concebido para prevenir e detetar, tanto quanto possivel, as fraudes e, caso se

verifiquem, corrigir o seu impacto.
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Codigo de Conduta - enuncia o conjunto de valores, de principios, de regras € de compromissos éticos,
que orientam o comportamento de todos os seus Colaboradores, independentemente do cargo que ocupem
ou do vinculo laboral, incluindo os membros de Orgédos Sociais. Trata-se de um documento que visa,
essencialmente, assegurar o cumprimento das normas legais, regulatérias, éticas e deontoldgicas
aplicaveis ao BPF, contribuindo para uma cultura organizacional sélida, bem como para o desenvolvimento
das melhores praticas de governo societario e de conduta ética, reduzindo a exposigéo a diversos riscos,

nomeadamente operacionais, reputacionais e de Compliance.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcgao e Infragbes Conexas (PPR) — identifica as situagbes
potenciadoras de riscos de corrupcdo e ou de infragdes conexas, elencando medidas preventivas e
corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definindo a respetiva metodologia de

monitorizagao.

Politica de Participacdo de Irregularidades - estabelece as diretrizes e orientagdes para a rececéo,
registo e tratamento de irregularidades participadas, em linha com as obrigacées legais e regulamentares,
bem como com as demais disposicdes e deveres internamente definidos. Estabelece, ainda, os canais
especificos de participagéo de irregularidades/denuncias, O BPF dispde, assim, de canais especificos,
independentes e andénimos de participagdo de irregularidades, nomeadamente de denuncia de atos de
fraude, corrupgédo, conflito de interesses e duplo financiamento, entre outras. Os Colaboradores que, por
virtude da fungdo que exergcam, tomem conhecimento de qualquer irregularidade, devem participar tal facto

ao Orgao de Fiscalizagéo, através dos canais disponibilizados para o efeito;

Politica de Prevengao, Comunicagido e Sanag¢ao de Conflitos de Interesses dos Colaboradores e
Membros dos Orgdos Sociais - especifica os critérios para prevenir e gerir conflitos de interesses dos
Colaboradores e membros dos Orgdos Sociais. Estabelece que os Colaboradores ndo podem intervir na
apreciagdo nem no processo de decisdo, sempre que estiverem em causa operagdes, contratos ou outros
atos em que sejam direta ou indiretamente interessados os préprios, os seus conjuges, parentes e afins,
da linha reta e até ao quarto grau da linha colateral, ou pessoas que com eles vivam em unido de facto ou
economia comum, ou ainda sociedades ou outros entes coletivos em que aqueles detenham, direta ou
indiretamente, qualquer interesse. Implementa, assim, medidas que permitam assegurar a isengéo e a
imparcialidade dos membros dos Org&os Sociais, dirigentes e demais Colaboradores, por forma a prevenir

situagdes de favorecimento;

Politica de Gestdo de Riscos do Grupo BPF - define a abordagem global, incluindo os processos, as
politicas, os controlos e os sistemas através da qual o apetite ao risco é estabelecido, comunicado e
monitorizado. Inclui referéncias a definigdo da declaracéo de apeténcia pelo risco, limites de risco e o
modelo de governagao de apetite ao risco, onde s&o definidas as responsabilidades de todos os envolvidos
na implementagéo e monitorizagcdo da Politica de Gestao de Riscos. No habitual exercicio da atividade
financeira as instituicdes e sociedades financeiras incorrem em diversos riscos que se ndo forem abordados

corretamente podem pér em causa a sua estabilidade;

10
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Canal de Dentncias — esta ferramenta assegura a possibilidade de comunicacao de irregularidades aos
seus Colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores e restantes stakeholders, através do qual podem, de
forma independente e andénima, comunicar qualquer situagéo ou suspeita fundamentada relacionada com

a pratica de irregularidades, designadamente, eventuais ocorréncias de fraude.

Ferramenta ARACHNE — O ARACHNE é uma ferramenta informatica, fornecida pela Comisséo Europeia
que identifica, com base num conjunto de indicadores de risco, os projetos, os beneficiarios e os contratos,
suscetiveis de acarretar riscos de fraude, conflitos de interesse ou irregularidades, emitindo alertas de
diversas irregularidades e situagdes fraudulentas, que permitem a identificacdo dos riscos de fraude com
fundos europeus, de forma a reforgar uma gestdo mais eficaz dos mesmos quanto a prevengao e a detegéo

de fraudes.

Acdes de formagdo e sensibilizagdo em matéria de fraude e corrupgdo- O BPF garante que os
Colaboradores estdo permanentemente informados sobre as melhores praticas do mercado e legislagéo
aplicavel ao setor. Deste modo o BPF realiza regularmente formagbes obrigatérias para todos os
Colaboradores, assegurando a atualizagdo continua sobre as matérias mais relevantes ao cumprimento

das suas fungdes.

6 PROCESSOS COM MAIOR VULNERABILIDADE A
INCIDENCIA DE RISCO DE FRAUDE

No ambito da orientagdo da EMRP, o BPF, com as necessarias adaptagdes, identificou riscos em torno de
trés processos - chave que considera de maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude,

designadamente:

Execugéo e verificagéo Verificagéo dos

Selegéo de Candidatos
¢ das operagées pagamentos

11
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No campo destas atividades, foi identificado um conjunto de situagdes de risco pré-definidas:

Selecéo de Candidatos Execugao e verificagao das operagoes Verificagdo dos pagamentos

+ Riscos dos contratos publicos adjudicados e
geridos por beneficiarios

« Conflitos de interesses ndo declarados,
subornos e comissdes ilegais

« Manipulacéo de procedimentos concursais

« Concertagéo de proposta
.Confiito de Interesses dos « Pregos (orcamentos) inadequados *Processo de verificagdes de gestdo incompleto ou desadequado
colaboradores com
responsabilidade pela analise + Manipulagédo dos orgamentos e da faturagéo
de candidaturas

*Processo de validagéo de despesa incompleto ou desadequado

« Trabalhos, bens /servigos ndo fornecidos ou Duplo financiamento

*Falsas declaragbes prestadas | substituidos

X ~ . +Falsas declaragdes pelos beneficiarios
pelos candidatos « Alteragdes contratuais coes p

« Conflito de interesses dos colaboradores com responsabilidade

Duplo Financiamento *Riscos com custos de pessoal dos beneficiarios pelo acompanhamento

ou de fornecedores

« Falsificagéo das qualificagdes ou das atividades
desenvolvidas pelos recursos humanos

« Falsificagao de custos com pessoal

« Custos com pessoal afetos incorretamente a
projetos especificos.

7 METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS DE
FRAUDE

No ambito da Politica de Gestao de Riscos do Grupo BPF, o processo de avaliagado de riscos deve
assentar em analises qualitativas e quantitativas, baseadas em metodologias com um grau de
fiabilidade e de sofisticagdo adequado a natureza e magnitude do risco e a natureza, ambito e

complexidade das atividades desenvolvidas pelo Grupo BPF, bem como a sua apeténcia para o risco.

A avaliacado dos riscos de fraude para efeito do presente Manual, segue a metodologia do Guidance
Note “Avaliagao do risco de fraude e medidas antifraude eficazes e proporcionadas” (EGESIF 14-0021-
00, de 16 de junho), da Comiss&o Europeia, de acordo com o estabelecido na OT 14 da EMRP, aplicavel

ao BPF enquanto beneficiario intermediario no ambito dos fundos do PRR.

O BPF avalia a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, no dmbito da referida
ferramenta de avaliagéo de risco de fraude disponibilizada pela Comissao Europeia, a qual assenta nas

seguintes etapas metodologicas:

12
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Nesse sentido, o propdsito fundamental do instrumento de avaliagdo de risco de fraude é simplificar o
processo de autoavaliagdo realizado pelo Bl.

Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de comportarem riscos de
fraude, através da ferramenta em causa, a Equipa Multidisciplinar responsavel pela avaliagdo do risco,
procede a identificagdo dos mecanismos de controlo associados a cada uma das atividades de risco,

conforme o ponto seguinte.

As etapas da metodologia de avaliagéo do risco de fraude encontram-se detalhadas no Anexo | ao presente

Manual.

A ferramenta de autoavaliagéo de risco de fraude que ira suportar a aplicagéo desta metodologia pelo BPF
esta igualmente apresentada no Anexo Il deste Manual, a qual, tal como referido, € adaptada a
especificidade da atividade do BPF.

Todo o processo de avaliagao é devidamente documentado, o que permite, sempre que necessario uma
revisao das conclusdes obtidas.

8 EQUIPA DE AVALIAGAO DE RISCO DE FRAUDE

A Comissdo Europeia recomenda a participagao das varias direcbes do Banco, para assegurar uma
avaliagado rigorosa e eficiente da autoavaliagcdo do risco de fraude. De forma que a autoavaliagdo seja
completa, é fundamental um conhecimento aprofundado e transversal do funcionamento operacional e do
sistema de gestéo e controlo interno do BPF. Deste modo, o BPF reuniu um conjunto de Colaboradores de
diferentes Diregdes, incluindo de 1° e 22 linha de defesa, no ambito do sistema de controlo interno do BPF,
cada um com responsabilidades diversas na condugao da avaliagéo do risco de fraude, de forma a contribuir
para uma avaliagdo mais completa e rigorosa, uma maior transparéncia e um combate a fraude mais eficaz.
Para esse efeito foi constituida uma Equipa Multidisciplinar constituida por elementos das seguintes
Direcdes: Diregao de Compliance, Diregao de Risk Office, Direcao de Apoio Juridico e Contencioso, Diregao
de Garantias, Diregdo de Capital Direto, Direcdo de Capital Indireto, Diregdo de Divida e Banca de

Investimento.

9 AVALIAGCAO E MONITORIZAGAO

O presente Manual de Gestao de Risco de Fraude, bem como as medidas preventivas de risco propostas,
€ objeto de um relatério de avaliagdo anual, nos termos da Orientagdo Técnica n.° 14/2023 da EMRP,

podendo ser coincidente com a do relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevencédo de Riscos de

14




Manual de Gestao do Risco de Fraude

Corrupgéo e Infracdes Conexas (PPR), quanto a execugéo do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas nos termos do disposto no n.° 4, do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengéo
da Corrupcao (RGPC),

Sempre que da avaliagdo realizada resulte a necessidade de implementacédo de um plano de acédo para
reforco das medidas antifraude, sera identificado o responsavel pela sua execugdo e definido um prazo

para a respetiva implementagéo.

Compete a Direcdo de Compliance do BPF coordenar o processo de avaliagdo do risco de fraude e

monitorizar a implementagéo dos planos de agéo e dos controlos adicionais definidos.

10 APROVAGAO, REVISAO E PUBLICAGAO

Cabe a Comissao Executiva a aprovagédo do Manual de Gestdo de Risco e respetivos Relatérios de
Avaliagao.

O Manual sera objeto de revisao anual, sem prejuizo de a revisdo poder vir a ser antecipada decorrente de
alteragdes legislativas ou regulamentares e/ou sempre que os Orgaos responsaveis assim o entenderem.
O presente normativo interno deve ser divulgado internamente a todos os Colaboradores e membros dos

Orgdos Sociais, bem como publicado no sitio da Internet da Instituigéo.

11 ANEXOS

Anexo | - Etapas da metodologia de avaliagéo do risco de fraude

Anexo Il — Ferramenta de autoavaliagéo do risco de fraude

15
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Anexo |- Etapas de metodologia de avaliagao do risco de fraude no ambito da Orientagdo Técnica
14/2023

A avaliagdo do risco bruto, enquanto risco antes da aplicagao de controlos, esta alinhada com a Politica de
Gestéo de Riscos do Grupo BPF, nomeadamente com o processo de avaliagdo de riscos descrito no ponto
4.3 da politica.

Este risco é determinado com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto, sendo classificado na
matriz de severidade (Figura 2) nos niveis: Reduzido, Moderado, Elevado ou Severo. Esta avaliagéo inicial
permite identificar os riscos materialmente relevantes e serve de base para a definicdo de medidas de
mitigagéo

12 Etapa - Risco Bruto

O nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou previstos
constitui o risco bruto.

Designagao Orientacoes

A partir do menu de selecéo, a comissédo de avaliagdo devera selecionar uma
valoragéo de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco teria
caso tivesse ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

Classificacao Por objetivos
Impacto do Risco 1 Impacto limitado Trabalhos adicionais atrasam outros
(Bruto) processos
2 Impacto reduzido Concretizagéo do objetivo

operacional adiado

Impacto significativo, e.g.,

quando a natureza da fraude | concretizacso dos objetivos
3 € particularmente grave ou | gperacionais pode estar
envolve varios comprometida ou adiada
beneficiarios
4 Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos
dos interessados comprometidos

A partir do menu de selegado, a comisséo de avaliagado do risco devera selecionar a
uma pontuacgéo de 1 a 4 da probabilidade do risco, baseada na probabilidade do
risco ocorrer no periodo de vigéncia do PRR, de acordo
Probabilidade do com os seguintes critérios:

Risco (Bruto)

Classificagcao
Quase nunca ocorrera

Raramente ocorrera

Ocorrera algumas vezes

AIOIN|—~

Ocorrera com frequéncia
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Classificagcao Total do | pontuacio:
Risco (Bruto)

Este campo é automaticamente calculado a partir das informagdes de Impacto e
Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a seguinte

Pontuacéao

1-3 | Toleravel (Verde)

4-6 Significante (Laranja)

8-16 | Critico (Vermelho)

22 etapa — Controlos atuais de mitigagdo do Risco

Na ferramenta de autoavaliagéo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, ndo obstante
poderem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os riscos

identificados.

Podera acontecer que um controlo atualmente atribuido a um risco particular, também possa ser
relevante para outros riscos - em tais casos, os controlos podem ser repetidos tantas vezes quanto
as necessarias. Em particular, o exercicio pode ser facilitado fazendo uma ligagdo aos atuais
controlos que sao descritos e/ou listados, por exemplo, na Descricdo dos Sistemas de Gestéo e
Controlo e manuais de procedimentos.

Referéncia do Controlo

Referéncia de controlo Unica. Os numeros foram sequencialmente
atribuidos a cada risco, por exemplo, os controlos do risco RE1
comegam em C1.1 e os controlos do risco IM2 comegam em C2.1.

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos
riscos identificados.

Designacao do Controlo

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os
novos riscos identificados.

Descri¢ao do Controlo

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os
novos riscos identificados.

Qual a fonte de informagao que prevé a
execucao deste controlo?

Devera ser identificado a fonte de informagé&o em que se encontra
prevista a execucdo do controlo, por exemplo em determinada
pagina da Descri¢cdo do Sistema de Gestédo e

Controlo ou Manual de Procedimentos, etc.

Existe evidéncia da
operacionalizagao deste controlo?

A partir do menu de selegdo a comissao de avaliagao de
riscos devera selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do
controlo se encontra documentada.

17




BP~

Manual de Gestao do Risco de Fraude

O controlo é regularmente testado?

A partir do menu de selegado, a comissdo de avaliagdo de riscos
devera selecionar “sim” ou “ndo” para confirmar se a
operacionalizagdo do controlo é testada com regularidade. Esta
tarefa podera ser avaliada por uma equipa de auditoria interna ou
externa, ou por qualquer outro mecanismo de

monitorizagao.

Qual o nivel de confiancga relativamente
a eficacia deste
controlo?

Com base nas respostas as duas anteriores questdes, a comissao
de avaliagao de riscos devera indicar qual o nivel

de confianga relativamente a eficacia do controlo na mitigacéo dos
riscos identificados. Se a eficacia do controlo ndo é clara ou ndo é
testavel, o nivel de confianga sera baixo. Se o controlo ndo é
evidente, entdo claramente ndo sera testavel.

Resultado do efeito de controlos
combinados no impacto de risco,
considerando os niveis de confianga

A partir do menu de seleg¢ao, a comissao de avaliagao de riscos
devera indicar uma pontuagéo de -1 a -4, valorando o quanto se
acredita que o impacto do risco foi reduzido pelos controlos
existentes. Os controlos que detetam fraudes reduzem o impacto
dessa fraude se demonstrarem que o mecanismo de controlo
interno funciona.

Resultado do efeito dos controlos
combinados na probabilidade de
riscos, tendo em conta os niveis de
confiangca

A partir do menu de selegéo, a comisséo de avaliagao de riscos
devera indicar uma pontuagéo de -1 a -4, indicando o quanto se
acredita que a probabilidade de ocorréncia do risco tera sido
reduzida pelos controlos existentes. Os controlos que detetam
fraudes reduzindo o impacto da fraude apenas reduzem de forma
indireta a probabilidade

de ocorréncia de fraudes.

32 etapa — Risco Residual

O nivel de risco apos ter em consideragao o efeito da realizagdo de qualquer controlo e a sua
eficacia, i.e., a situagéo tal como é atualmente.

Designagao

Orientagdes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito combinado
dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O resultado deve ser revisto
tendo em conta os seguintes critérios de forma

a confirmar se a avaliagdo se mantém razoavel:

Impacto do Risco
(Residual)

Classificagcao

Por objetivos

1 Impacto limitado

Trabalhos adicionais atrasam outros
processos
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2 Impacto reduzido Concre.tizagéo. do objetivo
operacional adiado
Grande impacto, ex. | Concretizagdo dos objetivos
3 quando a natureza da operacionais pode estar
fraude é particularmente comprometida ou adiada

grave ou envolve varios

beneficiarios
4 Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos
dos interessados comprometidos

Esta célula é automaticamente calculada através da deducao do efeito combinado
dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto.

O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para confirmar a
razoabilidade da avaliagéo:

Probabilidade do

Risco (Residual) Classificacao
1 Quase nunca ocorrera
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto

do Risco e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes
Pontuagéo Total do intervalos:
Risco (Residual)

Pontuacéo

1-3 Toleravel (Verde)
4-6 Significante (Laranja)
8-16 Critico (Vermelho)

42 Etapa — Plano de acao para a concretizagdo de medidas antifraude eficazes e proporcionais

Quando o risco residual permanece a um nivel superior ao “toleravel” torna-se necessaria a implementacgéo
de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual, o qual ainda nao foi tratado
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de forma eficaz pelos controlos atuais. Para o efeito devem ser identificados na ferramenta de autoavaliagéo
0s seguintes elementos:

Deve ser apresentada uma descricado completa dos controlos
L planeados/medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O
Controlo adicional planeado Anexo 2 da Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014,
disponibiliza um conjunto de exemplos de

controlos de mitigagéo.

Responsavel Devera ser identificado um responsavel, que pode ser
individual ou por area de suporte, para qualquer controlo
planeado. Este responsavel deve concordar em assumir a
responsabilidade pelo controlo, nomeadamente na sua
implementagdo e funcionamento efetivo.

Prazo de implementagao Deve ser apresentado um prazo para a implementagdo do novo
controlo. O responsavel devera concordar com este prazo e
comprometer-se com o seu cumprimento na

implementacao do novo controlo.

Resultado do efeito combinado dos A partir do menu de selecdo a comissdo de avaliagéo do risco deve
controlos adicionais no Impacto do selecionar uma pontuacéo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita
Risco Residual que o impacto do risco sera reduzido

através dos novos controlos planeados.
Resultado do efeito combinado dos A partir do menu de sele¢do a comisséo de avaliagado do risco deve
controlos adicionais na Probabilidade | selecionar uma pontuagéo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita
do Risco Residual que a probabilidade do risco sera

reduzida através dos novos controlos planeados.

52 Etapa — Risco Alvo

O Nivel de risco ap6s ter em conta o efeito de todos os controlos, atuais e adicionais planeados, constitui o
risco alvo.

Designagao

Orientagdes

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugao do efeito combinado
dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O resultado deve ser
revisto tendo em conta os seguintes critérios de forma

a confirmar se a avaliagdo se mantém razoavel:

Classificacao Por objetivos

Trabalhos adicionais atrasam outros
processos

Impacto do Risco (Alvo) 1 Impacto limitado
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2 Impacto reduzido Concre.tizagéo. do objetivo
operacional adiado
Grande impacto, ex. quando
a natureza da fraude € | concretizagdo dos objetivos
3 particularmente  grave oU | gperacionais pode estar
envolve varios comprometida ou adiada
beneficiarios
4 Inquérito formal por parte Objetivos estratégicos
dos interessados comprometidos

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugao do efeito combinado
dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Residual. O resultado deve ser
revisto com base nos seguintes critérios para
Probabilidade do confirmar a razoabilidade da avaliagéo:

Risco (Alvo)

Classificagao

Quase nunca ocorrera

1
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes

4 Ocorrera com frequéncia
Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do Risco
e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes

Pontuacao Total do Risco | intervalos:
(Alvo)

Pontuacao

1-3 Toleravel (Verde)
Significante (Laranja)
8-16 | Critico (Vermelho)
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Anexo Il — Ferramenta de autoavaliagao de risco de fraude

No decorrer da avaliagéo, devem ser preenchidas apenas as colunas marcadas a amarelo no instrumento, de acordo com as seguintes instrugdes:

a) Quantificagéo do risco de ocorréncia de um determinado tipo deNeste primeiro passo, observando cada controlo, deve ser ponderado o impacto e
fraude, através da avaliagdo do impacto e da probabilidadeprobabilidade do risco descrito naquele controlo especifico, quantificando tanto o impacto
(quantificagao do risco bruto): quanto a probabilidade.

b) Avaliagao da eficacia dos atuais controlos vigentes para reduzirPara cada controlo descrito, para cada fonte de informacgéo identificada, devem ser reunidas

o risco bruto: evidéncias da efetiva aplicagdo e vigéncia do controlo. No decorrer deste levantamento,
cada controlo deve ser avaliado, na sua capacidade de reduzir o risco bruto, anteriormente
quantificado.

c) Avaliagio do risco liquido depois de ter em consideragéo o efeitoE com base na recolha de evidéncias, feita no passo acima, bem como na avaliagdo que
de quaisquer controlos atuais e a respetiva eficacia, ou seja, adai resulta, que deve, para cada controlo, ser avaliado o seu impacto efetivo, tanto a nivel
situacdo tal como se apresenta no momento atual (quantificagdoda reducéo do impacto do risco, quanto a nivel da redugéo da probabilidade de ocorréncia
do risco residual): do risco em analise.

d) Avaliagao do efeito dos controlos atenuantes previstos no riscoFruto do preenchimento até aqui efetuado, o instrumento calcula agora o risco atual
liquido (quantificagao do risco residual): «liquido».
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e) Definigdo do risco-alvo, ou seja, o nivel de risco que a entidadeO resultado, acima referido, devera conduzir a um plano de agéo interno a aplicar quando
considera toleravel, depois de estarem todos os controlos em vigoro risco residual for significativo ou critico, a fim de melhorar os controlos e reduzir ainda
e a funcionar eficazmente.

mais a exposi¢ao do beneficiario a consequéncias negativas.

1. Avaliacao da exposicao a riscos de fraude especificos — sele¢do de candidatos pelas autoridades de gestéo.

Quem corre o risco?
[Autoridade de Gestao (AG) / Orisco é
Organismos de interno O risco é
Implementagao (Ol) / (endégeno a |relevante
Autoridade de Certificagdo | AG), exégeno |para asua
Ref. do (AC) / Beneficiarios (BF) / ou resulta de |Autoridade de
risco Designagao do risco Descrigdo do risco Terceiros (T)] colusao? |Gestao? Se a resposta é NAO, justifique

Conflitos de interesse no comité de Os membros da AG no comité de avaliago influenciam Autoridade de Gestao e Beneficianos |E dégeno/Colusao
avaliagdo intencionalmente a avaliag3o e a selegdo dos candidatos para

favorecer alguns dentre eles, avaliando de modo mais

favoravel as suas candidaturas ou exercendo pressao sobre

outros membros do comité
Falsas d ¢des dos Os candi fazem falsas coes na |Beneficiari rExégeno

duzindo o comité de avaliagdo a crer que cumprem os

critérios de elegibil genéricos e esp para vencer o

b de candid:
Financiamento duplo Uma organizagao candidata-se ao financiamento do mesmo [Beneficiarios Exogeno

projeto por varios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros,

sem declarar essas vdrias candidaturas

Inserir descricdo dos riscos adicionais...
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DESCRICAO DO RISCO
0O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref. do Designagdo do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
Descricdo do risco de coluséo?
Os membros da AG no comité de avaliagao influenciam Autoridade de Gestdo e Endégeno/Colusao
[ a © a selecdo dos para B i
: um it i de modo mais
f avel a sua d ou pressao sobre outros
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Qual o nivel | tendoem |E do risco, tendo Pontuacao
Impacto do de confiangca| contaos em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco Referéncia do Compr a Testa deste niveis de niveis de risco
(BRUTO) controlo Descri do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianca (LiauIpo)
1 sc 1.1 O comité de svaiacao & preenchido rotativamente por quadros superiores da dregao, -1 -1 o0
de modo aleatério para a am cada comité de
JavaliagBo.
qsc12 A AG depde de um panel secundarnio que revé uma amostra das decsdes tomadas
pelo panel de avalacBo preliminar
[sc13 A AG tem uma politica relatva aos confiitos de interesses que inclul uma declaracio
anual e um registo de todo o pessoal, bem como medidas para garantir a sua efetiva
|SC 1.4 A AG organiza regularmente cursos da formagso sobre ética € Integridade destinados 3
todo ©
[SC15 A AG garante que 0 seu pessoal estd denle das consequéncias da participacso em
atridades que possam colocar 8 sua integridade em causa, bem como das decormentes
R de pequencs dekios
{SC 1.6 Todos os conwites & tac2o de candidaturas devem ser publicados
|sc1.7 Todas as davem ser & avaladas de acordo com os critérios.
} aplcaves.
|sc18 Todas as decsdes sobre a aceltagio/ejeicio das candidaturas devem ser
| comunicadas 80s candidatos.
{scix Inserir dos controios adicionais.
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuacio novo nova
Impacto do |Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco | total do risco
(LiQuipo) | (LiQuIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa Prazo de implementacdo Liauino LiQuipa (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
0 0 A E] Bl E]
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DESCRICAQ DO RISCO
0 risco ¢ enddgeno
(interno & AG),
Ref.do | Designacdo do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco risco Descricdo do risco de colusdo?
Faisas Os candidatos fazem talsas declaragbes na candidatura, conduzindo o |Beneficidrdos Exdgeno
deciaracdes dos |comité de avalacho a crer que cumprem os crilénos de elegilidade
candidatos pendricos e especificos para vencer o processo de candidalura
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, | PROBABILIDAD
Pontuagéo Qual o nivel | tendo em |E doriscotendo Pontuagéo
Impacto do |Probabilidad | total do de confianga| conta os emconta os | Impacto do |Probabilidade| total stual do
risco e do risco risco Referéncia do Comprova & realizacso | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco do risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigio do controlo deste controlo? este controlo? controlo? nfiang fiang (LiQuioo) | (uiQuiDA} | (LIQUIDA)
1 1 Y, ‘ SC21 0 exame analtco que 8 AG reakzs ds candidaturas do peojetos indul & verficagdo B 2 o a1 A
| o do 10408 05 documentos de
sc22 O exame analisoo da AG recoere ac cond prévio do para lomar
uma decislio nlomada quants 4 veracidade das declaragdes ¢ nomagbes
24 3
Nlscz2a O mame analnco da AG recarre ao confecimentn de amernnes Canaidanras
- |tra ¢ do ouras prascas fraudulentas.
) Jinsenr descricio dos confrovos sdiconals
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinsdos | combinados
previatos no | previstos na
Pontuagio novo nova
Impacto do |Probabilidad | totai atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco de risco | total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) ,4'-‘0“"" Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacao Liquino LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 K] Pl TS K] ] K] 2 TERE T
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DESCRICAO DO RISCO
O risco é endbgeno
(interno & AG),
Quem corre o risco? exbgeno ou resulta
Descrigdo do risco de colusdo?
Uma org ¢80 candidata-se ao & do masmo projeto por |Benelickrnios Extgeno
vérios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros, sem declarar essas
varas candidaturas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, | PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel | tendo em E do risco, Pontuagdo
Impacto do |Probabllidad| total do |Referéncia de conflanga| contaos | tendo em conta | Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco e do risco risco do Comp a realiz Testa reg deste nivels de 08 nivels de risco @ de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do | deste ? este controlo? controlo? | confianca fiang (LiQuIDO) | (LiQuiDA) [ (LIQUIDA)
! a B SC 3.1 0 exaene analitico da AG indus o da acdo com as ) 2 [ 1 TR
- nacionais jue adminakam oulros fundos e anda com outros Estados-AMembros :
B perinentes
i SCax insaric da: 3
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efelto dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuacio nove nova
Impacto do |Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad [ Pontuacio
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco e de risco | total do risco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo lo previ: Pessoa responsavel Prazo de Implementacio Liquioo LiQuibA (OBJETIVO) [ (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
0 ] [0 3 ) K} 1 ] AR I
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S

DESCRICAO DO RISCO
0 risco é enddgena
[interno & AG),
Rel. do | Designach Quem corme o Asco? exGgenc ou resulta
risco | o doreco Descrigdo do risco de colusfo?

Inserr descncao dos riscos adiconals...

0

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO
Efeito dos
controlos Eleito dos
combinados | controlos
no IMPACTO | combinados na
do fsco, | PROBABILIDAD
Pontuagio Qual o nivel | tendo em | E do risco tendo Pontuagio
Impacto do |Probabilidad | total do | Referéncia de conflanga| conta os emconta 08 | Impecto do | Probabilidad | total atual do
risco e do risco risco do Comprova a realizagio | Testa regularments deste nivels de nivels de rlsco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | conflanga conflanga (LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
0 5C [ [ []
EE] Inser descroki dos conbroios agiaionas
RISCO LIQuIDO PLANO DE ACAQ RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagio nawvo nova
Impacto do (Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilided | Pontuagio
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco | total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiGuIDAY Novo controlo previsto Pessoa responsdvel Prazo de implementagio Liouipo LiguiDA | (OBJETIVOD) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
o [ [ [ [ []
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|Execug§o - rlscos com custos de mao de obra suportados pelos beneficiarios ou por terceiros

ou das Um a dos |1) Um beneficidrio ou um terceiro podem propor uma equipa  |Beneficiarios ou terceiros Exdgeno

atividades do pessoal

setvigos de pessoal ou das alividades para os reclamar como
cuslos elegiveis.
|— Mao-de-obra sem qualificagbes adequadas ou

— Descrighes inexatas das pelo pessoal

de pessoal devidamente qualificado, no dmbito de um
concurso publlco para posteriormente executar a agso com
pessoal i i ou 2)Um

ou um terceiro podem falsificar G0

de tarefas desempenhadas pelo pessoal, a fim de assegurar
que os custos declarados sdo considerados eleglveis

repartidos de forma incorreta entre

de pgssoai entre os projetos da UE e oulras fontes de

custos de pessoal entre os projetos da UE e oulras fontes de

Custos laborals falsos Um custos de mao-de{1) Um beneficidrio ou um terceiro pode querer apresentar Beneficiarios ou terceiros Exdgeno
obra falsos para as atividades ndo efetuadas ou que ndo sdo |custos de pessoal falsos, nllauunando o numero de horas de
efetuadas em conformidade com o contrato. trabalho dos ou
|— Custos laborais falsos ou comprovalivos dessas atividades, como o registo de
[— Horas extraordinarias ndo compensadas ou presencas e as faturas de aluguer de salas de formagdo ou 2)
— Unidades de tempo incorretas ou Um beneficidrio ou um terceiro pode querer apresentar um
|— Despesas de pessoal declaradas para pessoal inexistente |crédito de horas extraordindrias quando o seu pessoal ndo
ou realiza normalmente horas extra ou 3) Um beneficidrio ou um
|— Despesas de pessoal apresentadas para atividades que  |terceiro pode querer apresentar laxas de pessoal
tiveram lugar fora do periodo de execugio. inflacionadas desvirtuando os custos hordrios ou as horas
efetivas de trabatho 4) Um beneficiario ou um terceiro pode
falsificar dowmma;;éo para invocar custos de pessoal ndo
ou ou 5)Um ifio ou um
tarceiro pode falsificar ¢30 para
que os cuslos paregam ter sido i idos durante o periodo
IR’ "|0s custos da mao-de-obra sdc Um iério reparte ei os custos [Um io pode repartir ai os Exégeno

Inserir descric8o dos riscos adicionass ...
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DESCRICAO DO RISCO
O risco & endégeno
(interno & AG),
Quem corre o risco? exogeno ou resulta
Descricdo do risco de colusio?
Um membro do pessoal do P de medo a0 e 0
porgue:
- ocOfTeu um confifo de Interesse que nio fol declarado ou
- foram pagos subomos cu comissdes fegais
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, | PROBABILIDAD
Qual o nivel | tendoem |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do de confianga| contaos em conta os do |F de| total atual do
risco Comp a Testa deste niveis de niveis de risco de risco risco
{BRUTO) Descricio do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianca confianca | (LiQuino) | (LiQul LIQUIDA)
A 2 0 N
Amwgom&nmwmmwm
oe modo oaoen paras A
mm-mmmammuwm
Deneficiancs deporham
mmﬂnemﬂmnmommmcmm
| amostra de beneficideios
A AG da onertagbes daras ou formagso 205 benef0anos om mathna de &tca,
jconfios de iveresse © consequéncias do desrespoto das diretrines acodes.
denunca dos Bspeitoe
An@uummamqaummww
LD da dreglo. da moda alaadel paca partcipar. A
AG revé esses controlos numa amastra de beneficinos.
A AG exge quo os beneficianos dsporham de poliicas para evitar corfitos de
iroresses. deckiracoes o rogisios da confitos ¢ anakss o seu funCoNamento ruma
de denunca Jos SaNIcs
RISCO LiQuIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
nove nova
IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidsde| Pontuagio
risco E de risco risco
Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacio LiQuioo LiQUIDA (OBJETIVO)
o) a K]
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DESCRICAO DO RISCO

O risco & encogenc
(terno
do risco

Ewar o Om == de = E =
de um e particulsr para que sste possa ganhar o
como através de

Ref. do Designacsa do Quem corre o risco? excgenc ou rosuka
risco risc de

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO

Qual o nivel

(BRUTO) 1 30 do controlo deste esto controlo?

[A AG ravt & 1oie D05 o e Fropoaine feios Denatel i s res 6 eaetUTRs Soe
et memas tuata 03 contingon soust s don b

[AAG euge o ws sdjBcmiies O conbinioe e

sbcircting em sede & Bunulcidne dferme 35 funel da Seleclo (Por emmsio

Qo inmiivots 43 BASMANALS L s Sction 4 02 procaiiaiashen da S dioagia
AAD rue

ey
-n..n....—an;—nm.s.m-—u ' Do contalon, & B e Ssegur
corteatns Soeme 1

[eere—
it nsm oo

™
[H3 provus o gum wenia famcio s siione It e nim Duraiclino e e
- & tuncscnamenta

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
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2- Avaliagao da exposigao a riscos de fraude especificos - implementagao do programa de verificagao de atividades

DESCRIGAO DO RISCO

Ref. do
risco

Oriscoé
endégeno  |Oriscoé
Quem corre o risco? (interno a AG),
[Autoridade de Gestao (AG) / Organismos de exégenoou [paraasua
on de Cel resulta de
Designacdo do risco Descrigdo do risco Descricdo pormenorizada do risco (AC) / Beneficiarios (BF) / Terceiros (T)] colusdo? de Gestdo? |Se a resposta é NAO, justifique
|Confitos de interesse ocullos ou Um membro do pessoal do beneficidrio procede de modo 1) Os benefcidnos podem adjudicar subcontratos a evosiros  |Beneficidrios e lercsiros [Exogeno
| subomos e comissbes legais favorivel ao candidaio/proponents porgue: Jonde detenham inleresses, linanceiros ou de outro tpo. Do
- ocemeu um confito de interssse que ndo foi declarado oy [meamo modo, mmmmawumwmmm
- foram pagos subomos ou comissdes ilegais. e i 4 se 2) Podem
loferecer comi para
mmlwdﬂlmﬂbﬂ
[Evitar o procedimento de concurss Um beneficiino evits 0 processo de concurso obrgatono de 1) Os benalicanos podem Gvide uma aquisicho em duas ou | Benehcianos & lercairos [Extgenc
obegatdce modo a favorecer um candidato em particular pacs que ests  [mais partes ou cantralos para evitar fer de lancar um processo
possa ganhar continuar como urn*wumnvahchdemnhdw
através de. 2) 0= falsificar &
. GvisSo das aquasiches ou mmmmmmmmuemmmmm
- inj aum Gnico ou lde encargos com critirios muilo res¥ilos ou 3) O
de Lm processo de podem adjudicar contratos favorecendo terceros
p-mmauomgwaomm sam tancarem o processo de concurso ou 4) Os beneficidrios
lpodem profongar os contratos stravés de sdendas 30 contraln
lou ca introdugio de condigies adiconais. para evlar ler de
[Marpuisgaa do processo oe concurse[Um membio do pessoal da AG pode lavoreeet m candidato 1)03 Aros podem esborar u conviles & lcomiros, Extgenc
num concurss procedenda |a apresentacso de propostas com espechicactes & medida
- & essborsclio de um cademo de encargos & medida do ldss qualficactes de um concarrente em particulac ou & Que &6
candidato ou um deles pode responder. Podem ser usadas especificacdes
. & dvuigago dos dados das propostas ou mutto sxcusivas pam exchir utros concomrentes quatibcados
- & manipulsgio das propostas low 2) O pessoal da contratagio, do projeto ou da avaiagso
ldas propostss pode iransmiti informacdes confidenciais pars
|ajudar um concorrente favorecido a formusar wma meitor
o ta téenica ou financeira, informando sobre o orgamento
estimado, as preferidas. ou os detshes das
ou 3)0s podem
Propostas concertadas O proponentes pOJem MANPUET O pIocESs Os CONCWE0 | 1) TErceiros de L regdo ou Area geogrifica oL de uma Tercerce Exégen
organizado por um beneficidrio para ganhar um contrato, Industria sm particular podem concertar-se para vencer a
| gragas & colusdo com outros i e fazer subk 0% pregos com varios esquemas
falsas propostas: ra propostas a como
- propostas P de de propostas, rotacso
interfgadas ou de propostas e divisSo do mercado ou 2) Terceiros podem
- prestadores ficticios |criar prestadores luldoaps-mur propostas
em afimde
inflacionar mcums Ou simplesmente para gersr faturss
ficticias Além dmso. um empregado do beneficaio pode
[Precos nadequados. Om pula o pr a @0 nBo Tetcerns podem gualmente nBo apresentar dados Terceras Extgeno
espacificar cenos custos na sua proposta latusiizados, completos e preciscs relativos 20 custo ou 0
preco nas suss propostas de precos, fazendo assim subir o
do con¥ato.
e de pedios de ‘manipuls os pedidos de pagamento ou atires | 1) Uma terceira pans com vanos contralos de tabaho Terceros [Exegere
| w-nmwmpuosmmmmﬁos sememianies pode falurar os mesmos cusios de pessoal
- Duplicagio do pedido de pagamento de um BNico encargos ou despesas a vanos contratos ou 2) Podem ser
faturas faas, por
- Faturss falsas, nftacionadas ou duplicadas. tercaros, que podem agir sozithos ou em colusdo com o
| Produtos nlio entregues ou substiuigo [Os contratantes vickam 85 condigdes contratua acordadas 1) Terceiros podem subslifuk os produlos que estio [Benenciasos e tecomiros [Exégeno
de produtos. ndio o com o contrato pot culres de quasdade infenor ou
ateracses au substitingo-os por produtos de qualidade lque N30 cumprem as especificagdes do contrato & plocedem
inferior [conscientemente como se o tivessem cumprido. Os
— Substitigae do produto ou [beneficidnios podem ses camplices nesta Faude ou 2) Alguns
[— Inexisténcia de produlos ou operaclo ndo realzada em jou todos o produtos ou senvicos a fornecer no Ambilo de um
| i 4 lcontrato ndo podem ser apresentados, ol o contrlo, com
“[Aeragao do contrato em vigor D BEnelicng & U Conbamnts Unem-se pars Jierar UM [Pode se7 163 Uma SHerigas & Um conlials depor gt 160 Beneficianos e lercairos [Exagena
conkrato existente com condicSes mais favordveis para um acordado entre um beneficidrio e um lerceiro, allerando as
lerceiro, de tal forma que 3 adjudcacdo inicial deixs de ser [cdusulas e condigdes contratuais, de tal forma que a
valida. |audicacdio micial pode j4 nlo ser vaida.
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DESCRICAO DO RISCO
O risco & endogenc
&AG),
Quem corre o risco? exogeno ou resulta
do risco de colusdo?
O membro do pessoal da AG pode um T B & Exogenc
-a de um ce & medida do ou
- & dvulgacBo dos dados das propostas ou
- & manipulagio das propostas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuacso Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo
do total do de confianca| conta os em conta os do
risco & do risco risco Referéncia do a Testa deste niveis de niveis de risco de risco
(BRUTO) Descricio do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianca confianca {LIQUIDO) A
T 5 ) =) © ©
[A AG exge gque oz Ge um com
excecao do servco adjudcante. para verticar que as espechicactes ric 530
[cemasiaco resrthas. A AG reve © hunconameno desses Controios mema amosya de
AMtxmmmmmmum = %mn Ge asseguar
que as TEstmEs em retagio Sos
- S
contratos publoos
Teve
procurar indicios de
comecmentos prévics das condigbes do concurss. A AG Tevs o Sarconaments
na das coovatos, las
nao
[A AS restiza uma salme pencdica de uma wmostra Gas propostas
[vencodoras para procurar naicios de conhecimentos préwos das condictes 4o
concrso.
[AAG Fremementa € Snuch 3 cxsiteos 06 Um Ge denoneis oo
ce
[dosear descnolio dos controlos
A At e s © rooese G Concur= NGk i ProeSss Farapareis 33 Soarirs
e e ce spicaves as fechadas. A AG rewe|
o funcanameno desses controios numa amosya ce beneficanos.
Te Genancia 0o
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinsdos | combinados
previstos no previstos na
novo nova
do IMPACTO de | PROBABILIDAD do
risco e de risco risco E de risco risco de risco total do risco
(LiQUIDO) Novo controlo previsto Pessoca Prazo de implementacio LiQuIDO LiQuiDA (OBJETIVO) | (L (OBJETIVA)
| | | | | | .
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é endogeno
(interno a AG),

Ref. do Designacso do Quem corre o risco? exdégeno ou resulta
risco do risco de colusdo?

Dianexicho dorisod:
Os proponentes podem manipular © processo e Concurso organzado
por um beneficidrio para ganhar um contrato, gragas & colusso com
outros. ou falsas

- de
mierligadas ou
- prestadores ficticios

Tercewos

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco,
Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo) Pontuacéo
Impacto do de confianca| contaos em conta os Impacto do | Probabilidade | total atual do
risco a Testa deste niveis de niveis de risco de risco risco
{BRUTO) Descricao do controio deste controlo? este controlo? controlo? | confianca | (LIQUIDO) Liqul LiQu!
T B B o g
A auiondade Ce gestac exige Gue 05 benescanos ienfem conFoios para detetar s
‘wom dados. mmmms(mmm
cas propostas que tenham L conhecimento do Mercaca. por exemgpio) e
retapdes nA0 USuALs entre lerceros (Dor EXeMPIO. mhm)AAGm
o funcionamento desses contraios Numa amostra de benebicdnos.
A AG cuge Gue 0% T pregas o8 relerenca
pars bens ou servicos. A AG revé o inGonamento desses controlos nama amasya
de be
A AG assegumm Tonmacao A0S benchoancs 6m Causa para ovitar © Ometar prancas.
fraudulentas no atos publicos.
AAG e anurcia de um 0 ooz
Eﬂ-’u ar oM conaEso. e e
estia (gestso. etc |, wiizanco fordes abertas
o ARACHNE
Verficar o5& 25 STMpesas que SANam PArboPAnts NUM CONCUTSO 6 omaram
o vencedor
== 2 ===
A AG obrga o 3 vesihoar on de lodos 0%
terceros. Tal pode inchur controios g-nm-mnwmn.m rformacac
intema sobie 3 emeresa, eic A AG revé o funcionamento desses controios Auma
armostra ce beneficirios.
A AG implementa e anuncia a exsiéncia de um mecansmo de denGncia dos
= o SR
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controios controlos
combinados combinados
previstos no |  previstos na
novo nova
IMPACTO de do
risco E de risco risco de risco total do risco
Novo Pessoa Prazo de Liquipo | DA [OBJETIVO) Liqui (OBJETIV.
B B K] 0
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DESCRICAO DO RISCO
O risco é enddgeno
(interno a AG),
Ref. do Designacao do Quem corre o risco? exégeno ou resulta
Descricao do risco de colusao?
Um p: op de > a0 ndo T Exogeno
certos custos na sua proposta
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagido Qual o nivel [ tendoem |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga| contaos em conta os Impacto do |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comp ar Testa reg deste niveis de niveis de risco de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianga confianga (Liouino) | (LiQuiDA) | (LiQUIDA)
1 1 TR IC 6.1 A AG exige que o w05 realizem conoios o3 precos Sam Sim ™ 1 2 ) x] ]
praticados por terceros junio de outras fomes independentes. A AG revé o
luncioramento desses controios nuna amosira de beneficiiios.
|Tc 52 AAG exge 8 Ubizag8o de cusios Untaos por pane dos
para
licsx [insent desencéo dos contralos adiconass.
RISCO LiQuIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagao novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagio
risco ederisco | dorisco risco E derisco risco derisco | total dorisco
(LiQuiDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacdo Liquino LiQuiDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
o T T K] a A 2 i i
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DESCRICAO DO RISCO
0O risco é endégeno
(interno a AG),
Quem corre o risco? exégeno ou resulta
Descrigao do risco de colusdo?
Um contratante manipula os pedidos de pagamento ou faturas para Terceiros Endégeno/Colusio
- D do pedido de de um Gnico ou
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQuIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Pontuacdo Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do | Probabilidad| total do de confianca conta os em conta os do total atual do
risco Comp a Testa deste niveis de niveis de risco de risco risco
(BRUTO) Descricdo do controlo deste controio? este controlo? controlo? | confianca | confianca (LiQuIDO) LiQuiD. LiQuiD.
1 E] ] o [
[AAG exge que o o snalise o « atridade & a5 do
contrato para obler prove dos custos (por exemplo, nomes do pesscal) & esta
a solictar 2 apao (por exempia
sisternas de regato do tempo de trabalho). A AG revé o funcionamento desses
|controlos ruma amostra de beneficidnios
[AAG imptemnenta & anuncia a exsiEncia de UM Mecansmo G GenUnci 408 SUTHEIoE
de.
[AAG exige que os benefiidrios reallzem uma revisho das atwas apresentadas para
evitar = sua dupicacio (ou seja. vérnss faturss com o mesma mootants ou © MesMo
rimeco. etc.) ou fabificago. A AG deve examinar o funconamento desses controls
rurma amostra de beneficianos.
A AG exge que on © preco fnal dos om o
o8 pregos sosites para conlralos smimres. A AG deve
o funci deszes controlos ruma amosta de beneficidrios
Para uma amostra de projetos, 3 AG deve ela propria efetuar revisbes periddicas das
00 projeto face 503 Custos, para despistar quasquer elementos de prova de
que o trabalho ndo foi completado ou de que nlo ze justificam os custos incoendos.
[AAG impiementa = anuncia a exstincia de Um mecansmo O denngia 0os SUDEI0s
o descriclo dos o
RISCO LiQuUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no previstos na
Pontuacdo novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD do
risco e de risco do risco risco E de risco risco de risco total do risco
Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacio LiQuiDO LiQUIDA (OBJETIVO) LiQuID. (OBJETIV,
E] E] o
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DESCRICAO DO RISCO
0O risco é endégeno
(interno & AG),
Quem corre o risco? exégeno ou resulta
Descricdo do risco de colusdo?
Os violam as ig i néo B igrios e L Exo
as com ou
i por de quali inferior
— Substituigdo do produto ou
— i ia de ou néo em
gonformidade com @ convencs gnca
CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, PROBABILIDAD
Qual o nivel | tendoem |E do risco, tendo|
Impacto do de confianga| contaos em conta os Impacto do
risco P a Testa deste niveis de niveis de risco
Desc do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianca confianca (LiQuino)
0 K] -1 0
[AAG exige que os iarios anatsem 4 huz don
. para is=0 AAG revé o
p desses cortroios numa amostia de )
[Para uma amostra de projetos, a prépria AG analiss s relatdrios de atvidades & os
o irdios, 3 iz das
(A AG implementa e anuncia 2 exisncia de um mecansma de dendncia dos suspeilos
de
S0 dos coniralos adiclonals.
[A autoridade de pestio exige que os benelicdnios soliatem, o termo do contralo,
cersficados de obras ou certificados de cutas farmas de verficacio, smitldos por Lm
1erosiro indeperdents. A AG deve examinar o funconamento desses conraks nums
amastia de beneficirios.
A petpra AG examira, numa amostra de projetos, 03 certificados de obras ou outras
formas de Gque devem ser idos aquando da contraio.
[AAG implementa & anuncia a existéncia de um mecansmo oe denincia dos suspeilos
de
dos contralbs adicl!
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlas
combinados | combinados
previstos no | previstos na
novo nova
Impacto do IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do
risco risco E de risco risco
QUIDO) Novo controlo sto Pessoa responsavel Prazo de implementacao Liquipo LiQuiDA (OBJETIVO)
o -1 K} A
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DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(interno a AG),
Designagdo do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco Descricdo do risco de colusdo?
|Alteragéo do Um b iario e um para alterar um contrato Beneficidrios e terceiros Exdgeno
' i em vigor [exi com condigbes mais favordveis para um terceiro, de tal forma
o | lque & adjudicacio inicial deixa de ser valida
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel | tendoem (E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga| contaos emcontaos | Impactodo |Probabilidade| total atual do
risco e do risco risco Referéncia do Comp a realizacad Testa regul deste niveis de niveis de risco de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrigao do deste controlo? este ? i ¢ (Liquipo) | (LiQuiDA) | (LiQUIDA)
1 1 1 IC17.1 A AG exige que 08 beneficidnios larhiam, para procedar & alteracio de um contrato, & A 2 0 A 0
aprovagio de mais de Um Guadio superior que sefa ndependente do processo de
IC17.2 As allecaghes a0 contrato que alleram os imiares sgnificalivos previamente definidos
3 de valor & carecerm de auforiza s da AG
IC 17X insen dos contralos adicionais
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuagdo
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco derisco | total dorisco
(LiQuIDo) | (LIQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsével Prazo de implementaco Liquino LIQUIDA | (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
[ ] G i ] A " 2 (T S
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DESCRICAO DO RISCO
0O risco é endogeno
(interno & AG),
Ref.do | Designagdo do Quem corre o risco? exogeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
XX [0 Inserir descricdo dos riscos adickonais. . 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel | tendoem |E do risco, tendo Pontuagdo
Impacto do | Probabilidad| total do de confianga| contaos emcontaos | Impactodo |Probabilidade| total atual do
risco e dorisco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de niveis de risco de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) lo Descrigao do I deste controlo? este controlo? controlo? | confianca confianga (Liquipo) | (LiQuIDA) | (LiQUIDA)Y
1 1 S ic 2xx Insenr desciclo dos controlos adiconsis. . ] 2 0 B i
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGAQ RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagdo novo nova
Impacto do | Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do |Probabilidade| Pontuacio
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco derisco | total do risco
{LiquIDO) | (LIQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsvel Prazo de implementacéo Liquino LiQUIDA | (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
> = i = = T 2 T
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3 — Avaliacao da exposicgao a riscos de fraude especificos - Certificacdo e pagamentos

DESCRICAO DO RISCO

Quem corre o risco?

[Autoridade de Gestao (AG) / O risco é
Organi de Impl dég
(Ol) / Autoridade de (interno a AG), |A Autoridade de
Certificagao (AC) / exogeno ou |Gestdo esta
Ref. do Beneficiarios (BF) / Terceiros resulta de lexposta a este
risco Desi ao do risco Descrigao do risco (M1 colusd@o? risco? Se aresp for NAO, justifique
CR1 [Processo de verificagéo de gestao As verificagdes de gestao podem nao dar garantias suficientes |Autoridade de gestao End(sgeno
B incompleto/inadequado da auséncia de fraude, devido & falta das necessarias
P ias ou dos recursos em sede da AG.
|c|{2 [Processo de certificagao de despesas  |As certificagdes das despesas podem nao dar garantias Autoridade de certificagao Exogeno
e ir d ladequadas da auséncia de fraude, devido a falta das
necessarias competéncias ou dos recursos em sede da AC.
cm 1 Conflitos de interesse na AG (Os membros da AG podem ter conflitos de interesse que Autoridade de Gestao e Beneficiarios End6geno/Colusao
i iam i i aap dos a
. certos beneficiarios. .
CR4 Confiitos de i na de |As podem ser certificadas por uma Autoridade de Autoridade de Certificagao e Exégeno
_ Certificacso Certificacéo que tenha uma conex&o com o beneficiério. Beneficiarios
CRXX Inserir descri¢do dos riscos adicionais. ..
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DESCRICAO DO RISCO
Orisco é
(intemo & AG),
Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
Descric8o do risco de colusio?
As verfficagdes de gestio podem ndo dar o da de gestdo |Endégeno
auséncia de fraude, devido 4 falta das necessanas competéncias ou
dos recursos em sede da AG.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | comblinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Qual o nivel | tendo em E do risco,
Impacto do |Probabilidad| total do de conflanca| conta os tendo em conta
risco e do risco risco  |Referéncia do P a Testa reg; deste niveis de 08 niveis de
(BRUTO) B do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga | conflanca
1 1 AAG fem uma mesodologia clara alravea da quai o namer e o 1po de benedodros. Sm Sm M 4 2
w"mmmuﬂu, nclundo numa andise do reco de
jcc12 As possoas que efotuam as de gestdo sdo e
com de maténa de paraa
| |Eaude.
jcc13 Exste uma peta de auditoria sdcente para penmity a reconctacdo dos montantes
| 1o ac 0s registios de despesas ndntduals.
A AG rediiza uma segunda avaliago pormencezada ds UMa aMoslra de verficastes
de g " QL que foram &m asnormase
[—
RISCO LiQUIDO PLANO DE AGCAO RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
novo nova
Impacto do IMPACTO de | PROBABILIDAD do | Pre
risco risco E de risco risco ederisco | total do risco
(Liquino) Pessoa responsdvel | Prazo de implementacao Liquino LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA] (OBJETIVA|
0 K] B A 2
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DESCRICAO DO RISCO
Orisco é
(interno & AG),
Quem corre o risco? exbgeno ou resulta
Descricéo do risco de colusdo?
As certificagdes das despesas podem n&o dar da ™ de certificacio  |Exdgeno
[auséncla de fraude, devido 4 falta das necessanias competéncias ou
dos recursos em sede da AC
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Qual o nivel | tendo em E do risco,
de conflanga| conta os tendo em conta | Impacto do
Comp a Testa deste nivels de 0s niveis de risco
De: 0 do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianca confianca (Liquipo)
[AAC tem uma melodologis clara aavés da qual o nimer e o 570 de benehcros N 2 0
5o basel nas mehores praticas, nclundo numa andise do rsco de
Faude AAG analisa e aprova o processs de selecdo.
pesscxs u 5 C
(3 em maldna de sensbdzacdo para a
raude. AAG aralsa a adequagdo dos programas de formacao
S[ccza A AG resliza uma de conrolo das d
peia AC, que estas foram em
|cordarmidace com a3 normas e orlentacies aplcdves
Exstern; uma defnuglo, mmcwmmﬂmm sode mhﬁ-
a efetva o hmhl
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
novo nova
IMPACTO de | PROBABILIDAD | impacto do | Probabilidad [ Pontuacéo
risco E de risco risco ederisco | total do risco
Novo controlo previsto Pessoa responsavel | Prazo de implementacéo Liquino LiQuIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA)
-1 -1 -1 -2
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DESCRICAO DO RISCO
Ref.do | Designagao Quem corre o risco?
risco do risco Descricéo do risco
Confitos de  [Os memieos da AG podem ter conflitos de que infl de de Gestio e
na a ap! cd0 dos a cernos i
AG
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Qual o nivel
Probabllidad| total do de confianca
a Testa reg: deste
o do controlo deste controlo? este controlo? controlo?
O processo de pagamento tom wiras fses de aprovacso separadas que ewgeam 05
slementos de prove para a vakcacdo de di (por exempio, de
audtora quea poss2 ser dada pela
AG.
AAG lem ena politica relatva 205 confilos de Ieregsas gue inCiul Lma deciaragdo
anual @ um registo de 0d0 © pessodl, been como medidas pars garangr 3 sua edotva
ug:mamgulmm:umde ormaga0 sotre 60ca & inlegndade destrados
3 %odo 0 pessoat
A AG garanie que o seu pessoal esid a0 corrente das consequéncias ca particpagan
em atradades.
dacorrenies.
RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
novo nova
IMPACTO de | PROBABILIDAD
fisco E de risco
Prazo de enta Liquino Liouina
-1 A
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DESCRICAO DO RISCO
O risco é endégeno
(Interno & AG),
Quem cortre o risco? exdgeno ou resulta
Descricdo do risco de colusio?
s podem ser certit por uma de Autoridade de Centificacao e [Exdgeno,
(Cenificagao que tenha uma conexao com o beneficino. Beneficianos
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efelto dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Quai o nivel | tendo em E do risco,
do de confianga| conta os tendo em conta
risco Comp: a Testa deste niveis de os niveis de
(BRUTO) Descricéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | conflanga | confianca
O propesso de pagamento tom varas fases de apeovagdo sepradas, em que 530 M R 2
| evagidos 03 elementos de Prove para WACAo de despesas (por exemplo, pareceres.
de audnorial recessirios para que @ AUONZAGA0 possa ser dada pefa AG
A AC Sem uma politca reatva 205 confitos de interesses que indes uma dedaraclo
anuai e wnragmmmnopm bem como medidas parm garantr 3 sua efethva
AAC organiza regdarmente cursos de mmnqlnsobfo ¢tca e integndace desinados
|asodo o pessast Cabe & AG rewer 3 realizacdo dests controlo
(A AC garanio que 0 sou pessod esta
m-mmmm-mmemmﬂ bem como das
Cabe 3 AG rever a realizagdo ceste
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
novo nova
Impacto do IMPACTO de | PROBABILIDAD
risco risco E de risco
(LiQUIDO) Novo controlo previsto Pessoa responsdvel Prazo de implementacao Liquipo LiQuioa
[] -1 "
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DESCRICAO DO RISCO
O risco & endogeno
(Interno & AG),
Ref. do | Designacio Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco do risco Descriglo do risco de colusdo?
IS 0 Inserlr descricio dos rscos adicionals.... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, | PROBABILIDAD
Pontuacdo Qual o nivel | tendo em E do risco, Pontuacéo
Impacto do | Probabilidad| total do de conflanca| contaos | tendo emconta | Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco & do risco risco  |Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de 0s niveis de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigdo do controlo deste controlo? ste controlo? controlo? | confianca tian. (Liquino) | (LiauibA) | (LiQuiDA
1 1 1 qEC X 1 " E 4 Y
Yy JCE XX inserr dos confrolos sdoionals.. y 8
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efelto dos Efeito dos
controios controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuacdo novo nova
Impacto do |Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad [ Pontuagao
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco @ de risco | total do risco
(Liauino) | (Liquioa) | (LiQuiDA) Novo controlo previsto Pessoa resp Prazo de implementacdo Liquioo LIQUIDA | (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
[ 1 [ ] A ] 2 75—
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4 — Avaliagao da exposicao a riscos de fraude especificos — adjudicagéo por ajuste direto pelas Autoridades de Gestao

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco?

comissdes legais

candidalo/proponente porque:
- ocorreu um conflito de Interesse que nao fol declarado ou
- foram pagos subormos ou comissdes llegais

um membro do pessoal detenha interesses, financeiros ou de
outro tipo. Do mesmo modo, as organizagdes nem sempre
divulgam todos os conflitos de interesse quando se

aos ou 2) Os beneficia
podem oferecer comissoes ilegais ou subomos para
influenciar a dos contratos.

[Autoridade de Gestdo (AG) / Orisco é
Organismos de Implementacdo| endégeno
(Ol) / Autoridade de (interno @ AG), |A Autoridade de
Certificagdo (AC)/ exdgeno ou |Gestdo estd
Beneficidrios (BF) / Terceiros resultade  |exposta a este
Designacdo do risco Descricdo do risco Descricdo pormenorizada do risco ()] colusdo?  |[risco? Se a resposta for NAO, justifique
Evitar o procedimento de concursa Um membro do pessoal da AG evita o procedimento de 1) Um membro do pessoal da AG pode dividir uma aquisicio |Autoridades de gestio e lerceiros [EnddgenolColusao
obrigatério concursos obrigaldrio, de modo a favorecer um proponente  (em duas ou mais partes ou contratos para evitar ter de lancar
em particular para que este possa ganhar a ou [um pi de ou ser objeto de uma avaliago de
continue como conlratante, através de: alto nivel ou 2) Um membro do pessoal da AG pode
- ndo organizagio de um processo de concurso ou Iqualmente falsificar a justificagao da aquisicdo a um
- divisdo das aquisigbes ou fornecedor Ginica se elaborar um cadermo de encargos com
- adjudicagao Injustificada a um fomnecedor Unico ou critérios multo restritos ou 3) Um membro do pessoal da AG
- prolongamento (rregular do contrato. pode adjudicar conlratos favorecendo terceiros sem lancar o
p de concurso ario ou 4) Um membro do
pessoal da AG pode prolongar os conlratos alravés de
Manipulag3o do procedimento de concurso [Um membro do pessoal da AG pode favorecer um 1) Um membro do pessoal da AG pode elaborar os concursos|Autoridades de gestao e tercairos Colusao
prop num Irso pi a ou convites & de prop com especificag
- elaboragao de um cademo de encargos a medida do 4 medida das qualificagdes de um concorrente em particular
candidato ou ou a que s um deles pode responder. Podem ser usadas
- divulgagao dos dados das propostas ou especificagdes muilo exclusivas para excluir outros
- manipulagdo das propostas. concorrentes quallficados ou 2) O pessoal da contratagdo, do
projeto ou da avallagdo das propostas pode transmitir
informagdes confidenciais para ajudar um concorrente
favorito a formular uma melhor proposta técnica ou
fi ira, inf do sobre o org: timado, as
solugbes preferidas, ou os detalhes das propostas
ou ) Lim mambro do nessnal da AG nade
Conflitos de interesse ocultos ou subornos e [Um membro do pessoal da AG pracede de modo favoravel ao[1) Um contrato pode ser adj aum ficidrio em que |A de gestao e lercelfos Colusdo

Inserir descricdo dos riscos adicionals....
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DESCRICAO DO RISCO

O risco & endégenc
(interno & AG},
Quem corre o risco? exogeno ou resulta
Descricdo do risco de colusao?
{Um membro do pessoal da AG evita o de de gestdo e Endégena/Colusao
= um am para que

ou como
- NS0 organizacso de um processo

CoONCUrso oy
- divisBo das aquisicBes ou
- 5t aum

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LIQUIDO

Qual o nived
de confianca
risco C. a Testa deste
| BRUTO) | DescrigSo do controlo deste controlo? ests controlo? controlo?
[A Sprovasso prévia oe 10da% a5 SHUGKAGESS @ IGMECEIres GNICOS & daca por wm
dBterants do seraco {por exemplo. quadros
0 oo
rternos realizodos sca contratos pabilc
Todas as adjcoactes 46 CONTTAIN: S50 FEVISES DOr UM MECANIEMO Secundanc
titerante do parel de selocdo (por examplo, supenores da AG), que verifica
oo os s Shiico torme
A o Gon
controios interncs reslizados aca contratos pabiicon
[A A5 1em uma polilca relatiea 90s CONTILDS G INGISESE UE
anual & um regiato de %odo © pessant. bem Como MESdas pars WEREr S SuT efetva
pox um tpor
. QUACKDS Supencres 0a AG ). QUE YeriSca S 08 rocediments da
ica foeany Escios
(A 25 1am uma politics refatiza 20 confitos GF INMBIESSS QUE Fcll UMa Cedaracao
anual & wm registo de todo © pessant. bem Como MESdas Pars QWENEr S SUT efetva
3 ° aos
controios waernos realzadas aes contratos pobBcos
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controtos
combinados | coml
previstos no previstos na
novo nova
IMPACTO de
risco E de risco
isto Pessoa responsdvel Prazo de implementacio LiQuino LiQUIDA
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DESCRICAO DO RISCO

Novo controlo previsto

(interno & AG),
Ref. do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
Descric8o do risco de colus3o?
do ¢a AG pode um am e de gesiso e Colusso
3 tercairos
de 4 medida do candidato ou
dos dados das propostas ou
-~ manipulacio das propostas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LiQUIDO
Efeito dos
controios Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do 3 PROSABILIDAD
Qual o nivel tendo em |E do risco, tendo| Pontuacio
Impacto do de confianca conta os em conta os do
risco Cs a Testa deste niveis de niveis de risco de risco
{BRUTO) Descricdo do controlo deste controio? este controlo? controlo? | confianca | confianca | (LiQuipo) | (LiQuiD.
= = - o
Todas 2¢ a0|udcagtes 00 COOIAIDS 530 =)
Sarania do ssron adpadcants (por exsmyks, gidie supeciores de AGH, que venica
B
[as 0} G0z contiokos
irternos realzados 80s contratos pab
[Fnsen Conbmi: Z
T pasimet sbcseianio snabes 1me smosEa o
para procurar ndiccs de prévios cas 90 concurso.
O nivel e Earspartnon e SHUGCACE0 Oo% CONIANE & SEVaco, EXgNGs & DUEIcacsa
Go toca o zobre
A A anuncia & de um de denuncia Aoz suspetos
[© processo de conourso NG M processa Ge aberura de G
sechadas
anuncia = Ge um de dendocis dos suspeton
mento frauhiseotn:
|insery descriclo das controlos SdonElY -
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no
novo
IMPACTO de
risco
| Prazo de implementacao Liquioo
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DESCRICAO DO RISCO

Quem corre o risco?

DescricBo do risco
Um do da AG de moco ao
porque:
- ocorrey um coaflito de que ndo foi ou

- foram psgos subomos ou comissdes Jegais

Autondaces de gestio e
lerceiros

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LIQUIDO

Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
do risco, PROBABILIDAD
Qual o nivel tendo em E do risco, Pontuagio
do total do de confianca conta os tendo em conta | Impacto do | Probabilidad | total stual do
P a Testa deste niveis de o8 niveis de risco e de risco risco
BRUTO) Descriclio do controlo deste controlo? este controlo? controto? | confianca | confianga | (LiQUIDO) |
—
=7 E] o o
4 pOr quadtos o
. SEECIONAdos d MOAE PArCaimante JFEALOOC DA B PAMICIPAEES em cada
comiie de
Todas 25 AuUOKCaptes 00 COPIaios S0 NSVSIZS POF L MECATISTO SECunoae
o painsl de (POr exemplo, QUAATDS Supencres &a AG), gque
veofica se o8 oa
A AG % uma POlSCE TolEVa 206 CONMReS 06 FANIeSses QUE INCAH UMA Ceclargao
anual & UM T0GISo de 1000 O PESSO, DEM COMD MEXGas PATE JIENY 3 s eletha
de denanca das
por examplo, fazenat
NUMa amostra
CCATNZTD
superiores da AG). que
foram
Um painel secundin examing LMa Amosiia 40 (OPOGias vencedras pars Gespistar
ioclicios de componamentos ¥audulentos COMO, POT BXBMPI0, FIOPOSIAS vANCEdCrs
COM UM Prego MUl PISXaNc 00 rego Mas Daixs Segunte, PIOPCSIAs vencodoras
fora de pr de peava de GUO O DICEANENTE Yeooedaor
om prvaso com O pessoal 4a Conratacdo
AAG anuncia & e um ge dos
So
_Jinsevic ogos
RISCO LiQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos
controlos
previstos no
novo
IMPACTO de
risco
Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacio LiQuibo
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DESCRICAO DO RISCO
O risco & enddgeno
{Interno & AG),
Ref.do | Designacio Quem corre o risco? exbégeno ou resulta
risco do risco Descrigdo do risco de colusdo?
o Inser descriglo dos nscos adicionas... 0 0
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagdo Qual o nivel | tendo em E do risco, Pontuacao
Impacto do |Probabilidad| total do de confianca| contaos | tendo emconta | Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco e do risco risco | Referéncla do Comp: arealizacs Testa reg deste nivels de o8 nivels de risco e de risco risco
(BRUTO) | (BRUTA} | (BRUT controlo Descrigao do | deste controlo? este ? lo? fianc: flang Liuino) | (Liauiba) | (LQuiba)
5 3 PCX1 O processa de 0oNCUrse NClut UM processo de abertura de p e 1 2 & 1 4
dl de sequranca aphicaves ds fechacas
PC XX insaar 955 contmios adicionas.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
previstos no | previstos na
Pontuacgao novo nova
Impacto do | Probabilidad | total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | impacto do | Probabilidad | Pontuagio
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco ederisco | total do risco
(LiQuIDo) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo lo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl oA Liauipo LiQuiDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 4 N A 3 a o ]
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Declaragao de Politica Antifraude

DECLARAGAO DE POLITICA ANTIFRAUDE
- BANCO PORTUGUES DE FOMENTO -

1. INTRODUCAO

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (“BPF”) foi constituido a 3 de novembro de 2020
através da fusdao por incorporacdo da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, S. A. (“PMEI"), e da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.
(“IFD”), na SPGM — Sociedade de Investimentos, S. A. (“SPGM”), mediante
transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-se as sociedades

incorporadas na data, sem necessidade de liquidacao.

O Banco Portugués de Fomento, S.A., € uma sociedade andénima de capitais detidos
por entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.°
71/88, de 24 de maio, e tem a natureza de banco de fomento nacional na acegao da
Comunicacao da Comissao ao Parlamento Europeu e ao Conselho, COM (2015) 361
final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual,
diploma que regula a sua atividade e funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos.
O BPF qualifica-se, para todos os efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao
abrigo do disposto na alinea |) do n.° 1 do artigo 6.° do Regime Geral das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), e rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.°
63/2020, de 7 de setembro, na sua redacdo atual, nos respetivos Estatutos e,
subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual
(RJSPE), no Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86,

de 2 de setembro, na sua redacgao atual (CSC) e na demais legislagao aplicavel.

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto
alargado e diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e,

por conseguinte, passou a desempenhar, no mercado nacional, as fungdes tipicas de
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um verdadeiro National Promotional Bank (banco de fomento nacional), designagéo que
tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicbes financeiras as
quais € atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de

desenvolvimento econdmico.
O BPF tem por missao:

e Apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizacdo de solugdes
de financiamento, nomeadamente por divida, em condi¢cdes de preco e prazo
adequadas a fase de desenvolvimento de empresas e projetos, potenciando a
capacidade empreendedora, o investimento e a criacdo de emprego e
proporcionando ainda as empresas locais condicbes de financiamento
equivalentes as melhores referéncias do mercado internacional, através da
gestdo de instrumentos de financiamento e partilha de riscos;

e Apoiar o desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, colmatando
as falhas de mercado no acesso ao financiamento das empresas, com enfoque
nas pequenas e médias empresas e midcaps, em particular ao nivel da
capitalizagao e do financiamento a médio e longo prazo da atividade produtiva.

e A missao do BPF prevé, ainda, entre outros, apoiar o desenvolvimento de start-
up’s, projetos de investigagdo e desenvolvimento, transicdo digital,
empreendedorismo, inovagdo e aumento de escala de empresas inovadoras,
inteligéncia artificial, conectividade digital, transportes e mobilidade, neutralidade
carbonica, economia circular, transicdo energética e projetos no setor de
investimento social, tendo uma fungéo supletiva e/ ou complementar aos bancos
comerciais. No contexto da Convengao Portugal-Angola, o BPF atua, ainda,

como Agéncia de Créditos a Exportagao.
A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

* Criar relagcbes de CONFIANCA, com base na partilha de experiéncia e
conhecimento;

« Ser AGIL no desenvolvimento e implementag&o de projetos;

* Financiar a construgao de um futuro com foco na SUSTENTABILIDADE;

* TRABALHAR COM PROXIMIDADE na procura das melhores solugdes.
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No exercicio da sua atividade, o BPF compromete-se a ser um agente ativo no combate
a fraude e corrupgao, bem como ao conflito de interesses e ao duplo financiamento
levando todos os seus colaboradores e stakeholders a partilhar e a difundir esse

COMpPromisso.

O objetivo desta politica é fomentar uma cultura de dissuasdo das atividades
fraudulentas, e de prevencgao e deteg¢do da fraude, bem como o desenvolvimento de
procedimentos que sejam Uuteis na investigacdo da fraude, corrupcao e infragdes
conexas e situacoes especificas de ndo conformidade, garantindo, desse modo, que

tais casos sejam efetivamente tratados de forma apropriada no devido momento.

O BPF instituiu no ambito do “Cdédigo de Conduta” procedimentos para a comunicagao
pelos colaboradores de situacdes de conflito de interesses e de situagdes especificas

de nao conformidade ou potencial fraude ou corrupcéo.

O termo “fraude” é geralmente utilizado para descrever uma diversidade de praticas
irregulares, como o roubo, a corrup¢ao, o desvio de fundos, o suborno, a falsificagéao e
as falsas declaracdes, o conluio, o branqueamento de capitais e 0 encobrimento de
factos materiais, envolvendo predominantemente o recurso ao engano para obtengao
de um beneficio pessoal, para si proprio, para uma pessoa relacionada ou para terceiros
ou para infligir uma perda a outras pessoas. A intengao € o elemento essencial que

distingue fraude de irregularidade.

A incidéncia potencial da fraude nao é unicamente de caracter financeiro, podendo
causar danos ao nivel da reputagéo de uma organizagao responsavel pela gestao eficaz

e eficiente dos seus recursos.

A corrupg¢ao é o abuso de poder para proveito pessoal. Existe conflito de interesses
sempre que 0 exercicio imparcial e objetivo das func¢des oficiais de uma pessoa for
comprometido, direta ou indiretamente, por motivos familiares, afetivos, de afinidade
politica ou nacional, por interesses econdmicos ou por qualquer outro motivo de
comunhao de interesses com, por exemplo, um candidato ou um beneficiario de fundos

da Unido Europeia.




L]
BP.- Declaragao de Politica Antifraude

2. RESPONSABILIDADES

No ambito da atuacédo do BPF, a responsabilidade geral pela gestao do risco de fraude
e de corrupcao foi atribuida ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo (em linha
com o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragcbes Conexas), que €&

responsavel por:

e Proceder a uma revisao regular do risco de fraude;

e Estabelecer uma politica antifraude e um plano de resposta eficaz aos casos de
fraude;

e Garantir a sensibilizagdo e formacao dos colaboradores no ambito da fraude;

e Garantir que encaminha com a maxima celeridade as suspeitas de fraude aos

organismos de investigacdo competentes, quando elas ocorram.

E ainda responsavel pela gestao diaria dos riscos de fraude e dos planos de agéo, em

particular por:

» Garantir a existéncia de um sistema adequado de controlo interno na sua area de
responsabilidade;

* Prevenir e detetar os casos de fraude;

* Garantir a devida diligéncia e aplicar medidas de precaugao em caso de suspeita
de fraude;

» Tomar medidas corretivas, incluindo quaisquer san¢gdes administrativas, conforme
adequado.

3. COMUNICAGAO DE FRAUDE

Em casos de fraude o BPF imediatamente farda o devido reporte as autoridades
competentes, designadamente ao Ministério Publico e ao Organismo Europeu de Luta
Antifraude (OLAF).
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Todas as comunicagdes serdo tratadas na mais rigorosa confianga e na mais estrita
confidencialidade, de acordo com o estabelecido pela Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto,
relativa a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados, designado abreviadamente por

Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

Assegurando, também, o cumprimento da Lei n.° 93/2021 de 20 de dezembro e o DL n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, o BPF dispde de um Canal de Dendncias, através do

link https://bpfomento.integrityline.com/.

Os colaboradores que comunicarem irregularidades ou suspeitas de fraude séao

protegidos contra eventuais represalias.

4. MEDIDAS ANTIFRAUDE

O BPF compromete-se a implementar medidas antifraude proporcionadas, com base
numa avaliacao profunda do risco de fraude, procurando implementar ferramentas para

a sua detecao, bem como identificar as fungcdes que apresentam risco.

Na sequéncia da especificidades do BPF, enquanto entidade sujeita a supervisdo do
Banco de Portugal, esta Instituicdo enquanto Beneficiario Intermediario tem
implementado um sistema de controlo interno constituido por um conjunto de principios,
estratégias, politicas, processos, regras e procedimentos que previne, deteta e corrige
potenciais riscos de fraude e corrupgao a que o BPF esta ou podera vir a estar sujeito,
nomeadamente, o Cdodigo de Conduta, o Plano de Prevencao Riscos de Corrupgéo, a
Politica de Participagao de Irregularidades, o Canal de Denuncias, a Politica de Gestao
de Risco, a Politica de Preveng¢ao, Comunicagao e Sanacgao de Conflitos de Interesses

dos Colaboradores e Orgéos Sociais e a Ferramenta ARACHNE.

O BPF utiliza ferramentas informaticas, entre as quais a ferramenta ARACHNE e outras,
para detetar as operagdes que apresentam risco, e garante que os seus colaboradores

conhecem os riscos de fraude e recebem formacgao antifraude.



https://bpfomento.integrityline.com/
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5. CONCLUSAO

A fraude manifesta-se de varias formas. O BPF mantém uma politica ativa de “tolerancia
zero” para com a fraude e a corrupgao, bem como com o conflito de interesses e o duplo
financiamento. Para o efeito, dispde de um sistema de controlo interno concebido para
prevenir e detetar, tanto quanto possivel, as fraudes e, caso se verifiquem, corrigir o seu

impacto.

A presente declaracdo de politica e os respetivos procedimentos e estratégias
pertinentes foram aprovados pela Comissao Executiva, responsavel pela sua analise
proactiva e pela sua atualizagdo numa base continua, sob a supervisdo do Conselho de
Administracéo do BPF.

Gongalo Regalado Marta Penetra
Presidente da Comissao Executiva Administradora Executiva (CCRO)
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