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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento visa descrever, em matéria de governo societario, a evolugdo do Banco Portugués
de Fomento, S. A. durante o exercicio de 2021. Assim:

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (doravante BPF), é uma sociedade andnima de capitais detidos por
entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e
tem a natureza de banco de fomento nacional na acegdo da Comunicagdo da Comissédo ao Parlamento
Europeu e ao Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

O BPF foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual, diploma que regula
a sua atividade e funcionamento e aprovou os respetivos Estatutos. O BPF qualifica-se, para todos os
efeitos legais, como uma sociedade financeira, ao abrigo do disposto na alinea |) do n.° 1 do artigo 6.° do
RGICSF, e rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagéo atual, nos
respetivos Estatutos e, subsidiariamente, no RGICSF, no Regime Juridico do Setor Publico Empresarial,
aprovado pelo Decreto -Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagéo atual (RJSPE), no Cédigo das
Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 262/86, de 2 de setembro, na sua redagéo atual
(CSC) e na demais legislagéo aplicavel.

O capital social do BPF é de € 255 000 000,00 e encontra -se totalmente subscrito e realizado, representado
por 255 000 000 agdes nominativas e escriturais com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

Os acionistas do BPF s&o as seguintes entidades: a) O Estado Portugués, para o efeito representado pela
DGTF, com uma participagao correspondente a 41,285 % do capital social, representada por 105 278 919
acdes; b) O IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |. P., com uma participacdo
correspondente a 47,015 % do capital social, representada por 119 890 110 agdes; c) O Instituto do Turismo
de Portugal, I. P., com uma participagdo correspondente a 7,93 % do capital social, representada por 20
211 564 agdes; e d) A AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E.,
com uma participagao correspondente a 3,77 % do capital social, representada por 9 619 407 acdes.

O BPF encontra-se sujeito a supervisdo do Banco de Portugal, nos termos previstos no Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, demais legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as
sociedades financeiras, nomeadamente, no que respeita as regras de governo societario e controlo interno,
bem como ao Regime Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de
setembro, na sua redagéo atual. O BPF esta sujeito, ainda, ao controlo regular da Inspegéo-Geral de
Finangas e do Tribunal de Contas, nos termos da lei e no ambito das respetivas competéncias.

Nos termos do artigo 13.%, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua redacao atual, até a
conclusao do procedimento tendente a autorizagdo para o exercicio do cargo dos novos titulares dos 6rgaos
sociais do BPF — que ocorreu em 6 de agosto de 2021 - em obediéncia das regras legais previstas, em
particular, no Estatuto do Gestor Publico e nos artigos 30.° e seguintes do Regime Geral das Instituicdes
de Crédito e Sociedades Financeiras, permaneceu em vigor o modelo de governagdo da SPGM, bem como
em fungao os titulares dos respetivos 6rgaos sociais. Os novos titulares dos 6rgaos sociais do BPF iniciaram
fungbes no dia 6 de agosto de 2021 para o mandato de 2021/2023.

O seu Relatério de Governo Societario (RGS), elaborado em cumprimento do previsto no Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RJSPE), designadamente nos artigos 54.° e 39.°, n.° 10, evidencia a
assuncgéao dos principios de bom governo resultantes da convergéncia das orientacdes nesta matéria pela
qual se regula e que refletem todas as dimensdes da sua natureza, nomeadamente as orientagbes para o
sector publico empresarial da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) e o Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial.
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Praticas de bom governo

CAPITULO Il DO REGIME JURIDICO DO SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL (RJSPE)

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orcamento para 2021

Artigo 44.°

divulgou informag&o sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagcdes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos,
documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de
execucdo orcamental com relatério do o6rgado de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos oérgdos sociais,
remuneragoes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencgao da corrupgao, de 2021

X1

Artigo 47.°

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagédo de servigo publico ou de interesse
geral, caso lhe esteja confiada

aplica

vel

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgéo de
administragcado e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes
que envolvam 0s seus proprios interesses

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracéo
cumpriram a obrigacao de declararem as participagdes patrimoniais e
relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de
administracao, ao 6rgao de fiscalizagéo e a IGF

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que
toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

Artigo 54.°

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societario
informacao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagao)

1 A fusdo das trés entidades que estiveram na origem do BPF, foi concretizada no dia 3 de novembro de 2020. Em fungéo disso, o BPF
viu-se desafiado para conciliar as naturais expectativas associadas a sua criacdo com o esforgo interno de reestruturacdo de
procedimentos, de obrigagdes regulamentares, de redimensionamento de equipa e de todas as circunstancias operacionais que decorrem
de um processo de fus&do por integragéo de trés entidades com um nivel de atuagdo na economia portuguesa significativo. Relativamente
ao PGRCIC foi necessario elaborar e aprovar um PGRCIC em 2021 adequado a realidade do BPF, realidade esta que néo se reduziu a
mera soma das partes das trés entidades que deram origem ao BPF, razdo pela qual ndo foi possivel realizar o relatério identificativo de
ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao, de 2021.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

21 Indicagdao da missdao e da forma como é prosseguida, assim
como da visao e dos valores que orientam a entidade

Conforme anteriormente referido, o Banco Portugués de Fomento (BPF) foi criado pelo Decreto-Lei n.°
63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual. Este diploma regula a atividade e o funcionamento do
BPF e aprova os respetivos Estatutos, definindo, ainda, os termos do processo de fusao, por incorporagao,
da PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S. A., e da IFD — Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento, S. A. na SPGM — Sociedade de Investimento, S. A., passando esta Ultima a adotar a
firma de Banco Portugués de Fomento, S. A.

Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF passou a agregar um conjunto alargado e
diferenciado de instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passara a
desempenhar, no mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco
de fomento nacional), designagéo que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes
financeiras as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de
desenvolvimento econdémico.

O BPF visa apoiar a comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas de mercado no acesso ao
financiamento de PME e mid caps, em particular ao nivel da capitalizacdo e do financiamento a médio e
longo prazo da atividade produtiva.

A agéo do BPF assenta em dois pilares prioritarios:
1. desenvolver novos produtos dirigidos a falhas de mercado, e
2. construir uma instituicao credivel e respeitada.

Esta estratégia tem como objetivo alcangar a ambi¢ao de que o BPF seja reconhecido como uma referéncia,
quer nacional quer internacionalmente: uma instituicao caracterizada pela exceléncia operacional e uma
organizagao focada no cliente.

Com o intuito de levar a cabo a sua missdo, o BPF disponibiliza um portfélio constituido por trés tipos de
produtos: garantias, capital e divida.

Nos proximos anos, para além da atividade de acompanhamento e de dinamizagao dos instrumentos ja
disponibilizados, o BPF atuara no sentido de alargar a sua oferta de mercado. Nos produtos de capital
destacam-se o reforco da oferta de instrumentos de capitalizacédo (ex. Fundo de Recapitalizacao e
Resiliéncia, criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, retificado pela Declaragcéo de Retificacéo
n.° 28/2021, de 25 de agosto), a extensao das parcerias com o Fundo Europeu de Investimento, e a criagéo
de um novo programa para investimento em fundos de capital de risco. Na area de divida, mengéao para a
expansao da atividade de on-lending e o inicio da concessao de créditos diretos as empresas, tanto por via
de produtos em parceria com a banca comercial (co-lending) como de modo independente. Na vertente de
garantias, e além de poder diversificar a sua oferta, alcangando eventuais novos segmentos de mercado,
importa referir o inicio da atividade de apoio a exportagdo, assim como a potencial emissao de garantias a
instrumentos de divida subordinada.

O BPF, enquanto banco promocional, devera ser ainda a entidade nacional de referéncia para a
implementagao dos programas comunitarios de apoio as empresas. Neste contexto, espera-se que agregue
diferentes instrumentos durante os proximos anos: canalizagado dos instrumentos financeiros do programa
InvestEU (apds a sua aprovagdo enquanto parceiro de implementagao); implementagédo de algumas das
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medidas previstas no Plano de Recuperagcéo e Resiliéncia (PRR); desenho e operacionalizagédo de
instrumentos financeiros no ambito do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027.

Do ponto de vista financeiro, é previsto que o balanco do BPF aumente nos préximos anos de existéncia,
impulsionado principalmente pela implementacao das medidas previstas no PRR e pelas atividades de co-
lending e on-lending, o que devera estar associado a uma estratégia de diversificacdo das fontes de
financiamento do BPF. Inicialmente a estrutura de financiamento do balango estara significativamente
concentrada em recursos de capital e em empréstimos do Banco Europeu de Investimento, a que se
acrescentara posteriormente recursos adicionais, incluindo eventuais aumentos de capital social,
empréstimos junto de outros bancos de fomento de outros paises, empréstimos bancarios e emisséo de
obrigacdes em mercado. Deste modo, espera-se que o BPF retna um leque diversificado de recursos
publicos e privados para financiar a sua atividade.

Adicionalmente, importa referir que o BPF se rege por valores em que se destacam o espirito de iniciativa,
a capacidade de realizacao, a integridade, o compromisso com os objetivos.

2.2 Indicagdao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Como ja cima mencionado o BPF foi criado pela fuséo, por incorporagéo, de trés entidades, duas delas em
atividade ha mais de 20 anos, que operavam no apoio as empresas e atividades econdmicas com o objetivo
de colmatar as falhas de mercado existentes na economia portuguesa. Assim, em 3 de novembro de 2020
foi concretizada a fusdo que resultou na integragéo da IFD e da PME Investimentos na SPGM que, nessa
ocasido, alterou a sua denominacgao social para Banco Portugués de Fomento, S.A.

Apesar da designacéo de “banco”, a generalidade de produtos disponibilizados pelo sistema bancario,
incluindo a captagéo de depdsitos, nao fazem parte do portfélio do BPF.

O BPF tem como miss&do promover o desenvolvimento da economia portuguesa através da disponibilizagéo
de solugdes de financiamento que potenciem a capacidade empreendedora, o investimento e a criagao de
emprego, proporcionando as empresas portuguesas condi¢gdes de financiamento a que de outra forma
dificilmente teriam acesso. Desta forma, o BPF visa apoiar a comunidade empresarial portuguesa,
colmatando as falhas de mercado no acesso ao financiamento de PME e mid caps, em particular ao nivel
da capitalizagao e do financiamento a médio e longo prazo da atividade produtiva.

Na prossecugédo da sua missdo, o BPF ird atuar ao longo de 3 pilares: crescimento, sustentabilidade e
estabilidade (Figura 1).
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Figura 1. Missao do BPF

Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transigao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizacio e a inovagao, economia com baixo teor de permitindo a recuperacao

fomentando a criagao de emprego carbono e resiliente do ponto economica em periodos de crise

de vista climatico

A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagédo de acesso a financiamento, em 5
(cinco) areas-chave da economia portuguesa:
1) Empresas: PME, mid caps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia
nacional;
2) Investigacéo e desenvolvimento: transi¢ao digital, empreendedorismo, inovacao, entre outros;
3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbénica, economia circular, e
outros;
4) Setor social: saude, cuidados continuados, educagao, habitagao social, e iniciativas similares;
5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou

municipal.

Além da atividade do BPF, é assumido um ambito de atuagdo mais amplo através das empresas por si
participadas, o que inclui as quatro sociedades de garantia mutua, a Portugal Capital Ventures — Sociedade
de Capital de Risco, S.A. (abreviadamente designada por Portugal Ventures) e a TF Turismo Fundos -
SGOIC, S.A. (abreviadamente designada por Turismo Fundos). Por outro lado, o BPF é a entidade gestora
de um leque alargado de fundos, que funcionam como os veiculos nos quais séo capitalizados os montantes
necessarios para permitir a efetivagdo dos apoios as empresas em condi¢des de solvabilidade no sistema

bancario.

2.3 Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os
resultados da entidade

Os préximos anos sao fundamentais para que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,

tanto a nivel nacional como internacional. O sucesso do BPF exige que a sua agao seja orientada por sete
eixos estratégicos assentes em dois pilares prioritarios:

e Expandir a atual oferta através do desenvolvimento de novos produtos que permitam responder

as falhas de mercado identificadas (por exemplo, em determinados segmentos ou maturidades)

numa légica de complementaridade com instituicdes e investidores privados;

e  Construir novas competéncias que permitam afirmar a credibilidade do BPF enquanto agente

fundamental na economia, em particular como parceiro das empresas portuguesas.
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Figura 2. Eixos estratégicos do BPF

Pilar Eixo Objetivo
NESFENVNIVER Produtos Liderar atividades de on-lending e co-lending com bancos
NAVAS PRONIITOS de crédito comerciais de forma a complementar a atual oferta de mercado
NIRIGINOS A FALHAS
DE MERCADO Solugoes Promover investimentos de capital em setores estratégicos
de capital para fortalecer a capitalizacdo das PMEs
Apoio a Atuar como Agéncia de Crédito a Exportagao, apoiando os

exportagao processos de intemacionalizacdo das PMEs

Economia Constituir um banco verde nacional, mobilizando instrumentos
verde financeiros que apéem projetos na areas da sustentabilidade
CONSTRUIR LIMA 1 Relagdes Continuar a fomentar relagées com a UE, de forma a tomar-se

INSTITIHICAN
CRFENIVFI F

RESPEITADA

, institucionais o principal veiculo de instrumentos financeiros europeus

Gestao Reforcar a solidez dos mecanismos de gestao de risco de
de risco modo a assegurar a sustentabilidade financeira da instituicdo

Competéncias Desenvolver capacidades internas de elevada qualidade para
internas implementar a nova oferta de produtos

1. O desenvolvimento de produtos de crédito constitui uma importante prioridade, sendo expectavel
que estes venham a ser o principal segmento no balanco do BPF nos proximos anos. Na atividade de
on-lending, o BPF tem como objetivo acelerar a implementacéo das linhas ja acordadas com o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB),
que totalizam quase 990 milhdes de euros, dos quais cerca de 100 milhdes ja se encontram realizados.
Tal permitira canalizar estes fundos em condicdes vantajosas para os bancos nacionais, que por sua
vez os tém de desembolsar em empréstimos de mercado, permitindo as empresas aceder a
financiamento a prazos longos e/ou a precos reduzidos, em setores considerados prioritarios (como
PME, empresas alvo de processos de restruturac@o, entidades da economia social, etc.). Ja na
atividade de co-lending, prevé-se que o BPF realize empréstimos diretos a empresas em parceria com
os bancos comerciais. Este produto sera lancado com a garantia europeia do programa /nvestEU.

2. Tendo em conta as necessidades de capitalizacdo de muitas empresas portuguesas, o BPF tem
também como objetivo a concecédo de solugdes de capital para setores estratégicos da economia. A
sua atuacao continuara a privilegiar aimplementacéo de produtos fora do seu balanco, ou seja, através
dos fundos que tem sob gestdo. Esta atividade pode ser realizada diretamente, com investimentos
nas préprias empresas, ou indiretamente, com fundos canalizados através de investidores
especializados. A prioridade do BPF centrar-se-a, em primeira medida, no desembolso dos produtos
existentes em fase de investimento (instrumentos de Business Angels, de Fundos de Capital de Risco,
Fundo 200M, “Portugal Tech”, “Portugal Growth”, “Portugal Blue”, etc.). Além disso, o BPF focar-se-a
em criar produtos, que deverao incluir um Fundo de Recapitalizacdo e Resiliéncia (financiado pelo
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia) e instrumentos de capital com garantia do /nvestEU. Em paralelo,
as empresas por si participadas continuardo a sua atividade em produtos de capital: a Portugal
Ventures, focada em investimentos em empresas em estado inicial de desenvolvimento e a Turismo
Fundos, dedicada a gestao de fundos imobiliarios.

3. A criacdo de mecanismos de financiamento a exportacdo sera uma peca fundamental no apoio do
BPF aos processos de internacionalizacdo das PME. Estas linhas focar-se-do em areas onde as
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instituicdes financeiras ndo providenciam solugdes de mercado, associadas a geografias de risco
acrescido. Numa segunda fase, o BPF ira trabalhar para ser reconhecido enquanto Agéncia de
Crédito a Exportagdo (ECA) nacional, a semelhangca de outros bancos de desenvolvimento
europeus. Tal implicarda a expansdo da sua atividade futura para novas dimensdes, seja no
desenvolvimento de parcerias com outras instituicdes privadas ou na construgdo de um portfélio de

produtos mais alargado, incluindo seguros de crédito diretamente aplicados a empresas.

4. A questdo da sustentabilidade e da economia verde sdo aspetos cruciais para o BPF, a quem

compete a dinamizagao de instrumentos financeiros que promovam projetos amigos do ambiente, e
que tém de estar em concordancia com o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e com o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050. Estes desafios exigem a realizagdo de investimentos de
montante relativamente elevado, o que dificulta o financiamento sem a intervengéo de instituicdes
como o BPF, que, a partida, esta mais bem posicionado para suportar o risco e periodos de retorno
alargados. Cabe, por isso, ao BPF apoiar operagdes empresariais direcionadas para a questao da
neutralidade carbonica, economia circular, e sustentabilidade ambiental, sempre que possivel em
pareceria com a utilizagéo de capitais privados.

5.  Em paralelo o BPF continuara a fomentar a relagdo com as diferentes instituicbes da Unido
Europeia, de forma a assumir-se como o principal veiculo dos instrumentos financeiros europeus
aplicados em Portugal. Por um lado, isto significa o aprofundamento das parcerias com o Banco
Europeu de Investimento e com o Fundo Europeu de Investimento e, por outro lado, o BPF tem vindo
a ajustar-se aos requisitos de Implementing Partner que espera vir a obter no seguimento da sua
candidatura ao programa InvestEU, que se encontra em apreciagdo. Este programa nao disponibiliza
fundos europeus, mas apenas uma garantia da Unido Europeia associada a financiamento de
investimentos levados a cabo por promotores publicos e privados, em quatro janelas de investimento:
Infraestruturas Sustentaveis, Pequenas e Médias Empresas, Investigacdo, Inovagéo e Digitalizagéo;
e Investimento Social e Competéncias.

6. Ao longo de 2021 e do corrente exercicio, o BPF tem vindo a melhorar a gestao de risco, necessaria
para assegurar a sustentabilidade financeira. Para tanto, e além do reforgo das suas equipas em
quantidade e em qualidade para o desempenho destas atividades, o BPF tem contado com o apoio
de consultoria internacional, com experiéncia nesta problematica, o que inclui a adaptagdo de
procedimentos ao Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020. Esta também, a ser melhorada a forma de
atuacao das equipas de negdcio, bem como os processos de controlo interno, as politicas de crédito,
0s mecanismos de monitorizacdo e o sistema de trés linhas de defesa (risco, conformidade e auditoria
interna).

7. O BPF tem vindo a dedicar uma atengao especial ao desenvolvimento de competéncias internas
necessarias para implementar a nova oferta de produtos e, igualmente, para assegurar o seu
funcionamento de acordo com os principios estratégicos acabados de apresentar. A qualidade e a
quantidade de recursos humanos tém ambas vindo a adaptar-se as novas necessidades do BPF, o
que tem constituido uma preocupacgéo desde a sua criacao, apesar de algumas dificuldades sentidas,

dada a sua condigao de entidade pertencente ao setor publico.

Estes sete eixos estratégicos continuardo a assumir uma orientagdo para o BPF, que tera também de
melhorar o seu funcionamento pela utilizacdo de ferramentas digitais, complementando ou substituindo
outras que atualmente usa, e continuar a sua postura de se focar no cliente — as empresas que operam na

economia portuguesa e que exigem um apoio do BPF para concretizarem com sucesso as suas atividades.
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2.4 Evidéncia da atuacdo em conformidade com as orientacoes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientacoées especificas a cada
entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela entidade.

A fus@o das trés entidades que estiveram na origem do BPF, foi concretizada no dia 3 de novembro de
2020. Em funcéo disso, o BPF viu-se desafiado para conciliar as naturais expectativas associadas a sua
criacdo com o esforco interno de reestruturacdo de procedimentos, de obrigacdes regulamentares, de
redimensionamento de equipa e de todas as circunstancias operacionais que decorrem de um processo de
fusdo por integracéo de trés entidades com um nivel de atuacéo na economia portuguesa significativo.
Com este enquadramento de fus@o e considerando a data de fusdo, novembro de 2020, e conclusdo do
processo de nomeacao dos 6rgaos sociais, nao foi apresentado o PAO para o exercicio de 2021.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 Divulgacao da estrutura de capital

O BPF é uma sociedade financeira que adota a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, encontrando-se o seu capital social, com o valor total de € 255 000 000, dividido em igual numero
de acdes nominativas e escriturais de € 1,00 cada.

A reparticdo do capital social por acionistas pode ser analisada no seguinte quadro:

Acionista N.° de ac6es % do capital social

Estado portugués
(represemago pelagDGTF) 105278 919 41 ,3%

IAPMEL 119890 110 47,0%

Turismo de Portugal 20 211 564 7,9%

AICEP 9619 407 3,8%

TOTAL 255 000 000 100,0%

h

3.2 Identificacao de eventuais limitagcoes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acoes

Nos termos do diploma legal de constituicdo do BPF, as acGes representativas do seu capital social apenas
podem ter como titulares entes publicos, entendidos nos termos da alinea €) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.°
71/88, de 24 de maio, conforme prevé o n.° 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,
na sua versao atual.
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3.3 Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir a eventuais
restricoes

N&o séo conhecidos quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricdes.

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES
DETIDAS

41 Identificagdao das pessoas singulares e/ou coletivas que, direta
ou indiretamente, sao titulares de participagées noutras entidades

Em 2021, os membros do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria e as entidades com ele

relacionadas nao detinham qualquer participagéo nas sociedades onde o BPF tem uma participagao.

O BPF detinha, a 31 de dezembro de 2021, as seguintes participagdes sociais:

O BPF néo participa no capital dos fundos dos quais assume a funcdo de sociedade gestora.

4.2 Explicitacao da aquisicao e alienagao de participagoes sociais,
bem como da participacdao em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional

O BPF adquiriu as participagbes sociais referidas no ponto anterior pela via da sua constituigéo, tal como
previsto no decreto-lei que o estabeleceu (Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro na sua redacgéo atual),

exceto no caso das participagdes ja detidas pela SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.

Entre essas participagbes sociais nao se encontram quaisquer entidades de natureza associativa ou

fundacional.

Durante o ano de 2021, o BPF reforgou a participagao social no FEI (Fundo Europeu de Investimento) com

a aquisi¢éo de trés novas acgodes, cujo prego fixado foi de 435 970,88 euros.
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4.3 Indicacdo do numero de acdes e obrigagoes detidas por
membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao, nos termos
do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Tal como escrito supra, o capital social do BPF é detido integral e unicamente pelo Estado portugués,
representado pela DGTF, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, |. P., pelo Instituto
do Turismo de Portugal, I. P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E. P. E. —cf. n.° 1 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua redagéo atual.

4.4 Informagcao sobre a existéncia de relagoes de natureza
comercial entre os titulares de participagcoes e a entidade

No ano de 2021 ndo se verificaram quaisquer relagbes de natureza comercial entre os titulares de

participacdes e o BPF.

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

Identificagdao do modelo de governo adotado

Por forga do disposto no artigo 13.° n.° 3 do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua verséo atual,
permaneceu em vigor o modelo de governagado da SPGM, bem como em fungéo os titulares dos respetivos
érgaos sociais, que se manteve em vigor até & nomeac&o dos novos Orgéos Sociais para o triénio 2021-
2023 (que apenas sucedeu em 6 de agosto de 2021).

A manutengédo do modelo de governagédo da SPGM, até 6 de agosto de 2021, traduziu-se na manutengéo
da organizagao da administragcéo e da fiscalizagdo em Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da
SPGM (que incluia, conforme exigido por lei, um Revisor Oficial de Contas), assegurando-se desta forma a
efetiva separagéo entre as fungdes de administragao e as fung¢des de fiscalizagdo. Adicionalmente, e porque
0 Conselho de Administragdo era composto por mais de trés membros, encontravam-se delegadas

competéncias numa Comissao Executiva.

Com a eleigdo dos novos érgaos sociais do BPF para o triénio 2021-2023 por Deliberagédo Social Unanime
por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021, o modelo de governo do BPF é composto pelo Conselho de
Administragao, pela Comissao de Auditoria, pela Comissdo Executiva e pelo Revisor Oficial de Contas,
conforme previsto no artigo 6° dos Estatutos do BPF, que constituem o anexo a que se refere o n.° 1 do

artigo 10° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagao atual.

Nos termos desses mesmos Estatutos, os membros dos 6rgéos sociais do BPF sé&o eleitos por deliberacao
acionista por um periodo de trés anos, sendo permitida a recondugao sucessiva, por um maximo de trés

vezes, sem prejuizo de eventuais limitacdes legais e estatutarias.
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5.2 Assembleia Geral

Composicao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia

Tal como referido anteriormente, até 6 de agosto de 2021 mantiveram-se em funcdes os membros dos
Orgéos Sociais nomeados para o triénio 2017-2019, pelo que a composicéo da Mesa da Assembleia Geral

era a seguinte:

m DeSlunaGio
Cargo
(Inicio-Fim) Forma

Turismo Portugal, P (representante: Luis Inacio Garcia
2017-2019 Presidente AG 2017-03-10
Pestana Aratijo)

IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo,
2017-2019 Vice-Presidente AG 2017-03-10
I.P. (representante: Isabel de Oliveira Vaz *)

2017-2019 Secretario Ana Francisca Gomes Ferreira Abrantes AG 2017-03-10

* Representante nomeado em 2018, em ituig3o do rep inici i na AG de 2017-03-10.

Por Deliberacdo Unanime por Escrito de 6 de agosto de 2021 foram eleitos os novos membros da Mesa da

Assembleia Geral para o mandato 2021-2023.

Cargo
(Imc:o-F im) Forma

2021-2023 Presidente Paulo de Tarso Domingues 2021-08-06

2021-2023 Secretaria Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro DUE 2021-08-06

Identificacao das deliberacoes acionistas que, por imposicao estatutaria, so
podem ser tomadas com maioria qualificada, para aléem das legalmente previstas,
e indicacao dessas maiorias

Nao existem deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, devam obrigatoriamente ser tomadas

por maioria qualificada.

5.3 Administracdao e Supervisao

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros do Conselho de Administracao e da Comissao
Executiva

A designacdo do Conselho de Administracdo € feita por eleicdo, nos termos da lei comercial, sendo
aplicaveis as melhores praticas e regras das sociedades financeiras, especificamente os requisitos de
competéncia e idoneidade, tal como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em especial as
previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado
pela Lei n.° 64-B/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 15 de janeiro, pelo Decreto-lei
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n.° 39/2016, de 28 de julho e pelo Decreto-Lei n.° 22-C/2021, de 22 de marco. A sua destituicdo é da
competéncia da Assembleia Geral.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, os membros do Conselho de Administracdo
do BPF deixam de estar sujeitos ao disposto nos n.° 2 e 3 do artigo 12.° e nos n.° 1 a 4 do artigo 13.° do
Estatuto do Gestor Publico.

Caracterizacao da composicao do Conselho de Administracao e do Conselho de
Administracao Executivo

No dia 10 de marco de 2017, ainda como SPGM — Sociedade de Investimento, S.A., foi eleito para o
mandato de 2017-2019 um Conselho de Administracdo composto por cinco membros, trés eleitos na
condic@o de executivos e dois na condicdo de ndo executivos. No dia 19 de maio de 2017, o Conselho de

Administracé@o elegeu uma Comissao Executiva composta por trés membros, para um mandato coincidente
com o do Conselho de Administracéo.

Manda‘o

Entidade de Origem
Forma Entidade pagadora

2017- Preside Direcdo-Geral do Banco Portugués
2019 nte Ana Bealriz Freitas 2017-03-10 Tesouro e Finangas de Fomento o
Vice- IAPMEI — Agéncia para a
2017- . Competitividade e Inovagao, L.P. Banco Portugués
2019 | PreS9e | (representado por Rui Miguel Faria AG 2017-03-10 IAPME! de Fomento D
de Sa Pinto)
Turismo Portugal, P .
22%'12' Vogal | (representado por Carlos Manuel AG 20170310 | Turismo Portugal, IP Bag:°£°me"‘r’gges D
Sales Abade)
201 | SORL | Antonio Carlos de Miranda Gaspar | AG 2017-03-10 IAPMEI Banco Poriugués o
2019 o asp de Fomento
Vogal
2017- Banco Portugués
2019 Executi Marco Paulo Salvado Neves AG 2017-03-10 Novo Banco de Fomento o]

vo

(1)O — Op¢ao pela remuneragdo do local de origem: D- opgdo pela remuneracao do local de destino

Este Conselho de Administracdo manteve-se em funcGes até a eleicdo dos novos 6rgéos socias do BPF,
tomada por Deliberacdo Unanime por Escrito de 6 de agosto de 2021, em cumprimento do disposto no n.°
3 do artigo 13.° Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redacéo atual.

Com a eleicé@o dos novos 6rgaos socias do BPF, nos termos dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redaco atual, o Conselho de Administracdo & composto por um
minimo de sete e um maximo de onze membros, todos nomeados por deliberacdo da Assembleia Geral
nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 13.°

Como ja referido, por Deliberacdo Unanime por Escrito de 6 de agosto de 2021 foram eleitos os novos
membros do Conselho de Administracdo para o triénio 2021-2023 composto por 8 membros, 4 vogais
Executivos, 3 vogais ndo executivos que integram a Comissao de Auditoria e 1 vogal ndo executivo. Nao
foi designado o Presidente do Conselho de Administrac&o.
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Entidade de Origem

(Inicio-Fim) Entidade pagadora

Administradora
Executiva e Dire¢ao-Geral do Banco Portugués de
2021-2023 Ana Beatriz Freitas DUE 2021-08-06 D
presidente da Tesouro e Financas Fomento, S.A.

comissdo executiva

2021-2023 Susana Oliveira Banco Portugués de
Administradora
Bemnardo Marcal DUE 2021-08-06 Banco Santander Fomento, SA. o
Executiva
Antunes
2021-2023 Administrador Rui Jorge de Oliveira Caixa-Banco de Banco Portugués de
DUE 2021-08-06 o
Executivo Vieira Dias Investimento Fomento, S A.
2021-2023 Administrador Tiago Rebelo Pinto Banco Portugués de
DUE 2021-08-06 Banco BPI o]
Executivo Simdes e Aimeida Fomento, SA.
2021-2023 Administrador ndo Banco Portugués de
Executivo e Fomento, S.A.
Antonio Joaquim
Presidente da DUE 2021-08-06 D
Andrade Gongalves
Comissao de
Auditoria
20212023 = Administradora ndao Banco Portugués de
Luisa Coutinho Ferreira
Executiva e Vogal Fomento, S.A.
Leite de Castro DUE 2021-08-06 D
da Comissdo de
Anacoreta Correia
Auditoria
2021-2023 Administradora nao Banco Portugués de
Executiva e Vogal Maria do Carmo Passos Fomento, S.A.
DUE 2021-08-06 D
da Comissdo de Coelho Ribeiro
Auditoria
2021-2023 Administrador ndao Carlos Manuel Portela Banco Portugués de
DUE 2021-08-06 D
Executivo Enes Epifanio Fomento, SA.

(1)O — Op¢ao pela remuneracao do local de origem: D- op¢ao pela remuneracao do local de destino

Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes

Até a nomeacédo dos novos érgaos sociais do BPF, que ocorreu em 6 de agosto de 2021, e em momento
anterior a fusdo, por incorporacéo, foram eleitos para o triénio 2017/2019, ainda como SPGM — Sociedade
de Investimento, S.A., como membros néo executivos do Conselho de Administracéo o Dr. Rui Miguel Faria
Sa Pinto e o Dr. Carlos Manuel Sales Abade, sendo considerados independentes e sem qualquer interesse

negocial relacionado com o Banco Portugués de Fomento, S.A.
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Apods a nomeacao dos novos 6rgéos sociais do BPF, que ocorreu em 6 de agosto de 2021 por Deliberagao
Unanime por Escrito, foram eleitos como membros executivos do Conselho de Administracdo a Dr.2 Ana
Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, a Dr.? Susana Oliveira Bernardo Marcal Antunes, o Dr. Rui Jorge
de Oliveira Vieira Dias e o Eng. Tiago Rebelo Pinto Simées de Almeida. Como néo executivos do Conselho
de Administragéo foram eleitos o Dr. Antonio Joaquim Andrade Gongalves, a Dr.2 Maria Luisa Coutinho
Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, a Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro e o Dr. Carlos
Manuel Portela Enes Epifanio; todos eles considerados independentes e sem qualquer interesse negocial

relacionado com o Banco Portugués de Fomento, S.A.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do
Conselho de Administracao e do Conselho de Administragcao Executivo

A informagéo profissional dos membros do Conselho de Administracdo encontra-se em anexo a este
relatorio.

Evidéncias da apresentagcao das declaragées de cada um dos membros do 6rgéao
de administracdo ao 6rgao de administragcao e ao érgao de fiscalizagao, bem como
a Inspecao-Geral de Financas (doravante IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Foi cumprido o dever de informacéo junto do 6rgdo de administragéo e do 6rgao de fiscalizagdo, bem como
junto da IGF, conforme refere o artigo 52.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, encontrando-se a
respetiva declaragdo em anexo ao presente relatério. A informagédo enviada pode ser consultada pelas

entidades competentes nas instalagdes do Banco Portugués de Fomento S.A.

Identificagdo de relagdoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho de
Administragdao Executivo com acionistas

No ano de 2021, a Senhora Dr.? Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas exerceu, e exerce, as suas
fungdes por acordo de cedéncia entre o BPF e o acionista DGTF entidade com a qual tem uma relagdo
juridica de emprego publico. Da mesma forma o Senhor Dr. Anténio Carlos Miranda Gaspar exerceu, até 6
de agosto de 2021, as suas fungdes por acordo de cedéncia entre o BPF e o acionista IAPMEI. No caso do
Senhor Dr. Carlos Manuel Sales Abade as funcbes de administrador do BPF, até 6 de agosto de 2021,

foram exercidas por ineréncia uma vez que integra o Conselho Diretivo do Acionista Turismo de Portugal.

Apresentacdo de organogramas relativos a reparticao de competéncias entre os
varios orgaos sociais
Até 5 de agosto de 2021, o organograma em vigor era o respetivo de cada uma das entidades integrantes

do processo de fusdo, SPGM — Sociedade Portuguesa de Investimento, S.A., IFD — Instituicdo Financeira

de Desenvolvimento, S. A. e PME Investimentos — Sociedade de Investimento, S. A.

Apo6s a eleicdo dos novos 6rgaos sociais em 6 de agosto de2021 foi aprovado de um novo organograma,

que a seguir se expde:
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Até a eleicdo dos novos 6rgaos sociais do BPF, a Presidente do Conselho de Administragéo e Presidente
da Comissdo Executiva, de acordo com a organizagdo vigente na sociedade SPGM, Dr.2 Ana Beatriz
Freitas, assegurou, também, o pelouro de risco e conformidade. O Vogal Executivo Dr. Anténio Carlos
Miranda Gaspar assegurou o pelouro financeiro e o Vogal Executivo Dr. Marco Paulo Salvado Neves

assegurou o pelouro comercial.

Ap0s a eleicdo dos novos 6rgaos Sociais, em 6 de agosto de 2021, a Presidente Executiva do Conselho de
Administracao e Presidente da Comisséo Executiva Dr.? Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas,
assegura o pelouro de varias areas distintas, conforme indicado no organograma anterior. A Dra. Susana
Oliveira Bernardo Margal Antunes assegura o pelouro de risco e conformidade, o Dr. Rui Jorge de Oliveira
Vieira Dias assegura o pelouro financeiro e o Eng. Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida assegura o

pelouro comercial.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragdo e do Conselho
de Administragao Executivo:

Até a data da nomeacgao dos novos 6rgdos sociais do BPF, o funcionamento do Conselho de Administragao
decorreu de acordo com o estabelecido para a Sociedade incorporante, a SPGM, significando isto que este
reuniu ordinariamente uma vez por trimestre ou quando convocado pelo seu presidente ou por outros dois
administradores.

As reunides foram convocadas por comunicagéo escrita expedida com a antecedéncia minima de cinco
dias, da qual constava a respetiva ordem de trabalhos.

O Conselho de Administragcdo nao podia deliberar sem que estivesse presente ou representado mais de
metade dos seus membros, sendo as deliberagbes tomadas por maioria absoluta dos votos expressos,
cabendo ao presidente o voto de qualidade.

Qualquer administrador podia fazer-se representar por outro administrador mediante carta dirigida ao
presidente, sendo cada carta mandadeira apenas valida para uma reuniéo.

Ap6s eleicdo dos novos Orgéos Sociais e de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7
de setembro, na sua redagao atual, o Conselho de Administragao passou a funcionar do seguinte modo:

e 0 Conselho de Administragdo reune sempre que o presidente ou dois administradores o
convoquem, e, pelo menos, uma vez em cada dois meses;

e aconvocacgao pode ser feita por escrito, incluindo por correio eletronico;
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e 0 Conselho de Administragdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros;

e qualquer administrador pode fazer -se representar nas reunides do Conselho de Administragcao
por outro administrador, mediante carta dirigida ao presidente, mas cada administrador apenas
pode representar o maximo de dois ausentes e cada instrumento de representacdo s6 pode ser
utilizado uma vez;

e as deliberagbes sdo tomadas por maioria simples dos administradores presentes ou

representados, tendo o presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunides realizadas

Em 2021, foram realizadas as seguintes reunides no BPF:

o Até 5 de agosto de 2021, relativamente ao modelo de governo até essa data

O Conselho de Administragéo reuniu quatro vezes;

A Comissao Executiva reuniu vinte e cinco vezes;

O Conselho Fiscal reuniu duas vezes;

nao foram registadas quaisquer auséncias;

o A partir de 6 de agosto de 2021, relativamente ao modelo de governo desde essa data:

O Conselho de Administragdo reuniu sete vezes;

A Comissao Executiva reuniu dezasseis vezes;

A Comissao de Auditoria reuniu dezasseis vezes;

néo foram registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no

decurso do exercicio

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades e outras atividades

relevantes pelos membros do Conselho de Administragdo até 31 de dezembro de 2021:

Até 5 de agosto de 2021, relativamente ao modelo de governo até essa data

Membro do Orgdo de Administragdo

Acumulagdo de Fungdes

Entidade

Fungdo

Regime

Ana Beatriz de Azevedo Freitas Sistema de Indemnizagdo aos Investidores Vogal Comissdo Diretiva publico
Associacdo Rede Iberoamericana de garantias - REGAR Presidente da Junta Diretiva privado

Rui Miguel Faria de S& Pinto Geral Lazarim, S.A. Presidente do Conselho de Administragio privado
Laborimoveis, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo privado

Norgarante Soc. Garantia Muatua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado

Carlos Manuel Sales Abade Turismo de Portugal, I.P. Vogal de Conselho Diretivo publico
FIEAE - Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas Vice-presidente do Conselho Geral publico

Enatur—Empresa Nacional de Turismo, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo publico

TF Turismo Fundos, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo publico

Fundo Inovagédo FCR Turismo Presidente do Comité de Andlise e Acompanhamento publico

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Turistico Il Presidente do Comité Especializado de Investimentos publico

Finova Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo publico

Antdnio Carlos de Miranda Gaspar Agrogarante Soc. Garantia Mdtua, S.A. Presidente da Comiss3o Executiva privado
Marco Paulo Salvado Neves Lisgarante Soc. Garantia Mdtua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado
Garval Soc. Garantia Mutua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado

Norgarante Soc. Garantia Muatua, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo - executivo privado

A partir de 6 de agosto de 2021, relativamente ao modelo de governo desde essa data
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Membro do Orgdo de Administragdo

Acumulagdo de Fungdes

Entidade Funcdo Regime
Ana Beatriz de Azevedo Freitas Sistema de Indemnizagdo aos Investidores Vogal Comiss&o Diretiva publico
Associacdo Rede Iberoamericana de garantias - REGAR Presidente da Junta Diretiva privado

. . —— . | APBCDP - Associagdo para a Promogdo do Bem Comum Casa " .
Tiago Rebelo Pinto Sim&es de Almeid 0P da Politicac Membro do Conselho de Administracio privado
Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas (FIEAE) Presidente do conselho geral publico

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Susana de Oliveira Bernardo Margal
Antunes

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

GNB Gestdo de Ativos, S.A.
GNB Real Estate, S.A.
Gama Life, Companhia Seguros Vida, S.A.
GNB Seguros, S.A.
GNB Fundo de Pensdes, S.A.
GNB Gestdo de Patrimoénios, S.A.

GNB Fundos Mobiliarios - Sociedade Gestora de Organismos
de Investimento Coletivo, S.A

Vogal do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho Fiscal

Privado
Privado
Privado
Privado
Privado

Privado

Privado

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite
de Castro Anacoreta Correia

Impresa, SGPS, S.A.

CTT,S.A.
Sogrape, SGPS, S.A.
SFS — Gestdo de Fundos, SGOIC, S.A.

Membro de Orgdo de Administracdo e Fiscalizagdo

Membro de Orgdo de Administragio e Fiscalizacdo
Membro do érgdo de fiscalizacdo

Membro de Orgdo de Administragio

Privado

Privado
Privado

Privado

Maria de Carmo Passos Coelho Ribeir

Refugio Vanguarda Lda

Socia Gerente

Privado

Carlos Manuel Portela Enes Epifénio

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao de
desempenho dos mesmos

Nos termos do artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, do artigo 455° do Codigo das Sociedades
Comerciais, bem como do artigo 11.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7
de setembro, na sua redagéo atual, é fungdo da Assembleia Geral a avaliagdo de desempenho do Conselho

de Administragao.

d) Comissodes existentes no 6rgao de administragcao

Até a nomeagao dos novos Orgéos Sociais para o triénio 2021/2023, o Conselho de Administragdo, como
era composto por mais de trés membros, deliberou delegar numa Comissdo Executiva, composta por trés
membros, a gestdo corrente da sociedade e, em especial, os poderes necessarios para:

e Estabelecer a organizacéo interna da empresa e as suas normas de funcionamento, incluindo o
que se refere ao pessoal e a sua remuneragao;

e Realizar quaisquer operagdes ativas e passivas que se integrem no objeto social, até ao valor
que for fixado na deliberagédo que definir a competéncia da Comissao ou em qualquer
subsequente deliberagdo do Conselho que tal valor vier a alterar;

e Constituir mandatarios, definindo a extenséo dos respetivos mandatos;

o Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, confessar

e transigir em quaisquer litigios e comprometer-se em arbitragens.

Cumpre assinalar que no exercicio de 2017 teve o inicio o mandato do Conselho de Administracdo para o
triénio 2017-2019, tendo a gestdo corrente da sociedade sido, por determinacdo do Conselho de
Administracédo da SPGM, delegada numa Comissao Executiva, nos termos dos Estatutos dessa sociedade.
Essa delegacdo manteve-se nos exatos termos em que foi deliberada em 2017 até a fusdo e criagdo do
BPF e manteve-se em vigor até a nomeacéo dos novos 6rgéos sociais para o triénio 2021-2023, em 6 de
agosto de 2021.

Apos a elei¢cdo dos novos 6rgaos sociais em 6 de agosto de 2021, o Conselho de Administragéo deliberou
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delegar numa Comisséo Executiva, composta por quatro membros, a gestdo corrente da sociedade e, em
especial, os poderes de gestao corrente da Sociedade, os quais compreendem todos os poderes de decisdo
e representagdo necessarios ou convenientes para o exercicio das atividades da Sociedade, com as

seguintes especificidades:

a) A delegacéao de poderes na Comissao Executiva ndo abrange a tomada de deliberagdes sobre:
i. As matérias que, nos termos da lei e, em particular, nos termos do disposto no artigo 407.%, n.° 4 do
Codigo das Sociedades Comerciais, ndo podem ou nao foi entendido serem delegadas,

designadamente:

—  Escolha do presidente da Comisséo Executiva;

— Cooptagéo de administradores;

— Pedido de convocacgéo de assembleias gerais da Sociedade;

— Aprovacao de relatérios de gestéo e contas anuais;

— Aquisicéo, alienagéo e oneracao de bens imoéveis, com excecao das que se enquadrem na gestao
corrente da Sociedade;

— Prestacéo de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade, com excegao das que se
enquadrem na gestéo corrente da Sociedade;

— Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes destes;

—  Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

— Modificagdes importantes na organizagao da Sociedade;

—  Estabelecimento ou cessacao de cooperacao duradora e importante com outras empresas;

— Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos nos estatutos da Sociedade;

— Aprovagéo de projetos de fusao, cisdo e de transformagéo da Sociedade.

i. As seguintes matérias relacionadas com o sistema de governo e controlo interno da Sociedade:

— Aprovar, apos parecer prévio da Comissao de Auditoria, o codigo de conduta da Sociedade;

— Promover avaliagbes periddicas e independentes, a realizar por entidade externa a Sociedade,
relativamente a conduta e valores da Sociedade, bem como sobre a conduta e valores do préprio
Conselho de Administragéo e das suas comissoes;

— Identificar e avaliar as respetivas necessidades ao nivel da composi¢cdo e organizagdo do
Conselho de Administragao bem como definir, em face das necessidades internas da Sociedade,
quais os pelouros a distribuir por cada membro com fung¢des executivas;

— Elaborar uma descricao das responsabilidades e fungbes a desempenhar por cada um dos seus
membros e das competéncias e experiéncia profissional necessarias para o efeito;

—  Preparar e submeter anualmente a aprovagao da Assembleia Geral a politica de remuneragdes
dos membros dos érgédos de administracéo e de fiscalizacéo;

— Aprovar a politica de sucessao da Sociedade;

— Estabelecer as comissdes de apoio necessarias a mais eficiente prossecugao das competéncias
do Conselho de Administracao e aprovar os respetivos regulamentos;

— Aprovar a designacdo dos membros da Comissdo Executiva bem como definir os pelouros a
atribuir a cada um dos mesmos;

— Definir e aprovar a estrutura organizacional da Sociedade, incluindo as competéncias e

responsabilidades de cada 6rgado e proceder a sua revisao de forma periddica, com vista a sua
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adequagao;

— Definir uma estratégia, sustentavel a longo prazo, para a atividade da Sociedade, para o seu perfil
de risco e para o sistema de controlo interno, através de um processo formal de planeamento,
executado com uma periodicidade adequada;

— Definir o sistema de gestéo de riscos da Sociedade, consubstanciado num conjunto de estratégias,
politicas, e procedimentos que visam identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos a
que a Sociedade esta ou pode vir a estar exposta;

— Aprovar, apos parecer prévio da Comisséo de Auditoria, a politica de prevengdo, comunicagao e
sanacgao de conflitos de interesses, aplicavel aos membros dos 6rgdos de administragéo e de
fiscalizagdo, demais membros da direcdo de topo, titulares de fungdes essenciais e restantes
colaboradores da Sociedade;

— Aprovar uma politica de participagéo de irregularidades que observe o disposto na legislacao
aplicavel,

— Aprovar a politica sobre transagées com partes relacionadas;

— Aprovar a politica de avaliagéo e remuneracgao dos colaboradores;

— Assegurar que a instituicdo avalia a adequagéo e eficacia da cultura organizacional em vigor na
instituicao e os seus sistemas de governo e controlo interno e elabora um relatério anual contendo
os resultados dessa avaliagdo, com referéncia a 30 de novembro de cada ano;

— Discutir a aprovar os relatérios anuais de autoavaliagdo da adequagdo e eficacia da cultura

organizacional instituida na Sociedade e dos seus sistemas de governo e controlo interno.

iii. Elaboragado de qualquer tipo de relatorio exigido por lei ao 6rgéo de administragéo sempre e quando
a operagao a que se refere o relatdrio ndo possa ser delegada;

iv. Aprovagéo do orcamento anual e proposta de planos de negdcios, bem como de quaisquer
modificagdes aos mesmos;

v. Aprovagdo dos investimentos ou desinvestimentos e transagdes da Sociedade, que tenham
relevancia estratégica significativa e que ndo estejam previstos no orgamento aprovado pelo Conselho
de Administragéao;

vi. Realizagéo de transagbes da Sociedade com entidades relacionadas ou com quaisquer acionistas
da sociedade;

vii. Emissdo de obrigagbes ou outros instrumentos financeiros representativos de divida pela
Sociedade;

viii. Politica relativa a agdes proprias da Sociedade;

ix. Proposta e exercicio do direito de voto, nas deliberagbes das sociedades dominadas pela
Sociedade, relativas a designagcdo de 6rgdos sociais, fusdo, cisdo, transformacao, liquidagdo e
dissolugao, aumentos de capital e alteragdes de estatutos;

Xx. Nomeacgao do Secretario da Sociedade e do respetivo suplente.

b) Para efeitos da presente delegacdo de poderes, devera entender-se que estdo incluidos na gestéo
corrente da Sociedade todos os poderes de gestdo necessarios ou convenientes para o exercicio da
atividade nos termos e com a extensao com que a mesma é configurada na lei e nos estatutos da Sociedade

e, nomeadamente, poderes para decidir e representar a Sociedade nas seguintes matérias:

i. Realizacéo de operacgdes de crédito;

ii. Prestagdo de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade, que se enquadrem na
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prossecucao das atividades compreendidas no objeto da Sociedade;
iii. Subscricdo, aquisicéo e oneragéo de valores mobiliarios, bem como a participagéo na tomada firme
e qualquer outra forma de colocagao de emissdes de valores mobiliarios;
iv. Alienacdo ou oneracao de participagdes de capital em quaisquer sociedades;
v. Aquisicao, alienagao e oneracao de bens moveis e iméveis, sem prejuizo do disposto em a) (v) supra
quanto aos imoveis;
vi. Aquisicao de servigos;
vii. Contratagéo e renovacgéao de apdlices de seguro relacionadas com os negdcios e atividade corrente
da Sociedade;
viii. Admissoes, definicdo dos niveis, categorias, condigbes remuneratérias e outras regalias dos
colaboradores, em conformidade com as politicas definidas para a Sociedade;
ix. Exercicio do poder disciplinar e aplicagado de quaisquer sangoes;
x. Designagdo, com poderes para delegar, de quem devera representar o Banco nas assembleias
gerais das sociedades suas participadas, fixando o sentido de voto ai expresso;
xi. Representacdo do Banco, com poderes para delegar, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
compreendendo a instauracéo e contestacdo de quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, bem
como a confissdo, desisténcia ou transagdo em quaisquer agbes e a assungdo de compromissos
arbitrais;
xii. Constituicdo de mandatarios para a pratica de determinados atos, ou categorias de atos, definindo
a extensao dos respetivos mandatos.

c) As operagdes previstas no numero anterior estdo sujeitas as limitagdes resultantes da alinea a) supra,

quanto as matérias reservadas para o Conselho de Administragéo.

5.4 Fiscalizagao

A fiscalizacdo do BPF é exercida por uma Comiss&o de Auditoria e por um Revisor Oficial de Contas, que

nédo & membro dessa Comissao, conforme disposto no artigo 20° dos Estatutos do BPF.

A Comisséo de Auditoria € composta por um presidente e dois vogais, todos designados pela Assembleia
Geral, os quais sdo formalmente Administradores ndo Executivos, com assento no Conselho de

Administragado, no estrito cumprimento do artigo 21° dos referidos Estatutos.

Em 6 de agosto de 2021 foram nomeados os membros da Comissdo de Auditoria, em concreto, o seu
Presidente, Dr. Anténio Joaquim Andrade Gongalves, e as vogais, Dr.2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite

de Castro Anacoreta Correia e Dr.2 Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro.

Em 20 de maio de 2022 foi designada a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
S.A. como ROC da Sociedade.

Até a nomeacgédo dos 6rgdos sociais para o triénio 2021-2023, em 6 de agosto de 2021, a fiscalizagdo dos
negocios sociais foi confiada a um Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente.
Um dos membros efetivos e o0 membro suplente eram Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas. A Assembleia Geral que elegeu os membros do Conselho Fiscal estava

incumbida de designar o respetivo Presidente.
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Identificacao do orgao de fiscalizacao e sua composicao

Até 6 de agosto de 2021 a fiscalizacdo dos negécios sociais esteve confiada ao Conselho Fiscal, composto
por trés membros efetivos e um suplente. Nos termos e para os efeitos do artigo 414.°, n.° 5 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues Ferreira, era membro

independente.
Mandato Designacdo Estatuto Remuneratério
(Inicio-Fim) Mensal Fixado (€) b
Forma Data
300,00
Deliberacéo da (valorde senha de presenca 2011-2013
2014-2016 |Presidente Miguel Rodrigues Ferreira Assembleia | 22/09/2014 3tédunno 2018) 2014-2016
Geral (valor em vigora partirde
junho 2018)
) 250,00 2003-2005
Deliberagdo da (valor de senha de presenga | 2006-2008
2014-2016 Vogal Sénia Maria Henriques Godinho Pinheiro | Assembleia 22/09/2014 até junho 2018) 2008-2010
Geral al :oo.no v 2011-2013
valor em vigora partirde
junho 2018) 2014-2016
N . Deliberacdo da 11 000,00
Santos Carvalho & Associados —Sociedade !
R | 1 -
2014-2016 Vogal de Revisores Oficiais de Contas, S.A., Assembleia 22/09/2014 (valor anual)
Geral
André Miguel Andrade e Silva Junqueira
Mendonga, representante da Santos Em
2014-2016 Vogal 16, 2015 - 2014-2016
oga Carvalho & Associados —Sociedade de | representagdo chaud
Revisores Oficiais de Contas, S.A
2003-2005
Deliberagio da 2006-2008
Roc . .
2014-2016 | o Anténio Augusto Santos Carvalho Assembleia | 22/09/2014 - 2008-2010
plente Geral 2011-2013
2014-2016

Apesar de todos os esforcos no sentido de eleger uma nova composicdo do Conselho Fiscal, tal nédo foi
possivel no mandato 2017/2019.

Apos a eleicdo dos novos érgédos sociais, em 6 de agosto de 2021, a fiscalizacdao dos negécios sociais foi

confiada a uma Comisséo de Auditoria, composta por trés membros.

2021-2023

2021-2023

2021-2023

Presidente da
Comissao de

Auditoria

Vogal da Comissdo

de Auditoria

Vogal da Comissao

de Auditoria

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
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Escrito

Deliberacdo Social
Unanime por 06/08/2021

Escrito

Deliberacdo Social
Unanime por 06/08/2021

Escrito
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Identificagcdo dos membros do 6rgao de fiscalizagcdo que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC

Todos os membros da Comissao de Auditoria sdo considerados independentes nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC.

Até a nomeagao dos atuais 6rgdos sociais do BPF, verificada em 6 de agosto de 2021, néo existia no
modelo de governagao da Sociedade uma Comisséo de Auditoria, um Conselho Geral e de Supervisédo ou

uma Comissao para Matérias Financeiras.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
orgao de fiscalizagao

Sao apresentados em anexo.

Caracterizagcdo do funcionamento do 6rgao de fiscalizagdo, indicando, quando
aplicavel:

a) Numero de reunioes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro

Em 2021, até 5 de agosto de 2021 o Conselho Fiscal reuniu por duas ocasides nado tendo sido registadas
quaisquer auséncias. Importa, no entanto, referir que o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Miguel Rodrigues
Ferreira, participou na primeira reuniao do Conselho Fiscal em 28 de maio de 2020. Todavia, cessou
fungdes com efeitos a 22 de junho de 2020, porquanto pelo Despacho n.° 8230/2020 publicado no Diario
da Republica n.° 165/2020, Série Il de 25 de agosto de 2020, foi designado para exercer fun¢des de adjunto
no Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro. Desde aquela data o cargo deixado vago nao foi

preenchido.

Com a eleigéo dos novos 6rgaos sociais, em 6 de agosto de 2021, a Comissao de Auditoria reuniu, até 31

de dezembro de 2021, por dezasseis ocasides ndo tendo sido registadas quaisquer auséncias.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras entidades e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgaos no decurso do exercicio

Os cargos exercidos em simultdneo em outras entidades sdo mencionados nas notas curriculares abaixo.

c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencado do érgao de fiscalizagao
para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

Nos termos do disposto no artigo 9° do Regulamento da Comissdo de Auditoria do BPF, compete a
Comisséo de Auditoria emitir parecer prévio sobre politica de selecéo e designacao do revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas e de contratagao de servigos distintos de auditoria ndo
proibidos. A Comissdo de Auditoria deve ainda assegurar que a referida politica se encontra

adequadamente implementada no BPF e que é objeto de revisdes periddicas.

d) Outras fungoes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comisséao para as
matérias financeiras

Nos termos do artigo 21° dos Estatutos do BPF, compete especialmente a Comisséo de Auditoria:
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a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragéo do BPF e, em geral, supervisionara qualidade

e integridade da informagéo financeira constante da mesma;
b) Fiscalizar o processo de preparacgéo e divulgagéo da informagéo financeira;

c) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo BPF conduzem a uma
correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

d) Fiscalizar a administragcao do BPF;

e) Acompanhar o funcionamento do BPF e vigiar pelo cumprimento das leis, dos Estatutos e dos

regulamentos que |lhe forem aplicaveis;
f) Participar nas reunides do Conselho de Administragao;

g) Pedir a convocagdo da Assembleia Geral, quando o entenda necessario, ou convoca-la, quando o

presidente da mesa néo o faga devendo fazé-lo;

h) Elaborar anualmente relatorio sobre a sua agéo fiscalizadora e emitir parecer sobre os documentos de

prestacao de contas;
i) Fiscalizar a revisdo de contas e a auditoria aos documentos de prestagéo de contas do BPF;
j) Propor a Assembleia Geral a nomeacgao do revisor oficial de contas;

k) Fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna, e supervisionar a execugao das fungdes desempenhadas no ambito da

auditoria interna e sistema de controlo interno;

I) Receber as comunicagdes de irregularidades, reclamagdes e/ou queixas apresentadas pelos acionistas,
colaboradores do BPF ou outros, e implementar os procedimentos destinados a recegao, registo e
tratamento daquelas

m) Contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem no exercicio das suas fun¢des, devendo a
contratagéo e a remuneragédo dos mesmos ter em conta a importancia dos assuntos e a situagdo econémica
do BPF; e

n) Levar a consideragéo do Conselho de Administragdo qualquer assunto e emitir parecer sobre qualquer

matéria que lhe seja submetida por aquele érgéo.
Compete ainda aos membros da Comissao de Auditoria, conjunta ou separadamente:

a) Participar nas reuniées do Conselho de Administracdo e na Assembleia Geral para as quais sejam

convocados ou em que se apreciem as contas do exercicio;
b) Exercer uma fiscalizagéo conscienciosa;

c) Registar por escrito todas as denuncias recebidas e verificagdes, fiscalizagdes e diligéncias que tenham

sido efetuadas e o seu resultado;

d) Dar conhecimento ao Conselho de Administragdo das verificagbes, fiscalizagdes e diligéncias que

tenham feito e do resultado das mesmas;

e) Emitir parecer sobre qualquer matéria prevista nas disposi¢cdes legais aplicaveis ou que lhe seja

apresentada pelo conselho de administragao; e
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f) Colocar ao Conselho de Administragcdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.

No que respeita a emissao de pareceres, compete a Comisséo de Auditoria emitir, entre outros, pareceres

sobre:

e 0 sistema de controlo interno para prevencao do branqueamento de capitais e do financiamento
do terrorismo do BPF no ambito do relatério anual de prevengéo do branqueamento de capitais e

do financiamento do terrorismo;

e a adequacéo e a eficacia da cultura organizacional em vigor na Instituicdo e os seus sistemas de
governo e controlo interno, em base individual, nos termos do Aviso n°. 3/2020, do Banco de
Portugal;

e 0s documentos de prestacdo de contas nos termos do disposto na alinea h) do n° 4 do artigo 21°

dos Estatutos do Banco;
e transacbes em que o BPF participa e que envolvam partes relacionadas;

e politica de prevengéo, comunicagao e sanagao de conflitos de interesses, aplicavel aos membros
dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagdo, demais membros da diregéo de topo, titulares de

fungbes essenciais e restantes colaboradores do BPF;

e proposta de Instrumentos Previsionais de Gestdo em cada exercicio, traduzindo-se numa proposta

para o Plano de Atividades e Orcamento da Sociedade;
e execucgdo do Plano de Atividades e Orgamento aprovado, em base trimestral;

e realizagdo de operagdes de financiamento ou para a celebragdo de atos ou negdcios juridicos dos
quais resultem obrigacdes para a empresa superiores a 5% do ativo liquido, salvo nos casos em

que os mesmos tenham sido aprovados nos planos de atividades e orgamento.

e qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)

No BPF, o ROC constitui um dos 6rgéos de fiscalizagdo da Sociedade, a par da Comissado de Auditoria,
nos termos do artigo 6.° € 23.° dos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro,

na sua redacgao atual.

A SROC do BPF é a KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A

Indicagao das limitagcoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em
que o ROC presta contas a entidade

No BPF, o ROC constitui um dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade, a par da Comissao de Auditoria, nos
termos do artigo 6.° e 23.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua
redagao atual. As competéncias, poderes e deveres do ROC s&o os que se encontram previstos na lei e
nos Estatutos do BPF.
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O ROC e o respetivo suplente, que deve ser um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores
oficiais de contas de reputagéo e dimensao adequadas a atividade desenvolvida pelo BPF, sdo designados

pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.

O ROC é nomeado por periodos de trés anos, sendo permitida a recondugéo sucessiva, por um maximo

de trés vezes, sem prejuizo de eventuais limitacdes legais e estatutarias.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC exerce fungées consecutivamente
junto da Entidade, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta Entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneracgao relativa ao ano em referéncia:

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Bruta

KPMG &Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S A. 175 300,00

Miguel Pinto Douradinha Afonso

Luis David Guimardes da Silva

Total 175 300,00

Outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel:

A KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., para além de exercer fungdes
de revisor oficial de contas, também lhe foi atribuida a fungédo de auditor externo do BPF. Deste modo, os

servicos contratados no exercicio destas fungdes, compreenderam as seguintes matérias para os
exercicios de 2021, 2022 e 2023:

e Auditoria das contas individuais

e Auditoria das contas consolidadas

e Relatério do modelo de imparidade

e Procedimentos no ambito do Relatério de Avaliagdo Anual do Orgdo de Fiscalizagdo a ser remetido
ao Banco de Portugal nos termos do Aviso 3/2020

e Procedimentos relativos ao parecer sobre o sistema de controlo interno para a prevencéo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo

e Relatdrios trimestrais relativos a execugao orgamental
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5.6 Conselho Consultivo

Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do niumero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de
mandato de cada membro

Nao aplicavel.

Nos termos do artigo 25.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, na sua
redacao atual, esta prevista a constituicado de um Conselho Consultivo. Até a data da feitura deste Relatorio
do Governo Societario, os membros deste Conselho ainda nao foram designados pelo membro do Governo

responsavel pela area da economia, por sua iniciativa ou sob proposta do Conselho de Administragéo.

5.7 Auditor Externo
Identificagao do Auditor Externo designado e do sé6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungoes

Em Assembleia Geral do BPF realizada em maio de 2022 foi nomeado como auditor externo a sociedade
KPMG & Associados, SROC, S.A., sendo o sdcio que a representa o Dr. Miguel Pinto Douradinho Afonso

que a representa.

Explicitacdo da politica de periodicidade da rotagcdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes

Em observancia com as melhores praticas de gestao, a politica adotada pelo Conselho de Administragéo
quanto a esta matéria foi a de proceder a uma avaliagdo criteriosa sobre a possibilidade de rotagdo do

auditor externo em cada novo mandato.

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a entidade, bem como, indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratagcao de tais servigos e indicagao das razées para
a sua contratagcao

Em 2021 foram realizados os seguintes os trabalhos, distintos dos de auditoria, pelo ROC:

e Relatério do modelo de imparidade

Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela entidade ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede

No exercicio de 2021, os servicos distintos da revisdo de contas ascenderam ao montante de 39 900,00 €.
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6. ORGANIZAGAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicagoes

Indicagao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da entidade

De acordo com o disposto na alinea g) do n.° 2 do artigo 12.° dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redagéo atual, compete a Assembleia Geral “Deliberar sobre
propostas de alteragbes dos Estatutos, em conformidade com a lei, e com respeito pelos principios que

estiveram na base da aprovagéo dos Estatutos do BPF.”

Caraterizagao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas
na entidade

Importa relevar a aprovagao pelo Conselho de Administragdo, em 16 de dezembro de 2020, de uma “Politica
de Comunicacao de Irregularidades”, revista pelo Conselho de Administragéo e republicada em outubro de
2021, em canal aberto com o principal objetivo de criar meios especificos de comunicagdo de
irregularidades e definir as regras de recegao, registo e tratamento de tais comunicagdes, assegurando

assim o cumprimento dos requisitos legais atualmente em vigor.

No que aos colaboradores do BPF diz respeito, os mesmos devem comunicar através dos canais
disponiveis quaisquer praticas irregulares que detetem ou de que tenham conhecimento ou fundadas
suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam provocar danos financeiros ou
reputacionais, a Instituicdo. Esta comunicagdo podera ser efetuada a todo o tempo através de canais
especificos e anénimos, que asseguram de forma adequada, a recegdo, o tratamento e o arquivo das
participacdes, nomeadamente por carta, correio eletronico dedicado ou diretamente através do portal de
comunicagdes de irregularidades. Sendo sempre assegurado o tratamento confidencial quanto a origem da

comunicagao.

O BPF e seus/suas colaboradores/as atuam no sentido de garantir o respeito pelas normas legais,
regulamentares e internas aplicaveis a prevengao de fraudes, branqueamento de capitais e financiamento

ao terrorismo.

Indicagcao das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas
existentes com vista a mitigagcao e prevencgao de fraude organizacional

A Instituigdo tem em vigor um “Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas”,
aprovado em 28 de dezembro de 2021, e aprovou em 16 de dezembro de 2020 um Cddigo de Conduta,
revisto e republicado em novembro de 2021, uma Politica de Prevengédo, Comunicagdo e Sanagao de
Conflitos de Interesses, aprovada em 30 de novembro de 2021, uma Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas, aprovada em 2 de novembro de 2021, e desenvolveu processos internos que constam do

Manual de Procedimentos, e que sdo do conhecimento de todos os/as colaboradores/as.

Os referidos documentos, ao cumprirem as exigéncias dos artigos 85° e 86° do RGICSF, e restantes
normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, permitem mitigar e prevenir a fraude organizacional, ao que acresce a aprovagao de uma

Politica de Gestao do Risco de Conformidade, aprovada em 2 de novembro de 2021.
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Por outro lado, estando o BPF sujeito as regras da contratagéo publica, quer quanto a aquisicao de bens e
servigos, quer quanto a identificacdo e selecdo de operadores de mercado para a atribuicdo de fundos
estruturais de apoio a economia, dispde, por imposic¢ao legal, de um instrumento de mitigagéo e prevencao
de fraude organizacional, designadamente o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na redagéo do Decreto-Lei n.° 11-B/2017, de 31 de agosto, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 170/2019, de 4 de dezembro.

Finalmente, o mesmo objetivo é ainda garantido pelos normativos relativos a prevencao de branqueamento
de capitais e financiamento de terrorismo, a “Politica de Prevengcédo do Branqueamento de Capitais e de
Financiamento do Terrorismo”, aprovada pelo Conselho de Administracéo e, 19 de julho de 2022, bem como

pelas normas emitidas pelo Banco de Portugal relativas ao funcionamento do controlo interno.

6.2 Controlo interno e gestao de riscos

Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdao e complexidade da entidade, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para
a entidade)

As fungdes de controlo interno do BPF, que incluem as diregdes de auditoria interna, de conformidade e de
risco, sdo exercidas de forma independente das restantes atividades operacionais e representam o
mecanismo de avaliagdo permanente do funcionamento operacional do BPF, aferindo o grau de

cumprimento dos objetivos definidos e das normas e procedimentos que devem conformar a atividade.

Esta em curso o processo de densificacdo, em termos de recursos humanos e tecnolégicos, de todas as
fungbes de controlo interno, tendo sido ja iniciada a fase de recrutamento para as fun¢des de auditoria
interna e risco e tendo sido ja admitidos recursos para a fungdo de conformidade.

Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacado de sistema de gestdao e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A direcdo de auditoria interna (doravante DAI) destina-se a acrescentar valor e a melhorar as operagdes do
BPF, proporcionando uma abordagem sistematica e disciplinada na avaliagdo e aperfeigoamento das
diversas componentes do sistema de controlo interno. A DAl assegura a monitorizagdo do sistema de
controlo interno, identificando oportunidades de melhoria que contribuam para a redugao do risco e a
promogao da qualidade e eficiéncia das praticas, conduzindo ao reconhecimento de valor por parte dos
stakeholders do BPF.

A DAI desenvolve a sua atividade no cumprimento consistente dos padrdes constantes nos requisitos
regulamentares do Banco de Portugal, e nos requisitos de referéncia do The Institute of Internal Auditors,
atuando com independéncia e objetividade e desenvolvendo a sua atividade com caracter permanente e

sem interferéncia das areas auditadas.

A Comissdo de Auditoria, composta por administradores/as ndo executivos, encontra-se também em

fungbes e conta com o reporte direto da DAl e acesso as restantes fungdes de controlo interno.
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Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigao da defini¢ao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao
das principais medidas adotadas

A instituicao dispde de uma “Declaragédo de Apeténcia pelo Risco” e de uma “Politica de Gestao de Riscos”
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, de 30 de novembro de 2021 e 2 de novembro de 2021,

respetivamente.

A “Declaragdo de Apeténcia pelo Risco” pretende definir formalmente a apeténcia pelo risco do BPF,
detalhando o nivel maximo de risco que o BPF esta disposto a assumir para cada categoria de risco
considerada relevante. Esta definicdo e abordagem ao risco esta diretamente relacionada com os eixos e

indicadores estratégicos do banco, que s&o regularmente monitorizados pelo Conselho de Administragao.

A referida declaragdo é complementada pela Politica de Gestédo de Riscos, que define em que medida é
que cada area de atuagao do BPF é parte integrante da gestéo do risco do BPF. A politica de Gestao de

Riscos do BPF segue os seguintes principios:

i. A gestéo do risco € uma responsabilidade de todos, sendo que cada colaborador/a é responsavel
por conhecer o0s riscos na sua area de intervengao e por geri-los de acordo com as politicas e
tolerancia ao risco definidas e aprovadas pelo 6rgao de gestéo;

il. A sociedade deve gerir 0s riscos significativos numa perspetiva agregada, ponderando o risco € o
retorno globalmente para todas as suas unidades organicas;

jif. A gestao do risco deve estar integrada nos principais processos de negdcio, nomeadamente no
planeamento estratégico e financeiro, de forma a incluir a analise de risco em todas as decisodes;

iv. A gestdo do risco € um processo alargado e continuo, no qual os riscos sdo identificados,
analisados e conscientemente aceites ou mitigados dentro dos limites da tolerancia ao risco
aprovada;

V. As politicas e procedimentos do BPF deverao ser coerentes com a presente Politica de Gestao de

Riscos facilitando a agregacéo, consolidagao e revisdo de todos os riscos relevantes.

O BPF considera como riscos relevantes aqueles em que os eventos inerentes possuam uma probabilidade

de ocorréncia consideravel e provoquem impactos significativos nas condi¢des financeiras da Instituigéo.

O Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 15 de julho, regulamenta os sistemas de governo e controlo
interno e define os padrdes minimos em que deve assentar a cultura organizacional das entidades sujeitas

a supervisao do Banco de Portugal, como é o caso do BPF.

Sé&o a abaixo definidos os limites presentes na referida declaragao.
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Riscos Financeiros

. Responsave Nivel de Risco . e
Indicador de ) ) Limite Periodicida
Ri Foérmula de Calculo | pelo Legal d
Isco Calculo objﬁivo Limite ega e
i Imparidade de Crédito no
Custo do RiscO | periodo liquida de reversdes | . .
de Crédito (cost (anualizada) Direcdo de 0 % _ 99 >
Média do Crédito brutodo  [Rjsco <1% [1% - 2%l 22% N/a Mensal
lof risk) periodo e Dezembro do ano
transato
- - Exposicio CréditoNPE  |Direcéo de [7.5% -
Racio NPE Exposigio Total de Grédits [Risco <7,5% 10%[ =10% | N/a Mensal
Racio de Imparidade de Crédito NPE [Direcé@o de 60% |ra0% - 60 T Trimestral
Cobertura NPE | Exposicao de Crédito NPE  Rjsco o [[40%-60%] a | Inmesta
[Exposicéo a
Riscos em % de |X (Valor da Exposigdo Liquida Direcéo de
L Individual das Contrapartes [100% - .
Fundos Proprios |com Exposigio > 2% dos FPR)|Planeamento|  <100% 120%] >120% | N/a | Trimestral
Individual >2% Fundos Préprios s Controlo :
Regulamentares
IFundos Proprios)
Se 25%
Se 25% FPR Se 25% [Se 25%
>
FPR > 150Me: FPR=> | FPR >
Maior Exposicéo e e - : N .
posi¢ Valor da E.xposmao Liquida Direcéo de 150ME: [20% - 25%] 150ME: | 150M€:
a Grandes do Maior Grupo de <20% >25% | >25%
) Contrapartes ligadas entre si [Planeamento Se 25% Trimestral
Riscos em % de Fundos Proprios le Controlo Se 25% EPR Se 25% |Se 25%
<
Fundos Proprios Regulamentares FPR< | ve | FPR<[FPR<
150ME€: . "~ | 150ME: [150M€:
[80% - N
<80% 100%] >100% |>100%
0
Risco de
IConcentracdo de
ICrédito —
Individual
excluindo
operacoes on- Individual — ICI (excluindo on-
lending) lending) Direcéo de
) <80% (180% - 90%]| =90% N/a Mensal
ICI: x é o valor da yx2 <100 Garantias
exposicao total direta ¥yx XYy
ke cada contraparte ou
grupo pertencente as
10 maiores
kcontrapartes (excluindo
on-lending) e
[\'y corresponde a
exposicao total de
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Riscos Financeiros

Foérmula de Calculo

Responsave

| pelo
Calculo

Nivel de Risco

Limite Periodicida
Objetivo - Limite Legal de

Risco de
IConcentracdo de
ICrédito — Setor

excluindo Setor — ICS (excluindo on-
loperacoes on- lending) Direcdo de
lending) ¥ Garantias
W X 100
ICS: x € o valor de
exposicdo de cada
Isetor de atividade
leconomica (excluindo
on-lending))
Risco de Racio de L
. : i Financiamento Estavel Direcéo de
Liquidez e [Financiamento Disponivel - .
o o e Administraca
Financiame |[Estavel Liquido inanciamento Estave . )
Necessario lo Financeira
nto NSFR)!

<80%

2150%

180% - 90%]

[100% -
150%[

>90%

<100%

N/a

Mensal

>100%

Trimestral

Riscos Nao Financeiros

Nivel de Risco Limite Periodicida

Legal de

Indicador de Responsavel

Categoria
de Risco

Risco Limite

Risco de
Modelo de
Negocio

Formula de Calculo :
pelo Calculo Objetivo -

Leverage ratio)

(on e of f balance)

e Controlo

Racio de Directio d
- irecdo de
Solvabilidade Fundos Préprios ¢ )
) Ativos Ponderados Planeamento | 225% |]15% - 25%]|| =15% [>10,5%| Trimestral
total capital pelo Risco (RWA)
) e Controlo
ratio)
Rentabilidade  [Resultado Liquido (anualizado|Direcé@o de
dos Capitais  Capital Proprio Planeamento | >2% | ]5%-2%]| =5% | N/a | Trimestral
(média com Dezembro do
Proprios (ROE) ano transato) e Controlo
Racio de Fundos Préprios (Tier 1) [Direc&o de
Exposicao Nao Ponderada pel i
Alavancagem Risco Planeamento | 27,5% |]3% - 7,5%[| <=3% >3% | Trimestral

1 Efetuada uma calculatéria simples do indicador relativo ao racio de financiamento estavel liquido (NSFR), tendo por
base o montante total de ativos (financiamento estavel disponivel) e montante total de passivos (financiamento estavel
necessario).
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Riscos Nao Financeiros

Nivel de Risco

Categoria Indicador de Fa la de Calcul Responsavel Limite Periodicida
i ) ormula de Calculo )
de Risco Risco pelo Calculo Objetivo - Limite Legal de
. . . Direcdo de
ndisponibilidade | (Niimero de Disrupgdes ng ¢ ) )
) R Disponibilidade de SistemaTecnologias <4 [4-8] >8 N/a | Trimestral
de Sistemas de Criticidade Alta) ~
de Informacéaq
Risco ident Direcdo de
ncidentes 5 ;
lOperaciona (N“merso de Incidentes [Tecnologias 0 [1-2] >2 N/a Anual
everos? everos) }
| de Informacéaq
~ Nimero de Recomenflacées
Recomendacdes Vencidas e Nao Imple, das
Nao Numero ge RfO:e"'é%féGfuvada <20% [120% - 60%]| =60% | N/a | Trimestral
11 aberto
mplementadas pela DC e DA
Numero de
Clientes Sujeitos (Nimerode Direcéio de
i D" Contrapartes Sueitas cao 0 0-1[ 51 | Na | Trimestral
A Medidas aMedidas Restritivas) |Conformidade
Restritivas*
Rt Numero de
IConformida (Niimero de Direcéo de
IIn(:umprimentos Incumprimentos ) 0 [1-4] >4 N/a | Trimestral
de Pendentes) IConformidade
Pendentes
ISancoes
Aplicadas por (Nimero de Direcéio de
p ] P Z Sangdes aplicadas por ¢ ) 0 [1-4] >4 N/a Trimestral
Autoridades Autoridades ReguladorasjConformidade
Reguladoras
R Yo de .
Risco Recl ~ Nimero de Reclamagdes Direcéio de [80%
. eclamacoes Tratadas em 20 dias o - )
Reputacion L cerradas em m onformidade 100% 100%] <80% | N/a | Trimestral
I _ Totais Recebidas BdP ¢
r D0 dias — BdP®

2 Considera-se que existe uma indisponibilidade de sistemas sempre que um sistema critico deixe de funcionar por um
periodo superior a 30 minutos durante o horario laboral. Sdo considerados sistemas criticos, todo aquele que, em caso

de falha, pode resultar em danos, perdas materiais e ambientais.

2 Considera-se um incidente severo quando um evento (inico ou uma série de eventos conexos, apresenta um impacto
adverso na integridade, dispon bilidade, confidencialidade, autenticidade e/ou continuidade dos servicos.

4 Uma medida restritiva, também designada por sancéo, consiste numa restricdo temporaria, imposta pelas autoridades,
ao exercicio de certos direitos consubstanciada na imposicdo de uma proibicdo ou obrigacdo de natureza politico-
administrativa a determinado destinatario com diferentes objetivos (e.g. congelamento de fundos, imposs bilidade de
estabelecimento de relacdo comercial ou outras sancées financeiras, na restricdo de entrada ou o transito de pessoas
em determinados territérios, ou na fixacédo de restricbes a exportacéo, importacéo ou aquisicdo de determinados bens).

5 Aindicacéo de N/A no resultado dos indicadores relativos a gestdo de reclamacdes de clientes significa que nao foram
recebidas reclamacdes na respetiva forma de apresentacdo (via Banco de Portugal, via eletronica ou via outras), no
trimestre em analise.
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Riscos Nao Financeiros

Nivel de Risco

Categoria Indicador de . ) Responsavel Limite Periodicida
i . Foérmula de Calculo :
de Risco Risco pelo Calculo Objetivo - Limite Legal de
Y% de
Reclamacoes Niimero de Reclamagées oo d [80%
i irecéo de -
encerradas em % ¢ ) 100% ’ <80% | N/a | Trimestral
umero ge Recamacoes  \conformidade 100%[
15 dias — Via [otais Recebidas Via eletrdnical
eletronica®
% de
Reclamacodes Niimero de Reclamagbes Direcédo de [80%
Tratadas em 10 dias o .
e Ao Teckmac s 100% <80% | N/a | Trimestral
encerradas em Numero de Reclamacdes  |oonformidade ’ 100%][

Totais Recebidas Outras Vias

10 dias — Outras®

No periodo em analise ndo houve incumprimento dos limites definidos pelo que ndo houve lugar a

implementacéo de medidas corretivas.

Explicitacao das relacoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
orgaos ou comissoes da entidade

As funcbes de controlo interno sdo acompanhadas pela Comissdo de Auditoria e pelo Conselho de
Administrac@o do BPF. Importa referir que a Direcdo de Auditoria Interna reporta diretamente a Comisséo
de Auditoria. Existe ainda uma administradora executiva com os pelouros exclusivos de conformidade e

risco.

Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo
de riscos

A Direcdo de Risco (DR) do BPF identifica, avalia, acompanha e controla todos os riscos relevantes do
BPF, garantindo que nédo ultrapassam os niveis aceitaveis para a Instituicdo em termos do seu perfil de
risco. A DR procede a uma analise imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas da
instituicdo e segundo as orientacdes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD 1V) e do Regulamento 575/2013
(CRR).

A gestéo global de riscos do BPF é da competéncia do 6rgéo de administracdo a quem compete aprovar e
rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assuncéo, gestéo, controlo e mitigacdo dos riscos
a que a Instituicdo esta ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura macroeconémica
em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

A Direcao de Conformidade (DConf) tem como principais responsabilidades a implementacéo de sistemas
de controlo do cumprimento das obrigacGes legais e dos deveres a que a sociedade se encontre sujeita,
atuando em estreita coordenacdo com a Comisséo de Auditoria.

A sua funcdo consiste em prevenir, monitorizar e reportar riscos nos processos organizacionais incluindo,
entre outros, o risco de conformidade e o risco reputacional, bem como a prevencéo do branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo, a prevencao do conflito de interesses, as transacdes com partes
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relacionadas e o cumprimento dos deveres de informagéo junto das autoridades de supervisdo e dos
stakeholders.

Todas as areas de primeira linha sao responsaveis pelo controlo interno no dia-a-dia da instituicéo.

Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expoe no exercicio da atividade

A concreta identificagdo e formalizagdo da exposicao ao risco do BPF encontra-se plasmada na “Politica
de Gestéo de Riscos”, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Constituem riscos mais relevantes na
atividade do BPF os riscos de crédito, de modelo de negécio, operacional, de conformidade, de liquidez e

de financiamento, reputacional e de corrupgéo e infragbes conexas.

Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de uma instituicao sofrer perdas decorrentes da falha do
devedor em reembolsar um empréstimo, ou seja, incumprir uma obrigacao contratual de acordo com os
termos acordados. No entanto, o risco de crédito pode surgir de outras atividades. As instituicdes enfrentam
risco de crédito ou risco de contraparte por meio de varios instrumentos financeiros, incluindo transagdes

interbancarias, financiamento comercial, contratos a prazo, swaps, obrigacdes, agdes, opgdes e garantias.

Ha alguns riscos (por exemplo, risco de contraparte, risco de securitizagao, etc.) que, devido a sua natureza,
podem cair quer no ambito de risco de crédito quer no de risco de mercado. No entanto, o enquadramento
regulatorio inclui-os na categoria de risco de crédito. Poderao ser incluidos na categoria de risco de mercado

se for considerado mais adequado tendo em vista 0 modelo de negdcio da instituicdo e a sua relevancia.

Tendo em conta o risco de crédito, € da maior importancia que o BPF se paute por critérios de exceléncia
e prudéncia na escolha das contrapartes elegiveis, assim como a garantia do cumprimento, por parte das
mesmas, das premissas contratualmente negociadas e acordadas com as instituigbes financeiras
multilaterais financiadoras da atividade do BPF. Para reduzir o risco de contraparte, o BPF adota um nivel
prudente para o risco de crédito e uma diversificagdo adequada das contrapartes de forma a mitigar o risco

de concentragao.

O BPF desenvolve uma atividade grossista de concessédo de crédito promocional, no ambito da qual
disponibiliza financiamento as empresas por intermédio de um numero limitado de instituicdes de crédito e
sociedades financeiras, pelo que o seu modelo de negdcio especifico pressupde exposigdes interbancarias
significativas.

O BPF tem especial atengdo ao risco de concentragao, procurando, dentro do contexto em que atua,
diversificar as suas exposi¢cdes e fontes de financiamento. Monitoriza em permanéncia o grau de
concentracéo da sua carteira de crédito de forma a medir e evitar grandes concentragbes que poderiam
ameacar a sua solidez financeira e comprometer o cumprimento dos limites prudenciais definidos para
grandes riscos. Os riscos de concentracdo sdo acompanhados e controlados regularmente pelos 6rgéos

da instituicdo responsaveis pelo acompanhamento do risco.

Adicionalmente, o BPF ira ainda definir uma politica de colaterizagdo das suas exposicdes de crédito para

potenciar a capacidade de alavancagem e controlo de indicador de grandes riscos.
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Risco de Modelo de Negécio

A capacidade de a instituicdo atingir os resultados pretendidos e o crescimento da sua atividade pode ser
afetada n&o por um risco especifico, mas sim pela definicdo do modelo de negdcio. O risco de modelo de
negocio pode ser resultado de fatores internos (por exemplo, produtos desadequados, objetivos irrealistas,
estratégia desajustada, concentragbes excessivas de risco, financiamento e estrutura de capital
insuficientes ou incapacidade de execugéo), mas também pode resultar de fatores externos (por exemplo,
um ambiente econémico mais exigente, alteracdo do nivel de concorréncia ou riscos ambientais, sociais,

de sustentabilidade e de governagéo).

A avaliagdo do modelo de negdcios visa criar uma imagem fiel do funcionamento da instituicdo e descobrir

vulnerabilidades futuras que poderao originar riscos especificos de solvabilidade e liquidez.

A Administragédo elabora em cada mandato (trianual) o documento referente ao plano estratégico em que

define e comunica a instituicdo as orientagcdes em termos estratégicos, no qual define entre outros:

e  Objetivos minimos que se propdem atingir (KPI);

e A melhoria dos mecanismos de acompanhamento, gestao e controlo do risco;

e Observancia de niveis de solvéncia adequados, através da manutengdo de um racio de
solvabilidade e core tier one adequados ao perfil de risco;

e Desenvolvimento de parcerias junto do mercado que possam trazer vantagens para as empresas

portuguesas.

Define também como competéncia da Comissdo Executiva dar corpo pratico as orientagbes gerais
estabelecidas, podendo subdelegar, nomeadamente no Presidente da Comissdo Executiva, a respetiva

aplicacéo.

Risco Operacional

O risco operacional é definido como o risco de perda resultante da aplicagdo inadequada ou negligente de
procedimentos internos, do comportamento de pessoas, da inadequagao ou deficiéncia dos sistemas de

informacao ou de eventos externos.

A implementagéo de processos tendentes ao controlo e mitigagédo do risco operacional constitui um objetivo
do BPF de forma a evitar perdas inesperadas, assegurar uma maior eficacia operacional e melhor utilizacéo

do capital.

Para a gestdo e controlo do risco operacional, o BPF procura seguir um conjunto de principios,
procedimentos e métodos de controlo bem definidos, corretamente documentados e implementados,
nomeadamente a separagao de fungdes, niveis de autorizagdo e respetiva responsabilidade, a crescente
definicdo de limites de tolerancia e de exposigdo aos riscos, os codigos de conduta, a implementagéo
gradual de KR, os controlos de acessos, quer fisicos quer logicos, os planos de contingéncia e a formacéo

interna sobre processos, produtos e sistemas.

A administragé@o procura mitigar os riscos no &mbito da gestéo de recursos humanos através de normativo
especifico e/ou programas de formacgéo. A titulo de exemplo, o “Cddigo de Conduta” estipula, entre outras

diretivas, limites conservadores para a aceitagéo de ofertas e de outros beneficios pelos colaboradores/as.

A questao da continuidade de negdcio, nas duas vertentes do planeamento da contingéncia de ocorréncia

de eventos de elevada gravidade que possam afetar a atividade da propria instituicdo (Disaster Recovery
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Plan e o Plano de Continuidade de Negdcio), encontra-se assegurada. Estao previstos os procedimentos
para assegurar o funcionamento continuo do negécio, ou a sua rapida recuperagéo, no caso de ocorréncia
de eventos suscetiveis de afetar o seu normal desenvolvimento, quer sejam de origem humana, tecnolégica

ou natural.

Para minimizar o risco do sistema de informacéo, o BPF desenvolve os procedimentos que conduzem a
implementacao, operacédo, monitorizagéo e melhoria de um sistema de gestéo da seguranca da informagéo,

no dmbito dos riscos de negdcio e atividade da sociedade financeira.

Risco de Conformidade

Em cumprimento do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal e das recomendagdes do Comité de Supervisdo
Bancaria de Basileia, o BPF devera formalizar e divulgar, por todos/as os/as colaboradores/as, a sua politica
de Gestéo de Riscos de Conformidade estabelecendo, nomeadamente, principios basicos a seguir, quer
pela administragéo quer pelos/as colaboradores/as, para identificagéo e gestéo do risco de Conformidade,
com vista a assegurar uma gestéo sa e prudente da atividade do BPF.

O referido documento definird concretamente o risco de conformidade, sendo que a gestdo do risco em
matéria de Conformidade devera ter por base o desenvolvimento, a implementacao e manutengéo de um
processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento e controlo das varias subcategorias de riscos,
assim como aplicagdo de coimas e multas. Igualmente, a gestdo de risco de conformidade inclui a
necessidade de monitorizar e controlar o risco de governo interno, nomeadamente, a aplicabilidade e
adequabilidade da sua estrutura de governo interno, a apeténcia da mesma a cultura de risco do BPF e
garantir a integridade e consisténcia da informacao necessaria para definicdo da estrutura e elaboracéo de

reportes.

A politica de Gestéao de Riscos de Conformidade tem como objetivo a definicdo das regras para aceitagéo
e identificagdo de contrapartes, relagdo com as entidades de superviséo, prevengéo e gestao de conflito de
interesses ou prevengdo do branqueamento de capitais (esta Ultima enquadrada na sua politica de

Prevengéo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo).

Risco de Liquidez e de Financiamento

A liquidez é a capacidade de a instituicao financiar o seu ativo e cumprir nas datas acordadas todas as
responsabilidades exigiveis. Assim, o risco de liquidez incorpora o risco de funding que diz respeito a
incapacidade da instituicdo em conseguir aceder a financiamento em condi¢gbes normais de mercado e o
risco de liquidez propriamente dito, com origem em eventuais desequilibrios temporais entre fluxos de
entrada e de saida e do surgimento de dificuldades de liquidagcao das posi¢cdes de carteira sem perdas

elevadas.

A gestédo eficaz do risco de liquidez ajuda a garantir a capacidade de uma instituicdo fazer face as
necessidades de fundos, que sao incertas, pois sdo afetadas por eventos externos e pelo comportamento

de outros agentes.

Risco Reputacional

A gestao do risco reputacional de todo o BPF, ou seja, a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos

nos resultados ou no capital, decorrentes de uma percegdo negativa da imagem publica da instituigéo,
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fundamentada ou néo, junto de clientes, fornecedores, analistas financeiros, colaboradores/as, investidores,
o6rgaos de imprensa ou pela opinido publica em geral, € naturalmente responsabilidade primeira da
administragcdo e do seu principal acionista. Em termos praticos, a gestdo deste risco cai na algada da
Direcéo de Conformidade, conforme abordagem e metodologia descrita na politica de Gestao de Riscos de
Conformidade.

Risco de Corrupcao e Infragcées Conexas

O risco de corrupgao e infragbes conexas é definido como a probabilidade de ocorréncia de factos,
acontecimentos, situagdes ou circunstancias suscetiveis de gerar corrup¢do ou uma infragdo conexa, que,
numa dada circunstancia, constituem um crime. Igualmente, inclui quaisquer vantagens indevidas ou
mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito,

ou através de uma agdo ou uma omissao.

Este tema revela-se também de crucial importancia dentro do BPF, que na sua qualidade de sociedade
financeira, sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, se encontra inserida num setor de atividade que tem

como pilares fundamentais valores como a confianga, transparéncia e ética.

Nesse sentido o BPF aprovou um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC)

por forma a garantir o cumprimento das ultimas recomendagdes e a mitigagéo deste tipo de risco.

Foram identificadas e caracterizadas como areas sujeitas a potenciais riscos, as que desenvolvem as
seguintes atividades: aquisicdo de bens e servigos, gestdo de produto, gestdo de fundos, gestdo dos

recursos financeiros e patrimoniais e gestao dos recursos humanos.

Apos afericdo do risco para as atividades identificadas, foi efetuada uma classificagdo do risco quanto a
probabilidade da sua ocorréncia e impacto, em concordancia com a metodologia disposta na Politica de
Gestao de Riscos do BPF. Deve-se considerar que a determinagdo da probabilidade de ocorréncia e
impacto do risco é baseada no conhecimento dos recursos humanos das Unidades de Estrutura do BPF
assim como noutros dados relativos ao risco inerente, mediante orientagéo da Diregéo de Risco e Diregao

de Conformidade.

Neste sentido, deve ser tida em consideragéo a existéncia ou ndo de controlos de risco identificados e a
sua eficiéncia, atendendo nomeadamente a complexidade, criticidade e frequéncia das atividades

realizadas, perfil dos colaboradores, nimero de colaboradores envolvidos, entre outros.

A funcéo de conformidade é responsavel pela elaboragdo do Relatério Anual de Execugado do Plano, que
posteriormente recebera o parecer da fungao de gestéo de risco e subsequentemente reencaminhado para

emissao de parecer final por parte da Dire¢cao de Auditoria Interna.

Finalmente é responsabilidade da fungdo de conformidade submeter o Relatério Anual de Execugdo ao

Conselho de Administragédo para sua analise e aprovagao.

O PGRCIC deve ser objeto de divulgagao interna, por forma a garantir os conhecimentos necessarios para
a sua devida implementagédo, o mesmo deve ainda ser divulgado e esclarecido em ag¢des de formagéo
realizadas pelo BPF com os seus trabalhadores, que permitam o seu envolvimento numa cultura de

prevengao de riscos.
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Descricao do processo de identificagdao, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigagao de riscos
A gestao de riscos no BPF assenta na constante identificacao e andlise dos diferentes riscos a que o banco

se encontra exposto.

O Conselho de Administracéo é o responsavel ultimo por definir a estratégia e a politica de gestao de risco
da instituicdo e garantir que a estrutura e a cultura organizacionais permitem desenvolver adequadamente

a estratégia definida.

A Politica de Gestéo de Riscos (PGR) deve ser revista anualmente num processo orientado pela Diregéo
de Risco e envolvendo as outras dreas da Instituicdo. Deve estar incluida a revisdo das categorias e

métricas de risco, assim como dos niveis de tolerancia e limites de risco.

A cultura de gestdo de risco deve ser transversal a toda a instituigo e envolver toda a equipa. E
responsabilidade individual de cada colaborador/a conhecer, desenvolver e aplicar mecanismos de controlo

e acgoes preventivas e corretivas desde que devidamente enquadradas na PGR da instituigao.

Cada uma das métricas definidas na Apeténcia pelo Risco tem um responsavel que se articula com a

Diregéo de Risco, permitindo assim o cumprimento da Apeténcia pelo Risco. Das suas fungdes fazem parte:

I.  Célculo do valor do indicador;

Il.  Monitorizagdo e comunicagéo regular a Diregdo de Risco dos valores dos indicadores;

I1l.  Avaliagdo do cumprimento dos niveis de tolerancia e limites de cada métrica;

IV. Atuagédo, em coordenagdo com a Diregdo de Risco, sempre que o nivel de tolerancia/limite &
ultrapassado;

V. Proposta de novos valores para limites e niveis de tolerancia sempre que identifique a necessidade

de os atualizar.

Os indicadores sao objeto de um relatério trimestral disponivel para, para a Comissédo Executiva e para o

Conselho de Administragéo.

A ultrapassagem do nivel de tolerancia indicia a aproximagdo a um risco excessivo € a quebra num dos

limites ao risco € sinal de que a ameaga se tornou muito relevante.

No caso de quebra de um dos niveis de alerta o responsavel pelo indicador de risco deve informar a Diregao

de Risco e em conjunto verificarem:

I. O motivo da ultrapassagem do nivel;
Il.  Validade dos valores da tolerancia e limite;

lll.  Procedimento de correcdo caso se justifique.

Devem ainda comunicar a Comissao Executiva a ocorréncia. O procedimento de corregédo € implementado
pelo responsavel do risco e pelas outras areas pertinentes. O responsavel pela Diregdo de Risco fica

também encarregue do acompanhamento da implementacao e relatério do ponto de situacéo.

Paralelamente existem no BPF matrizes de riscos e controlos onde sao listados e categorizados os riscos
e controlos referentes as atividades dos processos da instituicdo. Estas matrizes sao revistas sempre que
necessario sendo alvo de acompanhamento por parte da fun¢ao de auditoria interna de acordo com o plano
de atividades da fungéo. A efetividade dos controlos é também testada em conformidade com o plano de

atividades da fungéo de gestéo de riscos.
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Identificagao dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados
na entidade relativamente ao processo de divulgag¢ao de informacgao financeira

O processo de divulgacao de informacédo financeira € uma das componentes alvo das trés fungbes de

controlo interno.

No ambito da gestdo de risco, esta componente encontra-se incluida no risco de conformidade com
requisitos legais ao nivel da preparagéo da informacao de gestéo e reporting. Neste ambito incluem-se
preocupacdes relacionadas com a obtengao, agregacao, apresentacao e divulgacao, interna ou externa, de
informacao financeira, assim como a formalizagdo do processo de elaboragao, validagdo e aprovagao da

mencionada informacao.

Os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparagéo e divulgagéo de informagao financeira séo
objeto de acompanhamento permanente e validagao pelo Contabilista Certificado e pelo ROC, o qual é
responsavel pela emissdo de parecer sobre a adequagdo e a eficacia da parte do sistema de controlo
interno subjacente ao processo de preparagéo e de divulgagao de informacgéao financeira (relato financeiro),

remetido anualmente as entidades de supervisao.

6.3 Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a entidade esta legalmente obrigada

O BPF encontra-se sujeito ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, definido
pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, e restantes normativos emitidos pelo Banco de Portugal,
ao Regime Juridico aplicavel ao Setor Publico Empresarial (doravante RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que regula o Estatuto

do Gestor Publico.

Encontra-se ainda sujeita ao Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, que regula o Cddigo das
Sociedades Comerciais e ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro. Desse modo esta dependente da supervisao por parte do Banco de Portugal, da Assembleia da

Republica, da Inspecédo Geral de Finangas e do Tribunal de Contas.

A atividade de gestado de fundos, rege-se pelo Decreto-Lei n.° 159/2014, de 27 de outubro, que determina
a aplicacéo dos FEEI, pelo Decreto-Lei n.° 229/98, de 22 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 12/2022,
de 12 de janeiro, que criou o Fundo de Contragarantia Mutuo, pelo Decreto-Lei n.° 225/2015, de 9 de
outubro, que criou o Fundo de Capital e Quase-Capital e o Decreto-Lei n.° 226/2015, de 9 de outubro, que
criou o Fundo de Divida e Garantias e ainda pelo Decreto-Lei n.° 68/2018, de 17 de agosto que cria o Fundo
de Fundos para a Internacionalizagéo. O Decreto-Lei n® 46/2018, de 20 de junho, define um enquadramento

or¢camental especifico para estes Fundos.

Acresce ainda que, a atividade de gestao de fundos rege-se pelo Decreto-Lei n.° 126-C/2017 de 6 de
outubro, na redacao atual, que criou o Fundo de Coinvestimento 200M, pelo Decreto-Lei n.° 105/2009 de
12 de maio que criou o Fundo Auténomo de Apoio a Concentragédo e Consolidagdo de Empresas (“FACCE”),
pelo Decreto-Lei n.° 175/2008 de 26 de agosto, na redagao atual, que criou o FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovacao, pelo Decreto-Lei n.° 28/2018, de 3 de maio, na redagéo atual, que criou o Fundo

para a Inovagao Social (“FIS”), o Decreto-Lei n.° 187/2002 de 21 de agosto, na redagéo atual, que criou o
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Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco (“FSCR”), o Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, retificado
pela Declaragcdo de Retificacdo n.° 28/2021 de 25 de agosto, que criou o Fundo de Capitalizagdo de
Empresas (“FACR”) e finalmente, a Resolugéo do Conselho do Governo n.° 276/2021 de 22 de novembro

de 2021 que criou Fundo de Capitalizagao das Empresas dos Agores (“FCE Acores”)

A gestéo financeira e patrimonial do Fundo de Inovagéo, Tecnologia e Economia Circular (doravante FITEC)
rege-se pelo Decreto-Lei n.° 86-C/2016, de 29 de dezembro e pelo respetivo regulamento de gestao,

aprovado pela Portaria 258/2017, de 21 de agosto.

Internamente, o BPF rege-se pelo disposto nos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, na
sua redagéo atual, bem como pelos regulamentos internos, nomeadamente, o Cédigo de Conduta, que se

encontram disponiveis em www.bpfomento.pt .

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética e sua divulgacao

O Cadigo de Conduta foi aprovado por deliberagao do Conselho de Administragao de 22 de dezembro de
2020, e depois revisto, atualizado e aprovado por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 2 de
novembro de 2021, integra o conjunto de principios e normas de conduta de natureza ética e deontoldgica
a observar pelo BPF e por todos os/as os/as colaboradores/as, tanto no relacionamento reciproco, como
nas relagdes que, em nome da mesma, s&o estabelecidas com terceiras entidades, de forma duradoura ou
ocasional, nomeadamente a existéncia de diretrizes e planos de agdo para prevenir fraudes internas,
cometidas por colaboradores ou fornecedores de servigos, e externas, cometidas por clientes ou terceiros,

encontrando-se disponivel em www.bpfomento.pt .

Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes
Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas e externas, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicagao relativa ao cumprimento da legislagdao e da regulamentagcdao em vigor
relativo a prevengao da corrupcgao e sobre a elaboracao do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (“PGRCIC”) foi aprovado por deliberagao
do Conselho de Administracao de 28 de dezembro de 2021.

A implementacéo, execucéo e avaliagdo do PGRCIC, enquanto instrumento de gestdo de riscos, é da
responsabilidade dos Orgdos de Administracdo do BPF, sem prejuizo dos responsaveis de cada Unidade
Orgéanica deverem ser igualmente responsabilizados pelo seu cumprimento. No entanto o PGRCIC é
aplicavel a toda a realidade do BPF, pelo que se pretende que nele estejam envolvidos, a todos os niveis,

todos os colaboradores que aqui desenvolvam a sua atividade profissional.

Para garantir a homogeneidade na abordagem realizada para elaboracdo do PGRCIC, recorreram-se as
deliberacdes e recomendagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcao (“CPC”), criado pela Lei n.°
54/2008, de 4 de setembro, e ao guia explicativo sobre a corrupgédo e crimes conexos elaborado pelo
Gabinete para as Relagdes Internacionais Europeias e de Cooperagéo do Ministério da Justica, para apoio

na clarificagao e tipificacdo dos conceitos de Risco, Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Importa considerar que, para o CPC consideram-se riscos os factos, acontecimentos, situagdes ou
circunstancias suscetiveis de gerar corrupgao ou uma infragdo conexa. Estes poderéo ser identificados e

classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto ao impacto das suas consequéncias.
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A definicdo de corrupgéo, enquanto crime, consta do Cdédigo Penal e demais legislagcdo, onde estédo
previstos os diferentes tipos de corrupgado bem como outros crimes conexos. A corrupgéo implica sempre
um comportamento, verificado ou prometido, ou a auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui

um crime.

De acordo com a lei, ndo devem existir quaisquer vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas
para o assumir de um determinado comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma a¢cao ou uma
omissdo. A corrupg¢ao pode assim resumir-se na pratica de um qualquer ato ou a sua omisséo, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacgéo que nao seja devida, para o

préprio ou para terceiro.

Igualmente, num passado préximo, o CPC reiterou e reforgou a motivagao subjacente a recomendagéo n.°
5/2012 do CPC através da publicacdo da recomendagéo n.° 3/2020 do CPC, relativamente a gestédo de
conflitos de interesses no setor publico. A recomendacdo apresenta particular enfase na questdo das
‘revolving doors’ e a particularidade que esta vem enaltecer, relativa a dimens&o temporal que deve ser
considerada na analise de eventuais conflitos de interesses, suscetivel de gerar duvidas sobre eventuais
sobreposi¢des do interesse particular sobre o interesse publico, e nas medidas reforgadas a considerar
nestas instituigdes. A recomendagédo vem também reforgcar os temas sobre a prevengdo de riscos de
corrupgdo na contratagdo publica, inicialmente apresentadas na recomendacdo n.° 4/2019 do CPC,
assinalando a necessidade de formalizar as decisdes para a contratagdo e todos os detalhes relevantes
por forma a garantir a sua transparéncia, a adogédo de instrumentos para o efeito, a intensificagéo de
formagéo e capacitagcao de recursos humanos nos temas de contratacdo publica e a implementagéo de

mecanismos de controlo para temas que dai originem eventos de conflito de interesses.

No ambito do reforco do CPC na gestdo da tematica de conflitos de interesse e por forma a garantir
cumprimento com as ultimas recomendagdes, o BPF implementou, um Cddigo de Conduta, uma Politica
de Prevengao, Comunicagdo e Sanacéo de Conflitos de Interesses dos Colaboradores e Orgdos Sociais, e
ainda uma Politica de Participagdo de Irregularidades. Estes documentos sdo fundamentais para a
mitigacao de situacdes de conflito de interesses, sendo do conhecimento de todos os colaboradores, e
publicitados no sitio da internet, onde esta tematica esta devidamente abordada, nomeadamente:

« Identificagdo de possiveis situagdes de conflito de interesses;
* Regras de aceitacdo de ofertas por terceiros;

» Modo de resolugao de conflitos de interesses;

» Regime disciplinar perante infracdo ao Cédigo de Conduta.

Este tema revela-se também de crucial importancia dentro do BPF, que na sua qualidade de sociedade
financeira, sujeita a supervisédo do BdP, se encontra inserida num setor de atividade que tem como pilares

fundamentais valores como a confianga, transparéncia e ética.

A fusao das trés entidades que estiveram na origem do BPF foi concretizada no dia 3 de novembro de 2020.
Em fungao disso, o BPF viu-se desafiado para conciliar as naturais expectativas associadas a sua criagéo
com o esforco interno de reestruturagdo de procedimentos, de obrigacdes regulamentares, de
redimensionamento de equipa e de todas as circunstancias operacionais que decorrem de um processo de
fusdo por integracao de trés entidades com um nivel de atuagdo na economia portuguesa significativo. Foi,

assim, necessario elaborar e aprovar em 2021 um PGRCIC adequado a realidade do BPF, realidade esta
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que ndo se reduziu a mera soma das partes das trés entidades que deram origem ao BPF, razéo pela qual
ndo foi possivel realizar o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a

prevencéo da corrupgao, de 2021.

Quanto aos objetivos do PGRCIC, pretende-se a identificacéo, relativamente a cada area ou departamento,
dos riscos de corrupcgéo e infragdes conexas, a indicagdo de medidas que previnam a sua ocorréncia, e
também a definicdo e identificagdo dos responsaveis envolvidos na gestdo do PGRCIC, sob a diregao do

orgéao dirigente maximo.

O ambito do PGRCIC abrange assim todas as Unidades de Estrutura do BPF de modo a identificar, prevenir
e mitigar a ocorréncia de riscos de corrupgéo e infragbes conexas conforme requerido pelo CPC na
recomendacgédo de 1 de julho de 2015. Nesse sentido, o Plano visa a descricdo de todas as atividades
realizadas pelas diferentes Unidades de Estrutura no ambito das suas competéncias organizacionais e
funcionais internas que se identifiquem como possiveis fontes de corrupgdo ou infragdes conexas.
Igualmente, o presente documento apresenta a metodologia de suporte & avaliagao do risco de corrupgéo
e infragbes conexas afetas a cada atividade previamente identificada. Através da avaliagdo dos riscos
identificados e dos mecanismos existentes para a sua prevengdo e/ou mitigagdo, verificam-se se as
situagdes potenciadoras de fendmenos corruptivos e praticas conexas sao devidamente geridas e tratadas
de uma forma aceitavel para o BPF, em alinhamento com o seu apetite pelo risco e recomendagdes

regulamentares.

Na identificagdo dos riscos dessas atividades, devem ser reconhecidas as vulnerabilidades associadas a
determinadas fungbes que tém de ser geridas por criarem situagdes que geram risco. Todos 0s riscos séo
associados as atividades que se identificam como passiveis de portar risco, tendo estas de ser controladas

e geridas numa ¢ética de gestéo de riscos de corrupcao e infragbes conexas.

Por fim, deve ser efetuada a catalogagéo dos instrumentos, medidas e mecanismos de mitigagdo para cada
risco identificado.

6.4 Deveres especiais de informacgao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgao a
que a entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagao econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

O BPF mantém na sua carteira de garantias responsabilidades vivas por garantias prestadas, em fungao
da atividade exercida pela entidade integradora no processéao de fuséo e criagdo do proprio BPF. Acresce
ainda que o BPF possui um financiamento contraido junto do BEI, decorrente da gestdo da “Linha
Capitalizar Mid Caps”, no ambito da operacionalizagdo de financiamento por on-lending (atividade
desenvolvida pela IFD, entidade que foi integrada no processo de fusdo e criagdo do BPF). A divulgagéo
desta informacéo é efetuada nas plataformas decorrentes da aplicacdo estrita de todos os normativos e

legislacao aplicaveis, incluindo o site do BPF (www.bpfomento.pt).
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b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagcao dos desvios verificados e
indicacao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

O BPF aguarda a definicdo dos objetivos fixados pelo acionista e tutela.

Quando forem definidos, o grau de execucdo desses objetivos, bem como a justificagdo dos desvios
verificados e eventuais medidas de corregéo aplicaveis ou a aplicar serdo divulgados junto do acionista,
tutela e demais entidades através do envio da informagao no Sistema de Recolha de Informagéo Econémica

e Financeira da DGTF e em www.bpfomento.pt .

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

O BPF cumpre o dever de elaboragao, reporte e divulgagdo do Plano de Atividades e Orgamento junto do
acionista, tutela e demais entidades, através do envio da informagéo no Sistema de Recolha de Informagéo

Econdémica e Financeira da DGTF.

d) Or¢camento anual

O BPF, no que respeita as entidades que foram objeto de fusdo e que se encontravam na lista das entidades
integradas no setor das Administragdes Publicas (AP), cumpre o dever de elaboragédo e reporte do
Orgcamento Anual nas aplicagdes da Direcao Geral do Orgamento (doravante DGO), devidamente

identificadas em http://www.dgo.gov.pt/servicoonline/Paginas/Prest2.aspx .

Nos termos do artigo 33° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho que estabelece as disposi¢des
necessarias a execugdo do Orgcamento de Estado para 2020, aprovado pela Lei n.° 71/2018 de 31 de
dezembro, para as entidades que compuseram o processo de fusdo e que se encontravam na lista das
entidades integradas no setor das Administragbes Publicas (AP), ndo era aplicavel a regra relativa a

assungao de encargos plurianuais.

Para o ano de 2021, o BPF néo se encontra na lista das entidades integradas no setor das Administracbes
Publicas (AP), pelo que ndo se encontra obrigado a apresentar o seu orgamento anual para efeitos de

preparagao do Orgamento do Estado.

e) Documentos anuais de prestagao de contas

O BPF cumpre o dever de divulgagao e transparéncia, disponibilizando os documentos anuais de prestagdo
de contas através de diversas plataformas, nomeadamente o BPnet (Banco de Portugal), no SIRIEF, na

aplicagao eletrénica do Tribunal de Contas para prestacédo de contas, bem como em www.bpfomento.pt .

f) Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizagao

A fuséo das trés entidades que estiveram na origem do BPF, foi concretizada no dia 3 de novembro de
2020. Em fungao disso, o BPF viu-se desafiado para conciliar as naturais expectativas associadas a sua
criagdo com o esforgo interno de reestruturagdo de procedimentos, de obrigagdes regulamentares, de
redimensionamento de equipa e de todas as circunstancias operacionais que decorrem de um processo de

fusdo por integragao de trés entidades com um nivel de atuagdo na economia portuguesa significativo.
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Com este enquadramento de fusdo e considerando a data de fusdo, novembro de 2020, e concluséo do

processo de nomeacgao dos 6rgdos sociais, ndo foi apresentado o PAO para o exercicio de 2021.

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a entidade se encontra sujeita.

O BPF cumpre o dever de transparéncia, disponibilizando a informacéo relativa ao seu desempenho e a
sua situagdo econdémico-financeira através das diversas plataformas acima especificadas, bem como no

proprio site do BPF (www.bpfomento.pt).

6.5 Sitio da Internet

Indicagao do(s) enderec¢o(s) utilizado(s) na divulgacdao dos seguintes elementos
sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE)

A seguinte informagcdo encontra-se evidenciada no site do BPF, em www.bpfomento.pt e,

complementarmente, na pagina da internet da DGTF destinada ao Setor Empresarial do Estado, em

https://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/o-que-e-o-sector-empresarial-do-estado-see- :

e Sede do BPF: www.bpfomento.pt/pt/contactos/

e Demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC: www.bpfomento.pt/pt/institucional/sobre-

nos/banco-portugues-de-fomento/

e Estatutos: www.bpfomento.pt/pt/legislacao/

e Decisao da Comissao Europeia SA.55719 sobre a operagéo de constituicdo do Banco Portugués

de Fomento: www.bpfomento.pt/pt/legislacao/

e Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragdes e outros beneficios: www.bpfomento.pt/pt/institucional/governo-

da-sociedade/modelo-de-governo/orgaos-sociais/

e Documentos de prestagédo de contas anuais.

O BPF néo se encontra abrangido pelas obrigagbes de servigo publico, nem recebeu qualquer apoio
financeiro do Estado no ultimo exercicio, conforme se pode verificar na pagina da DGTF destinada ao Setor

Empresarial do Estado: https://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-

empresas/entity/banco-portugues-de-fomento-sa .

6.6 Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

O BPF néo esta contemplado no ambito do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, ndo

Ihe tendo sido confiada qualquer forma de prestagédo de servigo publico ou de interesse geral.
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7. REMUNERAGOES

7.1 Competéncia para a Determinagao

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da entidade

Os valores das remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais do BPF em fungdes até 5 de agosto de
2021 (considerando o disposto no ja citado n.° 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro,
na sua redacdo atual) foram aprovados em reunido de Assembleia Geral realizada em 10 de marco de
2017. Por Deliberagédo Unanime por escrito de 6 de agosto de 2021 foram fixadas as remuneragdes dos
novos Orgaos sociais para o mandato de 2021 a 2023.

Para a fixagdo das remuneragbes na Sociedade aplicam-se os principios estabelecidos na Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo do BPF a saber:

- a definigdo dos valores das remuneragdes de cada membro do Conselho de Administragéo, da Comissao
Executiva e da Comissédo de Auditoria € da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da
Comissao de Nomeagdes e Compensagéo do BPF;

- a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo, executivos e ndo executivos, é estabelecida
no inicio do mandato de cada um daqueles 6rgéos, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da
Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, em fungdo das
competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido
no exercicio de fungdes pelos membros daqueles 6rgéos sociais.

Remuneracdo dos membros dos | Assembleia Geral
6rgaos sociais

Remuneracdo dos membros da | Assembleia Geral
comissao executiva

Remuneragao dos/as dirigentes Conselho de Administragéao

Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos e a entidade,
designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas.

Existem regulamentos e procedimentos internos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses entre os membros dos 6rgaos sociais e o BPF, designadamente, na aprovacao das suas proprias
despesas.

Sé&o cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do RGICSF e restantes normativos emitidos pelo Banco
de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais relativos aos
conflitos de interesses.

Por outro lado, estando o BPF sujeito as regras da contratagédo publica, quer quanto a aquisicao de bens e
servigos, quer quanto a identificagdo e selecdo de operadores de mercado para a atribuigdo de Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento, dispde, por imposicéo legal, de um instrumento de mitigacao e
prevengédo de fraude organizacional, isto é, o Cdédigo dos Contratos Publicos.
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Finalmente, concorre para realizagdo do mesmo objetivo o cumprimento dos normativos relativos a
prevencgéo de branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, a que a sociedade esta sujeita,
bem como das regras emitidas pelo Banco de Portugal relativas ao funcionamento do controlo interno,
impondo, em ambos 0s casos, a avaliagdo dos procedimentos internos e a elaboragéo de relatorios
periodicos.

No ano de 2021 néo foi realizada qualquer operagéo que se enquadre no ambito de aplicagéo do artigo 85.°
e do artigo 109.°, ambos dos RGICSF, ou do artigo 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Evidenciagdao ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgao de administragao do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto
é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus proéprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas

Os membros do Conselho de Administragdo apresentam em anexo a este relatério o documento onde
declaram a sua independéncia em conformidade com o artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Do mesmo modo, sdo cumpridas as exigéncias dos artigos 85.° e 86.° do RGICSF e restantes
normativos emitidos pelo Banco de Portugal, bem como dos artigos 397.° e 410.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais relativos aos conflitos de interesses.

7.2 Comissao de Fixagao de Remuneragoes

Até 31 de dezembro de 2021, ndo se encontrava designada uma Comissdo de Nomeagbes e
Compensacéo.

As remuneragdes em vigor em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pela Assembleia Geral do BPF,
através da Deliberagédo Social Unanime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021.

7.3 Estrutura das Remuneragoes

Descricao da politica de remuneracdao dos o6rgaos de administracido e de
fiscalizagcao

A Politica de Remuneracg&o dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo do BPF:

a) E adequada e proporcional & dimens&o, organizag&o interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacéo e de delegacéo
de poderes estabelecidos;

b) Na&o incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;

c) Promove a prossecucgéo da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF
(risk appetite statement);

d) Nao limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma sélida base de fundos proprios;

e) Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas nacionais
e internacionais que regem a atividade do BPF;

f)  Promove e é coerente com uma gestao de riscos séa e prudente do BPF;

g) Evita situacdes de conflitos de interesses;

h) Contribui para a valorizagdo do membro do 6rgédo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formagéo e nas
condigdes de trabalho entre todos os membros do Conselho de Administracdo e da Comissao de

Auditoria;
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i) Cumpre com as guidelines previstas pela EBA, considerando as alteragdes introduzidas pela
quinta Diretiva de Requisitos de Capital, relativas a politicas de remuneragéo neutras em termos
de género e que promovem o principio da igualdade entre membros dos 6rgéos sociais do género
masculino e feminino salientando que devem ser remunerados de forma igualitaria sempre que

desempenhem as mesmas fungdes ou fungdes de igual valor.

O nivel remuneratério dos membros dos Conselho de Administragdo e da Comissdo de Auditoria deve
permitir a respetiva composicao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das

fungbes de administragao e fiscalizagdo do BPF.

O BPF integra o Setor Publico Empresarial (SPE), cujo regime juridico, constante do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, considera gestores publicos os membros designados para os 6rgdos de
administrag@o ou de gestdo, os quais ficam sujeitos ao Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n°® 71/2007 de 27 de margo e conforme sucessivamente alterado.

Nos termos impostos pelo EGP, os Administradores Executivos auferem uma remuneragéo mensal que n&o
pode ultrapassar o vencimento mensal do Primeiro-Ministro, e um abono para despesas de representagao
no valor de 40% do respetivo vencimento, pago 12 vezes ao ano, ou, em alternativa, optam pelo vencimento
do lugar de origem, com o limite da remuneragéo média dos ultimos trés anos do lugar de origem, corrigida
do indice de Pregcos no Consumidor (IPC), mediante autorizacdo expressa do membro do Governo

responsavel pela area das Finangas.

Os Administradores ndo Executivos auferem uma remuneragédo fixa até ao limite de metade da
remuneracgao de igual natureza estabelecida para os Administradores Executivos. Quando tenham efetiva
participacdo em comissbes criadas especificamente para acompanhamento da atividade do BPF, os
Administradores ndo Executivos tém direito a uma remuneragdo complementar, caso em que o limite da
remuneragcao global é de trés quartos da remuneracdo fixa estabelecida para os Administradores

Executivos.

A remuneragao dos Administradores ndo Executivos ndo integra qualquer abono mensal para despesas de
representagao.

N&o exercendo fungbes executivas, o Presidente do Conselho de Administracdo tem direito a uma
remuneracao fixa global até ao limite de trés quartos da remuneracdo fixa estabelecida para os
administradores executivos, pese embora néo ser sido designado pela Assembleia Geral na Deliberagdo

Social Unénime por Escrito, datada de 6 de agosto de 2021

Informagao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

No que respeita a estruturagao da remuneragao no BPF, aplica-se o exposto:

Remuneracao Fixa

Administradores Executivos

A remuneracéo dos Administradores Executivos € composta por uma componente fixa.
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A componente fixa da remuneracdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
sdo determinados por deliberagdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissdo de Nomeacgbes e

Compensacéao do BPF (a constituir).

Na hipétese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos termos
do disposto no artigo 20.°, n.° 3 e 4 do EGP, estes néo tém direito a auferir qualquer remuneracgéao adicional,

regalias ou beneficios.

Administradores ndo executivos e membros da Comissao de Auditoria
A remuneracdo dos Administradores nao Executivos e dos membros da Comissao de Auditoria € composta
apenas por uma componente fixa ndo dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do

BPF, nos termos do disposto no artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

A remuneracao dos Administradores ndo Executivos e os termos do respetivo pagamento sdo determinados
por deliberagdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e Compensagdo do BPF

(a constituir).

Na hipotese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores nao Executivos e/ou dos
membros da Comissado de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes ndo tém

direito a auferir qualquer remuneracéo adicional, regalias ou beneficios.

Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
A remuneracado do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) é definida através de contrato de prestacdo de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

OUTROS BENEFICIOS
Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a beneficios
sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral, sob proposta da Comissédo de
Nomeacgdes e Compensagéo do BPF (a constituir) e desde que:
a) Nao seja permitida a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento tendo
por objeto a realizagéo de despesas ao servigo do BPF;
b) Na&o seja permitido o reembolso de despesas de representagéo pessoal;
c) O valor maximo das despesas relativas a comunicagdes (telemdvel, telefone de casa ou internet)
cumpra o previsto no artigo 32.°, n.° 3 e n.° 4 do EGP;
d) A utilizagéo de viaturas de servigo ocorra nos termos fixados no artigo 33.° do EGP;
e) Apenas possam gozar dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores do BPF, nos termos
que venham a ser concretizados nos termos previstos no artigo 34.° do EGP;
f)  Em matéria de pensdes, beneficiem do regime geral da seguranga social, salvo nos caos em que

optarem por um regime diferente.

Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao
Até a presente data, ndo existe componente variavel da remuneragéao.

A remuneracéo atribuida pelo BPF aos Administradores Nao Executivos € composta apenas por uma
componente fixa, ndo apresentando desta forma uma componente de remuneragao variavel que dependa
do seu desempenho ou do desempenho do BPF, conforme previsto no artigo 43.° do Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020.
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De futuro, os Administradores Executivos poderdo beneficiar de uma remuneragéo variavel anual, que
devera obedecer aos normativos que regem a atividade das empresas do setor empresarial do Estado e

aos normativos de aplicagao especifica ao BPF.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao, com mengao do periodo de diferimento

Decorrendo do exposto no ponto anterior, este ponto néo foi ainda aplicavel.

De futuro, e tomando em consideragao a politica de remuneragéo aprovada, os critérios da componente
variavel da remuneragéo, incluindo as clausulas dos mecanismos de redugédo (malus) e de reverséao
(clawback) seréo deliberados pelos 6rgaos competentes do BPF e definidos de acordo com os fatores e
regras aplicaveis aos Titulares de Func¢des Essenciais, nos termos previstos na Politica de Remuneracéo

dos Colaboradores.

Durante o processo de atribuicdo, o BPF pode ajustar a componente de remuneragéo variavel a eventuais
acontecimentos adversos no futuro (ajustamento pelo risco ex ante), a fim de cumprir com os requisitos
regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as orientagdes emanadas pela EBA relativas a politicas
de remuneracdo sas (EBA/GL/2015/22), por forma a garantir o alinhamento das politicas adotadas

relativamente a componente variavel da remuneragao com os critérios de risco adotados pelo BPF.

Estes mecanismos podem ser aplicados sempre se comprove que a atividade do colaborador, seja através
de participagéo direta ou com responsabilidades por uma atuagao que resulte em perdas significativas para
o BPF ou por situagdes em que o colaborador tenha agido de forma inidonea e desadequada ao exercicio

cabal e ético das suas fungoes.

O BPF deve ser capaz de aplicar mecanismos de redugao (malus) e de reversao (clawback) até 100% da
remuneracao variavel total e ndo paga, independentemente, do método utilizado para o pagamento,
incluindo o diferimento ou a retengdo. O mecanismo de reverséo (clawback) pode ser aplicado até trés anos

apos o pagamento da remuneragéao variavel.

Adicionalmente, uma parte substancial da componente variavel da remuneragéo deve ser diferida durante
um periodo minimo de trés a cinco anos, tendo esta duragdo em consideragao o ciclo econémico, a natureza
da atividade do BPF, os seus riscos e a atividade do colaborador em questéo, devendo ser respeitado o

seguinte:

Pelo menos 40 % da componente variavel da remuneracao € diferida, podendo este montante ser elevado
para 60% da componente variavel nos casos especificos em que esta componente seja especialmente
elevada;

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracao sujeita a diferimento deve ser atribuido

numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos colaboradores com os interesses de longo prazo do
BPF.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragao diferida e que nao
seja ainda um direito adquirido, como também a devolugdo da remuneragéo variavel paga ou que ja

constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos que sejam
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corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma participagédo ativa com
dolo ou negligéncia grave.

A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser feita de forma posterior relativamente ao mecanismo de
reducdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicagdo do mecanismo de
reducao (malus) sera realizada de forma preferencial e s6 deve ser considerado o recurso ao mecanismo
de reversdo (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for manifestamente insuficiente para

assegurar a protegéo dos interesses.

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio.

N&o foi celebrado qualquer contrato de gestao.

Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em
termos individuais

Apesar de a regra ser a ndo atribuicdo de direitos relativos a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada aos membros do Conselho de Administragcdo, o BPF pagou a entidades cedentes os

valores relativos ao plano complementar de pensdes existentes nessas entidades, quando aplicavel.

7.4 Divulgacado das Remuneragoes

Indicagcao do montante anual da remuneracgéao auferida, pelos membros do 6rgao
de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneragao
fixa e variavel

Os seguintes quadros apresentam as remuneracdes dos membros da administragéo para 2021.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgio de Administragdo Remuneragdo mensal bruta (€)
Classificacdo
Vencimento Despesas de representagdo

Ana Beatriz Freitas S A 457820 1.831,28
Anténio Carlos de Miranda
@ S A 5.314,06 1.465,02
Gaspar
Marco Paulo Salvado Neves @ S A 5.544,87 1.465,02
Ana Beatriz Freitas S A 5.739,92 2.295,97
iveira B
Susana Oliveira Bernardo Margal S A 15.416,26
Antunes
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias S A 8.295,87
Tiago Rebelo Pinto Simdes e
E _ s A 13.538,78
Almeida
Antdénio Joaquim Andrade S A 3.443,96
Gongalves
Luisa Coutinho Ferreira Leite de
. S A 3.443,96
Castro Anacoreta Correia
Maria do C P: Coelh
aria do arr.no.assos oelho s A 3.443,96
Ribeiro
Carlos M | Portela E
rlos anu.eA _o ela Enes N A 2.295,97
Epifanio

(1) Remuneragao aplicavel ao mandato 2017-2020
(2) Membro do Orgdo de Administragéo até 05-08-2021
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Remuneragdo Anual 2021 (€)

I N I
Ana Beatriz Freitas 90 183,71 90 183,71
Anténio Carlos de Miranda

Membro do Orgdo de

Administragdo

P 68 547,72 68 547,72
Gaspar
M Paulo Salvado N
arco Paulo (2? vado Neves 71085.73 71 085,73
Rui Mi | Faria de Sa
ui lgu'e a(;l)a e Sa 1000,00 1 000,00
Pinto
Susana Oliveira Bernardo 8144667 81 446,67
Margal Antunes
Rui Jorge de (?Ilvelra Vieira 43 828,16 43 828,16
Dias
Tiago Rebelo Pl_nto Simdes 7152710 71527,10
e Almeida
Anténio Joaquim Andrade 1819487 18 194,87
Gongalves
Luisa Coutinho Ferreira
Leite de Castro Anacoreta 18 194,87 18 194,87
Correia
Maria do Carrlno F’assos 18 194,87 18 194,87
Coelho Ribeiro
Carlos Manuel Portela Enes 12 129 89 12 129,89

Epifanio

(1) O valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (com redugoes).
(2) Membro dos Orgéos Sociais até 05-08-2021

. Beneficios Sociais (g
Membro do Orgdo de|

Administragdo

Valor do Subsidio d Regime de Proteca
=0reo ufl 10 ce L e. S Seguro de Vida Seguro de Saude
Refei¢do Social

Encargo Encargo
) " Encargo anual Encargo anual da ) " Encargo anual da
anual da |[identificar]| anual da [identificar]
da empresa empresa empresa
empresa empresa

Ana Beatriz Freitas 7,16 1 646,80 CGA 21 418,63 899,59 588,71
Antonio Carlos de Seguranga
Mranda Gaspar ") .18 923,64 Social | 1628008
Ma Paulo Salvad S
AN AT 02364 | SCIUANCA | g 77604 508,17
ves Social
Susana Oliveira s
Bernardo Margal 7,16 658,72 | “°9UANCA | 4934358 324,1
Social
Antunes
Rui Jor'g.e de .Ollvelra 716 658,72 Segurgnga 10409,19 259.5
Vieira Dias Social
Tiago Rebelo Finto 7,16 658,72 | Se9UrANGA | 46 95769 291,26 414,08
Simbes e Almeida Social
5470,24

(1) Membro dos Orgios Sociais até 0F
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Indicacao dos montantes pagos, por outras entidades em relacao de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em 2021, os membros do Conselho de Administracdo ndo auferiram qualquer montante pago por outras
entidades em relac@o de dominio ou de grupo, ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, nem
auferiram qualquer remuneracéo paga sob a forma de participac@o nos lucros ou prémios.

Indicacao da remuneracao paga sob a forma de participagcao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos

Em 2021, os membros do Conselho de Administracdo ndo auferiram qualquer remuneracdo paga sob a
forma de participacéo nos lucros ou prémios.

Referéncia a indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungoes durante o exercicio

Em 2021, foram pagas indemnizacdes aos ex-administradores executivos relativamente a cessacéo das
suas funcdes no exercicio de 2020, conforme tabela infra.

Indemnizacdo

(valor liquido Notas
3

Cessacgdo de fungdes na IFD, decorrente

Antdnio Henrique da Silva Cruz 3.468,49
do processo de fusdo

Cessacdo de fungdes na IFD, decorrente

Frederico José Rodrigues Sequeira Serras Gago 4.595,78 do processo de fuslio
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Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da entidade

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Antonio Joaquim Andrade Gongcalves 18 194,87

Membro do Orgdo de Fiscaliza¢do

Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro

Anacoreta Correia 18194,67
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 18 194,87
Nexia - Santos Carvalho, SROC ) 982,03

(1) Em fungdes até 05-08-2021
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Indicagdo da remuneragdao no ano de referéncia dos membros da mesa da
Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha Remuneragdo Anual 2021 (€)
Cargo .
Fixado (€)

Turismo de Portugal, I.P. / Luis

2017-2020 Presidente Indcio Garcia Pestana Araujo 300 0
(1)

IAPMEI - Agéncia para a
2017-2020 Vice-presidente = Competitividade e Inovagdo, 250 0
1.P. /Isabel de Oliveira Vaz @

IAPMEI - Agéncia para a
2017-2020 Vice-presidente = Competitividade e Inovagdo, 250 0

1.P. / Susana Santos @

Ana Francisca Gomes Ferreira

w 250 0
Abrantes

2017-2020 Secretario

2021-2023 Presidente Paulo de Tarso Domingues 650 0

Maria de Lurdes Pereira
2021-2023 Secretario : ure ' 400 0
Moreira Correia de Castro

(1) Em fungdes até 05-08-2021

(1) Membro da Assembleia Geral da IFD — cessou funcdes aquando do processo de fusdo que deu origem ao BPF
(2) Membro da Assembleia Geral da PMEI — cessou fungdes aquando do processo de fusdo que deu origem ao BPF
(3) Renunciou a remuneracao correspondente ao cargo desempenhado na PME Investimento, sendo a mesma liquidada ao IAPMEI.
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8. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1 Apresentagdo de mecanismos implementados pela entidade para
efeitos de controlo de transagc6es com partes relacionadas e indicacao das
transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

O BPF aprovou em 16 de dezembro de 2020 uma Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas, revista,
atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo de 2 de novembro de 2021, cumprindo assim as
obrigacdes decorrentes do Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal sobre esta matéria dispondo igualmente
de uma listagem de partes relacionadas que ¢é atualizada trimestralmente, pela Dire¢do de Conformidade,
com base em critérios aprovados e informagéo recebida de outras areas, sendo posteriormente aprovada
em sede de Conselho de Administragdo e disseminada nos sistemas de suporte operativo do Banco

Portugués do Fomento.

Adicionalmente os mecanismos implementados pelo BPF para efeito de controlo das transagdes com partes
relacionadas assentam em critérios de rigor e transparéncia baseada no cumprimento das disposi¢coes
legais e regulamentares em matéria de relacdes com partes relacionadas e entidades suscetiveis de gerar
conflitos de interesses e incluem um modelo de governagdo em que intervém varios érgéos e unidades de
estrutura do BPF. Adicionalmente os mecanismos implementados pelo BPF para efeito de controlo das
transacdes com partes relacionadas assentam em critérios de rigor e transparéncia baseada no
cumprimento das disposicdes legais e regulamentares em matéria de relagdes com partes relacionadas e
entidades suscetiveis de gerar conflitos de interesses e incluem um modelo de governagéo em que intervém

varios 6rgéos e unidades de estrutura do BPF.

Em concreto o processo de identificagdo de transagdes efetuadas com as partes relacionadas tem o

seguinte circuito de aprovagdes:

a) As funcdes de primeira linha identificam uma transagao que pode ser enquadrada no conceito de
“transagdes com partes relacionadas”, remetendo todo o processo para as Diregdes de Risco e de
Conformidade;

b) A Direcédo de Risco emite o seu parecer e envia-o para a Diregdo de Conformidade, que emite ela
propria o seu parecer, identificando e avaliando adequadamente os riscos inerentes, reais ou
potenciais para o BPF, remetendo ambos os pareceres para a Comissao de Auditoria para emisséo

de parecer por parte desta;

c) Os pareceres das Diregbes de Risco e de Conformidade e da Comissdo de Auditoria sédo
posteriormente remetidos pela Dire¢do de Conformidade para a fungdo de primeira linha que
iniciou o processo que, por sua vez, prepara uma proposta final para ser submetida ao Conselho
de Administragéo do BPF.

Existe assim uma efetiva separacéo de fungdes entre os departamentos intervenientes nas transagdes,

nomeadamente nas areas associadas ao produto face as unidades com responsabilidades de controlo.

Em 2021 o BPF néo efetuou qualquer operagéo com partes relacionadas.
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8.2 Informagao sobre outras transagoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

O BPF esta sujeito a aplicagdo do Cddigo dos Contratos Publicos.

Identificagao das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢cées de mercado

O BPF cumpre os principios de mercado e transparéncia e todas as transagdes ocorreram em condigdes
de mercado, excecgao feita aquelas cujo objeto abranja prestagdes que ndo estdo nem sejam suscetiveis
de estar submetidas a concorréncia de mercado, designadamente em razdo da sua natureza ou das suas
caracteristicas, bem como da posig¢ao relativa das partes no contrato ou do contexto da sua formagdo. Séo
exemplos de dessas transagdes as agdes de formacao dos trabalhadores da Sociedade e os contratos de
patrocinio.

Lista de fornecedores com transagcoes com a entidade que representem mais de
5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar € 1 milhao)

Em 2021 foi realizada uma Unica transagéo respeitante a fornecimentos e servigos externos que ultrapassou
€ 1 milhdo. Tratou-se da contratagdo de servigos de consultoria em 8 de julho de 2021, a entidade Oliver
Wyman, SL no montante de 1.200.000,00€.

9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA ENTIDADE NOS
DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatorio onde ja conste esta informagéo.

9.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

O BPF néo viu ainda serem-lhe fixadas metas nem objetivos por parte dos acionistas.

9.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de
qualidade.

O BPF promove o desenvolvimento de a¢gdes com o propésito de colmatar falhas de mercado no acesso
ao financiamento das empresas, com enfoque nas PME, e em particular ao nivel da capitalizagéo e do
financiamento de médio e longo prazo da atividade produtiva. Desse modo, orienta a sua atividade em
varias vertentes, nomeadamente, a gestdo de fundos europeus para instrumentos financeiros, o
financiamento junto de entidades multilaterais e congéneres e a coordenagéo e o incremento da eficacia

dos instrumentos financeiros existentes e das varias instituicdes disponiveis para o apoio da economia.

A intervencéo do BPF na economia nacional, através dos instrumentos acima referidos, € sempre guiada
por objetivos de fomento econdmico, criagdo de valor e aumento do emprego, bem como de promogéo do
crescimento das PME viaveis e do incremento do seu investimento, numa o6tica de promogédo do
crescimento econémico a nivel regional e nacional, assegurando sempre que aplicavel a eficiéncia

ambiental dos investimentos e as matérias relacionadas com o respeito pelas normas de qualidade.
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9.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial:

Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito
da protecao dos consumidores

Entende-se que a responsabilidade social € um processo continuo e de melhoria da empresa na sua relagao
com seus funcionarios, comunidades e parceiros. De forma voluntaria, as empresas adotam posturas,

comportamentos e agdes que promovam o bem-estar dos seus publicos interno e externo.

Desenvolvimento sustentavel é aquele que procura satisfazer as necessidades da geragéo atual, sem
comprometer a capacidade das geragbes futuras de satisfazerem as suas proprias necessidades, o que
significa possibilitar que as pessoas, agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso razoavel dos

recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais.

O BPF néo se encontra enquadrado como empresa prestadora de servigo publico, nos termos do artigo
48.° do RJSPE, nao lhe sendo aplicavel a definicho de uma politica de responsabilidade social e de

desenvolvimento sustentavel no ambito da protegdo dos consumidores.

Definicao de politicas adotadas para a promoc¢ao da protecido ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

O BPF, como instituigdo financeira, néo se depara diretamente com questdes de natureza ambiental, a ndo
ser como utilizadora de bens e servigos. No entanto, adota os principios do desenvolvimento sustentavel
assumindo a vertente social e ambiental como parte integrante do seu desempenho empresarial através de
agbes internas de comunicagdo e divulgagdo de boas praticas sociais e ambientais junto dos/as
colaboradores/as, bem como o cumprimento da legislagdo nacional em vigor e da melhoria das condigbes

do local de trabalho.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangcar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e
profissional

O BPF rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado pela Administragdo em 09 de setembro

de 2021, o qual se se encontra disponivel no website do BPF (www.bpfomento.pt) e visa promover a

igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a

permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

O Principio da Igualdade do Género esté presente em todos os processos relacionados com recursos

humanos desenvolvidos pelo BPF.
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Qualquer processo de recrutamento, independentemente de poder ser assegurado por entidade externa ou
internamente pela direcdo de recursos humanos, tem como pressuposto uma atuagdo sempre em
conformidade com os principios da n&o discriminacdo de raca, género, idade, incapacidade, orientagéo

sexual, estado civil, religido ou convicg¢des ideoldgicas.

A selegdo tem em consideragédo os requisitos gerais de acesso as carreiras e categorias profissionais
previstos no Regulamento de Carreiras e Retribuigbes do BPF, bem como os descritivos de fungbes, que
incluem a missao, as responsabilidades principais € as competéncias técnicas e comportamentais
necessarias, de modo a alcangar um adequado ajustamento a cultura e Cédigo de Conduta da Sociedade,
nomeadamente no que respeita a critérios de qualidade, equidade, honestidade, isengéo, transparéncia e

igualdade de oportunidades e ndo discriminagéao.

Também os processos de avaliagdo de desempenho, formacédo e gestdo de carreiras séo igualmente

aplicaveis a todos os/as colaboradores/as do BPF, sem qualquer discriminacdo de género associada.

Relativamente a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, o BPF prosseguiu

as medidas previstas no Plano desenvolvido para 2021, nomeadamente:

Descrigao da medida

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de recrutamento
Politicas de interno e externo.
Recursos Humanos Acelerar a adog&o de praticas flexi-work , nomeadamente criagdo de condigdes para trabalho remoto,
horarios flexiveis e novas modalidades de organizacéo do trabalho.
I Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género.
Monitorizagdo e
Reporting Publicar, com visibilidade externa, o Plano de Igualdade de Género, bem como o seu acompanhamento
anual, de modo a sublinhar o compromisso executivo com a tematica.
Aumentar a diwlgagéo de informagéo referente a direitos na parentalidade e a partilha entre homens e
mulheres dos direitos de assisténcia a
familia.

Comunicagao
Institucional

Aprovou ainda em 2021 a manutengao e implementagdo das medidas previstas no Plano desenvolvido para
0 ano de 2022:

Descricdao da medida

Explicitar os principios da igualdade de oportunidades por género nos processos de recrutamento interno e
externo.

Implementar no processo de recrutamento/selegdo uma shortlist de candidatos equilibrada em termos de
representatividade de género e, idealmente com mais candidatos do género menos representativo na fungéo

Politicas de em quest&o, desde que cumpram os requisitos da fungéo.

Recursos Humanos
Disponibilizagéo de dispensa no dia de aniversario do colaborador.

Continuidade da implementag&o de praticas de trabalho flexivel ja em vigor, nomeadamente trabalho remoto,
horérios flexiveis e novas modalidades de organizagéo do trabalho.

Desenwolvimento de uma estratégia de comunicagéo / ativagdo com o objetivo de potenciar o impacto de role
Lideranca models das chefias de topo e intermédias do BPF para disseminar praticas inclusivas e promotoras da
igualdade de género.

Monitorizar e reportar as entidades competentes os indicadores relativos a igualdade de género.

Monitorizagao e . R 5
¢ Publicar, com visibilidade externa, o Plano de Igualdade de Género, bem como o seu acompanhamento

Reporting anual, de modo a sublinhar o compromisso executivo com a tematica.

Adeséo a Carta Portuguesa para a Diversidade da APPDI — Associagao Portuguesa Para a Diversidade e
Comunicagao Incluséo.
Institucional Promover a diwlgagao de informagéo referente a direitos na parentalidade e a par ilha entre homens e

mulheres dos direitos de assisténcia a familia.
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Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os/as trabalhadores/as e contribuindo ativamente para a sua
valorizagao profissional

Foram desenvolvidas diversas Politicas de Recursos Humanos, nomeadamente Politicas de Remuneragao
de Colaboradores/as, Politica de Recrutamento e Selecdo de Colaboradores/as, Politica de Avaliagdo de
Desempenho, Politica de Formacéao e Desenvolvimento e Politica de Gestao de Carreiras, entre outras, que
visam promover os principios considerados base no Cédigo de Conduta do BPF, nomeadamente no que
respeita a critérios de qualidade, equidade, honestidade, isencdo, transparéncia e igualdade de
oportunidades e nao discriminagéo, funcionando ainda no cumprimento e conformidade com a legislagdo

aplicavel e o previsto em Orcamento de Estado.

As Politicas de Recursos Humanos assentam ainda no pressuposto de uma gestao e controlo de risco sa,
prudente e eficaz, de modo a evitar a exposigao excessiva ao risco e a conflitos de interesses; a adequagéo
com o0s objetivos, valores e interesses estratégicos de longo prazo do BPF, dos seus clientes,
colaboradores/as e demais stakeholders; e a proporcionalidade a dimensao, organizagéo interna, natureza,
ambito e complexidade da atividade do BPF. De igual modo, encontram-se orientadas para a valorizagéo
do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os/as colaboradores/as e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo

profissional.

Os/as colaboradores/as da Sociedade auferem a remuneragao a que tém direito como contrapartida pelo
seu trabalho, sendo esta fixada com base num conjunto de principios acima referidos bem como nos
seguintes fatores: as suas competéncias pessoais, o nivel de responsabilidade das suas fungdes, o cargo
que exercem, o tempo de servico e o contexto de mercado para fungbes equivalentes, mediante o

enquadramento em carreira e categoria associadas.

Os/as colaboradores/as podem ainda beneficiar de uma remuneragéo variavel anual considerando que a
mesma se estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que é definida
considerando a respetiva avaliagdo de desempenho nos termos do Regulamento de Carreiras e

Retribuigdes, bem como a situagao financeira e ciclo econémico em que o BPF se encontre.

Aos cargos de dirigentes é aplicado o Estatuto de Quadros Dirigentes, com o respetivo regime
remuneratorio, sendo os mesmos exercidos em regime de comissdo de servico, com possibilidade de

renovacgao.

O BPF tem apostado na formagéao das suas equipas, através de um Plano de Formagéao e Desenvolvimento,
revisto periodicamente, que concilia as necessidades identificadas pelos/as colaboradores/as, dirigentes e
membros da administracdo, com o que se considera ser essencial para o desenvolvimento individual e
coletivo do BPF.

Encontram-se ainda em vigor seguros de saude e de vida, disponibilizados como beneficios a equipa e tém
sido promovidas iniciativas internas que visam o fortalecimento de uma cultura Unica, de fortalecimento da

motivacao e aumento da produtividade.
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Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente
pela via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integragdao de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia
ao plano de acao para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdao para o cliente, reducao da exposicao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das
atividades, etc.)

A politica de responsabilidade econdmica e o plano de agéo para o futuro do BPF baseiam-se no seu
posicionamento estratégico, que pressupde uma atuacdo complementar e ndo concorrencial com as
instituicdes financeiras e outras entidades privadas, colmatando insuficiéncias de mercado e promovendo
mecanismos para financiamento das empresas, em especial, das PME e mid caps, contribuindo para o

desenvolvimento e modernizagao do tecido empresarial portugués.

O BPF devera assumir um papel dinamizador e funcionar como estabilizador dos mercados de
financiamento sempre que tal seja critico para assegurar a existéncia de recursos financeiros em escala e

condigdes adequadas ao suporte do investimento empresarial.

As medidas de criagao de valor para o acionista assentam numa multiplicidade de atividades que permitam
as empresas e aos empreendedores desenvolver projetos, criar riqueza e emprego, e ao Estado obter um

efeito multiplicador da sua intervencéo, nomeadamente através da:

e Gestdo do mecanismo da garantia mutua, que se consubstancia na existéncia de um Fundo
publico denominado Fundo de Contragarantia Mutuo e numa rede de quatro sociedades de
garantia mutua que, em conjunto, permitem assegurar que um enorme universo de empresas e de

empresarios/as e algumas pessoas singulares acedam a financiamentos prestados pela banca;

e  Gestao por mandato de fundos publicos: o BPF é a entidade gestora e responsavel pelo desenho
e criagdo de instrumentos financeiros de apoio as empresas, em parceria com operadores de
mercado, com apoio dos FEEI, em particular do FEDER e do FSE, mas também através da
alocagédo de fundos publicos nacionais. Conforme referido anteriormente, foram criados dois
fundos, o FC&QC e o FD&G, que funcionam numa arquitetura de fundo de fundos que financia
outros intermediarios financeiros com vista a disponibilizagdo de instrumentos de capitalizagao,
para o caso do FC&QC, e de instrumentos de divida e partilha de risco, para o caso do FD&G.
Paralelamente, o BPF criou também o Fundo de Coinvestimento 200M (Fundo 200M) e o Fundo
para a Inovagao Social (FIS) que visam o coinvestimento direto com partilha de risco em empresas.
Ainda no ambito da atividade de gestédo de fundos por mandato, o BPF gere também o Fundo de
Fundos para a Internacionalizacdo que tem como grande objetivo a disponibilizacdo de fundos
para investimento em empresas que estejam a desenvolver projetos de internacionalizagao ou

com forte pendor exportador, bem como a atragdo de investidores internacionais para Portugal.

e Neste ambito, através dos seus fundos sob gestédo, o BPF disponibiliza as empresas as seguintes

linhas de financiamento de capitalizagao:

o Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels e Linha de

Financiamento a Fundos de Capital de Risco, que visam o investimento de capital de
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risco em start-ups e PME para dotar as empresas dos meios para o desenvolvimento das

suas estratégias de inovagéo, crescimento e de internacionalizagao;

o Linhas Fundo 200M e FIS Capital, que sdo instrumentos de investimento direto em PME
em coinvestimento com outros operadores de mercado qualificados que visam o
investimento em empresas tecnoldgicas portuguesas com alto potencial de crescimento
e, no caso do FIS, realce-se ainda a miss&o de criar uma transformagao social positiva e

duradoura

o Parcerias com o Fundo Europeu de Investimento (FEI), que permite a disponibilizagéo
dos Programas Portugal Tech, Portugal Growth e Portugal Blue que visam a subscrigéo
de fundos de capital de risco geridos por operadores qualificados que tenham como
objetivo o investimento em projetos de transferéncia de tecnologia, venture capital,

expanséo e buyouts, bem como em projetos da economia azul.

Ainda no ambito da atividade de gestado de fundos por mandato, o BPF gere ainda um conjunto de
outros instrumentos de financiamento que dada a sua maturidade se encontram ja em fase de
desinvestimento. Estes instrumentos s&o financiados através do FINOVA - Fundo de Apoio ao
Financiamento a Inovacdo, pelo FACCE - Fundo Autonomo de Apoio a Concentragéo e
Consolidacdo de Empresas ou pelo FSCR - Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-
IAPMEI. Ao abrigo destes fundos destacam-se linhas de investimento em parceria com Business
Angels ou Fundos de Capital de Risco, mas também investimentos em empresas, como € o caso
do FACCE.

Crédito intermediado a empresas através de instituigbes de crédito a atuar em Portugal (on-
lending): o BPF tem atualmente contratada e desembolsada, a Linha Capitalizar Mid Caps, no
momento de € 100 milhdes, correspondente a uma 1.2 tranche obtida junto do Banco Europeu de
Investimento (BEI).

Este financiamento permitiu o primeiro contrato de empréstimo, do BPF a instituicdes de crédito,
ao Millennium BCP, de € 60 milhdes, celebrado em 21 de dezembro de 2018, e um segundo
contrato de empréstimo com o Novo Banco, celebrado a 13 de fevereiro de 2019, no montante de
€ 40 milhdes.

Adicionalmente, o BPF tem ja contratado com duas entidades financiadoras, o BEI e o Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), uma dotagao adicional no valor global de €890
milhdes, dos quais, €300 milhdes encontram-se em fase de alocagao a instituicdes de crédito a

operar em Portugal.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Verificagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da
identificagao das medidas tomadas no ambito dessas orientagoes

Por referéncia ao Relatério de Governo Societario de 2020 foi recebida a seguinte recomendacéo:
“Recomenda-se que a entidade promova a elaboracdo do PGRCIC e do Relatério de Execugéo Anual do
PGRCIC de 2021, com brevidade, e que do RGS2021 conste a informagéo sobre os mesmos (artigo 46.°
do RJSPE) e sobre o relatério a que se refere o n.° 2 da RCM n.° 18/2014 de 7 de 7 de margo.”.

Como referido, a fusédo das trés entidades que estiveram na origem do BPF, foi concretizada no dia 3 de
novembro de 2020. Em func¢do disso, o BPF viu-se desafiado para conciliar as naturais expectativas
associadas a sua criagdo com o esforgo interno de reestruturagdo de procedimentos, de obrigacbes
regulamentares, de redimensionamento de equipa e de todas as circunstancias operacionais que decorrem
de um processo de fusdo por integracdo de trés entidades com um nivel de atuagdo na economia
portuguesa significativo. Foi, assim, necessario elaborar e aprovar em 2021 um PGRCIC adequado a
realidade do BPF, realidade esta que n&o se reduziu a mera soma das partes das trés entidades que deram
origem ao BPF, raz&o pela qual ndo foi possivel realizar o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de

ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao, de 2021.

Porto, 19 de setembro de 2022.
O Conselho de Administracao,

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Susana Oliveira Bernardo Marcal Antunes

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Maria Luisa Anacoreta Correia
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Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
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ANEXOS

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgado de administragdo em que haja sido
deliberada a aprovagao do RGS 2021.

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracao de 15 de setembro de 2022, que se encontra em

conformidade com o original.
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Declaracoes a que se refere o artigo 51.° e 52° do RJSPE

Fiscal da SPGM - Sociadade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F - 2° anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro

Eu, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na qualidade de Presidente Conselho de
Admnistragdo da SPGM, dedaro que ndo detenho participagBes patrimoniais da SPGM, nem
mantenho relagBes com quaiquer parceiros de negdcio susceptiveis de gerar conflitos de
interesse conforme determina o artigo 52.¢ do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

Ana Beatrlz Freitas
Voga do Conseltho de Administracdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubra)

Eu, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da SPGM, declaro que ndo tenhointervengdo das decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente, na aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo
$1.2 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de fevereiro de 2019

Ana Beatriz Freitas
Presidente do Conselho de Administracdo
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Ao Conselho de Administragio e ao Conselha
Fiscal da SPGM - Socledade de Investimento, SA
Rua Profassor Mota Pintn, 42 F 2% anadar sala
4100353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informagio nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lel n.2 133/2013, de 3 de
outubro

Eu, Rui Miguel Faria de 53 Pinto, na qualidade de Vogal Conselho de Admin stragio da SPGM,
declaro que n3o detenho participagGes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagbes com
quaiquer parceiros de negdco susceptive s de gerar conflitos de interesse conforme determina
oartigo 52.2do Decreto-Lei n.¥ 133/2013, de 3 de outubro.

Miguel S Pinto
Vogal do Conselho de Adminstracgdo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 512.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Miguel Faria de S3 Pinto, nz qualidade de Vogal do Conselho de Administragao da SPGM, daclaro
que ndo tenho intervengdo das decisBes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na
aprovacao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.9 do Decreto-Lei n2133/2013,
de 3 de outubro.

Porto, 22 de fevereiro de 2019

7~ Miguel 54 Pinto
Vogal do Conselho de Administragio
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Fiscal da SPGM - Socledade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 2* anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informag¢do nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal Conselho de Administragdo da SPGM,
declaro que ndo detenho participa¢des patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagdes com
quaiquer parceiros de negécio susceptiveis de gerar conflitos de interesse conforme determina

oartigo 52.2 do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro.

» Carlos Abade
Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512.do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Sales Abade, na qualidade de Vogal do Conselho de Administragdo da SPGM, declaro
que ndo tenho intervengdo das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na
aprovacdo de despesas por mimrealizadas, conforme determina o artigo 51.9 do Decreto-Lei n®133/2013,

de 3 de outubro.

Porto, 21 de fevereiro de 2019

L Lanw Auauc

Vogal do Conselho de Administragdo
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Fiscal da SPGM ~ Sociedade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F - 2° anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abri de 2018

Assunto: Dever de informagdo nos termos do artigo 52.9 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro

Eu, Anténlo Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de vogal Conselho de Administragao da
SPGM, dedaro que nio detenho participagbes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relagtes
com quaiquer parceiros de negdcio susceptiveis de gerar conflitos de interesse conforme
determina o artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

> —ai Anténio Gaspar
Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 519.do Decreto-Lei n9133/2013, de 3 de outubro)

€u, Antdnio Carlos de Miranda Gaspar, na qualidade de Vogal do Conselho de Administrag3io da SPGM,
declaro que n3o tenho intervengdo das decisBes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente, na aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do
Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 22 de fevereiro de 2019

__——Anténio Gaspar

Vogal do Conselho de Administragdo
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Fiscal da SPGM - Sociedade de investimento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F - 2° anadar sala
4100-353 Porto

Porto, 10 de abril de 2018

Assunto: Dever de informag3o nos termos do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro

Eu, Marco Paulo Salvado Neves, na qualidade de Vogal Conselho de Administracdo da SPGM.,
declaro que n3o detenho participagbes patrimoniais da SPGM, nem mantenho relacdes com
quaiquer parceiros de negécio susceptiveis de gerar conflitos de interesse conforme determina
0 artigo 52.% do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Ma es
Vogal do Cons:%' Administracio
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto-Lei n2133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Marco Paulo Salvado Neves, na qualidade de Vogal do Conselho de Administrag3o da SPGM, declaro
que ndo tenho intervengio das decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente, na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n2133/2013,
de 3 de outubro.

Porto, 22 de fevereiro de 2019

reo Neves
Vogal do Co%dminimaﬁo
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administracdo e a Comissao de
Auditoria do banco Portugués de Fomento, SA
Rua Professor Mota Pinto, 42 F — 22 anadar sala
4100-353 Porto

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.? do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro

A signatéria, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na qualidade de Presidente da Comissio
Executiva e Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Fomento, SA.
(BPF),declara que néo detém participagoes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com quaisquer
parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artige 52.% do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro

Qq%—q 10¥ e Qo2 o

Beatriz Freitas
Presidente do Conselho de Administracao

Banco Portugués de Fomento, S.A. T (+350) 226 165 280 www. bpfomento pt R natonceron . -
Rua Professor Mota Prto n® 42 F F1-351) 226 165 289 L0 L5 ) A

2" Andar. Salazll bpfomento i tpfomento ot

4100-353 Porto | PORTUGAL
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BPF

Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51%.do Decreto-Lei n?133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas, na qualidade de Presidente da Comiss@o Executiva
@ Presidente do Conselho de Administragao do Banco Portugués de Fomento, S.A., declaro que ndo
tenho intervengdo das decisdes que envolvam 0s meus proprios ir , designadamente, na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.¢ do Decreto-Lei

n%133/2013, de 3 de outubro.

o e

Porto, 10 de margo de 2022
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BPZ

Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragdo e a Comissao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2.11
4100-353 Porto

Porto, 10 de margo de 2022

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos. Senhores,

A signataria, Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes, na qualidade de Administradora Executiva do
Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que nao detém participagées patrimoniais do BPF,
nem mantém relagées com quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes
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BP?+

Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes, na qualidade de Administradora Executiva do Banco
Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declaro que nao tenho intervengado nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme
determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 10 de margo de 2022.

Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes
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BPF

Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administracdo e 4 Comissdo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S A
Rua Prof Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2 11
4100-353 Porto

Porto. 10 de margo de 2022

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos Senhores,

O signatario, Rui Jorge de Oliverra Vieira Dias, na qualidade de Administrador Executivo do Banco
Portugués de Fomento, S A. (BPF), declara que ndo detém participagdes patnmoniais do BPF, nem
mantém relagcdes com quaisquer parceiros de negécio suscetivels de gerar conflitos de interesse,

conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Le! n.° 133/2013, de 3 de outubro.
7N

j

Rui Jorge de Oliverra Vieira Dias
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Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rui Jorge de Olivera Vieira Dias, na qualidade de Administrador Executivo do Banco Portugués de
Fomento, S A. (BPF), declaro que ndo tenho intervengdo nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o
artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro

Porto, 10 de margo de 2022

T A
v

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administraghio @ & Comiselio do
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, 8.A,
Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2.11
4100-353 Porto

Porto, 10 de margo de 2022

Ao:‘:,nto: Dever de informagho nos termos do artigo 82.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos. Senhores,

O signatario, Carlos Manuel Portela Enes Eplfanio, na qualidade de Administrador Nfo Executivo do
Banco Portugués de Fomento, 8.A. (BPF), declara que nio detém participagbes patrimoniais do BPF,
nem mantém relagdes com quaisquer parceiros de negécio suscetivels de gerar conflitos de Interesse,
conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubro.

p—

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
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Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 81.° do Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Manuel Portela Enes Eplifanio, na qualidade de Administrador N8o Exacutivo do Conselho
de Administragio do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declaro que n8o tenho Intervengéio nas
decisdes que envolvam o8 meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 61.° do Decreto-Lel n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 10 de margo de 2022.

—

Carlos Manuel Portela Enes Epifénio
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administracdo e 4 Comissdo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2.11
4100-353 Porto

Porto, 10 de margo de 2022

Assunto: Dever de informacdo nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos. Senhores,

O signatario, Anténio Joaquim Andrade Gongalves, na qualidade de Administrador N&o Executivo do
Conselho de Administracao e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento,
S.A. (BPF), declara que nao detém participagdes patrimoniais do BPF, nem mantém relagdes com
quaisquer parceiros de negdcio suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo
52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Anténio Joaquim Andrade Gongalves
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BPF

Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Anténio Joaquim Andrade Gongalves, na qualidade de Administrador N&o Executivo do Conselho
de Administrago e Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF),
declaro que ndo tenho intervengdo nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 10 de margo de 2022.

/S —
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragéo e a Comissao de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2.11
4100-353 Porto

Porto, 10 de margo de 2022

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos. Senhores,

A signatéria, Maria Luisa Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora Nao Executiva do Banco
Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que ndo detém participagdes patrimoniais do BPF, nem
mantém relagdes com quaisquer parceiros de negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Maria Luisa Anacoreta Correia
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BP~

Banco Portugueés
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria Luisa Anacoreta Correia, na qualidade de Administradora N3o Executiva do Conselho de
Administragdo do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declaro que ndo tenho intervengéo nas
decisdes que envolvam 0os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 10 de margo de 2022.

T

Maria Luisa Anacoreta Correia
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Banco Portugués
de Fomento

Ao Conselho de Administragdo e a Comissdo de
Auditoria do Banco Portugués de Fomento. S.A.
Rua Prof. Mota Pinto, 42-F, 2.° andar, sala 2.11
4100-353 Porto

Porto, 10 de margo de 2022

Assunto: Dever de informagao nos termos do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

Exmos. Senhores,

A signataria, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, na qualdade de Administradora Nao Executiva
do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF), declara que ndo detém participagdes patrimoniais do
BPF, nem mantém relagdes com qualsquer parceiros de negécio suscetiveis de gerar conflitos de
interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

»

89



BP~

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2021

Banco Portugués
de Fomento

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro, na qualidade de Administradora N3o Executiva do
Conselho de Administragdo do Banco Portugués de Fomento, SA (BPF), declaro que nic tenho
intervengdo nas decisbes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao
de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro

Porto, 10 de margo de 2022

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
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Sintese Curricular dos Orgios Sociais

Conselho de Administragao

Até 5 de agosto de 2021:

Presidente executiva do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

ANA BEATRIZ DE AZEVEDO DIAS ANTUNES FREITAS

Cargos que Exerce

Desde novembro de 2020: Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva
do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Desde junho de 2018: Vogal do Conselho de Administragdo da AECM - European Association
of Guarantee Institutions

Desde dezembro 2017: Presidente do Conselho de Administracdo da Associacdo da Rede
Ibero-americana de Garantias - REGAR

Desde 2009 - Vogal da Comissé&o Diretiva do Sistema de Indeminizacdo aos Investidores

Desde junho de 2017 - Vogal ndo permanente na Comissado de Recrutamento e Selegéo para
a Administragéo Publica - CRESAP

Cargos que Exerceu

De maio de 2017 a outubro de 2020 - Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

De agosto de 2018 a outubro de 2020: Vogal ndo executiva do Conselho de Administragéo e
Vogal da Comissao de Auditoria da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.

De outubro de 2017 a novembro de 2018 - Vogal executivo do Conselho de Administragéo da
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

De janeiro de 2017 a maio de 2017 - Economista no Conselho de Financgas Publicas
De novembro de 2015 a dezembro de 2017 - Adjunta do Ministro da Economia

maio de 2015 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management,
em missdo do International Monetary Fund a Cabo Verde;

junho de 2014 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management,
em missao do International Monetary Fund a Grécia;

De julho 2013 a outubro de 2015 - Economista, Técnica Superior no Gabinete de Apoio e
Coordenagdao do Setor Empresarial do Estado, Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas,
Ministério das Finangas;

De outubro 2011 a julho de 2013 - Adjunta do Secretério de Estado do Orgcamento no Gabinete
do Secretario de Estado do Orgamento, Ministério das Financas;

De janeiro 2009 a dezembro de 2010 - Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas
Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, Ministério da Economia;

De julho 1997 a dezembro de 2008 - Economista, Técnica Superior na Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas, Ministério das Financgas;

De julho 1994 a julho de 1996 - Diretora de Contabilidade, Controlo Orgamental e Recursos
Humanos na CUREL - Cutelarias Luis Matias;

De setembro 1992 a agosto de 1997 - Professora do Ensino Secundario.
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QOutros:

-~ De margo 2011 a julho de 2015 - Presidente do Conselho Fiscal da ADTMAD-Aguas de Tras-
os-Montes Alto Douro, S.A.

— De janeiro de 2011 a agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de
Portugal, S.A.

— De maio 2008 a maio de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANAM - Aeroportos e Navegacéo
Aérea da Madeira, S.A.

— De abril 2005 a abril de 2011 - Secretaria da Mesa da Assembleia-geral da DOCAPESCA -
Portos e Lotas, S.A.

— De setembro de 2003 a dezembro de 2008 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da
EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.

Habilitagoes Académicas

— 2014 - Mestrado em Economia e Politicas Publicas - ISEG - Instituto Superior de Economia e
Gestao, Universidade de Lisboa (componente curricular)

— 1988-1993 - Licenciatura em Economia - Universidade Catdlica Portuguesa

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

RUI MIGUEL FARIA DE SA PINTO

Cargos que Exerce

— Desde novembro de 2020: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do Banco Portugués
de Fomento, S.A.

—  Diretor no CEIIA- Centro de Engenharia e Desenvolvimento
Cargos que Exerceu

— 2014 - 2019: Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovagéo, I.P.

— 2012 - 2016: Vogal do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.
— 2002 - 2014: Assessor, Auditor e Consultor em gestdo empresarial

— 1999 - 2002: Diretor de Planeamento e Investimentos, Dir. Qualidade e Dir. Manutencao da
Corticas Lamosel, Lda.

— 1998 - 1999: Resp. do Depart. de Preparacdo e Métodos da ALCO - IndUstria de Oleos
Alimentares, S.A.

Habilitagoes Académicas

— 2008 - Mestrado em Gestéo, UCP - Universidade Catélica Portuguesa

— 1999 - Licenciatura em Engenharia Mecénica, FEUP - Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragao

CARLOS MANUEL SALES ABADE

Cargos que Exerce
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Desde novembro de 2020: Vogal ndo executivo do Conselho de Administragdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Vogal do Conselho Diretivo do Turismo de Portugal, I.P.

Vogal do Conselho de Administragdo da ENATUR - Empresa Nacional de Turismo, S.A. (ndo
executivo)

Vogal do Conselho de Administragédo da Turismo Fundos, SGFII, S.A. (ndo executivo)
Presidente do Conselho Estratégico da Turismo Fundos, SGFII, S.A.

Vice-Presidente do Conselho Geral do FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as
Empresas

Presidente do Comité Especializado de Investimentos do Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Turistico Il

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Capital Ventures, S.A.
Presidente do Comité de Analise e Acompanhamento do Fundo Inovagdo FCR Turismo

Membro do Conselho Geral e do Conselho Consultivo do FINOVA

Cargos que Exerceu

De 2007 a fevereiro de 2016: Diretor Coordenador da Diregdo de Apoio ao Investimento do
Turismo de Portugal, I.P.

De janeiro 2012 a margo 2012: Membro do grupo de trabalho criado pelo Despacho n.°
497/2012, da Senhora Secretaria de Estado do Turismo, publicado na 22 série do Diario da
republica de 26 de janeiro, que teve por missdo a apresentacéo de uma proposta de modelo
de atuagdo em matéria de apoio financeiro as empresas do setor do turismo

De 2006 a 2007: Diretor-Adjunto, responsavel pela area do acompanhamento contratual do
Turismo de Portugal, I.P.

De 2000 a 2005: Diretor-Adjunto do Departamento de Andlise e Acompanhamento do
Investimento do Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo

De 1996 a 2000: Jurista do Gabinete Juridico do Fundo de Turismo
De 1994 a 2007: Advogado

De 1987 a 1996: Ajudante de Despachante Oficial

Habilitagoes Académicas

De 1986 a 1991 | Licenciatura em Direito pela Universidade Internacional de Lisboa

De janeiro 2008 a fevereiro 2008 | Acdo de Formagao em Financiamento de Projetos, pelo
Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationales de Monte Carlo

De setembro 2009 a novembro 2009 | A¢éo de Formacao em Avaliagdo de Empresas e Analise
de Investimentos, pela Universidade Catdlica de Lisboa

De dezembro 2014 a maio 2015 | FORGEP - Programa de Formagéo em Gestao Publica, pelo
INA - Direcao-Geral da Qualificagcao dos Trabalhadores em Fungbes Publicas

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

ANTONIO CARLOS DE MIRANDA GASPAR

Cargos que Exerce
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Desde novembro de 2020: Administrador Executivo do Conselho de Administragdo do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Desde 2019: Presidente da Comissao Executiva da Agrogarante — Sociedade de Garantia
Mutua, S.A.

Desde 2008: Administrador Executivo da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

De 2014 a 2019: membro N&o Executivo do Conselho de Administragdo da Agrogarante -
Sociedade de Garantia Matua, S.A.

De 2014 a 2017: Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Lisgarante -
Sociedade de Garantia Matua, S.A.

De 2005 a 2008: Membro Nao Executivo do Conselho de Administragdo da Norgarante -
Sociedade de Garantia Matua, S.A.

De 2004 a 2007: Diretor da UFIVE Unidade de Financiamento de Iniciativas de Valor
Empresarial e da UFE - Unidade de Financiamento Empresarial - IAPMEI - Agéncia para a
Competitividade e Inovacao, |.P.

De 2001 a 2004: Membro da Comissdo Executiva da PME - Investimentos, S.A.

De 1998 a 2003: Membro do Conselho de Administragdo da SPGM - Sociedade de
Investimento, S.A.

De 1996 a 2001: Diretor Financeiro - IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P.

De 2016 a 2018: Membro do Board of Directors da AECM - Association Européenne du
Cautionnement Mutuel

Habilitagdes Académicas

1997: Pds-Graduagdo em Mercados e Ativos Financeiros - CEMAF - Centro de Investigagao
de Mercados e Ativos Financeiros do INDEG/ISCTE

1983: Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresa - ISCTE - Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa

Vogal Executivo do Conselho de Administragcdo e membro da Comissao Executiva

MARCO PAULO SALVADO NEVES

Cargos que Exerce

Desde novembro de 2020: Administrador Executivo do Conselho de Administragao do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Desde margo de 2017 a outubro de 2020: Administrador Executivo da SPGM- Sociedade de
Investimento, S.A.

Administrador Executivo da Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Administrador Executivo da Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.
Administrador Executivo da Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da STARTUP Portugal

Cargos que Exerceu
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Cargos Empresariais:

07/2015 - 02/2017 - Diretor Unidade Apoio ao Investimento - Novo Banco.

03/2013 -10/2016 - Vogal do conselho de Administragao - Floresta Atlantica, SGFII.
07/2009 - 07/2016 - Administrador Nao Executivo - Turismo Fundos, SGFII.

07/2016 - 07/2015 - Membro do Conselho Geral e de Superviséo - Portugal Ventures - SCR.
07/2009 - 07/2012 - Administrador Executivo - Turismo Capital - SCR.

11/2013 - 06/2015 - Diretor Comercial Factoring - Novo Banco.

02/2009 - 10/2013 - Diretor “Fundo de Private Equity” - Banco Espirito Santo.

01/2004 - 01/2009 - Diretor Comercial Centro Empresas - Banco Espirito Santo.

01/1998 - 01/2004 - Diretor Banca Institucional - Banco Espirito Santo.

06/1996 -12/1997 - Gestor de Conta clientes Institucionais e Municipais - Banco Portugués de
Investimentos.

03/1995 - 06/1996 - Gestor de Conta Clientes Grandes Empresas - Barclays Bank.

11/1993 - 02/1995 - Analista de Crédito Grandes Empresas - Banco Totta & Agores.

Habilitagoes Académicas

05/2009 - 11/2009: Inter- Alpha Banking Management Programme - Insead Business School.

09/1997- 07/1998: Pds-Graduagao em Mercados e Ativos Financeiros - ISCTE Business
School.

09/1988 - 06/1993: Licenciatura em Gestao de Empresas - Instituto Superior de Gestao

Conselho Fiscal SPGM - Presidente

Miguel Rodrigues Ferreira

Experiéncia profissional

06/2020 - Adjunto do Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro;

11/2010 - 06/2020 - Chefe de Departamento do Departamento de Fiscalizagdo e Controlo,
IAPMEL,

02/2018 - 06/2020 - Encarregado de Protecao de Dados do IAPMEI;
06/2011 - 06/2020 - Presidente do Conselho Fiscal da SPGM;

04/2015 - 10/2016 - Chefe de Departamento do Departamento de Politicas de Empresa, em
regime de substituicdo, e em acumulagéo de fungdes, IAPMEI;

2008 - 11/2010 - Coordenador do Departamento de Andlise de Industria e Energia Centro e
Sul, IAPMEI;

2006-— 2008 -Coordenador do Centro de Verificacao de Projetos do Sul e Coordenador interino
do Centro de Andlise de Projetos do Sul, IAPMEI;

2001-2006 - Técnico na Area Cliente Empresa de Lisboa, IAPMEI;

02/1999-2001 - Técnico do Nucleo de Lisboa, IAPMEI.

Habilitagoes Académicas
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1994-1999: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa;

2007: Programa de Formagao em Gestao Publica - FORGEP, INA.

Conselho Fiscal SPGM - Vogal

Soénia Maria Henriques Godinho Pinheiro

Experiéncia profissional

Desde 05/2007 - Coordenadora do Departamento Financeiro do IAPMEI — Agéncia para a
Competitividade e Inovagéo, que incorpora as areas de Contabilidade, Tesouraria e Controlo

Financeiro;

06/2003 - 05/2007 - Diretora Adjunta da Unidade Financas, servico integrado na Plataforma
IAPMEI / ICEP Portugal;

10/2001 - 06/2003 - Coordenadora Adjunta da Direcéo Financeira e de Participadas do IAPMEI;

1999 - 10/2001 - Coordenadora do Departamento de Acompanhamento e Controlo Financeiro,

integrado na Diregéo Financeira do IAPMEI;

1996 - 1998 - Técnica da Diregdo Financeira do IAPMEI, responsavel pela Gestao de

Instrumentos de Apoio Financeiro, no &mbito de Sistemas de Incentivos;

1994 - 1995 - Técnica da Diregao Financeira do IAPMEI, responsavel pelo acompanhamento

e analise da Carteira de Participagdes;
1993 - Estagiaria na Diregédo Financeira do IAPMEI (tempo parcial);

Desde 2018 - Vogal do Conselho Fiscal da LISPOLIS — Associacdo para o Pélo Tecnoldgico
de Lisboa;

2000-2020: Vogal do Conselho Fiscal da SPGM — Sociedade de investimento, S.A.;
2004-2009: Vogal do Conselho Fiscal do IFEA — Instituto de Formagao Empresarial Avangada;

2002-2003: Vogal do Conselho de Administracdo da Inter-Risco, Sociedade Capital Risco,
SA;

2001-2003: Vogal Suplente do Conselho de Administragcdo da AECM - Associacéo Europeia

de Caucionamento Mutuo.

Habilitagoes Académicas

2000: MBA com Especializagdo em Finangas, da Universidade Catdlica Portuguesa;
1994: Licenciatura em Organizacao e Gestdo de Empresas, da Universidade Moderna;

1990: Formacgao em Inglés, na Cambridge School, concluséo do nivel Proficiency.

Conselho Fiscal SPGM - Vogal
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Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A., representada por André Miguel Andrade e Silva
Junqueira Mendonga

Experiéncia profissional
— Desde 2021 - Presidente do Conselho Fiscal da Sierra IG, SGOIC, S.A. (Sonae);

— Desde 2017 - Presidente do Conselho Fiscal do Centro Colombo — Centro Comercial, S.A.
(Sonae);

—  Desde 2015 - Administrador Unico — Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.;

— Desde 2011 - Presidente do Conselho Fiscal da SCC - Sociedade Central de Cervejas e
Bebidas, S.A;;

— Desde 2011 - Socio — Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.;

— De 2000 a 2009 - Audit Manager — KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, S.A.

Habilitagoes Académicas
—  2000: Licenciatura em Economia

—  2011: Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o niumero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha

Afonso, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 1454

Experiéncia profissional

— Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado
Sécio em 2010. Foi um dos Sdcios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo
financeiro nacional, sendo o responsavel pela gestdo das equipas internacionais e pelas areas
de consolidagéo e crédito a clientes, participando igualmente na gestéo global das equipas e

da relagdo com o cliente;

— Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em instituicdes financeiras de
primeira linha em Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo

participado na auditoria a 2 dos principais bancos angolanos nos ultimos 4 anos;

—  Participou no exercicio de avaliagdo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas

da KPMG que apoiou umas das instituicbes angolanas envolvidas;
—  Participou no processo de fusdo de 2 instituicdes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

— Participagdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do
Aviso n.° 5/2008, em instituigdes financeiras em Portugal € no estrangeiro, bem como em
trabalhos relacionados com a salvaguarda de ativos e na avaliagdo dos modelos de imparidade

nos termos do disposto na Carta Circular 5/2013;
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No a&mbito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de
ambito especial tais como processos de avaliagbes e due diligence, “reconversdes”
contabilisticas (US GAAP e IFRS), coordenacgéo de projetos de sistematizacdo e avaliagcdo de
eficacia de sistemas de controlo interno e sistemas de gestéo de riscos, etc., em empresas de
diversos sectores bancario e segurador incluindo o levantamento de processos (Crédito, area
Financeira (Asset and Liabilities Management), Gestdo de recursos humanos, Gestdo de

Patriménio);

Participacao em trabalho de preparacéo de manuais de controlo interno em bancos nacionais
e subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno
com base no framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagao do
departamento de auditoria interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro
nacional que inclui a preparacdo de Programas de auditoria, checklists e manuais de

procedimentos;
Participacao em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operagdes de aumento de capital e colocagéo de divida na Europa e EUA.

Habilitagoes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°

1081

Experiéncia profissional

Foi nomeado Presidente do Conselho de Administragéo e Senior Partner em outubro de 2021.
Com mais de 20 anos de experiéncia em auditoria, esteve envolvido em varios projetos como
accounting advisory, reorganizagao contabilistica, consolidacao, fusdes e aquisigbes, gestédo
de ativos, previsbes financeiras, implementagdo de circuitos documentais e reestruturagdo
organizacional em grandes empresas. Juntou-se a KPMG em 1991, em 2002 foi nhomeado
partner de auditoria, e entre 2006 e 2021 foi o Head of Audit & Assurance, tendo sido nomeado,
em outubro de 2016, Vice-Presidente da KPMG em Portugal;

Foi responsavel por vérios projetos de conversdo das demonstracdes financeiras para
IAS/IFRS, em alguns dos importantes Grupos financeiros cotados, em Portugal, incluindo as

atividades de reporte e de interagdo com os reguladores;

Foi também responsavel também pela revisdo dos relatérios preparados para efeitos da
Securities Exchange Commission (SEC), nomeadamente ao nivel da conversao de contas para
US GAAP, bem como por varios trabalhos de revisdo de offering-circular no ambito de

emissdes de divida subordinada e aumento de capital;

Experiéncia em due diligences a bancos comerciais no estrangeiro;

98



BP

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2021

Liderou varias equipas em projetos estruturantes em Angola, com destaque para os trabalhos
regulatorios determinados pelo BNA, nomeadamente ao nivel do Diagndstico de
Implementagédo do CONTIF e Avaliagao da Qualidade dos Ativos (‘AQA’) dos principais bancos

angolanos.

Habilitagoes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa.

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal;
Membro do Conselho Superior da Ordem de Revisores Oficiais de Contas (Portugal);

Perito contabilista inscrito na Ordem de Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola.

Desde 6 de agosto de 2021, eleito para o triénio 2021/2023

Presidente executiva do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao Executiva

ANA BEATRIZ DE AZEVEDO DIAS ANTUNES FREITAS

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Presidente Executiva do Conselho de Administragdo e Presidente
da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Desde junho de 2018: Vogal do Conselho de Administragdo da AECM - European Association
of Guarantee Institutions

Desde dezembro 2017: Presidente do Conselho de Administragdo da Associacdo da Rede
Ibero-americana de Garantias - REGAR

Desde 2009 - Vogal da Comissé&o Diretiva do Sistema de Indeminizacdo aos Investidores

Desde junho de 2017 - Vogal ndo permanente na Comissao de Recrutamento e Selegéo para
a Administragédo Publica - CRESAP

Cargos que Exerceu

De maio de 2017 a outubro de 2020 - Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao
Executiva da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

De agosto de 2018 a outubro de 2020: Vogal ndo executiva do Conselho de Administracéo e
Vogal da Comisséo de Auditoria da IFD - Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A.

De outubro de 2017 a novembro de 2018 - Vogal executivo do Conselho de Administragdo da
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A.

De janeiro de 2017 a maio de 2017 - Economista no Conselho de Finangas Publicas
De novembro de 2015 a dezembro de 2017 - Adjunta do Ministro da Economia

maio de 2015 - Participagdo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management,
em missao do International Monetary Fund a Cabo Verde;

junho de 2014 - Participagédo na qualidade de perita externa, em Public Finance Management,
em missao do International Monetary Fund a Grécia;
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De julho 2013 a outubro de 2015 - Economista, Técnica Superior no Gabinete de Apoio e
Coordenagdo do Setor Empresarial do Estado, Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas,
Ministério das Finangas;

De outubro 2011 a julho de 2013 - Adjunta do Secretario de Estado do Orgcamento no Gabinete
do Secretario de Estado do Orgamento, Ministério das Finangas;

De janeiro 2011 a setembro de 2011 - Membro do Grupo de trabalho, nomeado pelo Ministro
das Finangas para desenvolver e implementar um sistema de controlo orcamental Gabinete do
Ministro das Finangas, Ministério das Finangas;

De margo 2011 a julho de 2015 - Presidente do Conselho Fiscal da ADTMAD-Aguas de Tras-
os-Montes Alto Douro, S.A.

De janeiro de 2011 a agosto de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de
Portugal, S.A.

De maio 2008 a maio de 2012 - Vogal do Conselho Fiscal da ANAM - Aeroportos e Navegacéo
Aérea da Madeira, S.A.

De abril 2005 a abril de 2011 - Secretaria da Mesa da Assembleia-geral da DOCAPESCA -
Portos e Lotas, S.A.

De setembro de 2003 a dezembro de 2008 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-geral da
EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas de Produtos Petroliferos, E.P.E.

De janeiro 2009 a dezembro de 2010 - Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas
Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, Ministério da Economia;

De julho 1997 a dezembro de 2008 - Economista, Técnica Superior na Diregdo-Geral do
Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas;

De julho 1994 a julho de 1996 - Diretora de Contabilidade, Controlo Orgamental e Recursos
Humanos na CUREL - Cutelarias Luis Matias;

De setembro 1992 a agosto de 1997 - Professora do Ensino Secundario.

Habilitagdes Académicas

2014 - Mestrado em Economia e Politicas Publicas - ISEG - Instituto Superior de Economia e
Gestéo, Universidade de Lisboa (componente curricular)

1988-1993 - Licenciatura em Economia - Universidade Catdlica Portuguesa

Administradora Executiva do Conselho de Administracio e membro da Comissao Executiva

SUSANA OLIVEIRA BERNARDO MARCAL ANTUNES

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora Executiva do Conselho de Administracdo e
membro da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

De abril 2017 até margco de 2021: Controller Financeiro do Banco Santander Totta, S.A.
(responsavel pelas areas de Contabilidade, Controlo de Gestéao e Capital Regulatério)

De janeiro 2014 até margo 2017: Responsavel de Controlo e Business Intelligence da area
global do Santander Universidades do Grupo Santander (Madrid)

De julho 2013 até dezembro 2013: Controller Financeiro e de Negdcio de PME, Empresas e
Instituicbes da area global de Banca de Retalho e Empresas do Grupo Santander (Madrid);
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De junho 2011 até junho 2013: Controller Financeiro e de Negdcio da area global da América
Latina do Grupo Santander (Madrid);

De janeiro 2001 até maio 2011: Responsavel de Controlo de Gestdo e Controlo Interno no
Banco Santander Totta, S.A.

De janeiro 1996 até dezembro 2000: Responsavel de Contabilidade no Banco Comércio e
Industria/Banco Santander Portugal

De agosto 1989 até dezembro 1995: Auditora e Manager na Arthur Andersen & Co na Divisao
de Auditoria de Banca e Seguros

Habilitagoes Académicas

2022: Strategic Management in Banking (INSEAD)
2022: Sustainable Finance (ISEG)

2021: Governance e Controlo Interno (IFB)

2021: Risk Management (IFB)

2021: Formagédo Prevengdo do Branqueamento e do Financiamento ao Terrorismo —
Atualizagao de Gestores de Topo (IFB)

2020: Adam’s Choice (Universidade Nova de Lisboa)
2015: Comunicacéo de Directivos (Grupo Santander)
2015: Customer Centricity (Grupo Santander)
2013-2014: Supera + Mentoring (Grupo Santander)
2013: Directive as Team Manager (Grupo Santander)
2014: Strategic Support Program (Grupo Santander)
2012: Strategic Finance in Banking (Grupo Santander)
2010: Saber Liderar (Grupo Santander)

2007: Executive Training - Performance e Controlo de Gestao (Universidade Catdlica
Portuguesa)

1989 - Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica
Portuguesa

Administrador Executivo do Conselho de Administracdo e membro da Comissao Executiva

RUI JORGE DE OLIVEIRA VIEIRA DIAS

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administrador Executivo do Conselho de Administracdo e membro
da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Desde 2004 até 2021 exerceu fungdes como Diretor da Diregdo Financeira e de Estruturagéo
na Caixa-Banco de Investimento

Desempenhou fungbes como Diretor — Financial Institutions no Westdeutsche Landesbank
(2001-2004); Diretor — Mercado de Capitais no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (1996-2001);
Técnico — Tesouraria e Mercado de Capitais no Banco Finantia (1993-1996).

Habilitagoes Académicas
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Licenciatura em Organizagao e Gestao de Empresas pelo Instituto das Ciéncias do Trabalho e
da Empresa (1991)

Full Time Master in Business Administration, realizado na Vlerick Leuven Gent Management
School (2006)

Customer Strategic Management in Banking na AESE Business School Lisbon (2017)

Fixed Income Profiles and Strategies: A deeper Analysis na Catélica Lisbon School of Business
& Economics (2014)

Venture Capital and Private Equity (2001)

Mercados e Ativos Financeiros (1998) no Centro de Estudos em Mercados e Ativos
Financeiros-CEMAF

Administrador Executivo do Conselho de Administragcao e membro da Comissao Executiva

TIAGO REBELO PINTO SIMOES DE ALMEIDA

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administrador Executivo do Conselho de Administracdo e membro
da Comisséo Executiva do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

Desde dezembro de 2020 que exerce fungbes como Diretor Central (Head of Operations)
responsavel pela Diregdo de Operagdes no Banco BPI, S.A.

Desde 2018 que desempenha fungbes como Vogal do Conselho de Administragdo, em
representagado do Banco BPI, S.A., na Vialitoral-Concessdes Rodoviarias da Madeira, S.A.

Diretor Central (Head of Residential Real Estate Finance) - Diregdo de Negdcio Imobiliario no
Banco BPI, S.A. (2020)

Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) na Caixabank sucursal em Portugal
(2019)

Diretor Central (Head of Structured and Project Finance) - Direcdo de Financiamentos
Estruturados (2017-2018)

Diretor Central (Head of Project Finance) - Dire¢cao de Project Finance (2009-2017)
Diretor Coordenador - Direcéo de Project Finance (1997-2009) no Banco BPI, S.A.

Analista Sénior - Diregdo de Corporate Finance no BPI - Banco Portugués de Investimentos,
S.A. (1997-1997)

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico (1991)
Curso Geral de Gestao na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1995)

Programa Avancado de Finangas para Executivos na Universidade Catdlica Portuguesa (1994)

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragao e Presidente da Comissao de

Auditoria

ANTONIO JOAQUIM ANDRADE GONGALVES

Cargos que Exerce
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Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragdo e
Presidente da Comissao de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

Desde 1997 que exerce a profissdo de Revisor Oficial de Contas

Desde dezembro de 2016 que exerce fungdes como Sécio da Anténio Belém & Antdnio
Gongalves, SROC, Lda., sendo atualmente Sécio-Gerente

Presidente do Conselho Fiscal da GNB REAL ESTATE - Sociedade Gestora de Organismos
de Investimento Coletivo

Presidente do Conselho Fiscal da GNB Fundos de Pensdes-Sociedade Gestora de Fundos de
Pensbes

Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros-Companhia de Seguros, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal do BEST-Banco Eletrénico de Servigo Total, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Gama Life-Companhia de Seguros, S.A.

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Organizagédo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia e
Gestéo (1985)

Revisor Oficial de Contas

Perito Independente, inscrito na Lista do Ministério das Finangas, nos termos do n.° 1 do artigo
94.° da Lei Geral Tributaria

Curso Sustainable Finance: Green and Climate Finance no Idefe/ISEG Executive Education
(2020)

Curso dirigido a Administradores ndo Executivos promovido pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance (2019).

Administradora ndo executiva do Conselho de Administragao e membro da Comissao de Auditoria

MARIA LUISA COUTINHO FERREIRA LEITE DE CASTRO ANACORETA CORREIA

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragcéo e
membro da Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

Desde 2013 que exerce fungdes como Soécia da Novais, Anacoreta & Associado, SROC, Lda.

Desde 1992 que desempenha fungbes como Professor auxiliar na Catdlica Porto Business
School.

Desempenha fungbes como administradora ndo executiva e Presidente da Comissdo de
Auditoria dos CTT, S.A. (mandatos 2017-2019, 2020-2022);

Administradora ndo executiva e membro da Comissao de Auditoria da Impresa SGPS, S.A.
(mandatos diversos desde 2008; mandato 2019-2022)
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Administradora ndo executiva da SFS Gestdo de Fundos, SGOIC, S.A. (mandato 2016-2019,
2020-2023)

Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape, SGPS, S.A. (mandatos 2016-2018, 2019-2021)

Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Sdo Jo&o, E.P.E. (mandato 2017-2019
e a aguardar nomeagéao de novo Conselho)

Exerce fungdes como membro convidado da Comissédo de Normalizagao Contabilistica-Comité
Empresarial (desde 2021)

Representante da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) no Accounting Working
Party da Accountancy Europe (desde 2012)

Membro da Lista de Arbitros em Matéria Tributaria do Centro de Arbitragem Administrativa e
Fiscal-CAAD (desde 2011)

Membro do Conselho Cientifico da Associagao Fiscal Portuguesa-AFP (desde 2011)

Desempenhou fungdes, nomeadamente, como representante da OROC na Comisséo de
Normalizagéo Contabilistica-CNC (2017-2020)

Membro do Conselho Diretivo da OROC (mandato 2018-2020)
Membro do Juri de Exame de Acesso a OROC (2005-2020)

Diretora-adjunta para a Administracao e Empreendorismo da Presidéncia do Centro Regional
do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa (2014-2017)

Presidente do Conselho Fiscal da OROC (mandatos 2012-2014; 2015-2017); Consultora fiscal
na Arthur Andersen & Co. (1991-1993)

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Gestao pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics (1991)
Mestrado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1999)

Doutoramento em Gestao-especializagdo em Contabilidade pelo ISCTE-Instituto Universitario
de Lisboa (2009)

Revisora Oficial de Contas

Directors’ Consortium, Corporate Governance na Stanford University Graduate School of
Business (2018)

Administradora ndo executiva do Conselho de Administragao e membro da Comissao de Auditoria

MARIA DO CARMO PASSOS COELHO RIBEIRO

Cargos que Exerce

Desde 6 de agosto de 2021: Administradora ndo executiva do Conselho de Administragéo e
membro da Comisséo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

Desempenhou fungdes no Banco Comercial Portugués (BCP) como, Responsavel da Area de
Gestao de Participagdes e Desenvolvimento de Projetos Imobiliarios da Diregdo de Crédito
Especializado e Imobiliario (2013-2020)

Responsavel pela Area de Informacéo de Gestdo da Direcdo de Negdcio Imobiliario (2010-
2013)
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— Diretora da Diregéo de Participagdes Financeiras e Valorimetria (2010)

— Diretora da Diregéo de Assessoria Fiscal (2002-2010)

— Diretora do Centro Corporativo-Consolidagdo e Participagdes (1998-2002)

— Diretora do Centro Corporativo-Participadas (1996-1998)

—  Técnica/Diretora Adjunta na Diregéo de Planeamento e Controlo de Gestao (1992-1996)

— No ambito das varias fungbes exercidas no BCP desempenhou, também, fun¢des como Vogal
do Conselho de Administragéo nas seguintes empresas do Grupo BCP:

o Banco de Investimento Imobiliario, S.A. (2012-2019);

o Millenniium bcp Imobiliaria, S.A. (2013-2020)

o Imabida-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2013-2019)

o Finalgarve-Sociedade de Promocao Imobiliaria Turistica, S.A. (2017-2020)

o  Bichorro-Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. (2017-2020)

o Fiparso-Sociedade Imobiliaria, S.A. (2017-2020)

o Setelote-Aldeamentos Turisticos, S.A. (2016-2020)

o Cold River's Homestead, S.A. (2017-2020)

o Irgossai-Urbanizacédo e Construgéo, S.A. (2014-2019)

o Planfipsa-Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (2018-2019)

o  Seguros e Pensodes Gere, S.A. (2008-2010)
—  Exerceu fungdes como Diretora Financeira da sociedade Colum Cille (1991-1992)
— Responsavel pela Diregao de Gestao da sociedade Intervoz, Publicidade (1990-1991)

— Auditora na sociedade KPMG (1984-1990)
Habilitagdes Académicas

— Licenciatura em Gestao e Administragao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa
(1983)

—  Frequentou o Programa para Diretores Operacionais na Universidade Catdlica Portuguesa
(2002)

Administrador ndo executivo do Conselho de Administragao

CARLOS MANUEL PORTELA ENES EPIFANIO

Cargos que Exerce

— Desde 6 de agosto de 2021: Administrador ndo executivo do Conselho de Administragéo do
Banco Portugués de Fomento, S.A.

Cargos que Exerceu

Cargos Empresariais:

— Desempenhou fungdes, nomeadamente, como Administrador ndo Executivo do Best-Banco
Eletrénico de Servigo Total, S.A. (2016-2019)

—  Diretor Coordenador do Departamento de Crédito do Novo Banco, S.A. (2014-2018)
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— Diretor Coordenador do Departamento Corporate Banking do Banco Espirito Santo (2009-
2014)

— Administrador Executivo da Norgarante-Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (2005-2015)
— Diretor do Departamento de Empresas Norte do Banco Espirito Santo (2001-2009)

— Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital-Sociedade Portuguesa de Capital de Risco,
S.A. (2004-2007)

— Docente do Instituto Superior de Gestéo Bancaria (1994-2004)

— Diretor (1996-2001) e Diretor-adjunto (1993-1996) do Departamento de Grandes Empresas
Norte do Banco Espirito Santo

—  Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank de Investimentos (1990-1993)

—  Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo (1988-1990)
— Assistente convidado da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1986-1990)
—  Técnico do Banco de Fomento Nacional (1985-1988)

—  Comercial na Time-Sharing Sociedade Portuguesa de Computadores (1983-1984)

— Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1982-1983)

— Assistente estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)

Habilitagoes Académicas
— Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1981)
—  Frequéncia parcial do mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa (1981-1982)
—  Curso Geral de Gestao da Universidade do Porto (1993)

— Inter-Alpha Banking Programme da INSEAD, The Business School for the World (1996)

Revisor Oficial de Contas - Efetivo

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o niumero 189, representada por Miguel Pinto Douradinha
Afonso, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 1454

Experiéncia profissional

— Integra desde 1997 o Departamento de Financial Services da KPMG, tendo sido nomeado
Sécio em 2010. Foi um dos Sdcios envolvidos no trabalho de auditoria de um grande grupo
financeiro nacional, sendo o responsavel pela gestao das equipas internacionais e pelas areas
de consolidagéo e crédito a clientes, participando igualmente na gestéo global das equipas e

da relagdo com o cliente;

— Desenvolveu diversos trabalhos de auditoria e assurance em instituicbes financeiras de
primeira linha em Angola tendo um conhecimento profundo do mercado angolano tendo

participado na auditoria a 2 dos principais bancos angolanos nos ultimos 4 anos;
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Participou no exercicio de avaliagédo da Qualidade dos ativos como lider de uma das equipas

da KPMG que apoiou umas das instituicdes angolanas envolvidas;
Participou no processo de fuséo de 2 instituigbes financeiras angolanas em 2015 e 2016;

Participagdes especificas no trabalho de campo de auditoria e controlo interno nos termos do
Aviso n.° 5/2008, em instituicdes financeiras em Portugal € no estrangeiro, bem como em
trabalhos relacionados com a salvaguarda de ativos e na avaliagdo dos modelos de imparidade

nos termos do disposto na Carta Circular 5/2013;

No a&mbito da sua carreira, adquiriu igualmente consideravel experiéncia em trabalhos de
ambito especial tais como processos de avaliagbes e due diligence, “reconversbes”
contabilisticas (US GAAP e IFRS), coordenacéo de projetos de sistematizagao e avaliagédo de
eficacia de sistemas de controlo interno e sistemas de gestéo de riscos, etc., em empresas de
diversos sectores bancario e segurador incluindo o levantamento de processos (Crédito, area
Financeira (Asset and Liabilittes Management), Gestdo de recursos humanos, Gestdo de

Patriménio);

Participagao em trabalho de preparagao de manuais de controlo interno em bancos nacionais
e subsidiarias no estrangeiro, nomeadamente num projeto de levantamento de controlo interno
com base no framework do COSO para um grande grupo nacional e da reorganizagéo do
departamento de auditoria interna de uma subsidiaria no estrangeiro de um Grupo financeiro
nacional que inclui a preparacdo de Programas de auditoria, checklists e manuais de

procedimentos;
Participagcao em trabalhos de auxilio contabilistico em diversas empresas;

Experiéncia em operagdes de aumento de capital e colocagéo de divida na Europa e EUA.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa;

Revisor Oficial de Contas em Portugal.

Revisor Oficial de Contas - Suplente

Luis David Guimaraes da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 1081

Experiéncia profissional

Com quase 20 anos de experiéncia profissional na area de Audit & Assurance, ingressou na
KPMG em 2001 tendo sido responsavel pelo trabalho de auditoria a varios grupos nacionais e
internacionais, adquirindo experiéncia significativa em diversas areas, desde a industria até ao

sector financeiro;

Vasta experiéncia a liderar a auditoria a varios grupos portugueses cotados na Euronext
Lisboa, nomeadamente TMT, Financeiros e Industriais, bem como componentes significativas

estrangeiras de empresas publicas americanas;
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Participou no programa de intercambio da KPMG em Montvale nos EUA, entre 2008 e 2010,
onde trabalhou no desenvolvimento da aplicagdo informatica de auditoria da KPMG
Internacional — eAudIT e integrou o grupo de trabalho International Methodology Compliance,
obtendo um vasto conhecimento sobre Normas Internacionais de Auditoria. Em 2010,

ingressou no Departamento de Pratica Profissional, no escritorio de Lisboa

Ao longo de sua carreira teve também a oportunidade de participar em varios projetos de
Assurance como conversdo de demonstragdes financeiras para SNC e IFRS e de IFRS para
US GAAP, avaliagéo de controlo interno sobre o relato financeiro, bem como varios projetos

de assessoria contabilistica, due diligences e auditoria de modelos financeiros;

No decurso da sua atividade profissional participa regularmente enquanto formador e orador
em acdes de formagéo, internas e externas, sobre auditoria e contabilidade em Portugal,
Angola e Brasil.

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto.
Revisor Oficial de Contas em Portugal;

Contabilista Certificado;

Certificado em competéncias LEAN pela Universidade de Cardiff;

Certificado em assessoria as Empresas Familiares pela STEP - Society of Trust and Estate
Practitioners;

Formador certificado pelo IEFP; e

Especialista KPMG credenciado em amostragem
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