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2 RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

2.1 Introducéo

O Banco Portugués de Fomento (“BPF”) foi criado em novembro de 2020 através da fuséo por incorporagao
da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. e da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos,
S.A. na SPGM — Sociedade de Investimentos, S.A.. Na mesma data, foi efetuado um aumento de capital
em espécie do BPF mediante a transmisséo das participa¢des detidas pelo Estado Portugués nas entidades
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A., em

conjunto formam o Grupo financeiro BPF (“Grupo BPF” ou “Grupo”).

Esta nova instituicdo financeira, BPF, difere da generalidade dos bancos e instituicdes equiparaveis
presentes em Portugal pelo facto de ndo operar em concorréncia com estas entidades, mas, sim, de forma
complementar. O BPF tem por missdo apoiar a comunidade empresarial portuguesa, colmatando as falhas
de mercado no acesso ao financiamento de PMEs e midcaps, em particular ao nivel da capitalizacao e do
financiamento a médio e longo prazo da atividade produtiva.

Ao longo dos préximos anos esperamos que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,
sobretudo a nivel nacional. A sua acéo sera assente em dois pilares prioritarios: desenvolver novos produtos
dirigidos a falhas de mercado, e construir uma instituicdo credivel e respeitada. Esta estratégia tem como
objetivo alcangar a ambicao de que o BPF seja reconhecido como uma referéncia, quer nacional quer
internacionalmente: uma instituicdo caracterizada pela exceléncia operacional e uma organizacéo focada

no cliente.

Com o intuito de levar a cabo a sua missao, o BPF disponibiliza um portfélio constituido por trés tipos de
produtos: garantias, capital e divida. Nos proximos anos, para além da atividade de acompanhamento e de
dinamizagdo dos instrumentos ja disponibilizados, o BPF atuara no sentido de alargar a sua oferta de
mercado. Nos produtos de capital destacam-se o reforco da oferta de instrumentos de capitalizagéo
(ex. Fundo de Recapitalizacdo), a extensdo das parcerias com o Fundo Europeu de Investimento, e a
criacdo de um novo programa para investimento em fundos de capital de risco. Na area de divida, mencao
para a expanséo da atividade de on-lending e o inicio da concessao de créditos diretos as empresas, tanto
por via de produtos em parceria com a banca comercial (co-lending) como de modo independente (Fundo
de Tesouraria). Na vertente de garantias, e além de poder diversificar a sua oferta, alcangando eventuais
novos segmentos de mercado, importa referir o inicio da atividade de apoio a exportagdo, assim como a

potencial emisséo de garantias a instrumentos de divida subordinada.

O BPF, enquanto banco promocional, deverd ser ainda a entidade nacional de referéncia para a
implementagédo dos programas comunitarios de apoio as empresas. Neste contexto, espera-se que agregue
diferentes instrumentos durante os proximos anos: canalizacdo dos instrumentos financeiros do programa
InvestEU (apds a sua aprovacao enquanto parceiro de implementacéo); implementacdo de algumas das
medidas previstas no Plano de Recuperacéo e Resiliéncia; desenho e operacionalizacdo de instrumentos
financeiros no ambito do Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027.
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Do ponto de vista financeiro, € previsto que o balango do BPF aumente ao longo dos seus primeiros anos
de existéncia, impulsionado principalmente pelas atividades de co-lending e on-lending, o que devera estar
associado a uma estratégia de diversificagdo das fontes de financiamento do BPF. Inicialmente a estrutura
de financiamento do balango esté significativamente concentrada em recursos de capital e em empréstimos
do Banco Europeu de Investimento, a que se acrescentara posteriormente recursos adicionais, incluindo
eventuais aumentos de capital social, empréstimos junto de outros bancos de fomento de outros paises,
empréstimos bancérios e emisséo de obrigacdes em mercado. Deste modo, espera-se que o BPF relina

um leque diversificado de recursos publicos e privados para financiar a sua atividade.
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2.1.1 Mandato

O Banco Portugués de Fomento (BPF) foi criado pela agregagao de trés entidades, duas delas em atividade
h& mais de 20 anos, que operavam no apoio as empresas e atividades econémicas com o objetivo de
colmatar as falhas de mercado existentes na economia portuguesa. Assim, em novembro de 2020 foi
concretizada a fusdo que resultou na integragdo da Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A. (“IFD”)
e da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A. (“PMEI") na SPGM — Sociedade de
Investimentos, S. A. (“SPGM”) que, nessa ocasiao, alterou a sua denominacao social para Banco Portugués
de Fomento.

Esta nova instituicdo financeira difere da generalidade dos bancos e instituicdes equiparaveis presentes em
Portugal pelo facto de ndo operar em concorréncia com estas entidades, mas sim de forma complementar.
Assim, apesar da designacdo de “banco”, a generalidade de produtos disponibilizados pelo sistema
bancario, incluindo a captacéo de depdsitos, ndo fazem parte do portfolio do BPF.

O BPF tem como missdo promover o desenvolvimento da economia portuguesa através da disponibilizacdo
de solugBes de financiamento que potenciem a capacidade empreendedora, o investimento e a criagdo de
emprego, proporcionando as empresas portuguesas condi¢Bes de financiamento a que de outra forma
dificilmente teriam acesso. Desta forma, o BPF visa apoiar a comunidade empresarial portuguesa,
colmatando as falhas de mercado no acesso ao financiamento de PMEs e midcaps, em particular ao nivel
da capitalizacé@o e do financiamento a médio e longo prazo da atividade produtiva.

Na prossecuc¢éo da sua missdo, o BPF ira atuar ao longo de 3 pilares: crescimento, sustentabilidade e
estabilidade (Figura 1).

Figura 1. Missédo do BPF

Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transigao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizacio e a inovagao, economia com baixo teor de permitindo a recuperacao
fomentando a criagao de emprego carbono e resiliente do ponto econdémica em periodos de crise

de vista climatico

A atividade do BPF foca-se no financiamento direto, ou na facilitagdo de acesso a financiamento, em

5 areas-chave da economia portuguesa:

1) Empresas: PMEs, Midcaps, e grandes empresas consideradas importantes para a economia nacional;
2) Investigacao e desenvolvimento: transi¢do digital, empreendedorismo, inovagéo, entre outros;
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3) Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbénica, economia circular, e outros;
4) Setor social: saude, cuidados continuados, educacao, habitagcao social, e iniciativas similares;

5) Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou municipal.
Além da atividade do banco, o Grupo BPF tera um ambito de atuacdo mais amplo através das empresas

por si participadas:

e Portugal Ventures: atua na area do capital de risco, tendo como objetivo principal o apoio de
estratégias diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizagdo
das empresas apoiadas; e
e Turismo Fundos: dedica-se & gestdo de fundos imobiliarios, através dos quais adquire imoveis
integrados no patriménio das empresas, como forma de dotacdo de recursos financeiros
imediatos, para subsequente arrendamento (normalmente acompanhado da opgao/obrigacdo de
recompra).
Adicionalmente as Sociedades de Garantia Mitua (SGMs, ie: Agrogarante, Garval, Lisgarante, Norgarante)
atuam como facilitador do processo de distribuicdo da garantia mudtua junto das empresas. O BPF assegura,

igualmente, a gestdo do mecanismo de contragarantia prestado as SGMs.

2.1.2 Eixos estratégicos

Os préximos anos sédo fundamentais para que o BPF se afirme como um verdadeiro banco promocional,
tanto a nivel nacional como internacional. A sua acao sera orientada por sete eixos estratégicos assentes

em dois pilares prioritarios:

e Expandir a atual oferta através do desenvolvimento de novos produtos que permitam responder
as falhas de mercado identificadas (por exemplo, em determinados segmentos ou maturidades)
numa loégica de complementaridade com instituicbes e investidores privados, e ndo em
concorréncia direta com as mesmas; e

e Construir novas competéncias que permitam afirmar a credibilidade do BPF enquanto agente

fundamental na economia, em particular como parceiro das empresas portuguesas.
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Figura 2. Eixos estratégicos do BPF

DESENVOLVER Produtos Liderar atividades de on-lending e co-lending com bancos
NOVOS PRODUTCS de crédito comerciais de forma a complementar 3 atual oferta de mercado
DIRIGIDOSW FALHAS ) . . ) 5 .
BE MERCADO —_ Solugoes Promover inwvestimentos de capital em setores estratégicos para
1 De capital fortalecer a capitalizacdo das PMEs
Apoio a Atuar como Agéncia de Crédito a Exportacdo, apoiando os
exportagio processos de internacionalizacio das FMEs
Economia Constituir urm banco verde nacional, mobilizando instrumentos
verde financeiros gue apoiem projetos na #res da sustentabilidade
Relagioes Continuar a fomentar relacdes com a UE, de forma a tormar-se o

Ingstitucionai®  principal veiculo de instrumentos financeiros europeus

RESPEITAVEL = - Gestio Reforgar a solidez dos mecanismos de gestdo de risco de modo a
. ‘ De risco assegurar a sustentzbilidade financeira da instituicio

Competéncias Desemvolver capacidades internas de elevada qualidade para
Intermas implemeantar a nova oferta de produtos

O desenvolvimento de produtos de crédito constitui uma importante prioridade, uma vez que se espera que
estes sejam o principal segmento no balango do BPF nos préoximos anos. Na atividade de on-lending, o
BPF tem como objetivo acelerar a implementacdo das linhas ja acordadas com o Banco Europeu de
Investimento (BEI) e com o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), que totalizam quase
1.000 milhdes de euros. Tal permitira canalizar estes fundos em condi¢cdes vantajosas para os bancos
nacionais, que por sua vez os tém de desembolsar em empréstimos de mercado, permitindo as empresas
aceder a financiamento a prazos longos e/ou a precgos reduzidos, em setores considerados prioritarios
(como PMEs, empresas alvo de processos de restruturagdo, economia social, etc.). J& na atividade de
co-lending, prevé-se que o BPF realize empréstimos diretos a empresas em parceria com 0os bancos
comerciais. Este produto sera langado com a garantia europeia do programa InvestEU, prevendo-se que
atinja aproximadamente 1.300 milhGes de euros em 2023.

Tendo em conta as necessidades de capitalizacdo de muitas empresas portuguesas, 0 BPF tem também
como objetivo a concegado de solucdes de capital para setores estratégicos da economia. A sua atuagao
continuara a privilegiar a implementacgéo de produtos fora do seu balanco, ou seja, através dos fundos que
tem sob gestdo. Esta atividade pode ser realizada diretamente, com investimentos nas préprias empresas,
ou indiretamente, com fundos canalizados através de investidores especializados. A prioridade do BPF
centrar-se-a, em primeira medida, no desembolso dos produtos existentes em fase de investimento
(instrumentos de Business Angels, de Fundos de Capital de Risco, 200M, Portugal Tech, Growth e Blue,
etc.) que deverédo atingir cerca de 300 milhdes de euros (aos quais se soma a parcela investida pelo setor
privado). Adicionalmente, o BPF focar-se-4 em criar novos produtos, que deverdo incluir um Fundo de
Recapitalizacédo (financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) e instrumentos de capital com
garantia do InvestEU. Em paralelo, as empresas por si participadas continuardo a sua atividade em produtos
de capital: a Portugal Ventures, focada em investimentos em empresas em estado inicial de

desenvolvimento, e a Turismo Fundos, dedicada a gestdo de fundos imobiliarios.
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A criagdo de mecanismos de financiamento a exportacéo sera uma peca fundamental no apoio do BPF aos
processos de internacionalizacéo das PMEs. Esta atividade sera desenvolvida através da transferéncia das
responsabilidades da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF). Espera-se que estas linhas se foquem
em areas onde as instituicdes financeiras néo providenciam solugées de mercado, associadas a geografias
de elevado risco. Numa segunda fase, o BPF ira trabalhar para ser reconhecido enquanto Agéncia de
Crédito a Exportacéo nacional, a semelhanca de outros bancos de desenvolvimento europeus. Tal implicara
a expansado da sua atividade futura para novas dimensdes, seja nho desenvolvimento de parcerias com
outras instituigdes privadas, ou na constru¢éo de um portfélio de produtos mais alargado, incluindo seguros
de crédito diretamente aplicados a empresas. Note-se que este serd um processo particularmente exigente,
uma vez que o BPF néo dispde atualmente de competéncias internas na area, tendo de desenvolver novas

equipas e processos de raiz para este efeito.

O BPF ir4 ainda constituir-se como o banco verde nacional, responsavel por dinamizar instrumentos
financeiros que promovam projetos sustentaveis. Portugal definiu metas ambiciosas no dominio climéatico,
expressas no Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 e no Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050.
Os objetivos definidos, como por exemplo a reducao das emissdes de CO2 em 55% até 2030, requerem
uma substancial mobilizacao de recursos, dadas as elevadas necessidades de investimento. No entanto, é
comum existirem dificuldades para os projetos desta area obterem financiamento privado adequado, devido
ao alto risco percecionado por bancos e investidores, induzido pela elevada incerteza envolvida (v.g.
tecnologias disruptivas) e/ou periodos de retorno alargados. Assim, tal como definido nos seus estatutos, o
BPF apoiara operagfes que visem melhorar as condi¢cdes de financiamento nas areas da neutralidade
carbonica, economia circular, e sustentabilidade ambiental, com o objetivo de catalisar capital privado para
o0 investimento nestes dominios. Deste modo, a atual oferta de produtos sera expandida de forma a incluir
novos instrumentos especificamente direcionados a empresas ou instituicdes cuja atividade esteja

relacionada com a sustentabilidade ou que conduzam projetos com impacto positivo a nivel ambiental.

Em paralelo o BPF continuard a fomentar a relagdo com as diferentes instituicdes da Unido Europeia, de
forma a assumir-se como o principal veiculo dos instrumentos financeiros europeus aplicados em Portugal.
Por um lado, isto significa o aprofundamento das parcerias com o BEI/FEI, instituicbes essenciais para a
mobilizacéo de recursos financeiros para produtos de divida e de capital indiretos. Por outro lado, assume

particular relevancia o processo de candidatura ao programa InvestEU.

O BPF fard uma forte aposta no reforco dos mecanismos de gestédo de risco, de forma a assegurar a
sustentabilidade financeira da instituicdo. A semelhanca das melhores praticas em instituicdes financeiras,
sera criado um enquadramento de apeténcia pelo risco, do qual fara parte um amplo conjunto de
indicadores (solvéncia, concentracdo, negocio, mercado, etc.) que permitira guiar estrategicamente a
atuagdo das equipas de negdcio. Esta politica define o perfil de risco da instituicdo e dimensdes de alto
nivel a serem respeitadas (risco de crédito, risco reputacional, risco operacional, etc.), que depois seréo
refletidas num conjunto de metas especificas, de forma a garantir que as equipas técnicas respeitam os
requisitos globais definidos pelos 6rgéos de gestdo. Adicionalmente, os processos de controlo interno seréo

alvo de melhoria, ndo s6 ao nivel do banco como do Grupo BPF como um todo, reforcando as politicas de
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crédito, os mecanismos de monitorizagdo, e o sistema de 3 linhas de defesa (negécio, conformidade e

auditoria interna), de forma a garantir uma gestéo prudente do risco.

Por fim, o BPF ird empreender um forte esforgo no desenvolvimento das competéncias internas necessarias
para implementar a nova oferta de produtos. Para isso tera de aumentar a qualidade e a quantidade dos
recursos humanos disponiveis, dada a maior dimensdo do mandato do BPF comparativamente ao
somatério das trés instituicdes que lhe deram origem. Por um lado, serdo criadas novas areas de
conhecimento onde o BPF ainda ndo atua, nomeadamente no crédito direto (através do co-lending), nos
novos instrumentos de capital (como o Fundo de Recapitalizacao), e no apoio a exportacao. Por outro lado,
realizar-se-a o estudo periodico das falhas de mercado existentes, auscultando regularmente os varios
stakeholders de mercado (PMEs, associa¢Bes empresariais, bancos, etc.), de modo a garantir que a agéo
do BPF se centra na adicionalidade da oferta existente.

Estes sete eixos estratégicos permitirdo alcancar a ambigdo de que o BPF seja reconhecido como uma
referéncia a nivel nacional e internacional: uma instituicdo caracterizada pela exceléncia operacional,
baseada em processos simples e eficazes crescentemente apoiados por ferramentas digitais, e uma
organizagdo focada no cliente, em que as empresas estdo no centro de todas as decisdes.

2.1.3 Programa InvestEU

Tendo por base o exemplo de sucesso do Plano de Investimento para a Europa (EFSI, ou Plano Juncker),
a Unido Europeia (UE) preparou um pacote legislativo sob a designacéo de InvestEU relativo ao proximo
Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027. Este permitird reunir um grande conjunto de instrumentos

financeiros de ambito europeu sob um mesmo programa e obedecendo as mesmas regras.

No entanto ao contrério do EFSI, o InvestEU né&o disponibiliza fundos europeus, mas apenas uma garantia
da UE para a realizagdo de financiamento a investimentos a efetuar por promotores publicos e/ou privados.
Assim, 0s recursos previstos no ambito do InvestEU destinam-se a fazer face as perdas esperadas das
carteiras de garantias concedidas. A UE definiu uma divisdo indicativa do montante disponivel em garantia
(26.200 milhdes de euros) por quatro janelas de investimento: Infraestruturas Sustentaveis; Pequenas e

Médias Empresas; Investigagdo, Inovacgéo e Digitalizacéo; e Investimento Social e Competéncias).
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Gréfico 1. Reparticdo das janelas do InvestEU (€ mil milhées)

Infraestruturas Pequenas Investigagéo, Investimento Total
Sustentaveis e Médias Inovacéo e Social e InvestEU
Empresas Digitalizagao Qualificagdes

Cada Estado-membro deverd designar a respetiva entidade nacional a candidatar-se ao estatuto de
‘parceiro de implementagao’, que sera posteriormente aprovada pela UE. O BPF esta a trabalhar para a
criacdo das condi¢Bes necessarias para se tornar um parceiro de implementacdo em Portugal. Para isso,
devera submeter-se a um processo de auditoria detalhado, denominado ‘pillar assessment’, utilizado pela
Comissédo Europeia para assegurar que as instituicdes que serdo parceiros de implementagéo e, por essa
via, beneficiarios da garantia da UE, cumprem uma série de requisitos ao nivel de controlo interno. A
candidatura do BPF ao ‘pillar assessment’ estd em apreciacéo pela Comissédo Europeia, esperando-se que

o processo de auditoria esteja finalizado até final deste ano.

2.2 Contexto macroecondmico

O ano de 2020 ficou marcado pela pandemia de COVID-19, que se disseminou por todo o Mundo durante
0 primeiro trimestre do ano e levou muitos paises a decretar o encerramento quase total das atividades
econOmicas para conter a propagacao do virus. Este encerramento provocou uma recessdo sem
precedentes no segundo trimestre de 2020, recessao essa que rapidamente afetou todos os paises do
globo, de forma mais ou menos intensa. Apesar do retomar gradual da atividade econémica no terceiro
trimestre, a maior parte das economias nao conseguiu evitar um decréscimo do respetivo produto no final

do ano.

2.2.1 Economia mundial e europeia

Esta recessédo afetou tanto as economias desenvolvidas como os mercados emergentes, mas estes Ultimos
apresentam uma evolucdo menos negativa. De acordo com o World Economic Outlook — April 2021,
publicado pelo Fundo Monetério Internacional (FMI), o crescimento mundial em 2020 devera situar-se nos
-3,3%, com as economias desenvolvidas a apresentar uma recessao mais profunda (-4,7%), e os mercados
emergentes a atingir uma variagdo de -2,2% (Tabela 1). Os EUA, com uma economia mais dindmica e
flexivel, tiveram uma reducgado do PIB ligeiramente maior que a média mundial (-3,5%), enquanto a Zona
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Euro apresenta uma quebra muito significativa (-6,6%). Nos mercados emergentes, destaque para a China,

que conseguiu um crescimento de 2,3% em 2020, apesar da pandemia.

As projecgOes para os proximos anos sao de crescimento acelerado, na recuperacéo da crise, recuperacgao
essa que sera mais robusta nas economias emergentes, mais uma vez com destaque para a China. Nas
economias desenvolvidas os EUA apresentam uma recuperagéo mais rapida, com uma taxa de crescimento
esperado para 2021 de 6,4%, mas que abranda muito significativamente em 2022, para 3,5%. Ja a Zona
Euro apresenta uma evolugdo mais gradual e consistente nos proximos dois anos, com crescimentos

previstos de 4,4% e 3,8% em 2021 e 2022, respetivamente.

T

Taxa de Crescimento do PIB

2019 2020 2021 2022
Economia Mundial 2,80% -3,30% 6,00% 4,40%
Economias Desenvolvidas 1,60% -4,70% 5,10% 3,60%
EUA 2,20% -3,50% 6,40% 3,50%
ZonaEuro 1,30% -6,60% 4,40% 3,80%
Japéo 0,30% -4,80% 3,30% 2,50%
Mercados Emergentes 3,60% -2,20% 6,70% 5,00%
Rissia 1,30% -3,10% 3,80% 3,80%
China 6,00% 2,30% 8,40% 5,60%

Fonte: FMI - World Economic Outlook - April 2021

Tabela 1 - Economia mundial

2.2.2 Economia portuguesa

A Tabela 2 apresenta os principais indicadores relativos ao crescimento econémico, ao contributo das varias
componentes e a evolugdo dos precos para Portugal, de acordo com o Boletim Econémico do Banco de
Portugal, de junho de 2021. E visivel o impacto extremamente negativo que esta crise teve em Portugal,
em particular nas exportagdes, que cairam quase 20%. Esta quebra deve-se, em boa parte, a quebra
sentida no Turismo, um dos setores mais afetados pela crise e em que a recuperacao sera, provavelmente,
mais lenta. A recuperagdo em Portugal sera gradual e mais pronunciada em 2022 do que em 2021,
impulsionada pelo forte crescimento das exportagdes, mas também do consumo interno, privado e publico.
Este dltimo prevé-se que demonstre um crescimento muito elevado em 2021, precisamente para
impulsionar o crescimento no rescaldo da crise. A queda da atividade em Portugal foi mais pronunciada do
que a média da Zona Euro, mas a sua recuperacao devera, também, ser mais rapida, retomando-se, assim,

o processo de convergéncia real da economia nacional para a média da Zona Euro.
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I T

Taxa de Crescimento do PIB

2019 2020 2021 2022 2023
PIB 2,50% -7,60% 4,80% 5,60% 2,40%
Consumo Privado 2,60% -5,90% 3,30% 4,90% 2,30%
Consumo Publico 0,70% 0,40% 4,90% 0,40% -0,20%
Investimento (FBCF) 5,40% -1,90% 7,60% 8,20% 5,80%
ExportacGes de Bens e Servigos 3,90% -18,60% 14,50% 13,10% 4,80%
Importacdes de Bens e Servigos 4,70% -12,00% 13,20% 10,60% 5,10%

Evolucéo dos Precos

IPC 0,30% -0,10% 0,70% 0,90% 1,00%

Fonte: Banco de Portugal - Boletim Econdmico - junho/2021

Tabela 2 - Economia portuguesa

Esta conjuntura de crise e posterior recuperagdo apresenta varios riscos para a atividade do BPF, mas
também inimeras oportunidades. Por um lado, a diminui¢cdo da atividade econdmica traz riscos muito
significativos para os créditos ja concedidos, uma vez que as probabilidades de incumprimento aumentam.
De facto, o fim das moratérias, previsto para o quarto trimestre de 2021, podera trazer um numero
extremamente elevado de faléncias e incumprimentos, que afetardo os créditos ja concedidos pelo Grupo
BPF. Adicionalmente, os bancos a quem o BPF concedeu crédito no passado serdo, também, afetados por

estes incumprimentos, tornando esses créditos também mais arriscados.

No entanto, e sendo o BPF o banco promocional nacional, o seu papel é particularmente importante em
cenario de crise ou abrandamento da atividade econémica. Assim, o BPF devera incrementar a sua
atividade de financiamento, para colmatar as falhas de mercado que, inevitavelmente, resultam desta
situacdo. Como financiador contra ciclico, o BPF torna-se ainda mais relevante numa altura em que os
niveis de risco das empresas aumentam e, simultaneamente, os financiadores tradicionais se mostram
menos disponiveis para investimentos e financiamentos mais arriscados, dado que as suas carteiras ja
existentes sofreram, elas préprias, um aumento significativo de risco. Em particular, tendo em conta o
desgaste que esta crise provocou no capital das empresas de forma geral, por via dos resultados negativos,
0 BPF devera apostar em solugfes de recapitalizacao, seja através de produtos de capital ou de solugbes
de quase-capital, que possam contribuir para melhorar os niveis de capitalizacao das empresas nesta altura

e, posteriormente, serem resgatados, quando a sua situagdo econdmica e financeira melhorar.
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2.3 Atividade desenvolvida

2.3.1 O sistema nacional de garantia matua

Ao longo de 2020, registou-se um crescimento da atividade do sistema nacional de garantia matua (SNGM)
na ordem dos 57% em termos de contragarantias emitidas face aos niveis de atividade registados em 2019,
continuando a ser reconhecida a relevancia do mecanismo da garantia mitua, enquanto facilitador de

acesso ao financiamento por parte das micro, pequenas e médias empresas em Portugal.

Importa salientar que, desde o inicio da sua atividade e até ao final de 2020, as Sociedades de Garantia
Mutua (SGM) a operar em Portugal (Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante), em termos globais,
emitiram cerca de 23.970 milhdes de euros de garantias a favor, sobretudo, de bancos financiadores de
micro e pequenas e médias empresas (PME), ao que correspondia, em 31 de dezembro de 2020, um risco
vivo de 9.974 milhdes de euros de garantias. Por sua vez, e com a emissdo das referidas garantias, o
sistema portugués de garantia mutua possibilitou o apoio a mais de 144 mil empresas e a mais de 23 mil

estudantes do ensino superior.

Pela sua intervencao, o sistema portugués de garantia mutua, gragas ao papel fundamental desempenhado
pela contragarantia 100% publica prestada pelo Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), permitiu o acesso
a financiamentos que, no seu conjunto, representavam um valor acumulado, em 31 de dezembro de 2020,
de mais de 41.128 milhGes de euros, associados a investimentos com um valor global na ordem dos

42.267 milhdes de euros.

Evolugéo do sistema portugués de garantia matua
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Evolugéo do sistema portugués de garantia matua

Milhdes de euros

Investimento Contragarantias
i duzido Financiamento a PME  Garantias emitidas® emitidas?
2008 4 236 3811 1631 1120
2009 8 548 8078 3904 2932
2010 11 422 10 945 5779 4441
2011 13 402 12 928 6624 5068
2012 15513 15 308 7 561 5770
2013 18 276 17 803 8742 6 685
2014 20 358 19 886 9 757 7 466
2015 22978 22 495 11 161 8512
2016 25 390 24 898 12 569 9 566
2017 28 414 27 636 13 906 10 440
2018 30198 29 885 15173 11254
2019 33 258 32 949 16 647 12 224
2020 42 267 41128 23970 19 226
Variagao 27% 25% 44% 57%

2020 / 2019 (%)

1 0s montantes apresentados incluem plafonds e renovacgdes

Em termos de contragarantias do FCGM, foram emitidas por este até ao final do periodo em apreco um
montante acumulado de 19.226 milhdes de euros, equivalendo a uma taxa média de contragarantia de
80,2% sobre o valor das garantias das SGM. No que diz respeito ao risco vivo assumido pelo FCGM ao
contragarantir a carteira das SGM (e a carteira residual da SPGM ainda existente), o mesmo totalizava em
final de 2020 cerca de 8.827 milhdes de euros, correspondendo a uma taxa média de contragarantia

proxima de 89%.

Estando a solvabilidade do sistema assente na solidez financeira do FCGM, o aumento da atividade do
SNGM requer naturalmente o reforco dos meios financeiros do FCGM que, ao longo de 2020, se refletiu
num aumento de 62,79 milhdes de euros, verbas estas realizadas pela via das tradicionais dotacdes
financeiras no capital do FCGM e por for¢a do acionamento das garantias concedidas ao FCGM quer pelo

Estado Portugués quer pelo Fundo Europeu de Investimento (FEI).

O ano de 2020 foi marcado pelo surto do novo Coronavirus (COVID-19), declarado pela Organizacao
Mundial de Saide (OMS), como uma pandemia internacional, que se disseminou rapida e globalmente.
Para conter a disseminagdo do virus, foram adotadas varias medidas de emergéncia por parte das
autoridades de saude internacionais e nacionais, as quais implicaram a imposicao de restrigdes a circulagdo
de pessoas e bens, com um enorme impacto socioeconémico em Portugal, razao pela qual o Governo,

reconhecendo a excecionalidade da situagdo e emergéncia desencadeada por este surto, langou um
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conjunto de medidas de carater extraordinario com vista ao apoio imediato a trabalhadores/as e as

empresas, tendo em vista a minimizacao dos efeitos negativos na atividade das empresas.

Assim, e no que se refere a atividade do Sistema Nacional de Garantia Mitua, destacamos que o ano de
2020 foi essencialmente marcado pela criagcao e operacionalizacdo de linhas de garantia com vista a apoiar
o0 tecido empresarial portugués face aos constrangimentos decorrentes das medidas restritivas

implementadas pelo Governo para conter o surto do COVID 19.

Efeitos multiplicadores do investimento realizado no sistema

O Estado portugués, até final de 2020, subscreveu refor¢os do capital do FCGM num montante maximo de
cerca de 1.024,43 milhdes de euros, dos quais ja se encontram realizados 81,67%, 0 que equivale a cerca
de 836,7 milhdes de euros. O FCGM beneficia ainda de garantias do Estado concedidas através dos
orgamentos de Estado dos anos de 2011 e seguintes, aguardando no final de 2020 a formalizag&o de novos
contratos de garantia estatal para cobertura das Ultimas linhas lancadas em 2020. Além disso, o FCGM
conta com mais uma garantia de 3° grau do FEI, para cobertura parcial do risco assumido no ambito de
uma linha de garantia especifica criada para o efeito (linha Geral FEI 2013), reforcando assim o
relacionamento com esta entidade multilateral europeia, com a qual ja anteriormente foram contratados

outros apoios.

No ano de 2020, o FCGM passou a contar com uma nova garantia de 3° grau prestada pela Regido
Auténoma dos Acores, no montante de 16 milhdes de euros, a qual ird complementar a dotacao financeira
contratualizada e realizada para gestéo da Linha Especifica COVID 19 — Apoio as empresas dos Agores.
Adicionalmente, também se encontra concedida pelo Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social,
a favor do FCGM, uma garantia de 3° grau no montante de 18,5 milhdes de euros para gestédo da linha de
Apoio ao Setor Social COVID 19.

A reparticdo do risco entre os diversos agentes econémicos participantes no sistema de garantia matua (o
FCGM, as SGM e os beneficiarios das garantias, maioritariamente as instituicdes de crédito) possibilita o
efeito multiplicador entre os capitais investidos pelos organismos publicos no SNGM e a entrada de valores
nas empresas beneficiarias das garantias, o que é varias vezes superior ao que seria conseguido pelo
Estado se este investisse diretamente nas empresas sem a partilha de risco potenciada pela atuacao do
SNGM. Com efeito, importa referir que o investimento publico de 3,09 mil milhdes de euros efetuado no
SNGM permitiu conceder créditos as empresas num valor de cerca de 41,13 mil milhdes de euros, ao que
corresponde um volume estimado de investimento empresarial de aproximadamente 42,27 mil milhdes de
euros. Assim, e como é possivel visualizar pela representacao grafica que se segue, os fundos publicos
geraram valores de apoio direto a economia 13 vezes superiores, gracas ao mecanismo de partilha e
respetiva diluicdo do risco pelos diferentes agentes econdmicos intervenientes nas operagdes de

financiamento as empresas.
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Efeito multiplicador

Investimento Induzido
42.267 M€

Financiamentos
Bancarios 41.128 M€

Garantias Emitidas
23.970 M€

Efeito

multiplicador
13,3

Contragarantias
Emitidas
19.226 M€

Investimento
Publico
3.090 M€

Rubricas 2020

PME Mutualistas 144.116
Emprego 1.656.500
Estudantes 23.173

Para além das vantagens financeiras acima referidas, o apoio do Estado ao SNGM, para cobertura de parte
das perdas das garantias prestadas em nome das PME, é também fundamentado pelo facto de os
beneficios sociais potenciados pela melhoria das condi¢cdes de crédito para as empresas ser superior ao
custo subjacente as necessidades financeiras de capital para cobertura de perdas — o que pode ser
analisado tomando em consideragéo, designadamente, 0s impostos pagos pelas empresas, o volume de
emprego criado, 0s impostos sobre o rendimento induzidos pela manuten¢do ou aumento dos postos de

trabalho nessas empresas, a reducéo das prestacfes sociais decorrente das reducfes de desemprego.

E de destacar que a atividade do SNGM, até 31 de dezembro de 2020, permitiu a concesséo de apoio a
mais de 144 mil empresas, responsaveis por cerca de 1,66 milhdes de postos de trabalho, assim como, o

financiamento de estudos a mais de 23 mil estudantes do ensino superior.

Emissao de garantias

No ano de 2020, por for¢a das medidas de apoio massificadas no ambito do contexto pandémico, verificou-
se um crescimento do volume de contratacao, face ao periodo homdlogo, na ordem dos 44%, comparavel
com uma taxa de crescimento de 10% registada em 2019. Importa referir que a autorizagdo da Comisséo
Europeia a notificagéo feita por Portugal foi um ponto fulcral para permitir que fosse possivel langar medidas

num contexto mais favoravel as empresas em termos de ajudas do Estado associadas. Esta realidade levou
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a que no prazo de um ano o sistema portugués de garantia matua pudesse emitir garantias equivalente ao

que seria a sua atividade normal em 5 anos.

Evolugéo garantias emitidas vs Carteira Viva (inclui renovacg@es e plafonds)
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Também por forca das medidas de apoio a economia por forca da COVID 19, no que se refere ao valor das
carteiras vivas de garantias das SGM e de respetivas contragarantias do FCGM, verificou-se, em final de
2020, um crescimento exponencial na ordem dos 165% e 241%, respetivamente, quando comparado com

as carteiras vivas em final de 2019.

Ao nivel da comercializagao e langamento de novos produtos, durante o ano de 2020 o SNGM registou
uma elevada atividade, tendo celebrado diversos Protocolos para novas Linhas de Crédito, na sua quase
totalidade com o objetivo de disponibilizar apoios as empresas cuja atividade se viu fortemente afetada

pelos efeitos da pandemia pelo Coronavirus (COVID 19):

Linhas langadas em 2020

Data de Langcamento Descricéo

mar-20 Linha Capitalizar 2018 - COVID 19
mar-20 Linha de Apoio Economia COVID 19
abr-20 Linha Investe RAM COVID 19

jun-20 Linha COVID 19 - Acores

jul-20 Linha FIS Crédito

jul-20 Garantias financeiras COVID 19
ago-20 Linha de Apoio a Economia COVID 19 - MPE
set-20 Linha Apoiar Madeira 2020

set-20 Linha de Apoio ao Sector Social COVID-19
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Para além destas novas Linhas de Crédito, foi assegurada a continuidade e/ou reforco de algumas das
linhas de crédito protocoladas em anos anteriores, que foram mantidas pela importancia que desempenham
no apoio a obtencgao de crédito pelas PME, nomeadamente:

e Linha de Crédito Capitalizar Mais;

e Linha de Crédito IFRRU 2020 com Garantia Mutua;

e Linha REVIVE;

e Linha de Apoio ao Empreendedorismo e Criagdo do Préprio Emprego;
e Linha de Crédito com Garantia Matua Investe RAM 2020;

e Linha de Crédito Social Investe;

e Linha de Apoio ao Desenvolvimento do Negdécio 2018;

e Linha Descarbonizacéo e Economia Circular;

e Linha Capitalizar Turismo 2018/2019;

e Linha de Apoio a Revitalizacdo Empresarial;

e Linha de Crédito ao Ensino Superior 2018.

Durante o ano de 2020, assistiu-se, também, ao encerramento de algumas linhas, por terem montantes
tomados, ou com o objetivo de dar lugar a solu¢des com condi¢Bes mais ajustadas ao contexto econémico:

e Linha de Crédito garantida para minimizacéo dos efeitos da seca 2017 - Alimentacao Animal;

e Linhas de Crédito garantidas para apoio as Cooperativas e Organizagdes de Produtores dos
sectores viticola e fruticola ou das regides afetadas pela tempestade Leslie;

e Linha de Crédito para limpeza da floresta;

e Linha Regressar;

e Linha Capitalizar 2018.

Sinistralidade
O sistema de garantia mutua registou até ao final de 2020 um montante global bruto acumulado de perdas
por pagamento de garantias a beneficiarios (bancos e outras entidades) de 881,08 milhdes de euros, dos

quais cerca de 31,33 milhGes de euros dizem respeito a garantias pagas ao longo do ano de 2020.

Do valor global pago, também até ao final de 2020, foram recuperados cerca 15,99%, ou seja cerca de
140,9 milhGes de euros, dos quais 21,1 milhdes ao longo do ano de 2020, valor esse que reflete a limitada
capacidade de intervencdo nos casos em que as garantias sdo executadas, e a grande morosidade do
processo de insolvéncia, o que determina que, na maioria dos casos, ainda nao é conhecida qualquer

perspetiva de recuperacéo final de parte da perda.

Apesar do valor das recuperagfes conseguidas ser ainda reduzido quando comparado com o valor dos
sinistros, € de destacar que o valor das recuperagdes de garantias executadas aumentou mais de 17,6%
durante o ano de 2020, face ao ano homadlogo, o que continua a traduzir o esforgo crescente que o0 SNGM
tem vindo a dedicar a estas matérias e com grande valor num ano tdo atipico como o de 2020 em que, por
forca das medidas restritivas de contencao da pandemia, muitas das atividades econémicas foram sendo
encerradas ou mantidas em funcionamento com fortes restrigcdes.
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Importa ter presente que o FCGM é capitalizado pelos seus dotadores, em cada momento e para cada linha
de garantias, com os montantes que correspondem a expectativa de perda respetiva. Nesta data, e apesar
do contexto altamente depressivo vivido, as perdas encontram-se dentro dos valores estimados inicialmente
aquando do lancamento das diversas linhas, ndo se perspetivando qualquer situagdo de incapacidade

financeira do FCGM para solver 0s seus compromissos.

Avaliando a sinistralidade do FCGM pelas contragarantias por este liquidadas as SGM, é de referir que em
2020 esta aumentou cerca de 3,54% relativamente ao valor acumulado no final de 2019, evolugéo
aparentemente favoravel quando comparavel com os valores nos anos anteriores (8,67% em 2016, 6,61%
em 2017, 6,55% em 2018 e 4,61% em 2019). Esta evolucdo deve-se, no entanto e essencialmente, a
implementacdo da moratoria legal de crédito pelo Governo, que permitiu a suspenséo, por opgao das
empresas, do pagamento de capital e juros relativos a empréstimos anteriormente contraidos. Assim,
conforme representado no grafico abaixo, voltou a registar em 2020 uma desaceleracdo da taxa de
crescimento da sinistralidade suportada pelo FCGM:

Figura 5 - Evolugdo sinistralidade do sistema portugués de garantia matua
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Esta evolucao da sinistralidade implicita na carteira de responsabilidades do Fundo néo evitou, no entanto,
que o resultado liquido apurado em 2020 tivesse assumido o valor negativo de 207 milhdes de euros, pela
necessidade de contabilizar provisdes (liquidas de reposi¢des e de anulagdes) no montante de 203 milhdes

de euros.
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2.3.2 Outros produtos disponibilizados pelo BPF

2.3.2.1 Produtos de capital

O ano de 2020 foi condicionado pelo impacto negativo da pandemia Covid-19 na economia portuguesa.
Assim, na maioria dos setores as empresas viram a sua atividade afetada, levando a que a liquidez que
tinham destinada para investimentos fosse paralisada ou canalizada para fundo de maneio. Por outro lado,

assistiu-se também a retracdo na atividade de investimento por parte da generalidade dos investidores.

Nessa medida, os produtos disponibilizados pelo BPF ganham ainda mais relevancia, pois permitem aos
diversos agentes equacionarem a ndo paralisacdo dos investimentos necessarios bem como o

aparecimento de novos projetos de investimento.
Capital Direto — produtos existentes

Os produtos de Capital Direto sob gestdo do BPF traduzem-se na tomada de participacdes de capital e

guase capital em empresas, em coinvestimento ou ndo com outros investidores e promotores.

Atualmente, e no que respeita a produtos de Capital Direto em fase de investimento, o BPF tem sob gestédo

um total de 122,5 milhdes de euros, a maioria do quais relativos ao Fundo de Coinvestimento 200M.

Produtos de Capital Direto — Fase de Investimento

Fundo de Coinvestimento 200M FIS Capital

. ) ) Fundo para a Inovacao
Fundo sob Gestao Fundo de Capital e Quase Capital )
Social
Programas Operacionais
Dotador Regionais Norte, Centro, COMPETE

Lisboa, Alentejo e Algarve

Dotacao (€) 100.000.000 22.540.000
Empresas Apoiadas (#) 16 7
Montante Executado (€) 33.924.550 3.647.962
Montante por executar (€) 66.075.450 18.892.038
Efeito multiplicador 2x 1,43x
Prazo de Investimento 31-12-2022 31-12-2023

PME que desenvolvam
Target PME Iniciativas de Inovagéo e

Empreendedorismo Social

Fase Investimento Investimento
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O Fundo de Coinvestimento 200M € um fundo autbnomo que tem como objetivo a realizagao de operagdes

de investimento de capital e quase capital em PME tecnoldgicas de elevado potencial de inovagao e

crescimento. Este é realizado em regime de coinvestimento, deal by deal, com investidores nacionais e

internacionais que, pela sua experiéncia e rede de contactos, conseguem aportar s empresas muito mais

que o investimento financeiro, possibilitando assim o desenvolvimento de melhores estratégias para

fomentar a inovacao, o crescimento e a internacionalizacéo.

Fundo de Coinvestimento 200M

Caracteristicas Descrigao

Dotacao Total (€)

Dotagao Disponivel (€)

Finalidade

Comparticipagdo

maxima

Montantes de

investimento (€)
Periodo de Investimento
Beneficiario Final
Localizacao

Setores Preferenciais

Tipologia de Operagdes

Investidores Privados

(Coinvestidores)

Opcéo de Compra

100.000.000
66.075.450

Realizagdo de operagdes de investimento de capital e quase capital em PME,
prioritariamente nas fases de arranque (seed, start-up, later stage venture — séries A

e B), em regime de coinvestimento com investidores nacionais e internacionais.

Até 50% do valor total da operagéo de coinvestimento (exceto no caso de operacdes

de coinvestimento localizadas na regido de Lisboa, em que a % €é de 40%).

Min: 500.000
Méx: 5.000.000

Até 31/12/2022
PME
Regibes Norte, Centro, Alentejo, Lisboa e Algarve.

Ciéncias da Vida, Biotecnologia, Tecnologias de informagao, Turismo, atividades

enquadraveis no Programa Industria 4.0.

Minimo de 70% do montante de investimento através de instrumentos de capital e

guase capital

- Investidores em capital de risco;
- Outras entidades ou pessoas singulares que possam participar no capital de
empresas em Portugal e que ja tenham realizado operagdes semelhantes as de capital

de risco.

Pode ser exercida pelos coinvestidores durante os primeiros 4 anos a contar da data
de concretizag&o do investimento:

- Se a opcéo de compra for exercida até ao final do 2° ano, tera de ser assegurada
uma TIR de 4% para o investimento do Fundo 200M;

- Se a opcéo de compra for assegurada durante o 3° e 4° ano, tera de ser assegurada
uma TIR de 6% para o investimento do Fundo 200M.

- Se a operagao de investimento for da area das Ciéncias da Vida, a opgao de compra
podera ser exercida até ao final do 4° ano, tendo de ser assegurada uma TIR de 4%,
ou entre 0 5° e 0 6° ano, caso em que tera de ser assegurada uma TIR de 6% para o
investimento do Fundo 200M.
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O Fundo para a Inovagdo Social € um fundo auténomo que tem por objeto a realiza¢&o de operacdes de
investimento de capital e quase capital em PME que implementem Iniciativas de Inovagédo e
Empreendedorismo Social (IIES), em regime de coinvestimento com investidores nacionais e
internacionais. Pretende-se que o FIS atue como catalisador do mercado de investimento social para que

haja mais e melhor inovag&o social em Portugal, com maior impacto e sustentabilidade.

Fundo para a Inovagao Social

Caracteristicas Descricao

Dotacgao Total (€) 22.540.000
Dotagao Disponivel (€) 18.892.038

o Realizag&o de operacdes de investimento, em regime de coinvestimento com
Finalidade ) ) o o
investidores nacionais e internacionais.

Comparticipagdo maxima Até 70% do valor total da operagdo de coinvestimento

Montantes de Min: 25.000
investimento (€) Max: 2.500.000

Periodo de Investimento Até 31/12/2023

Beneficiario Final PME que implementem Iniciativas de Inovacéo e Empreendedorismo Social
Localizacao Regides Norte, Centro e Alentejo.
Areas de Atuacdo - Promocao de emprego, formacao e educacao

- Incluséo social, financeira e digital

- Promocéao do envelhecimento ativo

- Promocéao da saude e bem-estar

- Outras areas que sejam passiveis de ser classificadas como Iniciativas de

Inovagao e Empreendedorismo Social.

Tipologia de Operacdes Minimo de 70% do montante de investimento através de instrumentos de capital e

quase capital

Investidores Privados - Investidores em capital de risco;
(Coinvestidores) - Outras entidades ou pessoas singulares que, exercendo ou nao atividade

permanente em Portugal, possam participar no capital de PME em Portugal.

Opcéo de Compra Pode ser exercida pelos coinvestidores durante os primeiros 6 anos a contar da data
de concretizagéo do investimento:
- Se a opcao de compra for exercida até ao final do 4° ano, tera de ser assegurada
uma TIR de 3% para o investimento do FIS Capital;
- Se a opcao de compra for assegurada durante o 5° e 6° ano, tera de ser

assegurada uma TIR de 5% para o investimento do FIS Capital.
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Relativamente aos produtos de Capital Direto que estdo em fase de desinvestimento, a dotagdo total

ascende a 144 milhdes de euros, divididos entre o FACCE e o FSCR.

Produtos de Capital Direto — Fase de Desinvestimento

Caracteristicas

Fundo sob Gestao

Dotador
Dotacao (€)
Montante Executado (€)

Montante total investido na

economia (€)

Tipologia de operagdes

Fase

Capital Direto - Portfdlio atual

FACCE
Fundo de Apoio a Concentracéo e
Consolidacéo de Empresas
IAPMEI
94.000.000

88.565.584

390.662.930

Operacdes de concentracéo e
consolidacéo de empresas (operacoes
de M&A nacionais e internacionais).
Operacdes de reestruturagdo de
empresas de demonstrada valia

econémica.

Desinvestimento

FSCR

participacoes diretas

Fundo de Sindicacao de Capital de
Risco PME-IAPMEI

FEDER
50.000.000

17.035.722

17.035.722

Projetos de investimento que visem
a inovagéo, a modernizagdo e a
internacionalizacéo de PME bem
como projetos que possuam o
Estatuto NEST

Desinvestimento

Em termos acumulados, e no final do exercicio de 2020, os produtos de Capital Direto representam um total

de investimento de 488 milhdes de euros em empresas, dos quais 143 milhdes de euros foram investidos

pelo BPF, tendo o restante sido aplicado por investidores privados.

Nos produtos em fase de investimento (200M e FIS) o BPF disp&e de 85 milhdes de euros para investir nos

préximos anos, ao qual se junta o crowding-in do setor privado.
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Produtos de capital direto — execucao atual

Empresas Total Dos quais, Disponivel p/
Produtos Fase Apoiadas Investido nas Investido investimento
(##) Empresas (€) pelo BPF (€) pelo BPF (€)
Fundo
coinvest. Investimento 16 74.302.377 33.924.550 66.075.450
200M
FIS )
) Investimento 7 5.925.733 3.647.962 18.892.038
Capital
FACCE Desinvestimento 26 390.662.930 88.565.584 0
FSCR -
part. Desinvestimento 21 17.035.722 17.035.722 0
diretas
Total 70 487.926.762 143.173.818 84.967.488

No que respeita a atividade operada no ano de 2020, no ambito do Fundo de Coinvestimento 200M foram
contratualizacéo de 10 operagBes de coinvestimento novas e 2 operacgdes de refor¢co de coinvestimento,
com um valor total de investimento nas empresas na ordem dos 48 milhdes de euros, dos quais 18 milhdes
de euros comparticipados pelo Fundo 200M. No que respeita ao FIS, todas as operagfes em carteira foram
concretizadas em 2020, representando um valor global de investimento de cerca de 3,7 milhdes de euros,
que possibilitaram investimento em 7 empresas na ordem dos 6 milhdes de euros.

O Grupo BPF atua ainda através das suas subsidiarias em duas vertentes de capital direto:

e Portugal Ventures: sociedade de capital de risco dedicada ao financiamento e crescimento do
ecossistema nacional do empreendedorismo, investindo diretamente em empresas nas fases
iniciais de desenvolvimento. Tem no seu historial uma experiéncia acumulada de

acompanhamento de mais de 100 startups em mais de 20 indUstrias.

Constituida em junho de 2012, desenvolve a sua atividade de investimento tendo como matriz
referencial o nivel de qualificacdo e de adequacgdo das equipas promotoras, a qualidade dos
projetos nos quais investe, qualidade essa avaliada em termos de coeréncia, racionalidade e
natureza inovadora do investimento para a producdo de bens e servigos internacionalmente

transacionaveis, em funcéo da novidade e da difuséo.

Sendo um operador publico, a Portugal Ventures desenvolve a sua atividade de investimento tendo
como referéncia, também, o impacto dos projetos nos quais investe, relevando, em particular, o
grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o efeito de arrastamento no
ecossistema em que opera e o impacto estrutural pelas externalidades positivas que pode originar.
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Tem a ambigdo em afirmar-se como o parceiro de referéncia no capital de risco em Portugal,
desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade de
internacionalizacdo para cada participada na qual investe, procurando ativamente consolidar no
seu portefdlio casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em funcao da orientacéo da

I6gica de negdcio dessas participadas para os mercados internacionais.

e Turismo Fundos: sociedade gestora de fundos de investimento imobiliario que efetuam compras
de iméveis e seu subsequente arrendamento as respetivas empresas, permitindo assim aliviar o

respetivo balango e obter um maior equilibrio financeiro.

E uma sociedade comercial constituida em 28 de setembro de 1995, mediante uma parceria entre
0 atual Turismo de Portugal, I.P, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e 0 atual Novo Banco, S.A,
tendo por objeto a administragdo, gestao e representacdo de fundos de investimento imobiliario,
fechados ou abertos.

Resumo da atividade das subsidiarias do Grupo

Portugal Ventures

Em 31 de dezembro de 2020, a Portugal Ventures geria 15 Fundos de Capital de Risco, representando um
valor de patrimoénio liquido no montante de 169 milhdes de euros, correspondendo a uma diminui¢do de
cerca de 15,7% (31,4 milhSes de euros), face ao periodo homologo anterior (200,4 milhdes de euros). Esta
reducéo resultou (i) das reducdes de capital verificada nos Fundos, FCR GPI no valor de 12,6 milhdes de
euros e FCR Global 2 no valor de 1,6 milhdes de euros, (ii) dos Resultados liquidos negativos no valor de
10,8 milhdes de euros registados nos Fundos em 2020 e (iii) da extingdo dos Fundos, FCR Finicia e FCR

FAI Energias no valor de 6,4 milhdes de euros, ocorridas no periodo.

Valor Global Liquido Agregado 169,00 200,40 190,20 204,50
Ativo Total Liquido Agregado 172,90 206,00 193,80 207,60
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Fundos geridos pela Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2020:

Data de Ativo sob % Detida
constituicao Gestao (€) .

Fundos geridos com participagao no capital >=20%

FCR PV Global 2 01/12/2013 8.459.524 56,6%
FCRPV Industrias Criativas 01/09/2011 225.098 50,0%
FCR PV Tech Competitivenss 23/01/2018 21.718.298 48,1%
FCRPV Internacionalizacao 18/04/2011 6.245.166 42,7%
FCR PV Biocant 28/12/2011 2.161.785 37, 7%
FCRPV Early Stage 30/09/2011 2.872.504 36,2%
Fundos geridos com participagdo no capital <=20%

FCRPV Universitas 28/12/2011 4.514.438 14,9%
FCRPV ACTEC I 31/12/2014 4.864.246 13,8%
FCRPV Grow and Expand 17/06/2015 27.654.509 12,0%
FCRAzores Ventures 14/01/2011 715.135 9,1%
FCRPV GPI 15/03/2005 15.823.295 6,6%
Fundos geridos sem participagdo no capital

FCRPV Valor 2 11/08/1994 37.035.121 0%
FCRPV Turismo 28/12/1995 8.644.136 0%
FCR Turismo Inovagao 14/06/2011 140.689 0%
FCRTurismo Crescimento 01/08/2017 31.793.872 0%
Total 172.867.816

Turismo Fundos

Durante o ano de 2020, a atividade da Turismo Fundos centrou-se fundamentalmente na gestdo e

administracéo dos cinco fundos sob gestéo.

A atividade de gestao dos fundos imobiliarios, que se encontram numa fase de maturidade — o Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado Turistico (FIIFT), o Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico
Il (FIIFTII) e o Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas (FIEAE), centrou-se, essencialmente, no
acompanhamento da carteira de iméveis dos mesmos e, complementarmente, na aquisicao e alienacéo de

imoveis, bem como na avaliacao de novas oportunidades de investimento e arrendamento.

No que respeita aos Territérios de Baixa Densidade Turisticos — Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado (TBDT), a atividade em 2020 ficou marcada pelo forte investimento, que denota que este fundo se
encontra numa fase de crescimento, apoés ter iniciado a atividade no ano transato e em 2020 se terem

realizado as primeiras operagoes.

No ambito do Fundo Revive Natureza, a TF, nos termos de Portaria n°389/2019, de 29 de outubro,
assegurou a gestao deste fundo imobiliario especial que agrega um conjunto de direitos sobre imoveis do
Estado, de institutos publicos ou das autarquias locais, constituindo-se como um relevante instrumento de
valorizacdo do patriménio edificado e natural e de promocdo do desenvolvimento regional, através da

dinamizagao de atividades com fins turisticos ou conexos.
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Capital Indireto — produtos existentes

Os produtos de Capital Indireto caraterizam-se por uma participagdo indireta nas empresas, ou seja, 0
Fundo aloca dotag8es a intermediarios financeiros para que estes, em conjunto com outros investidores,

tomem participacBes de capital e quase capital em empresas.

Desta tipologia de produtos, encontram-se em fase de investimento as linhas de financiamento a

intermediarios financeiros (IF): entidades veiculo de business angels (BA) e fundos de capital de risco.

Produtos de Capital Indireto — Fase de Investimento

. Linha de Financiamento a Linha de Financiamento a Fundos de
Caracteristicas . . .
Entidades Veiculo de BA Capital de Risco

Fundo sob Gestao Fundo de Capital e Quase Capital Fundo de Capital e Quase Capital
Dotador Programas Operacionais Programas Operacionais Regionais

Regionais Norte, Lishoa, Algarve, Norte, Centro, Lisboa, Alentejo, Algarve,

Acores, Madeira e COMPETE Acores, Madeira e COMPETE
Montante transferido

22.628.775 37.705.033
para os IF (€)
Montante Investido pelos

43.932.570 100.430.858

IF na Economia (€)

Montante disponivel para
investimento na 28.288.555 92.581.914
economia pelos IF (€)

Efeito multiplicador 1,89x 2,11x

Prazo de Investimento 31-12-2022 31-12-2022
Target PME PME

Fase Investimento Investimento

A Linha de Financiamento a Entidades Veiculo (EV) de Business Angels (BA) tem por objetivo apoiar a
criagcdo de empresas e projetos em fase de arranque (Fase Seed, Start-up, Early-Stage), bem como

possibilitar a capacitagdo das empresas para o desenvolvimento de novos produtos ou Servigos.

Ao abrigo desta linha (nas suas 12, 22 e 32 fases) foram celebrados contratos de financiamento reembolsavel
com 47 intermediarios num valor superior a 38 milhdes de euros, que vao possibilitar a concretizacao de

investimentos em PME por parte das EV em cerca de 72 milh8es de euros.
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Linha de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels

Caracteristicas Descricao

Montante disponivel para invest.

na economia pelas EV (€)

Finalidade

Comparticipagdo maxima

Montantes de cofinanciamento
por EV (€)

Periodo de Investimento
Beneficiario Final
Localizacao

Tipologia de Operagdes

28.288.555

Cofinanciamento de EV cuja atividade de investimento nas PME é

equiparavel a dos operadores de capital de risco

Até 65% do valor total da operacéo de investimento, exceto:

- operagdes localizadas na regiéo de Lisboa, em que o maximo é de 40%
- operacdes localizadas na regido do Algarve, em que o maximo é de 50%
- operagdes localizadas nas regides da Madeira e dos Agores, em que 0

maximo é de 85%.

Min: 150.000
Max: 750.000

Até 31/12/2022
PME
Regibes Norte, Centro, Alentejo, Lisboa, Algarve, Madeira e Agores.

Minimo de 70% do montante de investimento através de instrumentos de

capital e quase capital

A Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco tem como objetivo apoiar a criagdo de empresas

e projetos em fase de arranque (Fase Seed, Start-up, Early-Stage), bem como possibilitar a capacitagcéo

empresarial das empresas para o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Ao abrigo desta linha foram concretizadas participagdes em 13 Fundos de Capital de Risco, geridos por 13

entidades distintas, cujo capital subscrito ascende a cerca de 193 milhdes de euros, dos quais 90,2 milhées

de euros sao publicos. De todo o capital disponivel para investimento no inicio da Linha (€193 milhdes)

mais de metade ja se encontra aplicado em projetos de investimento de PME.
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Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco

Caracteristicas Descrigao

Montante disponivel para

investimento na economia 92.581.914
pelos FCR (€)
o Cofinanciamento de Fundos de Capital de Risco tenham como objeto o

Finalidade ) ) ) o .
investimento em projetos empresariais em fase de arranque ou de expanséo.

Comparticipagdo maxima Até 50% do capital do FCR, exceto:
- FCR que investem em projetos localizados na regido de Lisboa, em que a %
maxima é de 40%
- FCR que investem em projetos localizados nas regides da Madeira e dos
Acores, em que a % méaxima é de 70%.

Montantes de Min: 2.500.000

cofinanciamento por FCR (€) Max: 10.000.000

Periodo de Investimento Até 31/12/2022

Beneficiario Final PME

Localizagao Regides Norte, Centro, Alentejo, Lisboa, Algarve, Madeira e Acores.

Tipologia de Operagdes Minimo de 70% do montante de investimento através de instrumentos de capital

e quase capital

No ambito de produtos de capital indireto em fase de investimento importa ainda salientar as trés parcerias
existentes com o Fundo Europeu de Investimento (FEI) para a promocao de instrumentos de capital em
Portugal: Portugal Tech, Portugal Growth, e Portugal Blue.
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Instrumentos de Capital em Parceria com o FEI

Portugal Tech Portugal Growth Portugal Blue

Dotador

Dotacéo total /
dotacao publica (€)

Finalidade

Comparticipagao

minima privada (FCR)

Montantes de
cofinanciamento (por
FCR)

Periodo de

Investimento
Beneficiario Final

Localizacao

Tipologia de
Operagodes

Fase

IAPMEI

100.000.000 / 50.000.000

Participagao em FCR que
tenham como politica o
investimento na
transferéncia de tecnologia,
em venture capital e em

capital de expansao.

30%

Comparticipagao de €4 a
€20 milhdes

5 anos

Startups, PME e MidCaps

2x a dotacdo do BPF em
Portugal

Sobretudo instrumentos de

capital e quase capital

Investimento e Selecéo de

Intermediarios

DGTF

100.000.000 / 50.000.000

Participacao em FCR que
tenham como politica o
investimento em growth

capital e buyouts.

50%

Comparticipacédo de €4 a
€20 milhdes

5 anos

PME e MidCaps

2x a dotacédo do BPF em
Portugal

Sobretudo instrumentos

de capital e quase capital

Investimento e Selecao de

Intermediarios

Fundo Azul

50.000.000 / 25.000.000

Participacao em FCR que
tenham como politica o
investimento projetos da

chamada economia azul.

30%

Comparticipagao de €20 a
€50 milhdes

5 anos

Startups, PME e MidCaps

1,5x a dotacdo do BPF em
Portugal

Sobretudo instrumentos

de capital e quase capital

Selec&o de Intermediarios

Relativamente a produtos de capital indireto em fase de desinvestimento, existem 5 instrumentos sob

gestao do BPF.
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Produtos de Capital Indireto — Fase de Desinvestimento

Linhas de . Refinanciamentos
. . Fundos de Capital - .
Produtos Financiamento et FCR Revitalizar a Operadores de PVCi
e Risco
aBAs Capital de Risco
Fundo de Fundo de
Fundo sob Sindicacgao de Sindicacao de
FINOVA FINOVA FINOVA ) i ) )
Gestao Capital de Risco Capital de Risco
PME-IAPMEI PME-IAPMEI
Dotacao (€) 30.000.000 90.000.000 110.000.000 10.000.000 12.500.000
Montante
29.275.896 62.934.449 108.000.000 2.880.822 11.260.219
Executado (€)
Montante
total
. . 45.600.125 118.315.123 249.007.750 7.669.572 363.700.000
investido na

economia (€)

Financiamento
de Entidades

Participacao em
FCR que tenham

Participacdo em
FCR que

Subscri¢éo de

capital do Portugal

) ) como objeto Financiamento de Venture Capital
Veiculo detidas o tenham como _ o )
principal o . o Entidades Initiative, gerido pelo
por BA, que ) ) objeto principal o .
. financiamento de ) . Especializadas de FEI, para apoio de
concretizem o financiamento

Finalidade . projetos de ) Capital de Risco, a fundos de
operacdes de ) ) de projetos de o ) )
) . investimento nas - sua atividade de investimento que
investimento em expanséo, ) ) )
fases Seed, Early ) B investimento em investam em
empresas nas inovagao e/ou
Stages e de L PME. empresas
fases de Seed e . modernizacao o
Inovagéo e maioritariamente em
Early Stages. ) L de empresas. o R
Internacionalizagao territorio portugués.
PME
Target PME PME PME PME )
(preferencialmente)
Fase Desinvestimento =~ Desinvestimento Desinvestimento = Desinvestimento Desinvestimento

Capital Indireto - Portfélio atual

Os produtos de Capital Indireto, anteriormente descritos, podem dividir-se em duas grandes familias:

1) Produtos criados no ambito de Quadros Comunitarios de Apoio (PT2020, QREN, POE/PRIME) em
resposta as falhas de mercado detetadas em cada momento de avaliagdo, homeadamente como

resposta a promocao do investimento em empresas em fase de criag@o e arranque, e na capacita¢do

empresarial para o desenvolvimento de novos produtos e servicos.

32



-_—
BPo- Relatério e Contas Consolidado 2020

Produtos de capital indireto — Quadros Comunitarios de Apoio — Valores acumulados (€)

Total Dos quais, Total disponivel Dos quais,

Produtos Fase Investido nas Investido p/ investimento investimento

Empresas pelo BPF nas empresas pelo BPF

Linha de Financiamento
a Entidades Veiculo de Investimento 43.932.570 22.628.775 28.288.555 15.545.692

Business Angels

Linha de Financiamento

a Fundos de Capital de Investimento 100.430.858 37.705.033 92.581.914 52.531.319
Risco

Linhas de

Financiamento a Desinvestimento 45.600.125 29.275.896 0 0

Business Angels

Fundos de Capital de

) Desinvestimento 118.315.123 62.934.449 0 0
Risco
Fundos de Capital de ) )
) o Desinvestimento 249.007.750 108.000.000 0 0
Risco Revitalizar
Refinanciamentos a
Operadores de Capital Desinvestimento 7.669.572 2.880.822 0 0
de Risco
Total 564.955.998 263.424.975 120.870.469 68.077.011
2) Produtos resultantes de parcerias com o Fundo Europeu de Investimento (FEI) para apoio a

empresas em diversos estagios de desenvolvimento, potenciando a experiéncia e envolvimento

financeiro do principal operador publico em capital de risco na Europa.

Produtos de Capital Indireto — parcerias com o FEI — Valores acumulados (€)

Total Dos quais, Total disponivel Dos quais,

Produtos Investido nas Investido p/ investimento investimento

Empresas pelo BPF nas empresas pelo BPF

Investimento e
Portugal Tech Selecéo de 40.491.076 6.026.864 125.637.530 43.973.136

Intermediarios

Investimento e
Portugal Growth Selecéo de 13.471.788 1.283.027 194.867.890 48.716.973
Intermediarios
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Total Dos quais, Total disponivel Dos quais,
Produtos Investido nas Investido p/ investimento investimento
Empresas pelo BPF nas empresas pelo BPF
Selecédo de
Portugal Blue 0 0 71.428.571 25.000.000

Intermediarios

Portugal Venture ) )
) o Desinvestimento 363.700.000 11.260.219 0
Capital Initiative 0

Total 417.662.864 18.570.110 SUIROSSIYOIE 117.690.109

Em termos de atividade executada em 2020, no ambito das Linhas de Financiamento a Business Angels,
foram efetuados investimentos em empresas na ordem dos 14 milhdes de euros, financiados pelo BPF em
6,98 milhdes de euros. J& no que respeita a Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, o
investimento efetuado na economia ascendeu a cerca de 42 milhdes de euros dos quais cerca de metade

financiados pelo BPF.
Evolucéo esperada

Dada a maturidade de cada um dos produtos em fase de investimento que constituem o portfélio do BPF,
a atuagdo durante o triénio 2021-2023 passara, para além de um acompanhamento proximo dos
investimentos em carteira, pelo desenvolvimento de uma oferta mais completa e diversificada, tanto a nivel

de capital direto como indireto.

Os produtos de capital direto em fase de investimento, 200M e FIS, tém uma maturidade que termina em
2022 e 2023, respetivamente. Nestes continuar-se-a o trabalho de prospec¢édo de novas oportunidades
através da sua divulgacéo junto do ecossistema de empresas e de investidores nacionais e internacionais,
tendo em vista o investimento integral das dotacdes disponiveis. Paralelamente, prosseguir-se-a com 0s
procedimentos de acompanhamento das empresas participadas, no sentido de as auxiliar nas suas

estratégias de investimento e de crescimento.

Por seu lado, as participadas do BPF (Turismo Fundos e Portugal Ventures) manterdo a sua politica de
investimentos ativa, procurando a mobilizacdo de novos recursos em areas prioritarias, nomeadamente:
Turismo, Digital, Engenharia, Ciéncias da Vida, Economia Azul, Economia Verde e AgroTech. Estas
entidades, alinhadas com a missao e estratégia do BPF, irdo definir e implementar novos focos de atuacao,

privilegiando a atuacdo nos setores mais necessitados de investimento.

Tendo em consideragdo os efeitos que a pandemia Covid-19 provocou na economia, torna-se premente a
concecao de produtos que permitam a recapitalizagdo das empresas portuguesas. Nesse sentido, tal como
definido no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia, o BPF ira criar um fundo de 1.000 milhdes de euros com
instrumentos de quase-capital, destinados a capitalizar empresas de cariz estratégico e/ou operacional, e

financeiramente viaveis previamente a pandemia Covid-19.
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Relativamente a produtos de capital indireto em fase de investimento, a atuacdo do BPF incidira junto dos
parceiros com 0s quais tem contratos celebrados no sentido de proporcionar todas as condi¢des para que
estes consigam concretizar a totalidade dos investimentos a que se comprometeram. No que se refere as
parcerias estabelecidas com o Fundo Europeu de Investimento, e uma vez que o total da dotagéo disponivel
ainda ndo se encontra atribuido junto de entidades de capital de risco, promover-se-ao todos os esforgos
no sentido de alocar a intermediarios financeiros as restantes verbas, tendo em vista o seu investimento

em empresas.

Relativamente a produtos em fase de desinvestimento, tanto de capital direto como indireto, prosseguir-se-
a a estratégia de acompanhamento de todas as participa¢8es detidas pelos fundos sob gestédo do BPF, no

sentido de maximizar os valores a obter nos processos de desinvestimento.

Para além do acima elencado, nos proximos anos o BPF atuara no sentido de reforcar e alargar a sua oferta
em mercado, destacando-se:

o O reforco da oferta de instrumentos de capitalizagdo, com destaque para programas de apoio as
empresas que, estando a atravessar uma fase de stress financeiro (agravado pela pandemia),
apresentam projetos que sustentem a sua viabilidade econdmica;

o O reforgo das atuais parcerias de capital existentes com o Fundo Europeu de Investimento (FEI),
em especial o Portugal Tech e o Portugal Growth, alavancando fundos adicionais desta entidade
para investimento em Portugal, e alargando a ofertas de fundos a operar ao abrigo destes
programas;

o A criacdo de uma nova parceria com o FEI, o Portugal Solvency, para a subscricdo de fundos
buyout, turnaround, mezzanine e fundos de divida, com foco no investimento em empresas viaveis
que atravessem dificuldades financeiras e estejam em processos de reestruturacao;

o Acriagao de um novo programa para investimento em fundos de capital de risco que tenham por
foco o investimento em projetos com impacto nas areas de economia social, clean tech, mobilidade
inteligente, agricultura, entre outros;

o A possibilidade de alargamento da oferta de fundos de coinvestimento que permitam investir
diretamente nas empresas em parceria com outros operadores de capital, atraindo investidores

internacionais de referéncia que catalisem os seus processos de internacionalizacao.

2.3.2.2 Produtos de divida

Um dos pilares de atuac@o do BPF é o de desenvolvimento de instrumentos de divida que permitam as
empresas assegurar o seu financiamento, desde necessidades de curto prazo, como projetos de mais longo
prazo, quando o mesmo ndo € assegurado pelo mercado. Assim, este ambito de atividade reflete-se ao

nivel do desenvolvimento de produtos de:

e On-lending: o BPF financia as instituicdes de crédito para que estas, por sua vez, utilizem esses
fundos para conceder crédito as empresas;

e Co-lending: o BPF financia diretamente as empresas através de parcerias de cofinanciamento com
as instituicdes de crédito;

e Direct-lending: o BPF financia diretamente as empresas, atuando de forma auténoma no mercado.
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No ambito da sua atividade, e no segmento de negécio de On-Lending, o BPF obtém financiamento junto
das principais instituicdes promocionais multilaterais que, operando numa base estritamente de mercado,
proporcionam recursos financeiros, por intermédio de bancos comerciais, dos investimentos de PME e

Midcaps em capital fixo e fundo de maneio permanente nos principais setores de atividade econémica.

No desenvolvimento da sua atividade de apoio a concessao de crédito a PME, o BPF obtém financiamento
junto das principais instituicbes promocionais multilaterais que, operando numa base estritamente de
mercado, proporcionam recursos financeiros, por intermédio de bancos comerciais, dos investimentos de
PME e Midcaps em capital fixo e fundo de maneio permanente nos principais setores de atividade

econdmica.

Adstritas aos objetivos definidos por aquelas instituices multilaterais, o BPF e as instituicdes financeiras
intermediarias transferem para as PME a vantagem que 0s recursos que aquelas instituicdes multilaterais
oferecem, nomeadamente em termos de prazo, em relagdo as fontes de financiamento tradicionais das

instituicdes bancérias intermediérias.

Os instrumentos financeiros que o BPF se encontra a desenvolver, na sua atividade de on-lending, e que
visam colmatar falhas de mercado, a medida que estas vao sendo identificadas, pressupfe o
comprometimento efetivo dos intermediarios financeiros selecionados de pelo menos igual montante ao que
0 BPF coloca na economia, conseguindo-se deste modo uma duplicacédo do valor de apoio as empresas

portuguesas.

Até ao momento o BPF identificou trés grandes grupos de falhas de mercado, sobre os quais ja se encontra
a atuar: 1) a escassez do financiamento para operacdes com maturidades de longo prazo; 2) a dificuldade
no acesso das empresas de menor dimensdo a crédito com maturidades mais longas e a custos do
financiamento exequiveis para estas empresas; e 3) a dificuldade de acesso a financiamento estavel para
a retoma da atividade, e para a modernizacdo dos processos produtivos, por parte de empresas
recentemente sujeitas a planos de reestruturagdo de divida que apresentem perspetivas de viabilidade
economica. A estas falhas, acresce a necessidade adicional de financiamento provocada pela atual crise

economica provocada pela Covid-19.

Durante o ano de 2020, a atividade do BPF relativamente aos instrumentos de divida, foi inevitavelmente
afetada pela atual crise pandémica mundial provocada pelo SAR COV-2.

O ano de 2020 ficou marcado pela manutencdo das negociagdes, com instituices multilaterais, dos
financiamentos ao BPF necessarios para o desenvolvimento desta atividade. Deste modo, o BPF formalizou

durante o ano 2020 os seguintes empréstimos:

e A7 de agosto de 2020 foi assinado um contrato (Elderly Care Investment) no valor de 200 milh&es
de euros, junto do Banco Europeu de Investimento (“BEI”), destinado ao financiamento do

investimento promovido pelo setor social.
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Esta linha torna-se de elevada relevancia atendendo ao contexto de emergéncia sanitaria
resultante da pandemia Covid-19 e o seu impacto na populagéo idosa, bem como na necessidade
de ampliar e renovar as infraestruturas de apoio. A Unido das Misericérdias Portuguesas ira
constituir uma equipa interna de gestao de projeto interna que acompanhara o desenvolvimento

das operacdes a realizar pelas entidades promotoras.

Tabela - Linha PQCAPI

Caracteristicas Descricao

Montante Global da Linha (€) 200 M
Prazo Global de Financiamento até 25 anos, com 4 anos de caréncia de capital
Taxa de Juro Fixa ou Variavel

L Empresas do sector social: Misericordias, IPSS, Associagdes
Beneficiario Final ) - )
Mutualistas, Fundacdes e Cooperativas

) ) . Investimento em ativos fixos corpéreos ou incorpéreos e em fundo de
Tipologia das Operagdes .
maneio.

e A 2 de novembro de 2020 foi assinado, também com o Banco Europeu de Investimento (“BEI”),
um contrato no valor de 340 milh&es de euros, sendo vocacionado para 0 apoio as empresas
portuguesas na sequéncia da crise provocada pela pandemia Covid-19 (Covid-19 Loan for SME
& MidCaps).

Tabela - Linha Covid-19

Caracteristicas Descricao

Montante Global da Linha (€) 340 M

) ) Até 12 anos amortizing, com caréncia de capital até 4 anos, ou 8 anos
Prazo Global de Financiamento

bullet
Taxa de Juro Fixa ou Variavel
Beneficiario Final PMEs e MidCaps

Financiamento de investimento e/ou fundo de maneio.
Tipologia das Operacoes O financiamento pode chegar até 100% do investimento/fundo de maneio

em projetos com custos elegiveis até 2 milhdes de EUR
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No ano 2020 e paralelamente a negocia¢do e lancamento das novas linhas referidas supra, o BPF
concentrou também a sua atividade no acompanhamento das seguintes linhas de On-Lending - ja sob
gestao do BPF - cujos contratos foram assinados nos anos de 2017 a 2019:

e Linha Capitalizar MidCaps

Esta Linha destina-se a financiar o investimento de PME e Midcaps tendo sido assinado a 29 de
dezembro de 2017 um primeiro contrato de €100 milhdes junto do Banco Europeu de Investimento
(“BEI"), correspondente a uma primeira tranche (tranche A) de um financiamento total autorizado
de €250 milhdes do projeto Loan for SMEs and MidCaps. A 17 de maio de 2019 foi aprovado outro

contrato de €150 milhdes correspondente a segunda tranche (tranche B).

Tabela - Linha Capitalizar MidCaps — Tranche A e Tranche B

Caracteristicas Descricao

Montante Global da Linha (€) 250 M

Montante da Tranche A (€) 100 M

Montante da Tranche B (€) 150 M

Prazo Global de 8 anos bullet ou 12 anos amortizing (com possibilidade de 4 anos de
Financiamento caréncia de capital)

Taxa de Juro Fixa ou Variavel

Beneficiario Final PMEs e MidCaps

Financiamento de investimento e/ou fundo de maneio.
Tipologia das Operacdes O financiamento pode chegar até 100% do investimento/fundo de

maneio em projetos com custos elegiveis até 2 milhdes de EUR

Atualmente encontra-se totalmente operacional a Tranche A desta Linha, com uma dotacao
assegurada pelo BPF de €100 milhées - com um impacto potencial na economia de 200 milhdes
de euros - Instrumento que esta a ser operacionalizado em parceria com o Millennium BPC e o

Novo Banco.
Esta em curso o processo de alocagéo dos fundos relativos a Tranche B desta Linha.

e Linha Restart and Modernise

O desenho desta linha pretende dar resposta a falha de mercado referente a dificuldade de acesso
a financiamento estavel para a retoma da atividade e para a modernizacdo de processos
produtivos, por parte de empresas recentemente sujeitas a planos de reestruturagdo de divida que

apresentem perspetivas de viabilidade econémica.
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O contrato relativo a este Linha foi assinado a 14 de dezembro de 2018, no valor de 100 milhdes
de euros, junto do Banco Europeu de Investimento (“BEI”), visando o financiamento de uma nova
linha destinada ao investimento promovido por PME e Midcaps em fase de pdés-reestruturacéo

(Restart and Modernise Programme).

Tabela - Linha Restart and Modernise

Caracteristicas Descrigcao

Até 100 M, correspondente a componente de dotacdo proveniente de
fundos do BEI. Este instrumento prevé a angariacdo de uma componente
Montante Global da Linha (€) de capitais privados de igual montante, dado que é um instrumento
desenhado para catalisar coinvestimento por parte de investidores

privados.

A maturidade das operacdes ndo podera exceder os 12 anos, podendo
Prazo Global de incluir um periodo de caréncia de capital de até 4 anos, iniciando-se a
Financiamento contagem do prazo na data de contratagéo da operacao. O prazo a fixar

resultard da negociagéo entre o BPF e o Intermediario Financeiro.
Taxa de Juro Fixa ou Variavel

Empresas economicamente viaveis, néo classificadas como empresas em
Beneficiario Final (BF) dificuldade de acordo com a legislagdo comunitaria aplicavel, e que

cumpram a premissa de preservacao de postos de trabalho.

Investimento em: (i) ativos fixos corp6reos ou incorpéreos, (i) o refor¢co dos
capitais permanentes, ou (iii) reforco de fundo de maneio.

) ) . Os financiamentos aos BF podem assumir a forma de instrumentos de
Tipologia das Operacdes - 5 . . o
divida, ndo se excluindo o recurso a instrumentos convertiveis.

O Intermediéario Financeiro pode efetuar outros investimentos em paralelo,

diretos ou indiretos, para refor¢co do capital dos BF.

Depois de um processo de langamento de um primeiro concurso para alocacao destes fundos, esta

em andlise a sua alocacao segundo uma solugéo integrada, em conjunto com outras linhas.

Linha Pequenos Negocios

Num contexto de aceleracdo da atividade de on-lending, com o desenvolvimento dos respetivos
produtos financeiros a jusante, esta linha foi elaborada para facilitar o0 acesso das empresas de
menor dimensédo a crédito com maturidades mais longas. A verba alocada corresponde a um
financiamento de 100 milhdes de euros concedido pelo Banco de Desenvolvimento do Conselho da
Europa (CEB), formalizado a 28 de fevereiro de 2019 (Framework Loan Agreement).
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Tabela - Linha Pequenos Negécios

Caracteristicas Descricao

Montante Global da Linha (€) 100 M

Prazo Global de Financiamento Até 15 anos, com até 4 anos de caréncia ou até 8 anos bullet
Taxa de Juro Fixa ou Variavel

Beneficiario Final Micro, Pequenas e Médias Empresas

) ) . Investimento em ativos fixos corporeos ou incorpéreos e de fundo
Tipologia das Operac6es )
de maneio.

Relativamente a esta linha foram encetados e desenvolvidos contatos com Intermediarios
Financeiros, tendo em vista a alocacéo destes fundos.

Quadros-Resumo do portfolio atual

Tabela - Linhas de financiamento de on-lending

Capitalizar Capitalizar
. . Restart and . Pequenos
MidCaps — MidCaps - . PQCAPI Covid-19 o
Modernise Negécios
Tranche A Tranche B
Montante
. 100 150 100 200 340 100
(€ milhdes)
Data
29-12-2017 17-05-2019 14-12-2018 07-08-2020 02-11-2020 28-02-2019
Contrato
Prazo
L 12 anos 25 anos 12 anos 15 anos
Maximo
Empresas )
. PME e MidCaps PME
Elegiveis
Empresas que Foco nas Foco nas
Elegibilidade ultrapassaram com = Empresas do empresas afetadas empresas
n.a.
Especifica sucesso processos  sector social pela pandemia de menor
de reestruturacé@o (ndo especificado) dimenséo
Despesas . .
. Investimento e/ou Fundo de Maneio
Elegiveis
Efeito

o 2X
multiplicador
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Tabela - Montantes de On-lending contratados e desembolsados

Financiado a | Desembolsado

Entidade - -
Contratado Desembolsado | Intermediario | alntermediario
Financiadora
Financeiro Financeiro
BEI (€) 890.000.000 890.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
CEB (€) 100.000.000 100.000.000 - - -
Total (€) 990.000.000 990.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000

2.4 Analise Econdmica e Financeira

O Grupo BPF teve origem na fuséo por incorporacéo da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos,
S. A. ("PMELI"), e da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S. A. (“IFD”), na SPGM — Sociedade de
Investimentos, S.A. (“SPGM”), mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-
se as sociedades incorporadas na data sem necessidade de liquidagéo, e alteragdo da denominacéo para
Banco Portugués de Fomento, S.A..

O capital do BPF foi aumentado mediante a transmissdo das participacdes detidas pelo Estado Portugués
nas entidades Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TF Turismo Fundos -
SGOIC, SA..

A atividade do BPF, bem como o seu funcionamento e estatutos, encontram-se regulados no Decreto-Lei
n.° 63/2020 de 7 de setembro, que também atribuiu eficacia retroativa a 1 de janeiro de 2020 a operacdo
de fusdo. Consequentemente, as contas de 2020 evidenciam a visdo consolidada dos resultados de
exploracéo das entidades que compdem o Grupo. No que concerne as contas de 2019 apenas consideram
os indicadores da Sociedade incorporante (SPGM). Este facto impede o desenvolvimento de uma analise
comparativa do relato financeiro do exercicio de 2020 face ao respetivo periodo homélogo anterior.

De acordo com o diploma de constituicao, a alteragdo de denominagéo social para Banco Portugués de
Fomento, S. A., foi efetuada por ser a que melhor representa o conjunto das fun¢des que, em razédo da
fusdo, passam a estar concentradas nesta instituicdo financeira de apoio a economia nacional. Em linha
com as experiéncias europeias recentes, o BPF agrega um conjunto alargado e diferenciado de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passara a desempenhar, no
mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco de fomento
nacional), designag&o que tem vindo a ser adotada na Uni&o Europeia para designar instituigdes financeiras
as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de desenvolvimento

econdémico.

Na sua misséo e objeto, o BPF contempla a disponibilizacdo do conjunto de operacdes financeiras e a
prestacéo de servigcos conexos que, por lei, sdo permitidos as sociedades financeiras, em particular os que
visem a melhoria das condi¢cbes de financiamento de entidades do setor ndo financeiro, de forma a
impulsionar o investimento, o desenvolvimento, a inovacao, a coesao territorial, a neutralidade carbénica, a
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economia circular, a sustentabilidade ambiental e a restruturagdo empresarial, incorporando desta forma
também os principios associados a criagdo de um banco verde, um dos objetivos citados no diploma de

constituicéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas de 2020 do BPF foram preparadas com base nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas, em cada momento, na Unido Europeia (na
sequéncia do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho), nos termos do

Aviso n.° 5/2015, de 7 de dezembro do Banco de Portugal.

Conforme se pode verificar no quadro abaixo, em 2020 o Grupo BPF obteve um resultado antes de impostos
de 13,8 milhdes de euros e um resultado liquido de 9,7 milhdes de euros.

Resultado Ano 2020 Ano 2019 Variacdo

Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Total de rendimentos 34.676.668 100,0 17.949.258 100,0 16.727.410 93,2

Total de gastos 20.828.235 60,1 4.455203 24,8 16.373.032  367,5

Resultado antes de impostos (1) 13.848.432 39,9 13.494.054 75,2 354.378 2,6

Impostos correntes - 5.130.388 -14,8 - 3.587.246 -20,0 - 1.543.141 43,0
Impostos diferidos 983.866 2,8 - 5.804 0,0 989.670 -17.052,7

Resultado do periodo 9.701.910 28,0 9.901.004 55,2 - 199.094 -2,0

Notas:t.c.a. - taxa de crescimento anual; (1) %do total de proveitos.

No quadro seguinte é evidenciada a estrutura de rendimentos do Grupo BPF no periodo de 2020:

Rendimentos Ano 2020 Ano 2019 Variacdo
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)
Juros e rendimentos similares 1.245.264 3,6 5470 0,0 1.239.794 22.666,1
Rendimentos de servigos e comiss6es 31.978.002 92,2 16.294.407 90,8 15.683.594 96,3
Outros rendimentos de exploragéo 1.106.843 3,2 1.530.487 85 - 423.644  -27,7
Reverséo de imparidade de outros ativos 2.746 0,0 - 00 2.746 0,0
ReposicOes e anulagdes de provisdes 33.502 0,1 194 0,0 33.308 17.170,0
Reversdes e recuperagdes de perdas de imparidade 310.311 0,9 118.699 0,7 191.612 1614
Total 34.676.668 100,0 17.949.258 100,0 16.727.410 93,2

Nota:t.c.a.- taxa de crescimento anual; (1) %do total de proveitos.

As principais rubricas de proveitos (i) “Rendimentos de servicos e comissbes”, no montante de 32 milhdes
de euros (92% do total), respeita essencialmente comissdes de gestao cobradas pelo Grupo BPF enquanto
entidade gestora de Fundos; e (ii) “Juros e rendimentos similares”, no montante de 1,2 milhées de euros
(3,6% do total), referente aos juros provenientes da atividade de crédito intermediado (“on-lending”), juros

de aplicag6es em titulos de divida publica e juros de aplicacdes financeiras constituidas no IGCP.
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A estrutura de gastos do Grupo BPF, no periodo de 2020, é evidenciada no quadro abaixo:

Gastos Ano 2020 Ano 2019 Variacdo
Euros % (1) Euros % (1) Euros t.c.a. (%)

Juros e encargos similares 324.763 0,9 398 0,0 324.365 81.492,6
Encargos com servigos e comissdes 14.300 0,0 13.926 0,1 374 2,7
Perdas operagdes financeiras 1.819.518 52 - 00 1.819.518 0,0
Gastos gerais administrativos 5.394.525 15,6 1.429.047 8,0 3.965.478 2775
Gastos com pessoal 8.910.378 25,7 2.535.296 14,1 6.375.082 2515
Amortizagdes 995.569 29 330.776 1,8 664.793 201,0
Outros encargos de exploragéo (2) 276.830 0,8 56.560 0,3 220.270 389,4
Provisdes 444.162 13 64.440 04 379.722  589,3
Perdas de imparidade 2.648.190 7,6 24761 0,1 2.623.429 10.595,2

Total de gastos antes de impostos 20.828.235 60,1 4455203 24,8 16.373.032  367,5

Notas:t.c.a.- taxa de crescimento anual; (1) %do total de proveitos; (2) incluiimpostos (ndo sobre os lucros).

O montante total de gastos do periodo de 2020, cerca de 20,8 milhdes de euros, representa 60% do total
de rendimentos.

Os gastos com pessoal (8,9 milhdes de euros), incluem os gastos assumidos pelo Grupo BPF com os
colaboradores das Sociedades incorporadas. Na sequéncia da operagdo de fusdo, o BPF assumiu a
posicao juridica de empregador nos vinculos laborais vigentes nas Sociedades incorporadas, mantendo
aos trabalhadores transmitidos todos os direitos adquiridos em matéria de retribuicdo, antiguidade e
beneficios sociais, tendo em consideracdo a categoria e o respetivo nivel em que o colaborador

desempenha a sua funcdo de acordo com o Regulamento de Carreira em vigor.

Os gastos gerais administrativos suportados em 2020, de cerca de 5,3 milhdes de euros (15,6% do total)
incluem servigos prestados por varias entidades no desenho, langamento e apoio ao processo de fusédo
(Post Merger Integration), nomeadamente no acompanhamento e gestdo do processo de fusdo na
componente de recursos humanos, na definicdo da estratégia, do plano de negécios e estrutura de
Governance do Banco e na identificacdo dos principais processos, ferramentas e infraestruturas de
tecnologias de Informacéao.

A rubrica de perdas por imparidade (2,6 milhdes de euros) reconhece as perdas esperadas associadas a
operacg@es de crédito intermediado on-lending, de acordo com o modelo adotado pelo Banco, e a rubrica
de juros encargos similares reflete, essencialmente, os encargos decorrentes desta atividade pelo

financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento (“BEI”).

As perdas em operacdes financeiras respeitam essencialmente a ajustamentos de justo valor em ativos sob

gestdo do Grupo, carteira de ativos de capital de risco geridos através da Portugal Ventures.
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Balango Ano 2020 Ano 2019 Variagcdo
Euros Euros Euros
Ativo liquido 386.847.331 86.344.771 300.502.559
Passivo 109.780.652 6.674.529 103.106.124
Capital 277.066.679 79.670.243 197.396.436

O Ativo liquido do Grupo BPF em 31 de dezembro de 2020 ascende a 387 milhdes de euros, dos quais
290 milhdes de euros (ou 75% do total) respeitam a “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, constituidos
por “Crédito a clientes” (98 milhdes de euros), Aplicagbes em instituicdes de crédito (183 milhdes de euros)
e “Titulos de divida” (10 milhdes de euros). As participacdes de capital detidas pelo Grupo representam
cerca de 12% do balanco, (48 milhdes de euros) e respeitam a instrumentos de capital nas SGMs e nos
Fundos detidos pela Portugal Ventures.

O total do Passivo ascende a 109,8 milh6es de euros destacando-se os cerca de 100 milhdes de euros de
recursos de Outras InstituicBes de Crédito decorrentes da atividade de “on-lending”.

Com um montante de Capital de aproximadamente 277 milhdes de euros o Grupo BPF apresenta uma
autonomia financeira de 72%, a qual, clara e inequivocamente, demonstra a sua elevada solvabilidade

financeira.

O Grupo BPF nédo é devedor de quaisquer importancias em mora ao Estado ou a Seguranga Social,

encontrando-se regularizada a sua situacao perante estas Entidades.
2.5 Perspetivas futuras

2.5.1 Produtos de garantias

Em 2021 o funcionamento do mecanismo da garantia mitua tendera a seguir o padrdo ja conhecido dos
ultimos anos, tendo presente a sua importancia para o0 mercado e a sua eficacia comprovada em termos de

politica de apoio publico, colmatando as falhas de mercado identificadas pelas empresas.

Considerando que o atual cenario pandémico se ira manter nos préximos meses, sera necessario continuar
a apresentar solugdes de financiamento que mitiguem os constrangimentos econémicos sentidos por forgca
das medidas restritivas a nivel sanitario, sendo indispensavel o langamento de novas linhas destinadas ao
apoio aos setores mais afetados, nomeadamente o comércio, a restauracao, o turismo, as atividades

artisticas, espetaculos, desportivas e recreativas, entre outros.

O FCGM ira ainda lancar produtos no mercado através da emissao direta pelo FCGM de garantias de
carteira. Grande parte da atividade do FCGM no ambito do sistema portugués de garantia mitua tem sido
concretizada historicamente através da emissdo de contragarantias as garantias emitidas pelas SGM
(Sociedades de Garantia Mitua), o que se justifica pela analise que estas realizam individualmente de cada

operagdo / PME envolvida na operacdo de crédito com garantia mdtua. Existem, no entanto, algumas
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tipologias de linhas de crédito com garantias onde, pela sua natureza especifica, se pode justificar a opgao

por garantias de carteira ou portfolio, normalmente com um "stop loss limit" associado.

E com base nesse modelo que o FCGM langou ja em 2021 linhas de carteira (“Linha de Apoio & Economia
COVID 19 — Empresas Exportadoras da Industria e do Turismo” e “Linha de Apoio a Economia COVID 19
— Empresas de Montagem de Eventos”) através das quais a garantia € emitida pelo FCGM a favor da Banca,
garantia essa através da qual o FCGM cobrird 90% do capital de cada um dos empréstimos garantidos com
Micro e Pequenas Empresas e 80% do capital de cada um dos empréstimos garantidos com Médias
Empresas, Small Mid Cap e Mid Cap, estando contudo esta cobertura limitada a um plafond maximo
passivel de ser liquidado pelo FCGM a banca, que corresponde apenas a uma determinada percentagem
(cap rate de 20%) do valor do crédito total contratado e utilizados, limitando-se dessa forma a perda

estimada da linha, assumida pelo Estado através do FCGM a esse nivel (cap rate).

Assim, a banca constitui, de acordo com a sua andlise de crédito e respeitando os critérios de elegibilidade
definidos para cada linha, a carteira de créditos a englobar na linha, sabendo ab initio que o risco assumido
pelo FCGM no ambito dessa carteira (ou seja, o valor das garantias do FCGM que venham a ser
executadas) se encontra limitado ao montante maximo definido pela cap rate (20% do total do crédito

contratado).

Este modelo de linhas de carteira procura tornar mais célere o processo de disponibilizacéo de verbas as
empresas, através de simplificacdo operativa e administrativa, por se reduzirem os intervenientes nos
processos de analise de crédito e de contratagdo, que se encontram delegados na banca, e que fica
responsavel pela verificagdo das condi¢des de elegibilidade definidas protocolarmente, sendo que caso o0s
empréstimos concedidos pelo banco nédo verifiquem algum dos requisitos de elegibilidade mencionados no
protocolo, os mesmos serao excluidos da cobertura da garantia de carteira emitida pelo FCGM, n&o sendo,
por conseguinte, 0 FCGM responsavel pelo pagamento ao banco de quaisquer valores que este venha a
exigir, ao abrigo desse contrato.

Estas medidas de linhas de carteira, assim como outras que venham a ser lancadas, para setores
particularmente afetados, teréo associadas a possibilidade duma segunda medida a disponibilizar pelo BPF
e que se prende com a possibilidade de as empresas poderem aceder a uma conversao de até 20% do
empréstimo em valor nao reembolsavel, caso mantenham nos 12 meses a seguir a contratacdo dos postos

de trabalho na data da contratagéo.

Para além destes apoios a economia diretamente ligados a pandemia, sera também pretenséo do BPF criar
as condigdes necessarias no que diz respeito, por um lado, a continuidade de algumas linhas fulcrais no
apoio corrente as empresas, €, por outro lado, ao lancamento de novas medidas destinadas ao impulso da

retoma da economia.

O BPF através de solucdes de garantias, langadas através do Fundo de Contragarantia Mdtuo, terd também
um enorme enfoque em desenvolver solu¢gdes em matérias de apoio a Economia Digital e a Economia
Verde, fomentando a digitalizacé@o e descarbonizagdo das empresas portuguesas.
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Por regra, e tal como tem acontecido desde 2012, é expectavel que as novas linhas a serem desenhadas
ao longo de 2021, venham a ser financiadas do ponto de vista dos reforgos necessarios no FCGM através
de uma combinagdo de liquidez e garantia do Estado portugués ou de outros parceiros, sendo que se
encontra autorizado, em sede de Lei do Orgamento do Estado para 2021, a concesséo de garantias do

Estado a favor do FCGM até ao limite de 1.350 milhdées de euros.

2.5.2 Produtos de capital e de divida

Atividade de On-Lending

A prioridade do BPF no curto prazo € colocar ao servico das empresas as linhas de On-Lending
anteriormente contratadas com o Banco Europeu de Investimento (BElI) e o com o Banco de
Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB). Neste sentido, irdo ser desenvolvidos no primeiro
semestre de 2021 os procedimentos necessarios a alocacao dos fundos disponiveis as instituicbes de
crédito para que, tdo rapido quanto possivel, possam ser concedidos créditos as empresas em condi¢des
competitivas. De entre estes destacam-se:

e Aprovacdo, conjuntamente com a Unido das Misericordias Portuguesas, do regulamento
relativamente a gestdo e acompanhamento dos projetos referentes a Linha PQCAPI. Em
simultaneo foi ja iniciado o processo de certificacao dos intermediarios financeiros e a publicitacéo
da linha para posterior selecdo dos bancos parceiros, com vista a concretizagcao do investimento

por parte das entidades que apresentem projetos elegiveis.

e Reafetagdo do montante da Linha de Pequenos Negdcios anteriormente aprovado a um novo
intermediario financeiro, esperando-se um rapido processo negocial dos parametros finais da
formalizagdo contratual, de modo que os fundos fiquem disponiveis a partir do inicio do segundo
semestre de 2021.

e Desenho de um instrumento financeiro que agrupe o funding de véarios dos compromissos obtidos
junto do BEI (Capitalizar MidCaps — Tranche B, Restart and Modernise, e Covid-19) numa so6 linha
de financiamento (Linha Covid-19). Pretende-se assim criar uma solucéo sdlida e abrangente de
auxilio ao financiamento de empresas (PME ou MidCaps) em situagéo viavel previamente a crise

pandémica.

Atividade de Direct-Lending

Em paralelo, define-se como segunda prioridade o desenvolvimento de instrumentos de Direct-Lending,
pelo que se dara prioridade a desenvolver as ferramentas informaticas e a estabelecer os procedimentos

necessarios, por forma a se poder conceder crédito direto as empresas.

De referir estar a ser equacionada a constituicio de um Fundo de Tesouraria, com uma dotagédo de

750 milhdes de euros, para financiar micro e pequenas empresas.
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Encontram-se ainda em analise e concegéo outras modalidades de financiamento direto ao ecossistema

empresarial portugués, por forma a permitir implementar estruturas de apoio ao investimento.

Atividade de Co-Lending

Por fim, o BPF definiu como terceira prioridade a dinamizacdo da atividade de Co-Lending, ou seja, a

concessao de empréstimos a empresas em parceria com outras instituicdes financeiras.

Tal implica, numa primeira fase, o desenvolvimento de um trabalho de identificacdo e caracterizacdo dos
principais players financeiros a operar em Portugal, que possam ser certificados como parceiros na
concessdao de crédito a empresas (PME e MidCaps).

Este produto sera lancado com uma garantia europeia do programa InvestEU, estando prevista a alocagao
de fundos ao longo das quatro janelas existentes: Infraestruturas Sustentaveis; Pequenas e Médias

Empresas; Investigacéo, Inovacéo e Digitalizacdo; e Investimento Social e Qualificagfes.

Outros produtos

Tendo presente o seu designio, espera-se que o BPF tenha um papel de relevo na implementagéo do plano
com as reformas necessarias para ultrapassar a crise gerada pela pandemia, vulgo Plano de Recuperacéo
e Resiliéncia (PRR).

Em simultdneo, o BPF ira estudar o desenho e implementagcdo de diversos instrumentos financeiros

inovadores, de entre 0s quais se destacam:

e Emisséo de Obrigacdes Verdes (Green Bonds)

e Emisséo de Obrigacdes Sociais (Social Bonds)

e Emisséo Agrupada de Obrigactes

e Financiamentos a Consolidagao Sectorial (Build Up Loans)
e Financiamentos a Sucessdo Empresarial

e Lancamento de Fundos de Divida (Debt Funds)

Pretende-se assim que nos proximos anos o BPF possa reforcar a sua oferta, de maneira a contribuir para
a criacdo de valor que vise o efetivo desenvolvimento, sustentabilidade e competitividade do tecido

empresarial portugués.

2.6 Negocios entre o Banco e seus administradores/as

Nao foram realizados negdcios entre o BPF e os/as seus/suas administradores/as ao longo do ano de 2020,

realidade que se repetiu em qualquer uma das trés entidades que deram origem por fusdo ao BPF.

2.7 Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio

Remete-se para a leitura das notas 4.4.29 e 4.4.30.
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2.8 Outras informacoes

Sendo este o primeiro ano de apresentacdo de demonstrac@es financeiras consolidadas do Grupo BPF,
que resulta da fusdo por incorporacdo da PME Investimentos e da IFD (incorporadas) na SPGM
(incorporante), as demonstragées financeiras consolidadas e notas anexas de 31 de dezembro de 2020 do
BPF correspondem a atividade destas trés entidades (incorporadas e incorporante desde 1 de janeiro de

2020) e das suas subsidiarias Portugal Ventures (PV) e Turismo Fundos (TF).

Os comparativos incluidos nas demonstragdes financeiras e notas anexas, respeitam a informacao

financeira da Sociedade incorporante (SPGM) referente a 2019.

N&o obstante o disposto, e para um melhor enquadramento das demonstracdes financeiras, apresenta-se
de seguida o comparativo com o balango a 1 de janeiro de 2020 que representa os saldos, a essa data,

das 5 entidades.

(Em Euros)

31 dezembro 31 dezembro

2919 1 janeiro 2020 1 janeiro 2020 Ajustar!'\ento? e 1 janeiro 2020 2020
.(Souedade (BPF) (PV e TF) reclassificagdes (BPF + PV + TF) ©&PF)
incorporante)
ATIVO
Caixa 2.000 6.250 5.014 - 11.264 8.580
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 53.116 2.821.921 6.041.770 - 8.863.691 12.886.879
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados - - 28.151.163 - 28.151.163 24.809.982
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital proprio 19.623.228 21.839.549 - 132.689 21.972.237 22.882.412
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 53.039.151 181.289.478 9.521.000 - 190.810.478 183.377.751
Crédito a Clientes 132.968 103.447.337 - - 103.447.337 97.877.087
Titulos de Divida - 10.399.003 - - 10.399.003 10.102.115
Outros ativos tangiveis 2.873.754 5.851.914 1.456.579 138.4717 7.446.965 7.536.367
Activos intangiveis 125.985 205.576 77.047 - 282.622 350.820
Ativos por impostos correntes - 66.318 196.629 - 262.947 212.663
Ativos por impostos diferidos 57.966 231.172 139.652 -15.635 355.189 2.747.704
Outros ativos 10.436.603 11.970.030 3.876.741 - 15.846.771 24.054.972
Total de Ativo 86.344.771 338.128.547 49.465.594 255.524 387.849.666 386.847.331
31 dezembro . B . - 31 dezembro
2019 1 janeiro 2020 1 janeiro 2020 AJustar_nento~s e 1janeiro 2020 2020
.(Somedade (BPF) (PV e TF) reclassificacdes (BPF + PV + TF) E&PF)
incorporante)
PASSIVO
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito - 100.036.300 - - 100.036.300 100.036.300
Provisdes 256.145 256.146 - - 256.146 666.806
Passivos por impostos correntes 619.932 619.932 73.412 - 693.344 747.076
Passivos por impostos diferidos - 26.754 -26.754 -
Outros passivos 5.798.451 7.178.466 3.289.987 309.056 10.777.510 8.330.470
Total de Passivo 6.674.528 108.090.844 3.390.154 282.302 111.763.300 109.780.652
CAPITAL
Capital social 25.000.000 214.079.661 40.787.650 132.689 255.000.000 255.000.000
Acoes proprias -1.628.933 - - - -
Resenas de reavaliagédo - - 104.849 -104.849 - -407
Outras reservas e resultados transitados 46.398.171 15.958.042 5.182.941 -54.617 21.086.366 2.426.292
Resultado do exercicio 9.901.004 - - - 9.125.748
Interesses que n&o controlam - - - - - 10.515.046
Total de Capital 79.670.243 230.037.703 46.075.440 -26.778 276.086.366 277.066.679
Total de Passivo + Capital 86.344.771 338.128.547 49.465.594 255.524 387.849.666 386.847.331
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2.9 Agradecimentos

Tendo presente a conjuntura pandémica vivida desde o principio do ano de 2020, que levou a que 0s
produtos disponibilizados pelas entidades que deram origem ao Grupo BPF assumissem um papel
fundamental na minimizagdo dos efeitos nefastos da crise, ndo podemos deixar de dirigir um sentido
obrigado a equipa de colaboradores/as que tanto fez em condi¢8es tao dificeis e com elevados sacrificios

pessoais para assegurar estes desideratos de politica econdmica ao longo do ano de 2020.

Naturalmente também reconhecemos a cooperagdo com que pudemos trabalhar ao longo do ultimo ano
com um conjunto diversificado de instituiges, publicas e privadas, que sempre tém estado empenhadas na

boa utilizagdo dos mecanismos de apoio as empresas disponibilizados pelo Grupo BPF.

Porto, 24 de fevereiro de 2022

O Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragéo,

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias
Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes

Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
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3 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
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Balanco Consolidado

(Em Euros)
Nota(s)
Ano 2020 Ano 2019
ATIVO
Caixa 4.4.1 8.580 2.000
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 4.4.2 12.886.879 53.116
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 4.4.3 24.809.982 -
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital proprio 4.4.4 22.882.412 19.623.228
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagcdes em instituicdes de crédito 4.45 183.377.751 53.039.151
Crédito a clientes 4.4.6 97.877.087 132.968
Titulos de divida 4.4.7 10.102.115 -
Outros ativos tangiveis 4.4.8 7.536.367 2.873.754
Activos intangiveis 4.4.9 350.820 125.985
Ativos por impostos correntes 4.4.14 212.663 -
Ativos por impostos diferidos 4.4.10 2.747.704 57.966
Outros ativos 4.4.11 24.054.971 10.436.603
Total de Ativo 386.847.331 86.344.771
PASSIVO
Recursos de bancos centrais e de outras instituicbes de crédito 4.4.12 100.036.300 -
Provisdes 4.4.13 666.806 256.145
Passiwos por impostos correntes 4.4.14 747.076 619.932
Outros passivos 4.4.15 8.330.470 5.798.451
Total de Passivo 109.780.652 6.674.529
CAPITAL
Capital social 4.4.16 255.000.000 25.000.000
Resenvas de reavaliacdo -407 -1.628.933
Outras resenas e resultados transitados 4.4.16 2.426.292 46.398.171
Interesses que n&do controlam 4.4.16 10.515.046 -
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas 9.125.748 9.901.004
Total de Capital 277.066.679 79.670.243
Total de Passivo + Capital 386.847.331 86.344.771
Nota(s) Ano 2020 Ano 2019
Garantias e avales 4.4.17 783.954 599.217
Compromissos 4.4.17 890.030.001 1.814.780
O Conselho de Administragéo,
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias
Antonio Joaquim Andrade Goncalves Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro CC n° 80644
Anacoreta Correia
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3.1 Demonstracédo Consolidada dos Resultados

(Em Euros)
Nota(s)
Ano 2020 Ano 2019
Juros e rendimentos similares 4.4.18 1.245.264 5.470
Juros e encargos similares 4.4.18 -324.763 -398
Margem financeira 920.500 5.072
Rendimentos de senicos e comissfes 4.4.19 31.978.002 16.294.407
Encargos com senigos e comissdes 4.4.19 -14.300 -13.926
Ganhos / (perdas) em operagdes financeiras -
ao justo valor através de resultados 4.4.3 -1.819.518 -
Outros resultados de exploragéo 4.4.20 830.013 1.473.927
Produto bancério 31.894.697 17.759.481
Gastos com pessoal 4.4.22 -8.910.378 -2.535.296
Gastos gerais administrativos 4.4.23 -5.394.525 -1.429.047
Amortizacdes do exercicio 4.48e4.49 -995.569 -330.776
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado
Crédito a clientes 4.4.13 -2.059.593 3.814
Aplicagdes em instituicdes de crédito 4.4.13 -1.937 -1.480
Imparidade de outros activos liquida 4.4.13 -273.603 91.605
Provisdes liquidas 4.4.13 -410.660 -64.246
Resultado antes de impostos 13.848.431 13.494.054
Impostos
Correntes 4.4.14 -5.130.388 -3.587.246
Diferidos 4.4.10 983.866 -5.804
Resultado apés impostos 9.701.910 9.901.004
Atribuiveis aos acionistas 9.125.748 9.901.004
Atribuiveis a interesses que néo controlam 576.162 -
Resultado por agéo 0,04 0,40

O Conselho de Administragéo,

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Anténio Joaquim Andrade Gongalves

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia
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Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes

Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida

O Contabilista Certificado,
José Bernardo Alves
CC n° 80644
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3.2 Demonstragcdo Consolidada do Outro Rendimento Integral

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
Resultado do exercicio 9.701.910 9.901.004
Resenvas de reavaliagdo de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:
Reavaliagdo de ativos financeiros ao justo valor de outro rendimento integral -407 -
Rendimento integral do exercicio 9.701.503 9.901.004
Atribuivel aos acionistas 9.125.341 9.901.004
Atribuivel a interesses que néo controlam 576.162 -
O Conselho de Administragéo,
Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias
Antonio Joaquim Andrade Gongalves Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro
O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro CC n° 80644
Anacoreta Correia
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3.3 Demonstracdo Consolidada das Alteragc6es no Capital Proprio

Nota(s)

Saldosem 31 de dezembro de 2018
Incorporagdo em reservas do resultado liquido de 2018
Incorporagdo em resultados transitados do resultado liquido de 2018
Recompra/Penhor A¢des Préprias
Dividendos distribuidos em 2018
Resultado gerado no exercicio de 2019
Saldos em 31 de dezembro de 2019
Balangoa 31 de dezembro de 2019 (PMEI)
Balangoa 31 de dezembro de 2019 (IFD)
Subtotal
Aplicagdo dos resultados da SPGM de 2019
Aplicagdo dos resultados da PME Investimentos de 2019
Aplicagdo dos resultados da IFD de 2019
Dividendos distribuidos em 2020 (SPGM)
Dividendos distribuidos em 2020 (PMEI)
Subtotal
Ajustamento de fusdo porincorporagdo
Saldosem 1 de janeiro de 2020
Aumento de Capital em espécie (Portugal Ventures e Turismo Fundos)
Outras variagdes em Interesses que ndo controlam (Portugal Ventures e Turismo Fundos)
Incorporagdo em reservas de reavaliagdo
Resultado gerado no exercicio de 2020

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 4.4.16

O Conselho de Administracéo,

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

(Em Euros)

. . Outras reservas e Resultado liquido do N

Capl.tal Outro Rendimento resultados Agbes Proprias exercicio atribuivel aos Interesses que ndo Capital Préprio
social Integral Acumulado . - controlam
transitados accionistas

25.000.000 40.875.361 -1.625.563 9.522.811 - 73.772.608
- 952.281 - -952.281 - -
- 4.570.530 - -4.570.530 - -
- - -3.370 - - -3.370
- - - -4.000.000 - -4.000.000
- - - 9.901.004 - 9.901.004
25.000.000 - 46.398.171 -1.628.933 9.901.004 - 79.670.243
27.500.000 -43.508 25.280.185 -4.272.000 2.405.396 - 50.870.072
100.000.000 -415.094 -87.517 = 99.497.389
152.500.000 -43.508 71.263.262 -5.900.933 12.218.883 - 230.037.704
- - 9.901.004 - -9.901.004 - -
- - -87.517 - 87.517 - -
- - 2.405.396 - -2.405.396 - -
- B -4.300.000 - - - -4.300.000
- - -1.924.317 - - - -1.924.317
152.500.000 -43.508 77.257.828 -5.900.933 - - 223.813.387
61.579.661 43.508 -67.539.402 5.900.933 - - -15.299
214.079.661 - 9.718.426 - - - 223.798.088
40.920.339 - - - - - 40.920.339
- - 7.292.134 - - 9.938.885 2.646.750
- -407 - - - - -407
- - - - 9.125.748 576.162 9.701.910
255.000.000 -407 2.426.292 - 9.125.748 10.515.046 277.066.679

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes

Tiago Rebelo Pinto Simbes de Almeida
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3.4 Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

(Em Euros)
Nota(s)
Ano 2020 Ano 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos -193.485 -13.679
Servigos e comissdes pagos -158 -158
Garantias
Fornecedores -5.724.409 -1.735.532
Pessoal -8.298.226 -2.497.819
Imposto sobre o lucro -3.968.682 -3.387.751
Outros pagamentos -6.126.973 -5.780.605
Devolugdes ao FCGM - Capital -118.977 -2.051
Devolugdes UTE -86.953
-24.517.862 -13.417.595
Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos 774.876 989
Servigos e comissdes recebidos 25.371.348 17.763.588
Clientes 5.884.329
Recuperagdes Crédito Vencido 222.060 31.743
Outros recebimentos 1.918.902 2.016.876
34.171.515 19.813.196
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 9.653.652 6.395.601
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de outros activos tangiveis -314.863 -29.543
Aquisicéo de outros activos intangiveis -98.080 -100.799
/c\(?:jfri](is:/Aunemos de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos 6.898.832 4.276.613
Investimentos financeiros -187.511.512 -79.549.682
-194.823.288 -83.956.637
Recebimentos provenientes de:
Alienac&o de outros ativos tangiveis - 369
l/;l;ljﬂ:(lo.i:uidagéo de capital de empresas filiais, associadas e empreendimentos 3.453.100 2.910.380
Juros e rendimentos similares 452.952 45.640
Investimentos financeiros 189.100.197 82.042.740
193.006.249 84.999.129
Fluxo de caixa das Atividades de Investimento -1.817.039 1.042.492
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Rendas de locagao financeira -19.258 -
Dividendos distribuidos -8.186.686 -7.414.294
Aquisicao de acoes proprias -59.907 -2.050
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento -8.265.851 -7.416.344
Variag&o de caixa e seus equivalentes -429.238 21.749
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13.324.697 33.367
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 43,441e442 12.895.459 55.116

(*) A variagZo de caixa e seus equivalentes inclui os efeitos da fus&o e da entrada em espécie (ver nota 4.2.2). O valor de dividendos distribuidos inclui interesses minoritarios

O Conselho de Administracéo,

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Anténio Joaquim Andrade Gongalves Susana Oliveira Bernardo Margal Antunes
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro CC n° 80644
Anacoreta Correia
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4 ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

4.1 Atividade e estrutura do grupo

O Banco Portugués de Fomento, S.A. (“BPF” ou “Banco”) é a entidade principal do Grupo financeiro BPF
(“Grupo BPF” ou “Grupo”), tendo sido constituido através da fusé@o por incorporagdo da PME Investimentos
— Sociedade de Investimentos, S. A. (‘“PMEI"), e da Instituicéo Financeira de Desenvolvimento, S.A. (“IFD”),
na SPGM — Sociedade de Investimentos, S. A. (“SPGM”), mediante transferéncia global do patrimonio

daquelas para esta, extinguindo-se as sociedades incorporadas na data, sem necessidade de liquidagdo.

O Banco Portugués de Fomento, S.A. tem a sua sede na Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, 2.° Andar,
Sala 2.11, no Porto, € uma sociedade andnima de capitais detidos por entes publicos, entendidos nos
termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza de banco de
fomento nacional na acecdo da Comunicacéo da Comissdo ao Parlamento Europeu e ao Conselho, COM
(2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

A utilizacé@o desta expressédo nao determina, porém, que o BPF, seja um «banco», na acecao da alinea a)
do artigo 3.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto
-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sua redacéo atual (RGICSF), ndo se confundido, assim, expressa
ou tacitamente, com a definicdo legal de instituicdo de crédito constante da alinea w) do artigo 2.° -A do
RGICSF, cuja atividade consiste em receber do publico depésitos ou outros fundos reembolséaveis, para

utilizagdo por conta propria — atribuicdo que, de resto, ndo consta da sua misséo nem do objeto.

A atividade do BPF, bem como o seu funcionamento e estatutos, encontram-se regulados no Decreto-Lei
n.° 63/2020 de 7 de setembro, que também atribuiu eficacia retroativa a 1 de janeiro de 2020 a operacgdo

de fusao.

De acordo com o diploma de constituicao, a alteragdo de denominagéo social para Banco Portugués de
Fomento, S. A., foi efetuada por ser a que melhor representa o conjunto das fungdes que, em razédo da
fusdo, passam a estar concentradas nesta instituicdo financeira de apoio a economia nacional. Em linha
com as experiéncias europeias recentes, o BPF agrega um conjunto alargado e diferenciado de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passara a desempenhar, no
mercado nacional, as fungdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco de fomento
nacional), designag&o que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes financeiras
as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de desenvolvimento

econdmico.

Na sua missédo e objeto, o BPF contempla a disponibilizagdo do conjunto de operagdes financeiras e a
prestagdo de servigos conexos que, por lei, séo permitidos as sociedades financeiras, em particular os que
visem a melhoria das condi¢cdes de financiamento de entidades do setor ndo financeiro, de forma a
impulsionar o investimento, o desenvolvimento, a inovagado, a coesao territorial, a neutralidade carbonica, a

economia circular, a sustentabilidade ambiental e a restruturagdo empresarial, incorporando desta forma
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também os principios associados a criagdo de um banco verde, um dos objetivos citados no diploma de

constituicéo.

O BPF néo possui rede de agéncias, desenvolvendo a sua atividade a partir da sede, sita no Porto, e

também do escritério de Lisboa, sito na Edificio Arcis — Rua lvone Silva, n°6, 14° piso.

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo BPF apresenta a estrutura seguinte, com discriminagéo das entidades
nas quais o BPF detém uma participagdo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais
exerce controlo ou influéncia significativa na sua gestdo, e que foram incluidas no perimetro de

consolidagé&o.

) o Método de )
Entidade Sede % Participacdo ) . Tipo
Consolidacéo

Banco Portugués de Fomento, S.A. Portugal - - Empresa-méae
Portugal Capital Ventures — Sociedade o

) ) Portugal 79,90% Integral Subsidiaria
de Capital de Risco, S.A.
TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. Portugal 53,20% Integral Subsidiaria

Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

A Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (“Portugal Ventures”) integra o Setor
Empresarial do Estado e é responsavel pelo investimento de capital de risco de tipo venture capital
retalhista. Tem como objetivo principal o desenvolvimento de estratégias diferenciadoras de crescimento,
competitividade e capacidade de internacionalizacéo, através da gestdo de Fundos de Capital de Risco e
de participacdes de investimento. Foi constituida em 1989 e tem sede na Avenida Dr. Antunes Guimaraes,
103, Porto. A estrutura acionista é composta pelo BPF e participagbes inferiores a 10% de diversas

Entidades, essencialmente Bancos nacionais.
TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A.

A TF Turismo Fundos - SGOIC, S.A. (“Turismo Fundos”) tem por missao contribuir para as politicas publicas
destinadas ao fortalecimento do turismo nacional, atuando sobre a forma de gestdo de fundos de
investimento imobilidrio, através dos quais adquire imoéveis integrados no patrimoénio das empresas, como
forma de dotacdo de recursos financeiros imediatos, para subsequente arrendamento (normalmente
acompanhado da opcao/obrigacdo de recompra). Foi constituida em 1995 e tem sede na Avenida Dr.
Antunes Guimaraes, 103, Porto. A estrutura acionista € composta pelo BPF e participa¢des da Caixa Geral
de Depdsitos, S.A. de 33,5% e do Novo Banco, S.A. de 13,3%.

As participagOes na Portugal Ventures e na Turismo Fundos foram obtidas através de aumento de capital
em espécie, nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, e reportadas para efeitos

contabilisticos.

Todos os montantes apresentados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contréario.
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4.2 Bases de apresentacao e principais politicas contabilisticas

4.2.1 Bases de apresentacao

Em conformidade com o artigo n.° 2 do Aviso n.° 5/2015 do Banco de Portugal (BdP), a partir de 1 de janeiro
de 2016, as instituicbes sob sua supervisdo devem elaborar as demonstracdes financeiras em base
individual e em base consolidada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS),
tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia e respeitando a estrutura
conceptual para a preparacdo e apresentagcdo de demonstragdes financeiras que enquadra aquelas

normas.

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa base de continuidade das operagdes com base nas
IAS/IFRS aprovadas pela Unido Europeia e em vigor nessa data. A Sociedade adotou as IAS/IFRS e
interpretag6es de aplicacao obrigatdria para os periodos que se iniciaram em ou apés 1 de janeiro de 2020,
as quais foram aplicadas de forma consistente no periodo de reporte.

A preparacao das demonstrag@es financeiras em conformidade com as IAS/IFRS requer que o Grupo efetue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os
montantes de ativos, passivos, proveitos e custos. O Conselho de Administracao foi nomeado em 9 de
agosto de 2021, tendo sido utlizados pressupostos e critérios no encerramento das demonstracdes
financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, que tiveram em consideragdo a
informagao recolhida junto dos servigos e do anterior Conselho de Administracdo bem como as andlises

efetuadas internamente.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos, cuja valorizagdo nao é evidente através de outras fontes. Altera¢des em tais
pressupostos ou diferencas destes, face a realidade, poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e
julgamentos. As questfes que requerem maior indice de complexidade ou julgamento, ou para as quais 0s
pressupostos e estimativas s8o considerados significativos sdo apresentadas na nota 4.2.7 Principais

estimativas e incertezas a aplicacao das politicas contabilisticas.
4.2.2 Alteracdes as politicas contabilisticas e comparabilidade de informacgéo

Sendo este o primeiro ano de apresentacdo de demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo BPF,
que resulta da fusdo por incorporacdo da PME Investimentos e da IFD (incorporadas) na SPGM
(incorporante), as demonstracdes financeiras consolidadas e notas anexas de 31 de dezembro de 2020 do
BPF correspondem a atividade destas trés entidades (incorporadas e incorporante desde 1 de janeiro de

2020) e das suas subsidiarias.

Os comparativos incluidos nas demonstracdes financeiras e notas anexas, respeitam a informacgédo

financeira da Sociedade incorporante (SPGM) referente a 2019.
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As politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo na preparacdo das suas demonstracgfes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2020 s&o consistentes com as utilizadas na preparacéo das demonstragoes

financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2019.

4.2.3 Resumo das novas disposicOes resultantes de emissao, revisdo, emenda

e melhoria as Normas

Alterac@es voluntérias de politicas contabilisticas

Durante o periodo ndo ocorreram alteragfes voluntérias de politicas contabilisticas, face as consideradas

na preparagdo da informagao financeira relativa ao periodo anterior apresentada nos comparativos.

Normas contabilisticas e interpretagdes recentemente emitidas que entraram em

vigor e que Grupo aplicou na elaboragéo das suas demonstragdes financeiras

I. Alteracdes as referéncias a estrutura conceptual nas normas IFRS

Em margo de 2018, o IASB emitiu um conjunto abrangente de conceitos para reporte financeiro, a Estrutura
Conceptual revista para reporte financeiro (Estrutura Conceptual), que visa atualizar, nas normas
existentes, as referéncias e citagfes da verséo existente da Estrutura Conceptual ou da versédo que foi

substituida em 2010, substituindo-as por referéncias a Estrutura Conceptual revista.

A Estrutura Conceptual revista tem data efetiva de adocédo de 1 de janeiro de 2020 para empresas que
usam a Estrutura Conceptual para desenvolver politicas contabilisticas quando nenhuma norma IFRS se

aplica a uma transacéo especifica.
Il. Definicdo de Materialidade (alteracdes a IAS 1 e IAS 8)

Em 31 de outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a sua definicdo de materialidade para facilitar as

empresas a fazer julgamentos de materialidade.

As alteragfes consistem em (a) substituir o termo “puder influenciar” por “puder razoavelmente considerar
que podera influenciar”; (b) incluir o conceito de "ocultacao" juntamente com os conceitos de “omisséo" e
"distor¢do” de informacdo na definicAo de materialidade; (c) esclarecer que os “utentes” referidos séo os
principais utentes das demonstracdes financeiras de caracter geral referidas na Estrutura Conceptual; e (d)

alinhar a definicdo de materialidade entre as publica¢des IFRS.

A definicAo alterada de materialidade afirma, portanto, que “A informacdo é material se se puder
razoavelmente considerar que a sua omissédo, distorcdo ou ocultagdo podera influenciar as decisdes que
0s utentes primarios das demonstragdes financeiras de caracter geral tomardo com base nessas mesmas
demonstracdes financeiras, que fornecem a informagéo financeira respeitante a uma determinada entidade

que relata”.
Ill.  Reforma de referenciais de Taxa de Juro (alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7)

Em 26 de Setembro de 2019, o IASB emitiu alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7. As alteragcdes modificam
alguns requisitos especificos de contabilidade de cobertura para aliviar os efeitos potenciais da incerteza
causada pela reforma da IBOR. Além disso, as alteragcdes exigem que as empresas fornegcam informacdes
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adicionais aos investidores sobre as suas relagdes de cobertura, que sejam diretamente afetadas por essas

incertezas.

As alteragBes fornecem excegBes para que as entidades apliquem os requisitos de contabilidade de
cobertura, assumindo que o indice de referéncia da taxa de juro, em que se baseiam o risco coberto ou os
fluxos de caixa cobertos do item coberto ou os fluxos de caixa do instrumento de cobertura néo seja alterado
como resultado da reforma da IBOR. As excecdes propostas aplicam-se apenas aos requisitos de
contabilidade de cobertura e as alteragBes nédo proporcionam alivio de outras consequéncias decorrentes
da reforma do benchmark da taxa de juro.

As alteracdes sao de ambito limitado. Se uma relagdo de cobertura deixar de cumprir com os requisitos de
contabilidade de cobertura por outros motivos que ndo os especificados nas alteracdes, a descontinuagéo
da contabilidade de cobertura continua a ser necessaria.

Além disso, as alteracdes esclarecem que, se uma entidade designar fluxos de caixa baseados em
benchmark de taxa de juro como o item coberto numa cobertura de fluxo de caixa, a entidade ndo assumira,
com o objetivo de medir a ineficacia da cobertura, que a substituicdo esperada do benchmark de taxa de
juro por uma taxa de referéncia alternativa resultara num fluxo de caixa nulo ap6s a substituicdo. O ganho
ou a perda de cobertura deve ser mensurado usando os fluxos de caixa baseados em benchmark de taxa
de juro ao aplicar uma técnica de valor presente, descontada a uma taxa de desconto de mercado que

reflete as expectativas dos participantes do mercado sobre a incerteza resultante da reforma.
As alteracdes sao obrigatdrias para todas as relacdes de cobertura as quais as exce¢des sdo aplicaveis.

As alteracdes tém uma data efetiva de adocao de periodos anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de
2020. As alteragdes sdo aplicadas retrospetivamente as relacdes de cobertura existentes no inicio do
periodo de relatério em que a entidade aplica as alteragBes pela primeira vez e ao ganho ou perda
reconhecidos em rendimento integral no inicio do periodo em que a entidade aplica pela primeira vez as

alteracdes (isto €, mesmo que o periodo de relato ndo seja um periodo anual).
IV. Definicdo de negdcio (alteracdes a IFRS 3 Concentracdo de Negdcios)
Em 22 de Outubro de 2018, o IASB emitiu as altera¢gfes a sua definicdo de negdcio.

As alteracdes esclarecem que, para ser considerado um negocio, um conjunto adquirido de atividades e
ativos deve incluir, no minimo, um input e um processo substantivo que, juntos, contribuam
significativamente para a capacidade de criar outputs. As alteracdes também esclarecem que um conjunto
de atividades e ativos pode se qualificar como um negécio sem incluir todos os inputs e processos
necessarios para criar outputs, ou incluindo os préprios outputs, substituindo o termo “capacidade de criar

outputs” por “capacidade de contribuir para a criagdo de outputs “.

Deixa de ser necessario avaliar se os participantes do mercado sdo capazes de substituir inputs ou
processos omissos (por exemplo, integrando as atividades e ativos adquiridos) e continuar produzindo
outputs. As alteragBes concentram-se em se 0s inputs adquiridos e 0s processos substantivos adquiridos,

juntos, contribuem significativamente para a capacidade de criar outputs.

As alteragGes devem ser aplicadas as transacgdes cuja data de aquisicdo seja em ou apés o inicio do

primeiro periodo de reporte anual com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020, sendo permitida a aplicagédo
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antecipada. Se as entidades aplicarem as altera¢des antecipadamente, devem divulgar esse facto.

O Grupo optou pela ndo aplicagdo antecipada das normas e/ou interpretacdes que sdo apresentadas
abaixo, sendo que se encontra a avaliar 0s impactos que as mesmas terdo nas suas demonstragcfes

financeiras:
V. Covid 19 — Concessdes de rendas Alteracdo a IFRS 16
Em maio de 2020, o IASB emitiu “Covid-19 — Concessdes de rendas”, que alterou a IFRS 16 Locagdes.

Se certas condigOes se verificarem, a alteragdo permite que os arrendatarios, como um expediente pratico,
ndo avaliem se determinadas concessdes de renda relacionadas com o Covid-19 sdo modificacdes da
locacdo. Em vez disso, os arrendatarios que apliguem o expediente pratico deverdo contabilizar essas
concessodes de renda como se nao fossem modificacdes da locacéo, de modo que, por exemplo, o valor da
renda perdoado em ou antes de 30 de junho de 2021 é reconhecido no resultado no mesmo ano em que a
concessdao é concedida, em vez de ser atribuida ao longo da duracdo do contrato, como seria 0 caso se 0
expediente pratico ndo fosse permitido.

A alteracdo devera ser aplicada para os periodos anuais com inicio em ou ap6s 1 de junho de 2020. A

aplicacao antecipada é permitida.

VI. Reforma do indice de Referéncia da Taxa de Juro - Fase 2 (AlteragBes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7,
IFRS 4 e IFRS 16)

Em agosto de 2020, o IASB emitiu a Reforma de Referéncia da Taxa de Juros - Fase 2, que altera a IFRS
9 Instrumentos Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracéo, IFRS 7

Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, IFRS 4 Contratos de Seguro e IFRS 16 Locagdes.

O objetivo das alteracfes € o de ajudar as entidades a fornecer informagfes Uteis aos utilizadores das
demonstracdes financeiras e apoiar os preparadores na aplicacdo das Normas IFRS quando séo feitas
alteracdes nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de cobertura, como resultado da transicdo de uma
taxa de referéncia IBOR para taxas de referéncia alternativas, no contexto da reforma das taxas sem risco
em curso (‘reforma do IBORY).

As alteragBes sdo o resultado da segunda fase do projeto do IASB que trata dos impactos contabilisticos
da reforma do IBOR, que originou a Reforma do Referencial da Taxa de Juro (Alterag6es a IFRS 9, IAS 39
e IFRS 7) emitida pelo IASB em 26 de setembro 2019. Elas complementam a primeira fase do projeto que
tratou dos impactos contabilisticos de pré-substituicdo da reforma do IBOR e que foram emitidos pelo IASB
em 2019.

As alteracdes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de

janeiro de 2021, com aplicacéo antecipada permitida.
VIl. Extensao da isencdo temporaria de aplicagcdo da IFRS 9 (alteragfes a IFRS 4)

O IASB emitiu “Extensdo da Isengdo Temporaria da Aplicacdo da IFRS 9 (Alteragbes a IFRS 4) em 25 de
junho de 2020.
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O objetivo das alteracdes € estender a data de expiracdo da isencéo temporaria da aplicagdo da IFRS 9
em dois anos (ou seja, de 2021 para 2023), a fim de alinhar as datas de vigéncia da IFRS 9 Instrumentos
Financeiros com a IFRS 17 Contratos de Seguro.

Normas, alteracbes e interpretacfes emitidas, mas ainda néo efetivas para o
Grupo

l. Referéncias a Estrutura Conceptual (alteracdes a IFRS 3)

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Referéncias a Estrutura Conceptual”, alterando a IFRS 3 Concentragao

de Negdcios.

As alteracdes atualizaram a IFRS 3, substituindo a referéncia a uma versao antiga da Estrutura Conceptual
por uma referéncia a verséo mais recente, que foi emitida em marco de 2018.

As alteracdes devem ser aplicadas a concentracdes de negocios para as quais a data de aquisi¢édo é no ou
apos o inicio do primeiro periodo de relatério anual com inicio em ou ap6s 1 de janeiro de 2022. A aplicacado
antecipada é permitida se, a0 mesmo tempo ou antes, uma entidade também aplicar todas as alteraces

feitas em “Alteracgdes as referéncias a Estrutura Conceptual nas normas IFRS”, emitidas em margo de 2018.
Il. Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do uso pretendido, alteracdes a IAS 16 Ativos fixos tangiveis

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Ativos fixos tangiveis - Receitas antes do Uso Pretendido”, que alterou a

IAS 16 Ativos fixos tangiveis.

As alterag6es proibem a deducéo ao custo de um item do ativo fixo tangivel, de qualquer receita da venda
de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e condicdo necessarios para que seja capaz de operar
da forma pretendida pela administragdo. Em vez disso, a entidade devera reconhecer em resultados essas

receitas de vendas.

As alteracBes devem ser aplicadas retrospetivamente para periodos anuais iniciados em ou apos 1 de

janeiro de 2022, com aplicacéo antecipada permitida.
. Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato

Em maio de 2020, o IASB emitiu “Contratos Onerosos - Custo de cumprir um contrato”, que alterou a IAS

37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

O objetivo das alteracdes é o de esclarecer os requisitos da IAS 37 sobre contratos onerosos no que diz
respeito a avaliacdo se, num contrato, 0s custos inevitaveis de cumprir as obrigagées decorrentes do

contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam receber do mesmo.

As alteracdes devem ser aplicadas para periodos anuais iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2022, sendo

permitida a sua aplicagao antecipada.
V. Melhoramentos do ciclo 2018-2020

Em 14 de maio de 2020, o IASB emitiu melhoramentos as normas IFRS 2018-2020 contendo as seguintes

alteracdes as IFRSs:

e permitir que uma entidade, enquanto subsidiaria, associada ou joint venture, que adota as IFRS
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pela primeira vez depois da sua controladora e opta por aplicar o paragrafo D16 (a) da IFRS 1
Adocéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro, possa mensurar as
diferengas de conversédo cumulativas usando os valores relatados pela controladora, com base na

respetiva data de transicéo para as IFRS;

e esclarecer que a referéncia as taxas no teste de 10 por cento inclui apenas taxas pagas ou
recebidas entre o0 mutuario e o credor, incluindo taxas pagas ou recebidas pelo mutuario ou pelo

credor em nome do outro (IFRS 9);

e remover a confusdo potencial em relacdo ao tratamento de incentivos de locagdo aplicando a IFRS
16 Locag0Bes, conforme ilustrado no Exemplo llustrativo 13 que acompanha a IFRS 16; e

e remover o requisito do paragrafo 22 da IAS 41 Agricultura para que as entidades excluam fluxos
de caixa para tributacdo ao mensurar o justo valor aplicando a IAS 41.

As alteracdes serdo aplicadas para periodos anuais que iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022, com
aplicacdo antecipada permitida.

V. Clarificagcdo dos requisitos de classificacdo de passivos como corrente ou nao corrente (alteracdes
a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstrag@es Financeiras)

O IASB emitiu em 23 de janeiro de 2020 uma alteragdo a IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes

Financeiras para clarificar como classificar divida e outros passivos como corrente e ndo corrente.

As alteragdes esclarecem um critério da IAS 1 para classificar um passivo como néo corrente: a exigéncia
de uma entidade ter o direito de diferir a liquidacéo do passivo por pelo menos 12 meses apés o periodo de

relatério.
As alteracdes visam:

e especificar que o direito de uma entidade de diferir a liquidagéo deve existir no final do periodo de

relatoério;

e esclarecer que a classificacdo nao é afetada pelas intengdes ou expectativas da administracdo
sobre se a entidade exercera seu direito de adiar a liquidacao;

e esclarecer como as condi¢cdes de empréstimo afetam a classificacao; e

e esclarecer os requisitos para classificar passivos que uma entidade ira liquidar, ou possa liquidar,

através da emisséo dos seus proprios instrumentos patrimoniais.
Esta alteracéo é efetiva para periodos apés 1 de janeiro de 2023.
VI. IFRS 17 — Contratos de Seguro
Nao aplicavel ao Grupo.
4.2.4 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas que se seguem séo aplicaveis as demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo BPF.
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Regime de acréscimo (periodizagdo econémica)

O Grupo segue o regime de acréscimo (periodizagdo econdémica) em todas as rubricas de custos e

proveitos.

Os proveitos sdo reconhecidos quando obtidos e distribuidos por periodos mensais segundo a regra pro
rata temporis, quando se trate de operacdes que produzam fluxos redituais ao longo de um periodo superior

a um més, nomeadamente, juros e comissoes.

Sempre que aplicavel, as comissfes e custos externos imputaveis a contratacdo das operacdes
subjacentes as garantias prestadas deverdo ser, igualmente, especializados ao longo do periodo de
vigéncia dos créditos, de acordo com o método referido anteriormente.

Principios de consolidacao

As demonstrag@es financeiras consolidadas agora apresentadas refletem os ativos, passivos, rendimentos,
gastos, outros rendimentos integrais e fluxos de caixa do BPF e das suas subsidiarias (“Grupo” ou

“Grupo BPF”) e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as participacdes financeiras em associadas.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as subsidiarias e associadas do
Grupo, ou uniformizadas para efeitos de consolida¢éo de contas relativamente ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2020.

1. Participag®es financeiras em subsidiarias

Subsidiarias séo entidades (incluindo fundos de investimento) controladas pelo Grupo. O Grupo controla
uma entidade quando detém o poder de dirigir as atividades relevantes da entidade, e quando esta exposto,
ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e seja
possivel apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa
entidade (controlo de facto). As demonstragbes financeiras das subsidiarias s&o incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo método da consolidacao integral, desde a data em que o
Grupo adquire o controlo até a data em que o controlo cessa. A participacao de terceiros nessas entidades

é apresentada na rubrica de Interesses que ndo controlam.

As perdas acumuladas séo atribuidas aos interesses que ndo controlam nas proporc¢des detidas, o que

podera implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam negativos.

Numa operacao de aquisi¢do por etapas (step acquisition) que resulte na aquisi¢cdo de controlo, qualquer
participacdo minoritaria anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados
aquando do célculo do goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo
sobre uma subsidiaria, qualquer participagdo minoritaria remanescente retida é reavaliada ao justo valor na

data da venda e 0 ganho ou perda resultante dessa reavaliacao é registado por contrapartida de resultados.

A entidade identificada como adquirente ou incorporante integra os resultados da entidade/negdécio

adquirido desde a data de aquisi¢éo, ou seja, desde a data da tomada de controlo.
Fundos de investimento geridos pelo Grupo

No ambito da atividade de gestdo de ativos, o Grupo gere fundos de investimento por conta e risco dos
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detentores das unidades de participacdo. As demonstra¢Bes financeiras destes fundos ndo sé&o
consolidadas pelo Grupo exceto nos casos em que é exercido controlo sobre a atividade, nos termos

definidos na IFRS 10 - Demonstracdes financeiras consolidadas.
2. Investimentos financeiros em associadas

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nédo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o
Grupo detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume- se que 0 Grupo néo

possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada por uma ou mais

das seguintes formas:
e representagdo no Conselho de Administracdo ou 6rgao de direcdo equivalente;

e participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisées sobre

dividendos ou outras distribui¢des;
e transacgBes materiais entre 0 Grupo e a participada;
e intercambio de pessoal de gestao; e
e fornecimento de informagao técnica essencial.

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial desde
a data em que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma cessa. As
demonstracdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor
contabilistico deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras € descontinuado, exceto na

parcela em que o Grupo incorra numa obrigacao legal de assumir essas perdas em nome da associada.

Ganhos ou perdas na venda de partes de capital em associadas sao registados por contrapartida de
resultados, mesmo que dessa venda nédo resulte a perda de influéncia significativa. Os dividendos atribuidos

pelas associadas reduzem o valor de balanco registado pelo Grupo.

Para a totalidade dos investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos que sdo detidos
indiretamente por uma entidade que € uma sociedade de capital de risco (Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A.), o Grupo optou por mensurar esses investimentos pelo justo valor
através dos resultados, em conformidade com a IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O Grupo efetua esta
opcdo separadamente para cada associada ou empreendimento conjunto no reconhecimento inicial da

associada ou do empreendimento conjunto.
3. Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagédo financeira numa

subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracao dos resultados.
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4. Saldos e transagdes eliminadas em consolidagéo

Os saldos e transacdes entre entidades do Grupo, bem como os ganhos e perdas nao realizados resultantes
dessas transacdes, séo anulados na preparagéo das demonstrag@es financeiras consolidadas. Os ganhos
e perdas ndo realizados de transagbes com associadas e entidades controladas conjuntamente s&o

eliminados na proporcao da participacao do Grupo nessas entidades.
Ativos financeiros

O Grupo classifica os ativos financeiros no momento da sua aquisicao em funcdo do modelo de neg6cio
considerado e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses ativos, de acordo com a

IFRS 9 Instrumentos financeiros.
I. Avalia¢do do modelo de negdcio

O Grupo procede a uma avaliagdo do modelo de negdcio no qual o instrumento financeiro € detido, ao nivel
do portfolio, dado que esta abordagem reflete a melhor forma como os ativos sdo geridos e como a
informacao é disponibilizada ao 6rgdo de gestéo. A informacao considerada nesta avalia¢éo incluiu:

e aspoliticas e objetivos estabelecidos para o portfolio e a operacionalidade pratica dessas politicas,
incluindo a forma como a estratégia da gestao se foca no recebimento de juros contratualizados;

e aavaliacdo dos riscos que afetam a performance do modelo de negécio (e dos ativos financeiros
detidos no &mbito desse modelo de negdcio) e a forma como esses riscos sédo geridos; e

e a frequéncia, volume e periodicidade das vendas nos periodos anteriores, 0s motivos para as

referidas vendas e as expectativas sobre as vendas futuras.

Il.  Avaliacéo se os fluxos de caixa contratuais correspondem somente ao recebimento de capital e juros
(SPPI)

Para efeitos desta avaliagdo, “capital” é definido como o justo valor do ativo financeiro no seu
reconhecimento inicial. “Juro” é definido como a contrapartida pelo valor temporal do dinheiro, pelo risco de
crédito associado ao montante em divida durante um determinado periodo de tempo e para outros riscos e
custos associados a atividade (ex. risco de liquidez e custos administrativos), bem como uma margem de

lucro.

Na avaliagcao dos instrumentos financeiros em que os fluxos de caixa contratuais se referem exclusivamente
ao recebimento de capital e juros, o Grupo considerou o0s termos contratuais originais do instrumento. Esta
avaliacdo incluiu a andlise da existéncia de situacdes em que o0s termos contratuais possam modificar a
periodicidade e o montante dos fluxos de caixa de forma que ndo cumpram a condigdo de SPPI. No
processo de avaliagéo é tido em consideracgéo:

e eventos contingentes que possam modificar a periodicidade e montante dos fluxos de caixa;
e caracteristicas que resultem em alavancagem;

e clausulas de pagamento antecipado e de extensdo da maturidade;
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e clausulas que possam limitar o direito de reclamar os fluxos de caixa em relagdo a ativos
especificos (e.g. contratos com clausulas que impedem o acesso a ativos em caso de default —

“non-recourse asset’); e

e caracteristicas que possam modificar a compensagdo pelo valor temporal do dinheiro

(e.g. reinicializagao periédica das taxas de juro).

Os ativos financeiros sao classificados em trés categorias em fungao do modelo de negdécio associado a
sua detencao, dos tipos de instrumentos financeiros (divida ou capital préprio) e das suas caracteristicas,
nomeadamente:

e Justo valor através de resultados;
e Justo valor através de outro rendimento integral; e
e  Custo amortizado.
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados
Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo adquiridos com o objetivo de venda.

Estes ativos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor sendo que as perdas e ganhos decorrentes da
valorizacao subsequente ao justo valor séo reconhecidos em resultados.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro resultado integral incluem instrumentos financeiros
cujas caracteristicas respeitem exclusivamente a capital e juros e o seu objetivo é o recebimento de fluxos

de caixa contratuais e a sua venda.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro resultado integral séo registados ao justo valor. As
perdas e ganhos relativos a variacao subsequente do justo valor sao refletidos em rubrica do capital proprio,

até a sua venda, momento em que sao transferidos para resultados.

Adicionalmente, no reconhecimento inicial de um instrumento de capital que ndo seja detido para
negociacao, e em que ndo se verifique uma retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa
concentragdo de atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3, o Grupo pode optar irrevogavelmente
por classifica-lo na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”
(FVOCI). Esta opcdo é exercida numa base casuistica, investimento a investimento, e esti apenas
disponivel para os instrumentos financeiros que cumpram a definicdo de instrumento de capital prevista na
IAS 32, ndo podendo ser utilizada para os instrumentos financeiros cuja classificacdo como instrumento de
capital na esfera do emitente seja efetuada ao abrigo das excecdes previstas nos paragrafos 16A a 16D da
IAS 32.
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Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao custo amortizado” se cumprir

cumulativamente as seguintes condicdes:

e ativo financeiro é detido num modelo de negdcio cujo objetivo é a detengéo para recolha dos seus

fluxos de caixa contratuais; e

e 0s seus fluxos de caixa contratuais ocorrem em datas especificas e correspondem exclusivamente

a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida.
Esta categoria inclui as aplicagBes em instituicdes de crédito, titulo de divida e crédito a clientes.

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, acrescido dos
eventuais custos de transacdo, e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado.
Adicionalmente, estdo sujeitos, desde o seu reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por

imparidade para perdas de crédito esperadas, as quais sao devidamente registadas.

Os juros inerentes dos ativos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos na rubrica Juros e

Rendimentos similares.
Os ganhos ou perdas geradas no momento do seu desreconhecimento séo devidamente registadas.
Justo valor

De acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13, relativamente a metodologia de apuramento do
justo valor, os ativos financeiros mensurados ao justo valor podem ser enquadrados em trés niveis,

nomeadamente:
Nivel 1 — Com cotacao em mercado ativo

Nesta categoria sdo englobados, para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigacdes e unidades de participacdes em fundos de investimento valorizados com

base em pregos divulgados através de sistemas de negociagéo.
A classificacéo de justo valor de nivel 1 é utilizada quando:
e existe cotacdo diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;

e existe cotacao disponivel em sistemas de informacédo de mercado que agreguem multiplos precos

de diversos intervenientes, ou;

e 0s instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90% dos dias

de negociagdo no ano a data da valorizagéo.
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Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizagcdo baseadas em dados de mercado

Nesta categoria sdo englobados os instrumentos financeiros em que se verifique a inexisténcia de

transagOes regulares em mercado ativo e liquido (nivel 1) e que cumpram os seguintes requisitos:
e nao serem cumpridas as regras definidas para o nivel 1, ou:

e serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam maioritariamente
dados observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de cambio, curvas de crédito,

etc.).
Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagdo baseadas em dados ndo observaveis no mercado

Nesta categoria enquadram-se 0s instrumentos financeiros que ndo cumprem os critérios de nivel 1 ou
nivel 2 bem como aqueles em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da utilizagdo de
informagao ndo observavel em mercado, tais como:

e instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a
métodos e técnicas de avaliacdo sem que sejam conhecidos, ou exista consenso sobre os critérios

a utilizar, nomeadamente:

(i) S&o valorizados por recurso a analise comparativa de precos de instrumentos
financeiros com perfil de risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores

similares, observaveis em mercado ativo e liquido;

(i) S&o valorizados com base na realizacdo de testes de imparidade, recorrendo a
indicadores de performance das operagfes subjacentes (Ex: evolu¢do dos ratings,

taxas de probabilidade de default, etc.); e

(i) Sao valorizados com base no valor patrimonial liquido divulgado pelas entidades
gestoras de fundos de investimento/mobiliario/imobiliario/outros ndo cotados em

mercado regulamentado.
Créditos e Outros valores areceber

O Grupo classifica em Créditos e Outros Valores a Receber as aplicagcdes em Instituicbes de Crédito, titulos
de divida, créditos a clientes e as garantias sinistradas e pagas, bem como os respetivos juros e comissoes,

decorridos que sejam 30 dias apds o0 seu vencimento.

Esta rubrica regista os créditos pelo valor nominal, ndo podendo ser reclassificados para outras categorias

e, como tal, registados pelo justo valor.

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis sao registadas em contas
extrapatrimoniais pelo valor em risco, sendo os fluxos de rendimentos registados em contas de resultados

ao longo da vida das operacdes.
Ativos Fixos Tangiveis (IAS 16)

Os ativos fixos tangiveis utilizados pelo Grupo para o desenvolvimento da sua atividade sédo reconhecidos

pelo seu custo de aquisicao (incluindo gastos diretamente atribuiveis) deduzido das amortizagdes e perdas
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por imparidade acumuladas (quando um ativo estd em imparidade é reconhecida uma perda por

imparidade, devidamente evidenciada na demonstracéo de resultados).

A amortizagdo dos ativos tangiveis é registada numa base sistematica, por duodécimos, ao longo do

periodo de vida util estimado do bem:

Anos de vida util

Imoveis de servico préprio 50
Equipamento informético e de escritério 3al0
Mobiliério e instalagdes interiores 6alo0
Viaturas 4

Locac®es (IFRS 16)

O Grupo adotou a IFRS 16 a partir de 1 de janeiro de 2019, usando a “modified retrospective approach”,
pelo que ndo houve impacto na situacgédo liquida, dado que ndo existem diferengas entre o direito de uso do
bem e o passivo da locagdo no momento do reconhecimento inicial.

I Defini¢cdo de locagéo

De acordo com a IFRS 16, um contrato €, ou contém, uma locagdo se comportar o direito de controlar a
utilizacdo de um ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicdo. Na

transi¢céo para a IFRS 16, o Grupo optou por reavaliar todos os contratos para apurar se seriam locagoes.

Para as locacdes nas quais o Grupo é locatario, optou-se por ndo separar as componentes de ndo locagéo

e contabilizar as componentes de locagéo e ndo locagdo como uma Unica componente de locagéo.
II. Como locatario

O Grupo aluga varios ativos, incluindo instala¢des, equipamento de transporte e outros equipamentos. De
acordo com a IFRS 16, o Grupo reconhece ativos sob direito de uso e passivos da locacao para algumas

classes de ativos, i.e., estas loca¢des encontram-se no Balanco da entidade.

Os passivos de locacao sao mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos da locagéo que
se vencem apos a data de entrada em vigor da locagdo, descontados a taxa de juro implicita do contrato.
Quando essa taxa ndo possa ser determinada, € utilizada a taxa de juro incremental do Grupo,
correspondente a taxa de juro que o locatario teria de pagar para obter um ativo de valor semelhante num
ambiente econdmico com termos e condi¢gbes comparaveis. Os pagamentos da locagdo incluidos na
mensuracao dos passivos de locacao incluem: pagamentos fixos, deduzidos de incentivos a locagéo a
receber; pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa; valores expetaveis de serem pagos
pelo locatario enquanto garantias de valor residual; o preco de exercicio de uma opgdo de compra caso o
locatério esteja razoavelmente certo de exercer tal opcédo; pagamentos de penalidades para rescindir a

locacao, caso o termo de locacéo reflita o exercicio da opcéo de resciséo.
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O Passivo de locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo e é
remensurado quando existam alteracdes aos pagamentos futuros resultantes da aplicacéo de indices ou
taxas ou se existirem outras alteracdes como sendo a alteragdo do prazo de locagdo, mudanca de
expectativa acerca do exercicio de uma opgédo de compra, renovagéo do prazo ou de rescisao do contrato.
Nestes casos, o Grupo reconhece o montante da remensuracdo do passivo de locacdo como um

ajustamento aos ativos de direito de uso.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos sob direito de uso e passivos da locagdo para locagdes de curta
duracédo, cujo prazo de locagao seja igual ou inferior a 12 meses, e locagdes de ativos de baixo valor, cujo
ativo subjacente tem um valor inferior a 5.000 euros. Os pagamentos da locagdo associados a estas
locagBes sdo reconhecidos como despesas huma base linear ao longo do prazo de locagao.

Os direitos de uso séo depreciados linearmente ao longo da sua vida Util. Apés o reconhecimento, 0s
passivos sédo deduzidos pelos pagamentos da locacéo.

Os ativos sob direito de uso sdo apresentados em "Outros ativos tangiveis” e os passivos da locacao
apresentados em "Outros passivos", em balanco.

IIl.  Julgamento significativo na determinacéo do prazo de locagéo dos contratos

O Grupo aplicou julgamento para determinar o prazo de locagdo de alguns contratos, nos quais se encontra
na posigao de locatério, e que incluem opcdes de renovacao e rescisdo. Este prazo foi determinado como
0 prazo nao cancelavel da locacdo, juntamente com quaisquer periodos cobertos por uma opgédo de
prorrogar a locacéo se for razoavelmente certo que seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos por uma

opcéo de rescindir a locacéo, se for razoavelmente certo que ndo seja exercida.

Esta avaliagdo tem impacto no prazo de locacdo, que afeta 0 montante dos passivos da locagéo e dos

ativos sob direito de uso reconhecidos.
IV. Como locador

O Grupo classifica as operagfes de locagdo como locagBes financeiras ou locagBes operacionais, em
funcdo da sua substancia e ndo da sua forma legal. Sdo classificadas como locagdes financeiras as
operagBes em que 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo substancialmente
transferidos para o locatario. Todas as restantes operacdes de locacdo sao classificadas como locagOes

operacionais.

Os pagamentos recebidos pelo Grupo relativos a contratos de locagdo operacional sdo registados como

rendimentos nos periodos a que dizem respeito.

Os contratos de locagdo financeira sdo registados no balanco como créditos concedidos pelo valor
equivalente ao investimento liquido realizado nos bens locados, juntamente com qualquer valor residual
ndo garantido estimado. Os juros incluidos nas rendas debitadas aos clientes sdo registados como proveitos
enquanto as amortizages de capital, também incluidas nas rendas, sdo deduzidas ao valor do crédito
concedido a clientes. O reconhecimento dos juros reflete uma taxa de retorno periédica constante sobre o

investimento liquido remanescente do locador.
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Servigos e comissdes (IFRS 15)

Os servigos e comissGes seguem o normativo publicado pelo IASB em maio de 2014 que especifica a forma
e temporalidade de registo do rédito informando igualmente quanto aos requisitos de divulgacao a respeitar
pelas entidades sujeitas a sua aplicagdo. A IFRS 15 — Réditos de contratos com clientes prevé um modelo
de reconhecimento assente em cinco principios, cuja aplicacéo devera ser extensivel a todas as relaces

contratuais estabelecidas com o cliente.
O rédito compreende o valor dos servicos prestados aos clientes e das comissdes cobradas aos mesmos.
O rédito proveniente das comissdes de servigos apenas € reconhecido quando:

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgédo fluam para o Grupo;

o Afase de acabamento da transacéo a data fim do periodo seja fiavelmente mensurada; e

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.
Juros e rendimentos similares (IFRS 15)

O rédito proveniente do uso por outros de ativos do Grupo que produzam juros deve ser reconhecido

quando:
e  Seja provavel que beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para o Grupo; e
e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Ativos Intangiveis (IAS 38)

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente as despesas relacionadas com a aquisi¢ao de software
e licencas informéaticas. Estas despesas séo registadas ao custo de aquisi¢ao, deduzido de amortizagdes e

perdas por imparidade acumuladas.
As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés anos.
Impostos Sobre os Lucros (IAS 12)

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os impostos

diferidos.

O imposto corrente é calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de custos ou proveitos ndo relevantes

para efeitos fiscais, ou que apenas serao considerados noutros periodos.

O Grupo esta sujeito ao regime fiscal consignado no Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC). Os impostos correntes sdo calculados com base no resultado tributavel, apurado de

acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros

resultante de diferengas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango dos ativos e
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passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacéo do lucro tributavel.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporérias dedutiveis, enquanto os passivos por impostos

diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas tributaveis.

Os impostos diferidos ativos e passivos foram calculados com base nas taxas aprovadas para o periodo

em que se prevé que seja realizado o respetivo ativo ou incorrido o passivo.

Os impostos correntes e os impostos diferidos séo refletidos em resultados com exce¢do dos impostos que
se relacionam com valores registados diretamente em capitais proprios.

A principal situacdo que origina diferencas temporarias nas demonstragbes financeiras do Grupo
corresponde a imparidades/provisdes nédo aceites para efeitos fiscais.

Eventos subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos apoés a data de balango que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do
balancgo que proporcionem informacgéo sobre condigBes que ocorram ap0s a data do balanco, se materiais,

sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

4.2.5 Juizos de valor que o 6rgéo de gestédo fez no processo de aplicacdo das

politicas contabilisticas

Na preparacao das demonstracdes financeiras a Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.
4.2.6 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracfes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo o Grupo
intencao nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacdes.

4.2.7 Principais estimativas e incertezas a aplicacao das politicas contabilisticas

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adogdo de
pressupostos pela gestéo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de

passivos contingentes divulgados.
As estimativas com maior impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo incluem:
0] Entidades incluidas no perimetro de consolidacéo

Para determinacao das entidades a incluir no perimetro de consolidagéo, o Grupo avalia em que medida
esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de
facto). Nesta andlise, o Grupo tem igualmente em consideragdo contratos parassociais que possam existir
e que resultam no poder de tomar decisGes com impacto na gestdo da atividade da entidade. A deciséo de

gue uma entidade devera ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento, pressupostos e
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estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno e a capacidade
de se apoderar do mesmo através do seu poder. Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que
o perimetro de consolidagcao do Grupo fosse diferente, com impacto direto no balango e nos resultados

consolidados.
(i) Determinagao das provisdes e perdas por imparidade

O Grupo efetua uma revisao periodica da sua carteira de crédito e de garantias por forma a avaliar a

existéncia de perdas por imparidade e provisfes, conforme referido anteriormente.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito e de garantias de forma a determinar se uma perda por
imparidade ou provisbes deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este
processo inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as nota¢des de risco, o valor dos colaterais
associado a cada operagédo, as taxas de recuperagdo e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros,

guer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Grupo.

4.3 Fluxos de caixa

O saldo dos fluxos de caixa esta desagregado da seguinte forma:

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019
FLUXOS DE CAIXA
Caixa 8.580 2.000
Dep6sitos a Ordem 12.886.879 53.116
12.895.459 55.116
4.4 Notas
4.4.1 Caixa
(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
CAIXA - EUROS 8.580 2.000
8.580 2.000
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4.4.2 Disponibilidades em outras instituicfes de crédito

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
Depositos a Ordem 12.886.879 53.116
12.886.879 53.116

As operacg@es associadas as Disponibilidades em outras Instituicdo de Crédito encontram-se classificadas
no Stage 1, tendo em considera¢do o modelo de imparidade adotado pelo Grupo.

4.4.3 Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo detinha uma carteira de ativos de capital de risco, os quais sao

geridos através da sua subsidiaria Portugal Ventures. Os principais indicadores financeiros sdo como

segue:
(Em Euros)
Designago Ativo Valor Liquido Resultado Iilqt'Jido % detida pelo Js::;.c\il;?::\iréga Reastl:::)audi\?eli’qido
Global do Fundo do exercicio Grupo detida pelo Grupo Grupo
Unidades de Participacdo em FCR
FCRPV Global 2 8.459.524 7.606.195 -4.250.950 57% 4.467.468 -1.922.424
FCR PV Industrias Criativas 225.098 -80.920 -93.525 50% - -37.363
FCR PV Tech Competitivenss 21.718.298 21.417.068 663.472 48% 10.305.274 254.985
FCR PV Internacionalizag&o 6.245.166 6.199.875 -1.073.100 43% 2.650.207 -366.113
FCR PV Biocant 2.161.785 2.100.126 88.684 38% 792.241 26.714
FCR PV Early Stage 2.872.504 2.836.323 -263.457 36% 1.129.015 -76.202
FCR PV Universitas 4.514.438 4.116.086 -33.632 15% 546.799 -4.004
FCRPV ACTEC Il 4.864.246 4.839.198 544.329 14% 539.369 60.019
FCRPV Grow and Expand 27.654.509 27.500.240 5.080.507 12% 3.289.897 487.119
FCR Azores Ventures 715.135 713.513 -4.125 9% 64.865 -300
FCRPV GPI 15.823.295 15.657.407 125.126 7% 1.024.847 6.598
95.253.998 92.905.111 783.329 24.809.982 -1.570.971

Em 2020 o resultado da variacéo do justo valor das participag8es resultou numa perda de 1,8 milhdes de
euros. As comissdes cobradas no ambito da sua fungdo de gestdo poderdo ser consultadas na nota

4.4.24 Partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2019 a SPGM (Sociedade incorporante) ndo detinha qualquer participacdo em

Fundos desta natureza.

4.4.4 Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral

(Em Euros)
Saldo do periodo anterior i o Val inal
) P Quantldadg de agGes aor nmjma por % Participacéo detida Ano 2020
Quantidade Valor detidas acao

Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 9.434.968 7.648.490 7.707.125 1 8,83% 5.546.480
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 1.784.419 2.020.189 6.200.169 1 10,69% 6.203.777
Garval - Sociedade de Garantia Mtua, S.A. 6.786.644 6.467.452 6.444.421 1 13,28% 6.328.149
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 3.494.555 3.486.737 3.594.997 1 12,33% 3.563.929
FEl - Fundo Europeu de Investimento - - 1 1.000.000 0,02% 1.239.717
Nexponor SICAFI, S.A. 72 360 72 5 0,001% 360

19.623.228 22.882.412
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Os ativos financeiros relevados nesta rubrica refletem a participagdo que o Grupo detém no capital das
Sociedades de Garantia Mutua e também do Fundo Europeu de Investimento e Banco de Investimento
Imobiliario de Capital Fixo Nexponor, SICAFI S.A..

As participacdes detidas em cada uma das Sociedades de Garantia Mdtua é inferior a 20% pelo que, nestas
circunstancias, nao detendo pelo menos 20% do poder de voto nem existindo clausula estatutaria ou
acordo, o Grupo ndo tem controlo nas mencionadas sociedades, isto €, ndo tem poderes para gerir as
politicas financeiras e operacionais ou para homear ou demitir o0s membros dos 6rgdos de gestédo. Desta
forma, estas participa¢des sdo enquadradas como instrumentos financeiros classificados a luz da IFRS 9,
encontrando-se classificados em ativos financeiros registados ao justo valor através de outro rendimento
integral na medida em que ndo cumprem o critério de SPPI (‘Solely Payment of Principal and Interest’) mas
pela natureza estratégica destas participacdes e pelo facto de serem detidos numa légica de longo prazo e
ndo de realizagdo de resultados a curto prazo sédo enquadrados nesta categoria.

Face a natureza destes instrumentos e ao papel especifico que os mesmos representam para o Grupo,
pelo historial de auséncia de dividendos e existéncia de um volume significativo de transacdes ao valor
nominal, o Grupo considera que o valor contabilistico destas participagdes, que resulta, grosso modo, dos
aumentos de capital realizados e das recompras efetuadas ao abrigo dos mecanismos estabelecidos ao

nivel do Sistema de Garantia MUtua, é representativo do seu justo valor.

Na sequéncia dos trabalhos iniciados no exercicio anterior relativos as participacdes financeiras nas
Sociedades de Garantia Matua, o Grupo subcontratou a uma entidade externa o processo de reconciliacao
da informacéo financeira mantida pela entidade bancéaria que procede a gestao e custodia destes ativos e

a informacéo financeira registada.

Resultam como principais conclusdes dos trabalhos realizados, e que justificam em grande medida a
diferenca verificada entre a informagéo prestada pelo custodiante e os registos contabilisticos, o seguinte:

a. A existéncia de um desfasamento temporal entre a data de entrada ou saida das ac¢des na
conta de valores mobiliarios e o respetivo registo contabilistico pelo Grupo, decorrente,
essencialmente, da compra de acdes por execucdo de penhor e da aquisicdo em lotes a
massas insolventes, que muitas vezes se encontram depositadas em diferentes instituicdes
financeiras; e

b. A existéncia de uma diferenga de parametro entre a informacéo prestada pelo custodiante e a
informagdo que emerge da contabilidade, no que respeita as aquisi¢cdes de agdes a massas
insolventes, porquanto o Banco depositario regista as entradas de acdes pelo respetivo valor
nominal e o Grupo regista a participacdo pelo seu valor de aquisicdo, que corresponde,

normalmente, a 20% do valor nominal das acdes.

Ciente das limitagBes existentes e das dificuldades de conciliacdo, a Administracdo decidiu implementar,
com efeitos a partir de 1 de agosto de 2019, uma alteracéo aos procedimentos associados ao registo das
transacdes de agbes, em coordenagdo com a entidade custodiante, visando mitigar o risco de ocorrerem
diferencas entre a conta de titulos e os registos contabilisticos. Assim, a partir da data indicada as ag6es
apenas entram em carteira apés autorizacdo prévia do BPF, devidamente informada da

proveniéncia/origem das mesmas.
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Tal procedimento permite, desde logo, reduzir o desfasamento temporal na emissdo dos contratos de
execucdo de penhor de acdes e manter uma reconciliacdo didria de movimentos de carteira. Permite
igualmente reduzir os niveis de erros na emissdo de contratos de execucdo de penhor originado pelo
procedimento anterior, sustentado na comparagdo dos registos mensais de participacdes fornecidos pela

Interbolsa.

Durante o ano de 2020, o Grupo adquiriu 1 acdo do Fundo Europeu de Investimento cujo valor nominal é
de 1 000 000 de euros. A data de 31 de dezembro de 2020 encontra-se realizado 20% do capital subscrito
(200 mil euros), a que correspondeu um desembolso que ascendeu a cerca de 440,1 mil euros. Os 80% do
capital subscrito, mas ainda néo realizado (800 mil euros) encontram-se registados na rubrica de outros
passivos (nota 4.4.15).

Este investimento visa permitir aceder a instrumentos de financiamento relevantes para o financiamento de
empresas, designadamente PME néo financeiras, tendo por objetivo suprir falhas do mercado no acesso

destas a capital e/ou permitindo uma intervengédo anticiclica.

No final do exercicio esta participagdo foi reavaliada tendo sido reconhecido, em Capitais Préprios, uma

variagao de justo valor negativa no montante de 407 euros.
O quadro seguinte apresenta os movimentos desta rubrica no periodo:

(Em Euros)

Saldo final em Movimentos do Variagdo do Justo Saldo final em
31 Dez 2019 periodo Valor 31 Dez 2020
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 7.648.490 -2.102.010 - 5.546.480
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 2.020.189 4.183.588 - 6.203.777
Garval - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 6.467.452 -139.303 - 6.328.149
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 3.486.737 77.192 - 3.563.929
FEl - Fundo Europeu de Investimento - 1.240.124 -407 1.239.717
Nexponor SICAFI, S.A. 360 - - 360
19.623.228 3.259.591 -407 22.882.412

4.4.5 Ativos financeiros pelo custo amortizado — aplicacdes em instituicdes de

crédito
(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019

Aplicagdes em Instituicdes de Crédito no Pais
Até 3 meses 183.381.168 53.040.631
183.381.168 53.040.631
Imparidade 3.417 1.480
183.377.751 53.039.151

A rubrica Aplicagbes em InstituicGes de Crédito releva os montantes das aplicagfes financeiras constituidas

pelo Grupo em depésitos a prazo, englobando o valor de juros vincendos.
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A totalidade das aplicagBes em Instituicdes de crédito encontra-se classificada em stage 1.
O movimento de imparidades para Aplicagcdes em Instituicdes de Crédito € apresentado na nota 4.4.13.

4.4.6 Ativos financeiros pelo custo amortizado — crédito a clientes

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019
Valor Bruto Imparidades Valor Liquido Valor Bruto Imparidades Valor Liquido
Crédito "on-lending" 100.253.938 2.329.345 97.924.593
Crédito e juros vencidos 7.039.042 7.091.951 -52.909 7.151.626 7.018.657 132.968
Outros devedores 2.315.410 2.310.007 5.403
109.608.390 11.731.303 97.877.087 7.151.626 7.018.657 132.968

A rubrica Crédito “on-lending” inclui o financiamento concedido no ambito da Linha Capitalizar Midcaps,
intermediado por duas Instituigbes Bancéarias, com maturidades entre 8 e 12 anos, nho montante de 100
milhdes de euros.

A rubrica Crédito e juros vencidos regista cerca de 7 milhdes de euros de dividas de clientes resultantes da
execucgdo de garantias e da ndo cobranca de comissdes de garantia, que sao apresentados liquidos do
recebimento da contragarantia do Fundo de Contragarantia Matuo. O valor da imparidade inclui valores de

exposicao referentes a saldos de clientes de conta corrente.

Estdo ainda registados 1,2 milhdes de euros de valores respeitantes a comissées de acompanhamento de
Fundos em que o BPF é entidade gestora e 1,1 milhdes de euros relativos a contratos de participagées.

O quadro seguinte apresenta o detalhe referente ao stage das operacdes relativo ao Crédito “on-lending”.

Ano 2020
Stage Crédito Imparidade
Millennium BCP 1 60.000.000 275.094
Novo Banco 1 40.000.000 2.054.251
100.000.000 2.329.345

A data de 31 de dezembro de 2020, ambas as operacdes apresentam uma maturidade residual superior a

5 anos e um montante de juros corridos de 254 mil euros.

O movimento de imparidade para a rubrica Crédito a clientes é apresentado na nota 4.4.13. Na nota 4.4.27
encontram-se detalhados a metodologia e os principais pressupostos considerados para determinacdo do
valor de imparidade referente a carteira de crédito a clientes no montante de cerca de 11,7 milhdes de euros
a data de 31 de dezembro de 2020 e de 7 milhGes de euros em 31 de dezembro de 2019.
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4.4.7 Ativos financeiros pelo custo amortizado — titulos de divida

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019

De Emissores Plblicos 10.102.115 -

10.102.115 -

Os titulos de divida que o Grupo detém em carteira correspondem a obrigacdes do tesouro nacionais,
denominadas em Euros, com uma taxa média de remuneragéo, dos titulos representativos de 89% do total
da carteira, de 5,3% e atingem a sua maturidade nos exercicios compreendidos entre os anos de 2021 e
2024. Estes ativos encontram-se classificados como ativos financeiros ao custo amortizado uma vez que é
intencdo deter este ativo financeiro até a maturidade de forma a recolher os cash-flows contratuais e
cumprem o critério SPPI.

A totalidade destes ativos encontram-se classificados em stage 1, de acordo com a metodologia da IFRS 9
referida na nota 4.4.27 Gestéo de Riscos.

No quadro abaixo apresentamos o escalonamento dos investimentos ao custo amortizado, por prazo

residual de vencimentos:

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019
De 3meses alano 1.058.688 -
De 1 a 3 anos 5.362.279 -
De 3 a5 anos 3.681.148 -
10.102.115 -
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4.4.8 Outros ativos tangiveis

(Em Euros)
OUTROS ATIVOS TANGIVEIS Ano 2019 Lde jane;:}o de Aquisicdes QOutros Alienagdes A,baFeS Ano 2020
2020 (Liquido)
Iméveis de Servigo Préprio 3.376.894 8.555.152 - - - - 8.555.152
Equipamento 1.820.897 3.863.329 620.521 -54.157 -40.905 -158.197 4.230.591
Ativos Tangiveis em Curso 12.663 12.662 40.877 - - - 53.539
Direito de Uso
Iméveis - 830.310 207 - - - 830.517
Viaturas 31.852 419.968 230.542 - - - 650.511
5.242.306 13.681.422 892.147 -54.157 -40.905 -158.197 14.320.310
Anmortizagdes Acumuladas:
Iméveis de Servigo Préprio 659.965 2.417.031 205.309 -140.882 - 2.481.458
Equipamento 1.707.249 3.550.349 276.374 -119 -40.905 -158.078 3.627.621
Direito de Uso
Iméveis 195.544 247.189 - - 442.733
Viaturas 1.338 71.533 163.275 - -2.677 232.131
2.368.552 6.234.457 892.147 -141.001 -40.905 -160.754 6.783.943
Total 2.873.754 7.446.965 - 86.844 - 2.558 7.536.367

(1) Montantes que resultam da constitui¢éo do BPF através fusao por incomoragdo da PMEI e da IFD na SPGM

Em 2020, os principais investimentos do Grupo decorreram da necessidade de substituir e atualizar o

equipamento informético e foram abatidas viaturas que ja se encontravam totalmente amortizadas.
O valor dos ativos tangiveis em curso respeita a ampliacdo e remodelacédo das instalagdes.

No corrente periodo o Grupo procedeu a reposicdo de depreciagbes acumuladas sobre a parcela
correspondente aos valores dos terrenos no montante de 140,9 mil euros e transferiu para a rubrica de

outros ativos obras de arte no montante de 13,1 mil euros.

O ambito da IFRS 16, com algumas excecgdes, inclui as loca¢des de todos os ativos. A IFRS 16 requer que
os locatarios contabilizem todas as locagées com base num modelo Unico de reconhecimento no balango
(on-balance model) de forma similar com o tratamento que a IAS 17 d& as locacdes financeiras. Assim
sendo, o BPF, como locatario, reconheceu no exercicio a responsabilidade relacionada com os com o direito
de usar o ativo subjacente durante o periodo da locagdo (denominado Direito de Uso). Deste modo, a

rubrica Direito de Uso reflete os contratos de locagéo operacional de viaturas e iméveis ao servico.

4.4.9 Ativos intangiveis

(Em Euros)

1 de janeiro de

ATIVOS INTANGIVEIS Ano 2019 2020® Aquisicdes Transferéncias Ano 2020
Outras 2.223.633 2.744.937 7.798 49.108 2.801.843
Ativos intangiveis em curso 93.800 120.503 163.822 -49.108 235.217

2.317.433 2.865.440 171.620 - 3.037.060
Amortizagdes acumuladas:
Outras 2.191.448 2.582.818 103.422 - 2.686.240
2.191.448 2.582.818 103.422 - 2.686.240
Total 125.985 282.622 68.198 - 350.820
(1) Montantes que resultam da &0 do BPF através fus&o por 4o da PME| e da IFD na SPGM
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Relativamente ao investimento em ativos intangiveis em curso respeitam ao projeto de migragdo e

implementacao de melhorias do ERP Microsoft Dynamics Navision.
4.4.10 Ativos por Impostos Diferidos

(Em Euros)

1 de janeiro de

Ano 2019 20200 Reforgos Reposicoes Ano 2020
Por diferengas temporéarias em Passivos
Provisdes 57.633 57.633 99.937 7.539 150.030
Por prejuizos fiscais - 77.699 - 33.643 44.056
57.633 135.331 99.937 41.182 194.085
Por diferengas temporéarias em Ativos
A]ustémentos em Ativos financeiros pelo justo valor 106.679 1.408.648 : 1515.327
através de resultados
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em Instituicées de Crédito 333 333 436 - 769
Crédito a Clientes - 57.016 485.581 - 542.597
Devedores e outras aplicagdes - 17.338 491.281 13.694 494.925
Imparidades em outros activos - 38.492 - 38.492
333 219.858 2.385.946 52.186 2.553.618
57.966 355.189 2.485.883 93.369 2.747.704

Os ativos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar,
em periodos futuros, resultante de diferencas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no

balanco e a sua base de tributacéo.

A rubrica Ativos por impostos diferidos registou um reforco no valor de 1,4 milhGes de euros de
ajustamentos em Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados, associados a investimentos
em Fundos onde a Portugal Ventures tem participacdo e resultam de uma alteracdo de politica
contabilistica no reconhecimento de impostos diferidos sobre estas variagdes, uma vez que de acordo
com informacdo vinculativa da Autoridade Tributéria as participacdes em fundos de investimento ndo se
qualificam como partes sociais e outros instrumentos de capital proprio, pelo que originam diferencas

temporarias tributadas.

Esta rubrica de ativos por impostos diferidos registou ainda 1,1 milhdes de euros resultante
essencialmente de imparidades constituidas para crédito a clientes e devedores e outras aplicacdes
que, face a sua natureza, apenas seréo aceites aquando da sua utilizacéo e, bem como reposicoes de

93 mil euros.

Estes factos sao representativos do caracter temporario e de expurgacao dos efeitos fiscais incluidos
nas rubricas contabilisticas, que representam a base da teoria associada a contabilizagao e tratamento

dos impostos diferidos.
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4.4.11 Qutros ativos

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
OUTROS ATIVOS

Devedores e outras aplicagdes 20.211.711 9.555.379
Outros ativos 35.064 18.750
20.246.775 9.574.129

CONTAS DE REGULARIZAGAO
Rendimentos a receber 2.756.730 -
Despesas com encargo diferido 286.624 126.663
Adiantamentos 752.704 701.790
Outras contas de regularizagéo 12.138 34.021
3.808.196 862.474
24.054.971 10.436.603

Nos Outros Ativos, a rubrica de Devedores e Outras AplicagcBes compreende, entre outros, os valores
das comiss@es de gestéo devidas pelos Fundos sob Gestdo do Grupo, nomeadamente o FCGM e o
Finova, com cerca de 10 milhdes de euros e 7,2 milhdes de euros respetivamente. Estas comissdes em
divida ndo apresentam uma antiguidade significativa. Estéo ainda relevados nesta rubrica os montantes

da prestacao de servigos de backoffice cobrados as Sociedades de Garantia Mdtua.
A rubrica de outros ativos regista obras de arte no valor de 31,9 mil euros.

Nas outras contas de Regularizagdo estdo contabilizados cerca de 2,8 milhdes de euros de comissdes
de gestao dos Fundos sob Gestédo do Grupo, ja reconhecidos como proveito no exercicio, mas que se

encontram, a 31 de dezembro, pendentes de faturacdo as respetivas Entidades.

As despesas com encargo diferido respeitam ao diferimento do valor de seguros pagos e contratos de

servicos cujo periodo se reporta a 2021 e exercicios seguintes.

A rubrica Adiantamentos inclui adiantamentos efetuados no ambito da Linha Investe QREN no valor de

700 mil euros, bem como adiantamentos a fornecedores.
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4.4.12 Recursos de outras instituicdes de crédito

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019

Capital e juros 100.036.300 -
100.036.300 -

A rubrica Recursos de outras instituicbes de crédito reflete o montante de recursos captados para
financiamento junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI), que ascendem a 100 milhdes de euros bem
como 0s respetivos juros associados a este financiamento no montante de 36,3 mil euros. Esta nota deve
ser lida em articulagdo com a nota anexo 4.4.6 na medida em que estes valores foram utilizados para

financiar as linhas de crédito intermediadas “on-lending” identificadas na referida nota.

4.4.13 Imparidades e Provisdes

(Em Euros)
1 de janeiro de Anulagdes /
Ano 2019 20200 Reforgos ReposicBes Ano 2020
Imparidades

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - -
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 1.480 1.480 1.937 - 3.417
Crédito a Clientes 7.018.657 9.671.710 2.369.904 310.311 11.731.303
Outros ativos - 13.446 276.349 2.746 287.049
7.020.137 9.686.636 2.648.190 313.057 12.021.769
Provisdes 256.145 256.146 444.162 33.502 666.806
256.145 256.146 444.162 33.502 666.806
7.276.283 9.942.782 3.092.352 346.559 12.688.575

(1) Montantes que resultam da constituigéo do BPF através fuséo por incorporagéo da PMEI e da IFD na SPGM

No periodo de 2020, o valor de imparidades acumuladas reconhecidas ascende a aproximadamente
12,7 milhdes de euros, essencialmente, associado ao risco de recuperabilidade de crédito a clientes. A
rubrica Provisbes estd associada a garantias prestadas pelo Grupo, registadas nas rubricas

extrapatrimoniais (nota 4.4.17).
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4.4.14 Impostos correntes

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
Ativos por impostos correntes

Imposto corrente apurado no exercicio -67.514 -
Pagamentos por conta 278.349 -
Reten¢des na fonte 1.828 -
212.663 -

Passivos por impostos correntes
Imposto corrente apurado no exercicio -5.062.874 -3.587.246
Pagamentos por conta 3.793.047 2.556.483
Pagamentos adicional por conta 507.815 392.255
Retenc¢des na fonte 14.935 18.577
-747.076 -619.932
-534.413 -619.932

O imposto sobre rendimento estimado para 2020 é de aproximadamente, 5 milhdes de euros. Este valor ja
se encontra parcialmente liquidado através de pagamentos por conta no valor de 3,8 milhdes de euros,
pagamentos adicionais por conta (derrama estadual) no valor de 508 mil euros e retengdes na fonte no
valor de 16 mil euros. Deste modo, o montante liquido em divida pelo Grupo ao Estado, a titulo de imposto

corrente, ascende a cerca de 534 mil euros.

Reconciliagdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao montante reconhecido em resultados:

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019
Resultado antes de impostos (1) 13.848.431 13.494.054
Imposto corrente (2) -5.130.388 -3.587.246
Imposto diferido (3) 983.866 -5.804
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) -4.146.522 -3.593.050
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) / (1) 29,94% 26,63%

O BPF e as suas subsidiarias encontram-se sujeitas a tributacdo em sede de IRC e correspondente

derrama.
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4.4.15 Outros passivos

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
OUTROS PASSIVOS

Credores diversos 2.387.404 511.581
Passivos relativos a locagéo 807.330 -
Qutras exigibilidades 802.501 860.149
Dividendos a pagar 49.913 642.691
4.047.148 2.014.421

CONTAS DE REGULARIZAGAO
Encargos a pagar 1.856.347 410.377
Receitas com rendimento diferido 5.441 1.192
Outras contas de regularizagéo 2.421.534 3.372.462
4.283.322 3.784.030
8.330.470 5.798.451

A rubrica Credores diversos inclui cerca de 1,2 milhdes de euros de valores devidos a terceiros por forga
de fornecimentos correntes, 800 mil euros referentes ao montante da subscricdo de Capital do FEI
(ainda né&o realizados - vide nota 4.4.4) e cerca de 250 mil euros de comissdes de garantia da Linha
Investe QREN (SAFPRI) devidos pelos Programas Operacionais as SGM.

Os passivos relativos a locacdes, de cerca de 807 mil euros, contemplam os valores dos pagamentos
futuros dos contratos de locacao reconhecidos no ambito da IFRS16.

A rubrica Outras exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado referente a retencdes de imposto
sobre o rendimento, Imposto do Selo, Seguranga Social, Fundo de Compensacao do Trabalho e Fundo
de Garantia de Compensacéao do Trabalho do més de dezembro, bem como o IVA do ultimo periodo de

reporte.

Nos Dividendos a pagar estéo relevados 49,9 mil euros relativos a dividendos de anos anteriores ndo
reclamados em que nao foi possivel localizar os seus titulares (acionistas empresas da SPGM, da fase

piloto do projeto, entretanto entradas em processo de insolvéncia ou encerradas).

As contas de regularizagao registam, essencialmente, responsabilidades com férias e subsidio de férias

a pagar no ano de 2021, férias ndo gozadas e custos especializados no exercicio de 2020.

A rubrica, Outras Contas de Regularizag&o, no valor de 2,4 milhdes de euros, regista 0s montantes de
bonificagBes das linhas LAECPE e Social Investe, referentes a comissées de garantia e/ou juros a
entregar as SGM'’s e Instituigcdes de Crédito no total de, aproximadamente, 948 mil euros e ainda as
verbas recebidas provenientes de compras e vendas de acdes representativas do capital social das
SGM - aproximadamente 767 mil euros. O remanescente, no montante de 549 mil euros, respeita a
linha de crédito INVESTE QREN (SAFPRI).

85



Relatério e Contas Consolidado 2020

4.4.16 Capital proprio

O capital social do BPF foi inicialmente fixado, pelo Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, em

214.079.661,00 euros e distribuido na seguinte proporgéo:

(a) Estado Portugués, para o efeito representado pela Dire¢éo Geral do Tesouro e Finangas, com uma

participacéo correspondente a 100.476.565,02 euros;
b) IAPMEI, I.P., com uma participacado correspondente a 102.238.087,76 euros;
¢) O Turismo de Portugal, I.P, com uma participacado correspondente a 10.769.192,38 euros; e
d) A AICEP, E.P.E, com uma participacdo correspondente a 595.815,84 euros.

Conforme determinado no mesmo diploma, procedeu-se ao aumento do capital social do BPF para
255.000.000,00 euros, através de entrada em espécie:

(a) transmissdo para o BPF das participacdes sociais detidas pelo Estado, representado para o efeito
pela DGTF, pelo IAPMEI, pelo Turismo de Portugal, I. P., e pela AICEP, E.P E., na Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., correspondentes a, respetivamente, 10,33%,
37,97%, 7,62%; e 19,41% do respetivo capital social; e

(b) transmisséo para o BPF da participagéo social detida pelo Turismo de Portugal, I.P., na Turismo

Fundos - SGFII, S. A., correspondentes a 53,20 % do respetivo capital social.

Fruto destas operacdes o capital social do BPF passa a ascender a 255 milhdes de euros, representado
por 255 milhdes de agbes nominativas e escriturais com o valor nominal de 1 euro cada. As acdes
representativas do capital social do BPF tém como titulares Entes Publicos distribuidos na seguinte

proporgéo:

(@) O Estado Portugués, representado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangcas, com uma
participacdo correspondente a 41,285% do Capital Social, representada por 105.278.919 acfes;

(b) O IAPMEL, I.P., com uma participacao correspondente a 47,015% do Capital Social, representada
por 119.890.110 agbes;

(c) O Turismo de Portugal, I.P., com uma participacdo correspondente a 7,93% do Capital Social,
representada por 20 211 564 acdes; e

(d) A AICEP, E.P.E, com uma participagdo correspondente a 3,77% do Capital Social, representada
por 9.619.407 acg0es.

Em 31 de dezembro de 2020, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos 6rgdos sociais do BPF
detinha qualquer participacdo de capital no BPF. Por sua vez, as entidades representadas por essas

pessoas eram titulares das seguintes participagdes no Capital Social do BPF:

e |APMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P. 119.890.110 agbes
e  Turismo de Portugal, I.P. 20.211.564 acdes
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O quadro seguinte lista as entidades participantes no Capital Social do BPF:

Acionistas N.° Acgdes %
Dire¢cao Geral do Tesouro e Finangas 105.278.919 41,29%
IAPME, 1.P. 119.890.110 47,02%
Turismo de Portugal, I.P. 20.211.564 7,93%
AICEP. EP.E 9.619.407 3,77%
Total Acionistas Promotores 255.000.000 100,00%

Qutras reservas e resultados transitados

O detalhe da rubrica de Outras reservas e resultados transitados & como segue:

(Em Euros)
Ano 2019 Ano 2020

Reserva Legal 6.946.837 7.936.937
Reserva Estabilizag&o Dividendos 786.640 -
Reserva para aquisi¢éo de acdes proprias 1.625.563 -
Outras Reservas 284.652 284.652
Resultados Transitados 36.754.479 -5.794.890
46.398.171 2.426.292

(1) Montantes que resultam da constituigdo do BPF através fus&o por incorporagdo da PMEI e da IFD na SPGM

As principais variagdes do periodo respeitam ao processo de fuséo e apropriacéo das participagdes sociais
na Portugal Ventures e na Turismo Fundos.

Interesses que ndo controlam

O detalhe da rubrica de Interesses que ndo controlam por subsidiaria € como segue:

Ano 2020
% Interesses que
Balango Resultados .
ndo controlam
Portugal Ventures 8.504.915 -163.669 20,1%
Turismo Fundos 2.010.131 739.830 46,8%
10.515.046 576.161
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4.4.17 Rubricas extrapatrimoniais

Garantias e compromissos

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 783.954 599.217
783.954 599.217
GARANTIAS RECEBIDAS
Contragarantias 391.977 299.609
Avalistas 12.031.940 25.207.224
Penhor Agdes 1.224.000 1.814.780
Hipotecas 348.301 567.301
13.996.219 27.888.913
COMPROMISSOS
Revogaveis 30.001 -
Irrevogaveis 890.000.000 1.814.780
Por Titulos - 1.814.780
Por Linhas de Crédito
BEIl - Capitalizar Mid-Caps 150.000.000 -
BEI - Restart and Modernise 100.000.000 -
BE!l - PCQAPI 200.000.000 -
BEl - Covid 19 340.000.000 -
Banco Desenvolvimento Conselho da Europa 100.000.000 -
890.030.001 1.814.780

As garantias e compromissos, prestados e recebidos, resultam exclusivamente da atividade do BPF.

Os compromissos assumidos por garantias e avales prestados sdo exclusivamente resultantes de

garantias de natureza financeira de 1° grau.

Nos compromissos revogaveis encontra-se refletida uma agdo proposta pela Sociedade SDK,
Sociedade de Capital de Risco, S.A. contra a IFD, referente a um concurso publico da Linha de
Financiamento de Capital de Risco, S.A. no montante de 30 mil euros. Esta acéo encontra-se a aguardar
decisdo judicial. O BPF entende que esta acdo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo

nao se estima a esta data o sentido da decisao adotada.

Em sede de compromissos irrevogaveis perante terceiros e no ambito da atividade de on-lending
encontram-se refletidos os contratos de financiamento celebrados com o BEI que totalizam 790 milh&es
de euros e com o CEB, no montante de 100 milhdes de euros e que dizem respeito a linhas de crédito
aprovadas e nao utilizadas.

Em 2019, os compromissos irrevogaveis, no montante de 1,8 milhdes de euros, referiam-se a
compromissos de recompra de acdes da SPGM que, entretanto, decorrente do processo de fuséo,

extinguiram-se.
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Na Instrucéo n.° 7/2006 do Banco de Portugal, que regula a comunicacédo da informacéo referente as
responsabilidades por crédito concedido, € estabelecida a obrigatoriedade de comunicagéo ao Banco
de Portugal das fiancas e avales recebidos pelas instituicdes. Assim, o BPF considerou,
contabilisticamente, os valores referentes aos avales recebidos como contragarantia as operacdes
prestadas, quer estes permanegam como responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em
gue o avalista é chamado a assegurar o pagamento das prestacdes do crédito, por incumprimento do

devedor, passando a sua responsabilidade de meramente potencial a efetiva.
Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais de:

5,5 milhdes de euros de valores de operacdes avalizadas, sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que o BPF pode exigir aos avalistas no &mbito destas operacdes
é de 2,4 milhGes de euros.

No caso dos avalistas cuja responsabilidade € efetiva e que entraram em incumprimento, foram

registados:

6,5 milhdes de euros de valores de operagBes avalizadas, sendo que neste tipo de
responsabilidades o valor maximo que o BPF pode exigir aos avalistas no ambito destas operagdes
é de 1,4 milhdes de euros.

Nas rubricas extrapatrimoniais sdo igualmente relevados os acordos de renegociacdo de divida
celebrados com as PME no valor de 252 mil euros, dos quais cerca de 189 mil euros respeitam ao valor

contragarantido pelo FCGM, conforme apresentados abaixo:

(Em Euros)

Ano 2020 Ano 2019

CREDITO RENEGOCIADO

Capital 252.063 295.273
BPF 63.016 78.728
FCGM 189.047 216.545
Juros - 1.212
252.063 296.485
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4.4.18 Margem financeira

:;“ — HH“"'“

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de aplicagdes em institu¢6es de crédito 44.396 4.747
Juros de Crédito a Clientes 1.039.242 -
Juros de Titulos de divida 141.483 -
Juros de mora - 723
Juros de Devedores e outras aplicacfes 20.143 -
1.245.264 5.470

JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Juros de credores e outros recursos -297.680 -398
Juros de contratos de locagao -27.082 -
Outros Juros -2 -
-324.764 -398
920.500 5.072

A margem financeira ascende a cerca 920,5 mil euros e incorpora, os resultados da atividade de
on-lending e os juros de Obrigacdes do Tesouro e dos contratos de locagéo reconhecidos no ambito da
IFRS 16.

4.4.19 Resultados com servi¢gos e comissdes

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019

RENDIMENTOS DE SERVICOS E COMISSOES
Por garantias prestadas 10.357 1.831
Outras comissdes recebidas 31.967.645 16.292.576
31.978.002 16.294.407

ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES

Por garantias recebidas -754 -153
Por servigos bancarios prestados -12.558 -13.773
Outras comissdes pagas -988 -
-14.300 -13.926
31.963.702 16.280.481
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Os rendimentos de servigcos e comissGes correspondem ao rédito obtido pelo Grupo com a gestéo de
Fundos. Em 2020, estes rendimentos totalizaram cerca de 32 milhdes de euros. O detalhe para as
comissdes recebidas por Fundo, para os exercicios de 2020 e 2019, pode ser encontrado na nota

4.4.24 Partes relacionadas.

O valor da comisséo de contragarantia devida ao FCGM é reconhecido na rubrica de Encargos de

servicos e comissdes por garantias recebidas.

A rubrica de Encargos de servigos e comissfes por servicos bancéarios prestados resulta essencialmente

dos custos bancarios suportados na movimentacéo de participacdes financeiras em carteira.

4.4.20 Outros resultados de exploracéo

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
GASTOS

Impostos 155.105 6.467
Quotizagdes e donativos 68.019 33.991
Qutros 103.223 16.101
326.347 56.560

RENDIMENTOS
Prestacao de servigos 609.960 1.390.680
Reembolso de Despesas 84.887 -
Ganhos Realizados em Ativos Tangiveis 3.000 -
Recuperacao de Créditos 681 -
Rendas - 30.712
Outros 457.833 109.095
1.156.360 1.530.487
830.013 1.473.927

Ao nivel dos gastos, a rubrica de impostos respeita a encargos com Imposto do Selo, Imposto Unico de
Circulacao e Imposto Municipal sobre Iméveis, bem como ao reconhecimento da componente de IVA

suportado e ndo deduzido por uma das Entidades incorporadas no BPF.

Os rendimentos refletem, essencialmente, o rédito com a prestagdo de servigos efetuada pelo BPF as
Sociedades de Garantia Mutua, no montante de cerca de 630 mil euros e cerca de 85 mil euros

referentes a reembolso de custos incorridos na gestéo do FIS — Fundo para a Inovacéo Social.
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4.4.21 Efetivos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o numero de colaboradores do Grupo BPF decompde-se

Como segue:
Ano 2020 Ano 2019
Colaboradores do BPF 113 67
Colaboradores das Subsidiarias do Grupo 50 -
163 67
4.4.22 Gastos com o pessoal
(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
Remuneragdes
Orgéos de gestdo e de fiscalizacdo 1.122.585 282.688
Colaboradores 5.684.192 1.691.150
Encargos sobre remuneragoes 1.567.560 462.119
Outros 536.041 99.339
8.910.378 2.535.296

Decorrente da operagéo de fusdo o BPF assumiu a posic¢ao juridica de empregador nos vinculos laborais
vigentes nas Sociedades incorporadas mantendo os colaboradores transmitidos todos os direitos

adquiridos nomeadamente em matéria de retribui¢cdo, antiguidade e beneficios sociais.

Assim sendo, os custos com pessoal do BPF incorporam toda a estrutura de colaboradores tendo em
conta a categoria e o respetivo nivel em que desempenha a funcéo e de acordo com o Regulamento de

Carreiras em vigor.
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4.4.23 Gastos gerais administrativos

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019

FORNECIMENTOS 170.751 92.220
170.751 92.220

SERVICOS
Rendas e alugueres 36.886 1.161
Comunicac8es 96.188 29.144
Deslocag0es, estadias e representagao 105.383 102.670
Publicidade e edigc&o de publicidade 45.482 10.940
Conservacao e reparacao 178.757 24.659
Encargos com formagao de pessoal 9.013 21.872
Seguros 61.860 27.374
Servigos especializados 4.452.595 1.013.344
Outros fornecimentos de servigos 237.611 105.663
5.223.775 1.336.827
5.394.525 1.429.047

Os gastos gerais administrativos suportados em 2020 ascendem a cerca de 5,4 milhdes de euros. Para
este montante contribui a rubrica de Servigos especializados que incorpora os servigos prestados por
vérias entidades no desenho, langamento e apoio inicial ao processo de fusdo (Post Merger Integration)
e de implementacdo do BPF nomeadamente no acompanhamento e gestdo do processo de fusdo na
componente de Recursos Humanos, na definicdo da Estratégia, na definicdo de Plano de Negdcio e
estrutura de Governance, na identificacdo dos principais processos, ferramentas e infraestruturas de

Tecnologias de Informacéo.

Os custos relativos aos servigos de Revisdo Oficial de Contas ascenderam a 195 mil euros e de Outros
servicos de garantia de fiabilidade a 47.500 euros, com referéncia a 31 de dezembro de 2020.
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4.4.24 Transacdes com partes relacionadas

(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
PROVEITOS
Prestac&o de servicos
Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A 220.520 532.632
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A 136.283 349.600
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A 117.453 320.788
Agrogante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A 58.815 129.800
IFD - Institui¢do Financeira de Desenvolvimento, S.A - 57.860
533.071 1.390.680
Rendimentos e Comissdes
FCGM 16.439.811 16.294.407
FINOVA 4.003.550 -
FIEAEA 1.730.964 -
FACCE 1.645.000 -
FC&QC 1.162.818 -
FCR PV Valor 2 1.062.326 -
FCR Turismo Crescimento 811.743 -
FIm i 653.499 -
FCR PV Grow and Expand 594.937 -
FCR PV Global 2 366.152 -
FIT 364.428 -
FD&G 355.095 -
FSCR 330.000 -
FCR PV GPI 308.024 -
FCR PV Turismo 234.539 -
FCR PV Energias 228.541 -
FCR PV Tech Competitivenss 228.508 -
TBD 198.159 -
FCR PV Internacionalizagéo 180.473 -
FCR PV Early Stage 142.890 -
FFI 129.128 -
Fundo 200M 121.244 -
FRN 120.800 -
FCR PV ACTEC I 96.463 -
FCR PV Biocant 75.437 -
FCR PV Universitas 68.134 -
FCR PV Finicia 56.363 -
FCR PV Industrias Criativas 48.035 -
FCR Azores Ventures 33.093 -
FITEC 30.000 -
FCR Turismo Inovagéo 18.092 -
31.838.246 16.294.407

As demonstracdes financeiras do Grupo incluem os saldos e transagdes com partes relacionadas ja
anteriormente justificados.

Assim, no ambito dos servicos de backoffice prestados as SGM e a diversas entidades participadas,
0s proveitos totalizaram cerca de 533 mil euros. No mesmo sentido, os rendimentos resultantes da
administracéo dos Fundos que estéo a cargo do Grupo BPF ascenderam a cerca de 31,8 milhdes de

euros.
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(Em Euros)
Ano 2020 Ano 2019
VALORES A RECEBER
FCGM 10.048.491 8.274.804
FINOVA 7.238.898 -
FC& QC 1.238.330 -
FD&G 454.132 -
FIEAEA 435.106 -
FACCE 427.700 -
FCR PV Universitas 312.954 -
FCR PV Industrias Criativas 292.102 -
Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A 272.304 528.855
FCR PV Valor 2 265.581 -
Agrogante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A 212.261 137.430
FCR Turismo Crescimento 202.936 -
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A 168.284 323.676
FCR PV Grow and Expand 148.734 -
FFI 133.579 -
FSCR 85.800 -
FITEC 66.900 -
FIT 1 55.160 -
FIT 30.824 -
FRN 29.838 -
TBD 17.323 -
Garval - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A - 281.286
IFD - Instituicao Financeira de Desenvolvimento, S.A - 4.920
22.137.237 9.550.971
VALORES A DEVOLVER
FCGM 109.610 139.096
109.610 139.096

Os montantes por receber no final do periodo respeitam a comissfes de gestdo dos diversos Fundos
geridos pelo Grupo BPF, que totalizam cerca de 21 milhdes de euros, e a montantes a receber das SGM,
cerca de 653 mil euros, relacionados com a prestacéo de servicos de backoffice e senhas de presenga nas
reunides do Conselho de Administracéo e da Comisséo Executiva.

O montante por devolver ao FCGM ascende a cerca de 109,6 mil euros e esta relacionado com as

recuperac@es de capital e juros de mora no &mbito de acordos celebrados com os mutualistas.

No periodo nédo ocorreram transag¢des com os membros do Conselho de Administracéo, para além das que

decorrem da politica de remuneracdes aprovada.
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4.4.25 Justo valor

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam o justo valor é estimado através de modelos baseados em técnicas de desconto de fluxos
de caixa. A geragdo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas
respetivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas

de juro de mercado, quer as atuais condi¢des da politica de pricing.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor

dos ativos e passivos financeiros:
Disponibilidades e aplicacdes em outras instituic6es de crédito

Atendendo ao prazo curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balango é considerado

uma razodvel estimativa do seu justo valor.
Créditos a clientes sem maturidade definida

Uma vez que a rubrica de crédito a clientes ndo apresenta maturidade definida, tratando-se de exposicoes
gue resultam da execucéo de garantias e da ndo cobrancga de comissdes, considera-se que o seu valor de

balanco é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.
Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de caixa de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos de
prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos com sinais de imparidade, o
valor liquido de imparidade destas operagfes é considerado como uma estimativa razoavel do seu justo

valor, considerando a avaliagdo econémica que € realizada no apuramento desta imparidade.
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Estes instrumentos financeiros estédo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cotacdes

de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis.
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Estes ativos financeiros estéo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem
como base as cotagbes de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis.
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No quadro seguinte é apresentada a estrutura dos ativos financeiros tendo por base o seu valor

contabilistico e o justo valor determinado pelo Grupo a data de 31 de dezembro de 2020:

(Em Euros)
. Ao justo valor
Ao ]LISI,O valor através de outro Custo Valor
através de . . - Justo valor
rendimento amortizado Contabilistico
resultados .
integral
Ativo
Caixa - - 8.580 8.580 8.580
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - 12.886.879 12.886.879 12.886.879
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 24.809.982 - - 24.809.982 24.809.982
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital proprio - 22.882.412 - 22.882.412 22.882.412
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 183.377.751 183.377.751 183.377.751
Crédito a clientes - - 97.877.087 97.877.087 97.877.087
Titulos de divida - - 10.102.115 10.102.115 10.095.755

O Grupo procedeu a classificacdo dos instrumentos financeiros registados em balanc¢o ao justo valor de
acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13.

O justo valor dos instrumentos financeiros é determinado com base nas cotagdes registadas em mercado
ativo e liquido, considerando-se que um mercado é ativo e liquido sempre que 0s seus intervenientes
efetuam transag8es de forma regular conferindo liquidez aos instrumentos negociados. Quando se verificar
a ndo existéncia de transacdes que, de forma regular confiram liquidez aos instrumentos negociados, séo

utilizados métodos e técnicas valorimétricas para determinar o justo valor dos instrumentos financeiros.
Sé&o considerados os seguintes niveis de valorizagao:
Nivel 1 — Com cotacdo em mercado ativo

Nesta categoria sdo englobados para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigagBes valorizadas com base em pre¢os divulgados através de sistemas de

negociacao.
A classificacéo do justo valor de nivel 1 é utilizada quando:
i) - existe cotacdo diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;

i) - existe cotacdo disponivel em sistemas de informagéo de mercado que agreguem multiplos precos de

diversos intervenientes, ou;

iii) - os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90% dos dias de

negociacao no ano (a data de valorizagdo).
Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado

Os instrumentos financeiros, sempre que se constate inexisténcia de transacfes regulares em mercado

ativo e liquido (nivel 1), sdo classificados no nivel 2, de acordo com as seguintes regras:
i) - ndo serem cumpridos as regras definidas para o nivel 1, ou;

i) - serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam maioritariamente dados

observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de cambio, curvas de crédito, etc.).
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Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagcdo baseadas em dados n&o observaveis em

mercado

N&o sendo cumpridos os critérios de nivel 1 ou nivel 2, os instrumentos financeiros devem ser classificados
no nivel 3, bem como em situagGes em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da utilizagéo

de informac&o ndo observavel em mercado, tais como:

- instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a métodos e
técnicas de avaliagdo sem que sejam conhecidos ou exista consenso sobre os critérios a utilizar,

nomeadamente:

i) - sdo valorizados por recurso a andlise comparativa de precos de instrumentos financeiros com perfil de

risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores similares, observaveis em mercado ativo e liquido;

i) - sdo valorizados com base na realizacdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores de
performance das operagfes subjacentes (ex: taxas de probabilidade de default dos ativos subjacentes,

taxas de delinquéncia, evolugéo dos ratings, etc.);

No quadro seguinte é apresentada a desagregacao dos ativos financeiros do Grupo de acordo com 0s
niveis de valorizagdo a data de 31 de dezembro de 2020:

(Em Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativo
Caixa 8.580 - - 8.580
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 12.886.879 - - 12.886.879
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 24.809.982 24.809.982
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - - 22.882.412 22.882.412
Activos financeiros pelo custo amortizado -
Aplicacdes em instituigdes de crédito 183.377.751 - 183.377.751
Crédito a clientes - 97.877.087 97.877.087
Titulos de divida 10.095.755 - 10.095.755
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4.4.26 Ativos sob gestéo

Em 31 de dezembro de 2020 o Grupo geria um conjunto de Fundos, quer diretamente pelo BPF, quer

através das suas subsidiarias. Os principais indicadores financeiros destes Fundos podem ser consultados

abaixo:
(Em Euros)
. ~ . Valor Liquido Resultado liquido % detida pelo

Designagdo Ativo Global do Fundo do exercicio Grupo
Banco Portugués de Fomento
FCGM - Fundo de Contragarantia Mdtuo 512.452.355 213.047.830 -207.576.751 -
FD&G - Fundo de Divida e Garantias 14.775.531 -1.267.565 -20.809.680 -
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital @ 85.799.573 85.210.059 -3.909.633 -
FITEC - Fundo de Inovag&o, Tecnologia e Economia Circular 62.902.225 14.582.738 -138.161 -
FFl - Fundo de Fundos para a Internacionalizagéo 19.431.195 19.297.616 -607.796 -
FSCR - Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco PME-IAPMEI 14.390.515 13.060.548 -661.383 -
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo 624.209.976 566.101.897 6.076.484 -
FACCE - Fundo de Apoio a Concentragéo e Consolidacéo de Empresas 9.849.610 9.418.989 -259.830 -
Fundo 200M 94.995.805 94.960.666 -3.479.450 -
FIS - Fundo para a Inovagéo Social 81.971.118 81.950.854 -202.200 -
Portugal Ventures
FCR PV Global 2 8.459.524 7.606.195 -4.250.950 57%
FCR PV Industrias Criativas 225.098 -80.920 -93.525 50%
FCR PV Tech Competitivenss 21.718.298 21.417.068 663.472 48%
FCR PV Internacionalizacéo 6.245.166 6.199.875 -1.073.100 43%
FCR PV Biocant 2.161.785 2.100.126 88.684 38%
FCR PV Early Stage 2.872.504 2.836.323 -263.457 36%
FCR PV Universitas 4.514.438 4.116.086 -33.632 15%
FCR PV ACTECII 4.864.246 4.839.198 544.329 14%
FCR PV Grow and Expand 27.654.509 27.500.240 5.080.507 12%
FCR Azores Ventures 715.135 713.513 -4.125 9%
FCRPV GPI 15.823.295 15.657.407 125.126 7%
FCR PV Valor 2 37.035.121 36.658.114 -4.095.475 -
FCR PV Turismo 8.644.136 7.681.611 -599.310 -
FCR Turismo Inovagéo 140.689 139.691 -21.263 -
FCR Turismo Crescimento 31.793.872 31.580.490 -6.917.736 -

Turismo Fundos

FIFT Il - Fundo Investimento Imobiliario Fechado Turistico 54.661.728 48.375.922 456.496 -
FIFT Il - Fundo Investimento Imobiliario Fechado Turistico Il 107.227.464 92.662.657 855.907 -
FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas 179.288.709 161.282.191 1.903.656 -
TBDT - Fundo Territérios de Baixa Densidade 22.516.064 20.425.753 808.145 -
FRN - Fundo Revive Natureza 9.456.909 9.417.129 -477.371 -

(1) valores provisorios, ndo auditados
(2) valores de 31dezembro 2019

O Conselho de Administragdo concluiu o processo de verificagdo dos requisitos da IFRS 10 —
— Demonstrac¢des Financeiras consolidadas, tendo concluido que para todos estes Fundos ndo estdo
reunidos os requisitos que levem a uma posi¢cdo de controlo e consequentemente a sua inclusdo no
perimetro de consolidacdo. Nomeadamente pela natureza das Entidades Gestoras de Fundos de
Investimento, do Grupo BPF, que atuam como um agente na operacionalizacdo das politicas
governamentais de financiamento a economia, sendo a sua atuacao vinculada aos regulamentos de gestao
e politicas de investimento definidas por programas operacionais governamentais ou por maiorias
qualificadas dos participantes dos Fundos. A obtencgado de réditos ou direitos por via destas participacdes
visa, principalmente, a cobertura dos custos operacionais das Entidades Gestoras e ndo a obtengdo de
rendimentos. Assim, o Grupo BPF ndo detém um poder efetivo para controlar direta ou indiretamente os
Fundos, atuando unicamente como um mandatario para o cumprimento dos regulamentos de gestéo e dos

programas publicos que financiam estas entidades.
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As comissdes cobradas no ambito da sua fungéo de gestao poderdo ser consultadas na nota 4.4.24 Partes

relacionadas.

O Grupo ndo detém outras responsabilidades para com cada um dos Fundos nomeadamente garantias

prestadas, compromissos de cedéncia de liquidez, aquisicdo de ativos ou subscricdo de instrumentos

financeiros.

As carteiras detalhadas dos Fundos em que o Grupo detém participa¢do, sdo como segue:

Designacé&o

% participagdo

Designacé&o

% participagdo

FCRPV Global 2
GuestCentric Systems, SA
DISPLAX, SA

BIOSURFIT, SA

TECMAIA - Pargue de Ciéncia e Tecnologia da Maia, SA EM - Em Liquidagao

CRITICAL LINKS, SA
BitSight Technologies, Inc.
PROTERRIS, Inc.

FCRPV Industrias Criativas
Science4You, SA
GETSOCIAL, SA

FCRPV Tech Competitivenss
CELLMABS, SA

Logical Safety, SA

TARGTEX, SA

BEAMIAN, SA

HORIZONPERSPECTIVE, SA

FONTE - NEGOCIOS ONLINE, SA
CIDADESGENIAIS, SA

CODAVEL, SA

PAINT ORANGE, SA

ADVERT.IO, SA

AGRIMP, SA

CHEMITEK-QUIMICA AVANGADA, SA
MARGEM INQUESTIONAVEL, SA
GROWPLATFORM, SA

BARKYN, SA

HEALTHIUM-Healthcare Softw are Solutions, SA
FULLDATA METASEARCHE ENGINE, SA
GRAPHENEST, SA
BSIM-THERAPEUTICS, SA
JSCRAMBLER, SA

Aptoide, SA

DIDIMO, SA

DOPPIO, SA

LIMM THERAPEUTICS

MINDPROBER, SA

PROBELY - Solugdes de Ciberseguranga, Lda

FCRPV Internacionalizacéo

MOODOPTIC, SA

JSCRAMBLER, SA

FOLLOW INSPIRATION, SA

EPEDAL- INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, SA
AJP Motos, SA

GRAOHENEST, SA

Science4You, SA

Aptoide, SA

FCRPV Biocant
PEEK HEALTH, SA
IMMUNETHEP, SA
CBRA GENOMICS, SA
luzitin, SA

4.4.27 Gestao deriscos

29,7%
27,9%
19,1%
8,7%
8,4%
0,9%
0,1%

24,0%
21,3%

35,0%
30,7%
23,9%
22,3%
21,3%
19,6%
18,6%
17,3%
15,1%
13,0%
12,1%
11,7%
11,4%

6,4%

4,7%

2,7%

0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%
<0,1%

30,4%
29,0%
28,0%
12,7%
11,9%
10,1%

6,8%

3,8%

22,3%
17,6%
15,0%
<0,1%

FCRPV Early Stage

PET sys Hectronics - Medical PET Detectors, SA
WEBANKOR, SA

LIQUID DATA INTELLIGENCE, SA
GreenfiberTech, SA

CUBO - ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES, SA
Youngstories, SA

COOAVEL, SA

FCRPV Universitas

PASSWORKS, SA

Aptoide, SA

Youngstories, SA

PETsys Hectronics - Medical PET Detectors, SA

FCRPV ACTEC Il

XHOCKWARE, SA

ZARPH, SA

Omniflow , SA

POSSIBLE ANSWER, SA

MICE-MOLDS AND INJECTED COMPONENTS ENGINEERING, SA
Abyssal, SA

CHANGING EXPERIENCE, SA - Sociedade em Liquidagé&o

FCRPV Grow and Expand

BLOOMERS, SA

UNUA GLOBAL, SA

FARMCONTROL, SA

BSIM-THERAPEUTICS, SA

CBRA GENOMICS, SA

GRAPHENEST, SA

STEMMATTERS - Biotecnologia e Medicina Regenerativa, SA|
MICE-MOLDS AND INJECTED COMPONENTS ENGINEERING, SA
VNT-VET NETWORK, SA

GROWPLATFORM,SA

TONIC APP,SA

RIGGER, SA

CUBO - ENVIRONMENTAL TECHNOLOGIES, SA
ADDVOLT,SA

LVPRO SAS

DefinedCrow d Corporation

CODAVEL, SA

Fever Labs, Inc.

CHANGING EXPERIENCE, SA - Sociedade em Liquidagé&o
CHIC BY CHOICE, SA

FOLLOW INSPIRATION, SA

FCR Azores Ventures
CEREASLY - CEREALGAMES.NET, SA
YPETS, PETS SOLUTIONS, SA

FCRPV GPI

AJP Motos, SA

Taifas- Industria e Comércio de Azeites, SA - Em Liquidag&o
EPEDAL - INDUSTRIA DE COMPONENTES METALICOS, SA
PARKALGAR - Parques Tecnol6gicos e Desportivos, SA
Science4You, SA

26,0%
22,7%
21,3%
18,9%
18,5%
18,0%

3,2%

23,3%
21,7%
15,6%

3,7%

49,8%
39,0%
31,1%
28,8%
26,0%
23,4%
12,2%

48,7%
31,7%
30,9%
30,0%
29,0%
28,4%
26,6%
26,0%
23,5%
20,9%
19,2%
14,4%
13,1%
11,3%

9,6%

45%

17%

0,6%
<0,1%
<0,1%
<0,1%

44,7%
22,6%

71,7%
30,8%
8,9%
5,8%
4,1%

A gestédo de riscos do Grupo BPF assenta na constante identificacdo e andlise dos diferentes riscos

financeiros e nao financeiros a que o Grupo se encontra exposto.

A gestao dos riscos tem vindo a assumir uma maior preponderancia, em linha com as politicas do Conselho

de Administragdo, tendo uma influéncia ativa nas tomadas de decisdo dos 6rgaos de administracdo e dos

orgédos de gestéo intermédia.
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Assim de forma alinhada, a funcdo de gestdo de riscos, tem permitido um controlo adequado dos riscos
inerentes a sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional, melhorando a eficacia operacional do
Grupo.

1. Organizagéo

A gestao global de riscos do Grupo BPF € da competéncia do 6rgédo de administragdo, a quem compete
aprovar e rever periodicamente as estratégias e politicas relativas a assungéo, gestéo, controlo e reducéo
dos riscos a que a instituicdo estd ou possa vir a estar sujeita, incluindo os resultantes da conjuntura

macroecondmica em que atua, atendendo a fase do ciclo econémico.

A Direcdo Risco possui uma estrutura independente das areas operacionais, procedendo a uma analise
imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas praticas e politicas em vigor no Grupo, e
segundo as orienta¢gBes constantes da Diretiva 36/2013 (CRD 1V) e Regulamento 575/2013 (CRR).

Dado o foco da atividade do Grupo, o risco de crédito destaca-se dos demais, desenvolvendo o Grupo uma
politica de identificagdo, avaliacao e controlo do risco da sua carteira de crédito e garantias, abrangendo
todos os clientes, tanto no momento da concessdo, como ha monitoriza¢do do risco ao longo da vida das

exposicoes.

No ambito do controlo e gestéo de riscos, tem ainda intervencéo a Dire¢do de Conformidade, que abrange
todas as areas, processos e atividades da sociedade, e tem como missdo contribuir para a prevengao e
mitigagéo dos “riscos de conformidade”, que se traduzem no risco de sangdes legais ou regulatérias, de
perda financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicagdo de leis,

regulamentos e cédigo de conduta.

De acordo com os objetivos definidos no Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, a Dire¢do de Risco e da
Direcdo de Conformidade que assumem a responsabilidade sobre a segunda linha de defesa na gestao
dos riscos, a Direcao de Auditoria Interna integra o sistema de controlo interno, e surge como terceira linha
na gestdo dos riscos avaliando de forma independente, a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e
processos de controlo interno, de gestdo de risco e de governance. Também os auditores externos

desempenham um papel relevante como agentes de controlo no processo de gestéo de riscos.

As subsidiarias dispdem de equipas préprias de gestéo de riscos, alinhadas com as melhores praticas de
mercado, encontrando-se o BPF em processo de revisdo das politicas de riscos do Grupo, incluindo das

participadas, ndo tendo identificado divergéncias materiais para efeitos de consolidacao de contas.

Por sua vez, e ndo menos importante, as dire¢des com interacdo direta com os clientes e stakeholders

assumem a primeira linha de defesa do Grupo.
2. Apeténcia pelo risco

Tendo em consideracdo o0 contexto operacional do Grupo na atividade de concessdo de crédito, e
considerando o envolvimento alargado da fung&o de gestéo de riscos, o BPF como holding do Grupo define
0s seus modelos de apetite de risco (Risk Apetite Framework (RAF)) assente num conjunto de Key Risk
Indicators (KRIs).
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Os KRI do Grupo BPF tém por base os indicadores referidos no EBA Risk Dashboard que refletem os
principais riscos e vulnerabilidades passiveis de monitorizagdo no setor bancario da Unido Europeia e
outros KRI que de acordo com os consultores externos do Grupo seguem as melhores praticas no ambito

do controlo de risco de instituicBes de crédito e sociedades financeiras.

Os niveis de tolerancia de risco propostos tém por base um benchmark de mercado, sendo que alguns
limites, objetivos e alertas carecem ainda de recalibragéo para garantir o devido enquadramento a realidade

de negdcio do Grupo.
3. Catalogo deriscos

O Grupo dispde de um catalogo de riscos sujeito a revisao continua e em conformidade com a Instrugéo
18/2020 do Banco de Portugal. O catédlogo de riscos do Grupo pode ser desagregado entre riscos

financeiros e riscos nao financeiros:
Riscos financeiros
Risco de crédito

O risco de crédito é definido como o risco de perdas financeiras devido a perda de valor dos ativos por
deterioracdo da capacidade dos Clientes e das contrapartes em honrar 0s seus compromissos e é

materialmente relevante para o Grupo nas seguintes vertentes:

Risco de incumprimento - Probabilidade de incumprimento das contrapartes nas transagfes que

comportem risco de crédito.

Risco pais - Risco da contraparte, residente ou a operar noutro Pais, ndo cumprir com as suas obrigacoes
devido ao ambiente politico e econdémico desse Pais, o que se pode traduzir, por exemplo, na incapacidade

de transferéncia de fundos.

Risco de crédito de contraparte - Risco da contraparte de uma transacéo ndo ser capaz de cumprir com

as obrigagOes contratuais nos prazos do periodo acordado.

Risco de migracgao - Risco de degradacao da qualidade de crédito sem possibilidade de aplicar um novo

spread adequado ao risco.

Risco de spread de crédito - Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, devido a flutuagédo dos

spreads de crédito sobre a yield curve, nos resultados ou no capital.

Risco de concentracdo de crédito - Probabilidade de concentracdes de crédito decorrentes de uma

diversificacdo inadequada das posi¢Bes de crédito.

Risco residual - O risco de as técnicas reconhecidas de redugédo do risco de crédito utilizadas pela
instituicdo de crédito serem menos eficazes do que o previsto é tratado e controlado por intermédio de

politicas e procedimentos estabelecidos por escrito.
Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é definido como o resultante de variacdes de valor nos ativos e instrumentos

financeiros induzidas por varia¢des das taxas de juro decorrentes de efeitos de mercado ndo incorporando
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por isso as alteragGes as taxas de juros decorrentes de efeitos contratuais ou de risco de crédito. Englobam-

se nesta categoria 0s seguintes riscos materiais para o Grupo:

Risco de reavaliagdo - Risco de desfasamentos entre as maturidades ou os prazos de redefinicdo das

taxas de juro de ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais.

Curva de rendimentos - Risco de desfasamentos entre as maturidades ou os prazos de redefinicdo das
taxas de juro de ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, relativo a um movimento da curva de taxa

de rendimentos de forma diferenciada tendo em consideracéo os diversos prazos.

Risco da base - Risco de inexisténcia de correlagao perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diversos
instrumentos, dada a diferenca entre os indexantes de taxa de juro e as condi¢des de refixacdo da mesma,
podendo originar alteracbes ndo esperadas nos cash flows e ganhos de spread entre ativos, passivos e
extrapatrimoniais de maturidades similares.

Risco de opg¢do - Risco de existéncia de opg¢Bes embutidas em elementos extrapatrimoniais ou
instrumentos financeiros do balango, tais como op¢des de resgate ou de amortizagdo antecipados em

empréstimos ou depositos.
Risco de liquidez e de financiamento

O risco de liquidez e de financiamento € definido pelo risco de insuficiéncia de ativos liquidos ou pela
limitacé@o na capacidade de acesso ao financiamento de mercado para satisfazer os pagamentos contratuais
relativamente aos passivos, aos requisitos regulatérios ou as necessidades de investimento. Sdo

considerados como matérias nesta categoria 0s seguintes riscos:

Risco de financiamento por grosso - Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado da
incapacidade de a instituicdo dispor de liquidez para cobrir as suas obrigag@es financeiras devido a perda

do acesso a fonte de financiamento por grosso (wholesale), em resultados ou em capital.

Risco de financiamento de retalho — Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado da
incapacidade de a instituicdo dispor de liquidez para cobrir as suas obrigagdes financeiras e/ou devido a

perda do acesso a fonte de financiamento de retalho, nos resultados ou no capital.

Risco de custo de financiamento — Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, devido a perda

ou diminuicdo do acesso a fontes de financiamento alternativas, nos resultados ou no capital.

Risco concentracdo de liquidez e/ou financiamento - Probabilidade de ocorréncia de impactos
negativos, devido a uma concentracéo excessiva de fontes de financiamento ou de prazos de reembolso

de financiamentos, nos resultados, no capital ou na liquidez.

Risco de desfasamento entre fluxos de caixa - Risco de liquidez inerente aos desfasamentos por periodo

entre movimentos de entrada e de saida de fluxos de caixa.
Riscos néo financeiros
Risco de modelo de negécio

O risco de modelo de negdcio é definido, essencialmente, pela probabilidade de ocorréncia de impactos

negativos em resultados ou capital, decorrentes de decisdes estratégicas inadequadas, de dificil
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implementacgdo ou desajustadas no tempo, em resposta a alteragdes no meio envolvente e no ambiente de

atuacgdo da instituicdo. Enquadram-se nesta categoria as seguintes subcategorias:

Risco da viabilidade do modelo de neg6cio — Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos,
decorrentes de uma estratégia de negdcio ineficiente, de uma recetividade inadequada as alteragdes no
ambiente de negdécio ou de falhas na implementagdo de iniciativas estratégicas, nos resultados ou no

capital.

Risco sustentabilidade do modelo do negécio - Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos,
decorrentes de altera¢cdes no meio envolvente em que a instituicdo exerce atividades e desenvolve o seu
negdcio, nos resultados ou no capital.

Ao nivel do plano de contingéncia COVID-19, e mais concretamente aos procedimentos adotados pelo
Grupo BPF neste ambito, desde o momento em que a COVID-19 foi declarada como pandemia pela OMS
gue o grupo ativou os seus planos de contingéncia, salvaguardando a integridade fisica e a satde dos seus
colaboradores e dos seus clientes.

Estabeleceu-se o teletrabalho como solucéo prioritaria para todos os colaboradores, limitando-se o niumero
postos de trabalho presencial de forma a assegurar o devido distanciamento fisico e assegurando-se as
melhores condi¢6es de higienizacao do local de trabalho.

Ao nivel da gestao das instalag6es, implementaram-se medidas de prote¢do dos colaboradores e clientes,
que incluiu a interrupcéo do acesso normal as instalag@es, ficando o atendimento limitado a agendamento
prévio e, durante determinados periodos, a porta fechada.

Risco operacional

O risco operacional é definido como o risco de ocorréncia de perdas ou impactos negativos financeiros, o
negocio e/ou na imagem/reputacéo da organizacéo, causados por falhas ou deficiéncias na governagéo e
processos de negécio, nas pessoas, nNos sistemas ou resultantes de eventos externos, que poderédo ser
despoletados por uma multiplicidade de eventos. Em termos de ambito do risco operacional é necessario
identificar: eventos, causas e impactos:

EVENTOS CAUSAS

*Erros e falhas sGovernagdo e processos
eIrregularidades de negdcio

IMPACTOS

sFinanceiro
*Fraudes » Pessoas *Negocio
s|ncidentes de trabalho e Sistemas
*|ndisponibilidade
*Desastres

*Reputacional

* Eventos externos

*Qutros Eventos
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Sao considerados como materiais nesta categoria 0s seguintes riscos:

Fraude interna — Sensibilidade da instituicdo, dos seus ativos ou processos a fraudes praticadas pelos

seus colaboradores ou por colaboradores em conluio com terceiros.

Fraude externa - Sensibilidade da instituicdo, dos seus ativos ou processos a fraudes praticadas por

terceiros.

Praticas em matéria de emprego e seguranca no local de trabalho - Risco de perdas decorrentes de
situacdes que ndo séo conformes com a legislacdo ou acordos coletivos de trabalho, satde ou seguranga
do trabalhador, bem como do pagamento de danos pessoais ou de atos relacionados com a diferenciacéo

ou discriminagéo.

Clientes, produtos e praticas comerciais - Risco de perdas decorrentes do incumprimento (ndo
intencional ou por negligéncia) de uma obrigagdo de ambito profissional relativamente a clientes
especificos, ou pela natureza (ou conce¢éo) de um produto.

Seguranca da informagéo/ciberseguranca - Probabilidade de ocorréncia de impactos resultantes de
acessos ndo autorizados e indevidos, que possam comprometer a seguranca dos sistemas de informacao,

incluindo ciberseguranca.

Danos ocasionados a ativos fisicos - Risco de perdas decorrentes de danos ou prejuizos a ativos fisicos

por catastrofes naturais ou outros acontecimentos.

Perturbacdo da atividade - Risco de perdas decorrentes da perturbagcédo das atividades genéricas da
instituicao.

Execucéo, entrega e gestdo de processos - Probabilidade de incorrer em perdas decorrentes de falhas

no processamento (ou gestdo) de operagfes, bem como das relagbes com contrapartes comerciais e
fornecedores.

Tecnologias de informagcdo e comunicagdo - Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas, a novas necessidades, da
sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a integridade dos dados ou
assegurar a continuidade do negécio em caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma

estratégia desajustada nesta area.

Atendendo a funcao que desempenha como holding do Grupo BPF, e ciente da importancia que este tipo
de riscos representa, o BPF procura, através da Direcédo de Risco em articulagdo com areas responsaveis
pelos processos, proceder a uma gestdo do risco operacional como método integrado, continuo e

sistematico de identificar, analisar, reportar e monitorar estes riscos, no sentido de:
1. Identificar oportunidades de melhoria nos processos de negdcio;
2. Disponibilizar informacgéo de suporte na tomada de decisdes estratégicas;
3. Reduzir os eventos "surpresa” e 0s respetivos custos operacionais;

4. Identificar e gerir riscos multiplos, apresentando respostas integradas aos diferentes niveis de risco; e
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5. Transformar os riscos em oportunidades.

Procurando seguir boas praticas e principios nesta area, o BPF implementou na base de dados de controlo
interno de que dispde, um moédulo destinado ao registo de eventos de risco operacional ou oportunidade de
melhorias detetadas. Com este moédulo, acessivel a todos os colaboradores da sociedade, procura-se

sensibilizar para a importancia do registo proactivo dos eventos de risco operacional.

Em termos de calculo dos Requisitos de Fundos Proprios para cobertura do risco operacional, a sociedade

adota o Método Indicador Basico.

O Plano de Continuidade de Negdcio (PCN) do Grupo BPF é da responsabilidade direta do Conselho de
Administracdo apoiado pela Direcdo de Risco a nivel central e pelos diretores das vérias entidades
integrantes do Grupo a nivel operacional assegurando a identificagdo das atividades criticas e a
implementacao dos planos de continuidade de negdcio que garantam, nas respetivas areas, a prossecucgao
dessas atividades em situagao de contingéncia.

De acordo com o estabelecido pelo Banco de Portugal, estao definidos um conjunto de procedimentos de
Gestéo da Continuidade de Neg6cio que visam assegurar a manutengdo do funcionamento continuo da
sociedade e, caso tal seja de todo impossivel, garantir a recuperacéo atempada da atividade, minimizando

0 impacto no negdcio.

Parte integrante do PCN, séo as “Medidas de Autoprotecdo”, que explicitam a estratégia de resposta a
eventos suscetiveis de por em causa a seguranca de pessoas e outros ativos, ou provocar perturbacéo ao
normal funcionamento, identificando os procedimentos e recursos alternativos para assegurar a

continuidade das atividades criticas.

O “Disaster Recovery - Sistemas de Informacgao” detalha os procedimentos necessarios para ativar em
condi¢des de contingéncia, as plataformas tecnoldgicas redundantes para 0s sistemas informaticos e de
comunicages situadas em localizagdo distinta, assegurando integralmente o funcionamento das diversas
entidades do Grupo BPF.

Risco de conformidade

O risco de conformidade é definido pelo risco de o Grupo incorrer em penalidades legais e perdas
financeiras e de reputacdo caso ndo atue em total conformidade com as regras de delimitam a sua atividade,

a lei e 0s seus regulamentos internos. S&o considerados como matérias nesta categoria 0s seguintes riscos:

Governo interno - Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, derivado de uma inadequacao da

sua estrutura de governo interno, nos resultados ou no capital.

Conformidade regulatéria - Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,
provenientes de incumprimentos de normas legais e regulamentares orientadoras das atividades ou
prestacdo de servicos bancéarios, financeiros ou de seguros e relacionados com a néo
obtencao/manutencdo das condigbes necessarias para manter os registos relativos a atividade ou a
prestacdo de servicos. Igualmente, inclui incumprimentos relativos a regras relacionados com a
concorréncia, publicidade e protecdo de dados e ainda o incumprimento de regras especificas de

Autoridades Supervisoras.

106




Relatério e Contas Consolidado 2020

Sendo parte integrante dos riscos operacionais, e atendendo a importancia associada ao cumprimento das
disposi¢cbes legais e regulamentares, o acompanhamento do risco de Conformidade encontra-se

autonomizado na Direcao de Conformidade.

Esta direcdo tem como objetivo promover e implementar uma cultura organizacional orientada para o
cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares. A atividade da Dire¢do de Conformidade envolve a
prevencdo, monitoriza¢do e reporte de riscos associados, entre outros, ao governo interno da sociedade,
ao conflito de interesses, ao relacionamento com partes relacionadas, ao branqueamento de capitais e
financiamento ao terrorismo e ao cumprimento dos deveres de informagdo junto das autoridades
competentes.

Adicionalmente, a Direcao de Conformidade procede a realizacédo periddica de testes dedicados a garantir
a eficicia do sistema de controlo interno.

Etica, conduta, relacdo contratual com contrapartes e/ou clientes - Risco de incumprimento relativo a
cédigo de conduta, politicas, procedimentos, regulamentos internos, praticas instituidas ou principios éticos,
como também relativo a negociacdo ndo autorizadas, operagdes ficticias, alteracdo de documentos,
praticas de misselling, conflitos de interesses e ainda falta de transparéncia para com clientes, outros
colaboradores ou 6rgdos de gestdo. Igualmente, inclui o risco relativo ao incumprimento da documentacéo

contratual que estabelece as relagBes com as contrapartes e/ou clientes.

Branqueamento de capital e financiamento de terrorismo - Probabilidade de a instituicAo se ver
envolvida em operagfes de branqueamento de capitais e/ou de financiamento do terrorismo, ou de esta
incumprir com o quadro legal e regulamentar relevante em vigor no ambito do branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo (isto €, a probabilidade de incorrer em risco de contraordenacéo através do
incumprimento do conjunto de deveres a que a instituicdo esta4 sujeita, nomeadamente os deveres

identificacéo e diligéncia, abstencao, recusa, comunicagéo de operagdes suspeitas, entre outros).
4. Imparidade de ativos financeiros

O modelo de imparidade do Grupo BPF segue a norma “IFRS 9 Instrumentos Financeiros”, emitida em julho

de 2014 pelo International Accounting Standards Board (IASB)

De acordo com esta norma, a definicdo de perda de crédito, ou imparidade, é:

Ativo A diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a
financeiro em uma entidade em conformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que
Perda de a entidade espera receber (isto &, todos os défices de tesouraria), descontados
Crédito a taxa de juro efetiva original (ou taxa de juro efetiva ajustada pelo crédito para

ouem ativos financeiros comprados ou criados em imparidade de crédito). Uma

. . entidade deve estimar os fluxos de caixa considerando todos os termos
imparidade de

crédito contratuais do instrumento financeiro (por exemplo, pré-pagamento, extensao,
opcodes call e semelhantes) ao longo da duracdo esperada desse instrumento
financeiro. Os fluxos de caixa a considerar devem incluir os fluxos de caixa
provenientes da venda das garantias detidas ou outras melhorias de qualidade

crediticia que facam parte integrante dos termos contratuais. Existe uma
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presuncdo de que a duragdo esperada de um instrumento financeiro pode ser
estimada de forma fiavel. Contudo, nos raros casos em que nao seja possivel
estimar de forma fiavel a duragédo esperada de um instrumento financeiro, a

entidade deve utilizar a duragéo contratual restante do instrumento financeiro.

De acordo com a norma International Financial Reporting Standards 9, as perdas esperadas de crédito
correspondem as perdas crédito estimadas recorrendo a um ponderador de probabilidade de ocorréncia de
eventos de default (incumprimento). No entanto, segundo a norma, as perdas esperadas sobre os ativos
podem ser mensuradas num prazo de 12 meses ou durante toda a vida da operagao (lifetime). O periodo
sobre o qual devem ser apuradas as perdas esperadas dependera de fatores de risco que levam os ativos
a serem classificados em 3 stages de imparidades distintos:

e Stage 3 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito é de tal modo elevado que estes sao
considerados credit-impaired. Este € o Stage atribuido a ativos que estejam em situacdo de default.
Ativos nesta situacdo tém associada uma Expected Credit Loss (ECL) Lifetime, ou seja, as perdas
por imparidade séo calculadas considerando o tempo total até a maturidade do contrato.

e Stage 2 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado consideravelmente
desde a sua originagdo. Este Stage estéd associado ao conceito de Significant Increase in Credit Risk
(SICR) ou aumento significativo de risco de crédito. As perdas por imparidade destes ativos séo

também calculadas pela metodologia de ECL Lifetime.

e Stage 1 — Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito seja baixo ou ndo tenha aumentado
significativamente desde a sua originagao, ou que sejam enquadrados no ambito do low-credit risk
exemption. Para estes ativos, as perdas por imparidade correspondem a ECL 12-meses, ou seja, as

perdas esperadas durante os proximos 12 meses de vida desses ativos.

O conceito de Significant Increase in Credit Risk (SICR) ou aumento significativo de risco de crédito é
determinante para a separagdo de contratos em stages e, consequentemente, para o calculo da

Expected Credit Loss (ECL) desses mesmos contratos.

SICR Em cada data de referéncia, uma entidade deve avaliar se o risco de crédito
associado a um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliacdo, a entidade deve usar a
alteracdo no risco de incumprimento que ocorre durante a duracdo esperada do
instrumento financeiro em lugar da alteracdo na quantia das perdas de crédito
esperadas. Para proceder a essa avaliagcdo, a entidade deve comparar o risco
de ocorréncia de um incumprimento relativo ao instrumento financeiro a data de
relato com o risco de ocorréncia de um incumprimento relativo ao instrumento
financeiro a data do reconhecimento inicial e analisar todas as informacdes
razoaveis e sustentaveis que estejam disponiveis sem implicar custos ou
esforcos indevidos e que sejam indicativas de aumentos significativos no risco
de crédito desde o reconhecimento inicial.
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O Grupo BPF tem uma politica de write-off devidamente formalizada e aprovada sendo definido como
"créditos abatidos ao ativo, os créditos que correspondem a situagdes de incumprimento de pagamento
extremas em que, tendo a instituicdo financeira exigido o vencimento da totalidade do crédito e tendo sido
desenvolvidos os principais esforcos de cobranga considerados adequados, as expectativas de

recuperagéo do crédito sdo muito reduzidas.”

O Grupo promove proposta de write-off, quando nédo existe qualquer expectativa de recuperagéo por clara
incapacidade de pagamento pela devedora, assegurando que 0s seguintes critérios se verificam,
cumulativamente, a cada cliente:

e Sem envolvimento vivo;

e Crédito provisionado a 100%;

e Encerramento do processo por insuficiéncia da massa ou encerramento do processo com liquidagéo
do ativo;

e Processo de recuperacgéo judicial junto de avalistas sem sucesso, em resultado de auséncia de
rendimentos ou patrimoénio, ou declaracé@o de insolvéncia dos avalistas, apds exoneragdo do restante
passivo;

e Conclusédo do processo de execugdo do penhor de a¢des (ou impossibilidade do mesmo); e

e Concluséo do processo de acionamento de contragarantias ou impossibilidade do mesmo.
4.1. Mensuracao de imparidade para posi¢cdes de crédito em balanco

O Grupo BPF desenvolve parte da sua atividade crediticia através das linhas de crédito intermediado “on-
Lending”, direcionadas a Instituicdes de Crédito a atuar no mercado nacional que, por sua vez, utilizaréo
estas dotacdes recebidas para o financiamento de projetos enquadrados com uma estratégia previamente
definida e que visa a colmatacao de falhas de mercado. Neste contexto, a exposi¢éo ao risco das linhas de
On-Lending incide apenas sobre as instituicdes financeiras que as comercializam e ndo aos beneficiarios

finais das mesmas.

Tendo em conta as caracteristicas da atividade de On-lending (reduzido ndimero de contrapartes com
financiamentos individualmente elevados), a andlise da imparidade é realizada de forma individual, ndo
obstante os principios base descritos também se aplicarem a mensuragéo de imparidade desta tipologia de

créditos.

Considera o Grupo como exposi¢cdo os créditos nas seguintes situacdes: Créditos desembolsados a
InstituicBes Financeiras; e, créditos contratualizados, mas ndo desembolsados a Instituicbes Financeiras.
Estes ultimos séo considerados exposigdes de crédito dado o Grupo entender como direitos irrevogaveis
das instituicdes o levantamento dos fundos contratualizados. Contudo, estas posicdes extrapatrimoniais
de crédito sdo ponderadas para fins de EAD pelo fator de conversdo de crédito (CCF) com base na

probabilidade de desembolso de fundos a 12 meses.

O Default é definido de forma consistente com a gestéo interna do risco de crédito. A definicdo considera

que ocorre default se um crédito estiver em mora ha mais de 90 dias.

Para a determinacéo do stage de imparidade (stage 1 ou stage 2) foram definidos critérios para identificar

se o risco de crédito aumentou, ou ndo, de forma significativa. O processo de identificagdo do aumento

109




Relatério e Contas Consolidado 2020

significativo do risco de crédito baseia-se na experiéncia historica da entidade, na avaliagcdo do risco de

crédito e na informagé&o prospetiva.

A transicdo de exposicdes entre stages € suportada através da realizacdo de andlises individuais,
aprovadas em Conselho de Administracéo, tendo por base a observacdo de critérios de indicios de

imparidade ou pela observagdo de um evento de default (classificagdo em stage 3).

A mensuracao das perdas estimadas de crédito assenta sobre o produto da probabilidade de incumprimento
com as perdas dado o incumprimento no periodo temporal correspondente ao stage da exposicdo (12
meses para stage 1 e lifetime para os stages 2 e 3):

ECL = EAD X PD X LGD

Para efeitos de mensuracdo de PD, o Grupo utiliza dados externos de andlise de risco, nomeadamente
notacdes de rating de crédito e taxas de incumprimento. Para mensuracdo da LGD s&o também utilizados
benchmarks externos aos quais € deduzido o valor atual dos colaterais recebidos.

4.2. Mensuracdo de imparidade para garantias vincendas e vencidas

A carteira de crédito por assinatura do Grupo BPF é composta por garantias emitidas a favor de diversos
beneficiarios. Para efeitos de determinacdo de imparidade, a carteira encontra-se segmentada por tipologia

de clientes:

e Empresarios em Nome Individual e Microempresas: ENI e Micro;
e Pequenas, Médias e Grandes empresas: PMG E; e
e Outros Clientes: DESC.

Parametros de risco

O calculo de ECL esté assente na aplicagdo de parametros de risco a ativos, consoante as suas condi¢cdes
de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar percentagens de perda a grupos de contrato,
consoante caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco de crédito (por parametro).

O Credit Conversion Factor (CCF) é um parametro que determina quanto do valor extrapatrimonial de um
ativo se prevé que seja convertido para valor patrimonial no caso de uma entrada em incumprimento. Este
parametro é representado por uma percentagem que, intrinsecamente, reflete a probabilidade de utilizagédo

do valor extrapatrimonial e a percentagem do valor que sera convertido para valor patrimonial.
No Grupo, esta a ser aplicado um CCF de 100% para todas as garantias.

A exposigao ao incumprimento compreende os saldos vivos e vencidos assim como eventuais juros corridos
e comissdes. Com a introducdo da norma IFRS9, a EAD considera também os compromissos

extrapatrimoniais ponderados pelo fator de conversao de crédito (CCF).

Para o calculo de ECL, o valor de EAD néo é aplicado diretamente, sendo deduzido de colaterais que estao
associados ao ativo e que, pela sua natureza, sdo considerados de tal forma seguros que podem ser
utilizados para reduzir o valor da exposi¢cdo em caso de entrada em default. A exposicéo depois de deduzida

destes colaterais, os Mitigantes de Risco, denomina-se Exposicao Liquida, ou Net EAD.
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Para o Grupo os mitigantes de risco englobam colaterais financeiros e contragarantias publicas como a

contragarantia do Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM).

A probabilidade de incumprimento ou Probabilidade de Default (PD) indica a probabilidade, em
percentagem, de que o contrato entre em incumprimento num horizonte temporal definido. Para calculo de

ECL do Grupo, a PD aplicada segue um horizonte temporal mensal.

A perda em caso de incumprimento, ou Loss Given Default (LGD), corresponde a percentagem que se
estima perder em caso de um ativo entrar em incumprimento. Em certos casos, que estejam ja numa
situacao de incumprimento, a LGD indica a percentagem de perda futura esperada, tendo em conta o
numero de anos completos a que o ativo esta em incumprimento. A estimacao da LGD considera historico
de observagfes mensais, contudo as percentagens de perda sédo definidas para periodos anuais.

A LGD é composta por duas partes: probabilidades de estratégias de recuperacao e percentagem de perda
de cada estratégia. A percentagem de LGD contempla uma parcela de recuperac¢des adicionais que se
podem concretizar através da venda de colaterais tangiveis (bens méveis e iméveis). Estas recuperacdes
sdo consideradas para reduzir a percentagem de perda associada as estratégias de “Execucdo de

Garantias” e “Incompletos”.
Cenérios forward-looking

Os cenarios forward-looking consistem em cenarios que incluem um conjunto de previsbes sobre o
comportamento de variaveis macroeconomicas no futuro. Foram definidos trés cenarios forward-looking:
Cenério Base, Cenério Otimista e Cenario Pessimista. O Cenario Base consiste nas proje¢des estimadas
existentes sobre as variaveis macroeconémicas consideradas para o modelo. Os Cenarios Otimista e
Pessimista consistem na aplicacdo de choques positivos e negativos, respetivamente, aos valores

projetados no Cenério Base.

A norma IFRS 9 indica que, para estimacao de ECL, devem ser tomados em consideracéo as previsdes
sobre acontecimentos futuro, nomeadamente previsées sobre o comportamento expectavel de variaveis
macroecondmicas. Se estas variaveis tiverem um impacto direto, ou uma correlagdo, com o comportamento
dos parametros de risco, essas expectativas futuras deveriam ser incorporadas nos valores dos parametros

de risco.

Atualmente, o grupo utiliza varidveis macroeconémicas portuguesas intimamente relacionadas com o
ecossistema do sistema tais como indices de precos, indicadores de confianca, mercado internacional ou
desemprego. Utiliza também para o efeito variaveis de analise fundamental como niveis de autonomia

financeira, volume de negdcios e crédito malparado.

Para a projecdo dos cenarios adversos e favoraveis sdo utlizadas medidas de dispersdo estatistica
perfazendo assim que os cenarios representam valores limite do intervalo de confiangca das proje¢6es do

cenario base e, portanto, utilizam como pesos as probabilidades desses mesmos cenarios ocorrerem.

Relativamente ao CCF, dado que este parametro é fruto da natureza do negdcio e néo é afetado pelo ciclo

econdémico, nao foi aplicado qualquer efeito de variacdo consoante as previsdes econémicas.
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A atribuicdo de Stages a cada ativo financeiro do Grupo esta assente na utilizacéo de dois critérios: Rating
da operacdo; e a variagdo da Probabilidade de Default (PD) entre a originagdo e 0 momento de estimacao

de imparidade.

O rating do cliente pode refletir situacGes que séo diretamente associdveis ao Stage 2 ou Stage 3, caso
seja uma classificacé@o que reflita sinais graves de deterioragdo ou mesmo de incumprimento. No entanto,
os ratings compreendidos entre 1 a 12 ndo sdo suficientes para atribuir um Stage a um contrato. Estes
ratings ndo estao associados a indicios claros de imparidade e por isso poderdo corresponder a Stage 1 ou
Stage 2, dependendo do contrato demonstrar ou ndo um aumento significativo de risco de crédito.

SICR

De acordo com a norma International Financial Reporting Standards 9 (IFRS 9), se um contrato apresentar
um aumento significativo do risco de crédito, ou Significant Increase in Credit Risk (SICR), este deve ser
classificado em Stage 2, e a sua imparidade deve ser medida de acordo com a metodologia de ECL Lifetime.

Para identificar os casos que se incluem em Stage 2 por SICR (e ndo por triggers que ja estao incluidos no
rating), foram definidos thresholds de variacao relativa entre a Lifetime PD (LTPD) do contrato no momento
da sua originagdo e a PD do mesmo contrato a data de referéncia. A comparacgdo da PD permite analisar
se, para aqueles contratos cuja classificacdo de risco ndo reflete necessariamente indicadores de
incumprimento, houve um agravamento significativo da situagdo do cliente desde a concessao do contrato.
A defini¢cdo dos thresholds esta também dependente da categoria do cliente uma vez que as LTPD variam

de ordem grandeza e é revista periodicamente.

Atualmente para o Grupo encontram-se em vigor os seguintes thresholds por categoria de cliente:

Minimo de Maximo de
LTPD Origem | LTPD Origem FME GE ENFMIERO DESE
0,0% 1,0% 1000% 1000% 1000%
1,0% 1,5% 630% 570% 860%
1,5% 2,0% 420% 380% 580%
2,0% 3,0% 260% 230% 380%
3,0% 4,0% 160% 140% 240%
4,0% 5,0% 100% 80% 160%
5,0% 6,0% 60% 50% 110%
6,0% 7,0% 40% 29% 80%
7,0% 8,0% 25% 25% 60%
8,0% 9,5% 25% 25% 37%
9,5% 12,0% 25% 25% 25%
12,0% 100,0% 25% 25% 25%
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Quando nem o Rating nem a comparacdo de PD evidenciarem situacfes de dificuldades

financeiras, o contrato ¢ classificado em Stage 1.

O célculo de ECL por Andlise Coletiva esta assente na aplicagdo de parametros de risco a ativos, consoante
as suas condi¢Bes de risco. Estes parametros de risco permitem aplicar percentagens de perda a grupos
de contrato, consoante caracteristicas que identificam grupos homogéneos de risco de crédito (por

parametro).

Estes parametros séo aplicados a exposicao projetada para todos os meses dos ativos financeiros desde
a data de referéncia da andlise, até a sua maturidade.

O valor final de ECL de cada ativo, considerado para contabilizacéo de perdas por imparidade de crédito,
variara consoante o seu Stage de IFRS 9. Caso o contrato esteja em Stage 1, apenas se contabiliza o ECL
do contrato nos primeiros 12 meses apoés a data de referéncia. No caso de o ativo estar em Stage 2, séo
contabilizadas as perdas até a sua maturidade. Para contratos em Stage 3, que ja estdo em incumprimento,
a percentagem de perda € obtida diretamente a partir do valor da LGD, ndo sendo necessaria a proje¢do
de cash-flows até & maturidade.

O célculo da ECL é feito numa base mensal, ou seja, a estimacgado das perdas esperadas é efetuada para

cada més, desde a data de referéncia até a data de vencimento do ativo financeiro.
Calculo de PD

O célculo da PD é feito sobre grupos homogéneos de risco pelo que se aplica uma segmentagéo sobre 0s
ativos financeiros. Sobre estes grupos € ainda selecionado o periodo equivalente ao nimero de meses

entre a data de referéncia do célculo e o periodo para o qual se esta a calcular a ECL.

Sobre esta segmentacao o calculo da PD segue uma metodologia iterativa sobre uma taxa de sobrevivéncia
ao default. Ou seja, mede para cada periodo, a probabilidade conjunta dos ativos terem migrado para o

estado de default ou ter-se mantido como exposi¢éo sa.
Célculo da LGD

O parametro de risco LGD, para efeitos de ECL, é dividido em duas componentes distintas. A primeira,
denominada LGD Cash, representa um valor de perda que é aplicavel de igual modo a todos os ativos que
apresentem as mesmas condi¢c8es de Default. A segunda, LGD Collateral, representa uma perda que pode
variar entre ativos com as mesmas condigbes de default, e cujo valor é afetado pelo(s) colateral(is)

associado(s) ao ativo.

A componente LGD Cash refere-se assim a estratégias de recuperacédo de cura de crédito ou de liquidacdo
sendo a sua mensuracgéo definida pelos produtos de probabilidades de cada estratégia com as perdas que

lhes estao associadas.

Por sua vez, a LGD Collateral ligada a estratégias de recuperagéo por execucdo de colaterais possui um
método de céalculo semelhante ao LGD Cash mas conta com um fator adicional relativo ao valor de mercado
do colateral. O valor da LGD Collateral corresponde a soma dos produtos das probabilidades de cada

estratégia com as perdas que lhes estéo associadas. Contudo, a perda ndo é obtida unicamente a partir da
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informacdo na tabela de LGD, mas também pelo valor da recuperacéo estimada do(s) colateral(ais)

tangivel(eis).
Célculo da ECL

A ECL é estimada mensalmente, para todos os ativos. A férmula de célculo da perda estimada de cada
més resulta do produto entre a Net EAD, a PD do periodo, a taxa de sobrevivéncia acumulada, e a LGD
(Cash mais Collateral). O resultado desse produto € descontado a taxa de comissédo efetiva original do
contrato, para o nimero de meses que decorreram desde a data de referéncia do célculo. A taxa utilizada
para descontar as perdas estimadas, de acordo com a norma IFRS 9, é a taxa de comissédo anual efetiva
na originacdo (TAEO).

Existem dois tipos de célculo: ECL 12 meses e ECL Lifetime. O ECL Lifetime pode ser calculado de duas
maneiras diferentes, consoante a situagdo do contrato: calculo de ativos performing e célculo de ativos
credit-impaired. Convertendo estes conceitos em Stages:

e ECL 12 meses: Stage 1
e ECL Lifetime performing: Stage 2
e ECL Lifetime default: Stage 3

Mensuracdo de ECL

Para as operacdes sujeitas a diferentes abordagens de andlise, as regras de consolidacédo aplicaveis, no
caso do Grupo, sao:

e Para contratos sujeitos a um PMA (i.e. clientes em Stage 3 que fagam parte de um Grupo Econémico
cuja exposicdo seja superior a 750 mil euros) o ECL que prevalece é sempre o ECL do PMA,
independentemente das outras abordagens realizadas. O ECL definido para estes casos é
de 100%; e

e Para contratos submetidos apenas a Analise Coletiva, a consolidagao de imparidade resultard no
mesmo valor de imparidade que o contrato obtivera na AC. Consoante a operacao se encontre em
stage 1, 2 ou 3, o valor final da ECL sera correspondente ao valor da ECL 12 meses, ECL lifetime

ou ECL Default, respetivamente.
Stages

Caso uma operacéo seja sujeita a um PMA, o Stage que prevalece é sempre o definido pelo utilizador para

o0 PMA. No caso da BPF, ¢é atribuido o Stage 3 a estas operacdes
Backtesting

Na medida em que a Probabilidade de default (PD) e a Loss Given Default (LGD) séo fatores de risco
utilizados no Modelo de Célculo de Perdas por Imparidade para projetar perdas futuras, torna-se necessaria
a validacao da sua aderéncia para estimar comportamentos futuros da carteira de crédito. O exercicio de
backtesting é aplicado apenas as curvas de PD e LGD consideradas materialmente significativas, de acordo

com critérios de materialidade definidos para o efeito.

Assim anualmente o Grupo realiza o exercicio de backtesting permitindo identificar quais as componentes
que carecem de reviséo.
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Para validacdo da aderéncia acima referida, os fatores de risco calculados com base nos dados
comportamentais histéricos (abordagem Through-the-Cycle) sdao comparados com o comportamento
observado nos Ultimos 12 meses, verificando-se desta forma se os fatores de risco utilizados no modelo

estimam corretamente o comportamento recente da populacdo (Point-in-Time).

O periodo de backtesting consiste na definicdo de um periodo temporal, de menor dimensdo quando
comparado com o periodo utilizado na aplicacdo da metodologia de célculo de probabilidade de default
(PD).

Para efeito do exercicio de backtesting é considerada a informagdo sobre os eventos estimados pelos

modelos, bem como a informacao sobre eventos observados.

A validagdo da adequabilidade do modelo estimado para as Probabilidades de Default € realizada através
da aplicacéo de testes estatisticos, de acordo com um nivel de significancia definido. Para esta situagao,
foram considerados o Teste Binomial e o Teste do Qui-Quadrado.

O periodo de backtesting compreende 0s contratos existentes durante um periodo recente (1 a 2 anos),
com o objetivo de comparar as recuperacdes estimadas com as recuperagfes que efetivamente se

observaram nesse periodo.

Para apurar o montante de recuperacdo observado, sdo consideradas as operagbes dos segmentos e
estratégias materiais. Para estas operacdes sdo obtidos os fluxos de recuperacéo em cada um dos periodos

(mensal), durante o periodo de observacéo, bem como a exposi¢céo a data de referéncia.

A distribuicdo subjacente a LGD depende de mudltiplos fatores heterogéneos e é praticamente
desconhecida. Assim, sendo dificil a especificagdo de um modelo teérico, seguiu-se uma abordagem nao

paramétrica, o método do Bootstrap, para a validagdo estatistica dos resultados.
Andlise de sensibilidade

De modo a averiguar a posi¢éo face ao risco inerente a carteira de crédito tendo em consideracdo cenarios
de alteracao dos fatores de risco, o Grupo procede anualmente a realizagdo de exercicio de Analise de
Sensibilidade aos valores de imparidade. Os resultados apurados apenas tém em consideragdo o impacto
nos segmentos considerados significativos, de acordo com a analise de materialidade efetuada no decorrer

do exercicio de backtesting.

Séo tidos em consideracao cenarios de alteragdo dos fatores de risco, com agravamento extremo mais
provavel, sem que o cenario como todo ocorra (i.e., € provavel que se observe a PD vintage mais gravosa,
contudo é menos provavel que se observe, num mesmo momento, a PD e LGD vintage mais gravosas para

todos os segmentos e o aumento do haircut para o dobro).
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Nesse sentido sdo definidos 3 cenarios de teste, como se apresenta abaixo:

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Impacto PD Impacto LGD Impacto haircut

Tendo em consideracdo a
analise de curvas por vintage
de ano de contratacdo, foi
apurada uma curva de PD
considerando o vintage mais
gravoso por segmentos, tendo
sido calculado o respetivo

valor de imparidade

Tendo em consideracdo a
analise de curvas por vintage
de ano de default, foi apurada
uma curva de LGD
considerando o vintage que
observa menor recuperacdo. O
valor de imparidade apurado

considerou o efeito acumulado

Considerou-se o haircut em
dobro. O valor de imparidade
apurado considerou o efeito
acumulado do impacto via o
agravamento da LGD e o
agravamento da PD.

do cenario 1.

4.3. Mensuracgao de Imparidade para aplicagdes financeiras e outros ativos financeiros

As exposicoes junto de Entidades notadas com “investment grade” por parte das Agéncias de notacédo de
Rating reconhecidas (ECAI), sédo qualificadas como critério valido para a aplicacéo do critério de Low Credit
Risk, sendo deste modo apuradas perdas esperadas a 12 meses. A transicao de exposi¢des para 0s outros
stages em que o critério de Low Credit Risk ndo é elegivel, é suportada por uma andlise individual
especifica, a qual serd aprovada em Conselho de Administragdo, tendo por base a observacao de critérios
de indicios de imparidade ou pela observagdo de um evento de default (classificacdo em Stage 3). As
exposicoes relativas a Risco Soberano, notados como investment grade por Agéncias de Rating, sdo
consideradas como enquadradas na aplicagao do critério de Low Credit Risk, sendo deste modo apuradas
perdas a 12 meses. Assim, relativamente a Divida Soberana Nacional (Estado Portugués), a classificagédo
das posicdes em Stage 1, podera sustentar-se alargando o critério de Low Credit Risk uma vez que a Divida

Soberana esta notada como investment grade.

No que se refere a LGD, dado o Grupo BPF pertencer ao grupo de instituicdes geridas pelo Estado
portugués, a perda associada a estas exposicdes é nula. Pelo acima exposto o valor de imparidade aplicavel

a disponibilidades em Instituicdes Financeiras e Obrigagc6es do Tesouro é nula.
4.4, Outros julgamentos, estimativas e hipdteses utilizadas no calculo de imparidade

Reestruturacéo de créditos

Consideram-se créditos reestruturados os créditos Identificados nos sistemas de informagao (SlI) do Grupo
BPF, conforme condi¢des e regras estipuladas pela sociedade em ordem de servico interna aprovada.
Foram desenvolvidas as necessarias funcionalidades para marcagcdo de clientes com dificuldades
financeiras (CDF), bem como das operagdes que devem ser identificadas como crédito reestruturado por
dificuldades financeiras do cliente.

Definicdo de cliente em dificuldades financeiras: “Um cliente esta em situagéo de dificuldades financeiras

guando tiver incumprido alguma das suas obrigacdes financeiras perante a instituicdo ou se for previsivel,
em face da informacao disponivel, que tal venha a ocorrer, tomando em consideracéo, designadamente, os
seguintes indicios relativamente a esse cliente ou a qualquer entidade do grupo a que pertence esse
cliente.”

Marcacdo de cliente em dificuldades financeiras: Esta marcacéo € feita ao nivel de todas as entidades

carregadas nos sistemas de informag¢do do Grupo. Desta forma, todas as entidades existentes nos Sl
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poderdo ser marcadas como CDF independentemente da existéncia ou ndo de envolvimento (atual ou
histérico).

As entidades sdo marcadas como CDF sempre que se verifica algum dos critérios e condicdes,
relativamente a essa entidade ou a qualquer entidade do grupo a que essa entidade pertenca. Esta
verificagcao de critérios e condi¢cbes, bem como a marcacdo como CDF, é efetuada diariamente de forma
automatica.

Crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente (CR-CDF): O Grupo a identificacéo e marcacao,

no sistema de informag&o, dos contratos de crédito de um cliente em situacéo de dificuldades financeiras,
sempre que se verifiqguem modificagfes aos termos e condigBes desses contratos, apondo a mengao
“crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente (CR-CDF)”.

No Grupo estas modificagfes traduzem-se nas operacdes de reestruturacdo de envolvimento vivo.

Desmarcacédo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente: A verificacdo de condicdes,

bem como a desmarcacédo das operagbes como CR-CDF, é efetuada diariamente de forma automatica,
sendo que so6 é possivel desmarcar o crédito reestruturado por dificuldades financeiras do cliente quando

estiverem reunidas as seguintes condi¢des, de forma cumulativa:

e Cliente ndo marcado como CDF;
e Operacéo de reestruturagao de envolvimento vivo mais recente concretizada ha mais de 24 meses;
e Nos ultimos 24 meses nédo ter qualquer operagéo de reestruturagdo de envolvimento vivo em Sl

em estado “Aprovada” ou “Caducada”.

O modelo em vigor no Grupo BPF considera para efeitos de determinagdo de imparidade, como critério
adicional de classificacdo de reestruturado, clientes com crédito renegociado na central de

responsabilidades de Crédito do Banco de Portugal.
4.5. Divulgac6es qualitativas de imparidade

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do valor das exposi¢des brutas e imparidade sobre as posi¢des
referentes a disponibilidades, aplicacdes em Instituicbes Financeiras e Obrigacdes do Tesouro é a seguinte:

(Em Euros)

2020 2019
Disponibilidades a Ordem 12.886.879 - 0,0000% 59.143 - 0%
Disponibilidades a Prazo 183.381.168 3.417 0,0019% 53.039.182 1.480 0,0028%
Obrigacdes do Tesouro 10.102.115 - 0,0000% - - 0%
TOTAL 206.370.162 3.417 0,0017% 53.098.325 1.480 0,0028%

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do valor das exposicdes brutas e imparidade sobre o crédito a

clientes é a seguinte:

(Em Euros)

2020 2019
T
Crédito "on lending " 100.253.938 2.329.345 2,32% - - -
Garantias, crédito e juros vencidos 7.039.042 7.091.951 100,75% 7.749.957 7.274.803 93,87%
Outros devedores 2.315.410 2.310.007 99,77% - - -
TOTAL 109.608.390 11.731.303 10,70% 7.749.957 7.274.803 93,87%
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O valor da imparidade inclui valores de exposicéo referentes a saldos de clientes de conta corrente

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do valor das exposi¢fes e imparidades do crédito a clientes, por

segmento é o seguinte:
valores em milhares de €

EXPOSICAO IMPARIDADE INDICADORES

_ _ . Analise  Post Model _ Tx PD 12M PDLT LGD Maturidade
On-Balance OffBalance Exposicdo Net EAD Coletiva  Adj Total . A Média S1 Média S2  Madia Média

ENI e MICRO 936 - 936 936 547 388 935 99,90% 22,94% 0,00%  99,96% 0.1
Stage 1 1 - 1 1 0 - 0 0.29% 023 077 0.9
Stage 2 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 3 935 - 935 935 547 388 935 99.98% 1.00 0.1
PMG E 2100 737 2837 2837 555 2133 2688 94,73% 0,00% 7,53% 91,17T% 0.7
Stage 1 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 2 1 123 124 124 6 - 6 4.,85% 0,08 0.70 1.1
Sfage 3 2099 614 2713 2713 549 2133 2682 98.85% 0.99 0.7
Desc IF 106 656 A7 106 703 106 703 8077 699 8776 8,22% 4,32% 0,00%  56,72% 0,7
Stage 1 100 254 - 100 254| 100 254 2329 - 2329 2,32% 0,04 0.54 0.7
Stage 2 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 3 6402 47 6449 6 449 5748 699 6446 99.96% 1,00 0.2

TOTAL 109 692 784 110 476 110 476 9179 3219 12 398 11,22% 4,32% 7,53%  58,14% 0.7

Comparativamente, em 31 de dezembro de 2019 o detalhe do valor das exposi¢cdes e imparidades do
crédito a Clientes, por segmento era o seguinte sendo que os valores se referem a SPGM:

valores em milhares de €

IMPARIDADE INDICADORES

EXPOSICAO

i} i N Analise  Post Model Tx PD 12M PDLT LGD Maturidade
dmEmioee G Epsdin WSEW R e ol pacoan TN e Do s Tuhe [ Média

ENI e MICRO 950 - 950 922 530 91 en 99.94%  000%  0,00% 99,92% 01
Stage 1 - - - - - - - - - 0.0
Stage 2 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 3 950 - 950 922 530 391 922 99,94% 99,92% 0.1
PMG E 356 579 935 614 558 . 558 90,68%  0,00%  0,00%  90,88% 04
Stage 1 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 2 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 3 386 579 935 614 558 - 58 90,88% 90,88% 04
Desc IF 5845 20 5865 5800 5499 296 5795 99,92%  0,00%  0,00% 99,92% 03
Siage 1 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 2 - - - - - - - - - - 0.0
Stage 3 5845 20 5065 5800 5499 295 5795 99.92% 99.92% 03

TOTAL 7151 599 7750 7336 G 588 6811205 9917% - - 99.17% 03
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O valor de movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2020, comparado

com o movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2019 é o seguinte:

EXPOSICAO IMPARIDADE valores em milhares de €

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Perdas Lifetime Perdas de Ativos em

2020 (Stage 2) Imparidade (Stage 3) atom (Stage 2) Im paridade (Stage 3)

(Stage 1) por Analise Por Andlise (Stage  por Analise Por Andlise

Coletiva ForFvA Coletiva For VA 1) Coletiva For VA Coletiva ForFVA
VALOR INICIAL - - - 7051 699 7750 0 - - 6588 687 7275
Saldos PME Investimentos e IFD 103 883 - - - 2210 106 093 471 - - - 2182 2653
Realocacdes (3 628) - - - - (3628) - - - - - -
Melhorias - 124 - (123) - 1 - 6 - (28) - (22)
Deterioracdes - - - - - - - - - - -
Reestruturagdes / Tomada de Posse - - - (116) - (116) - - - (88) - (88)
Originacao - - - - 341 341 - - - - 301 301
Reavaliagdes em PMA - - - - - - - - - - 49 49
Reavalia¢gdes na AC (manutencao do stage) - - - 35 - 35, 1858 - - 372 - 2230
VALOR FINAL 100 255 124 = 6847 3250 110476 2329 6 = 6844 3219 12 398

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas Lifetime Perdas de Ativos em

2019 (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 2) Im paridade (Stage 3)

Por Anéllse Por PMA Por Andlise Por PMA Por Andlise Por PMA Por Analise Por PMA
Coletiva Coletiva Coletiva Coletiva

VALOR INICIAL 130 - - 6937 699 7766 0 - - 6 527 687 7214
Deterioracdes (130) - - 123 - () (0) - - 28 - 28
Reestruturagdes / Tomada de Posse - - - (1) - (1) - - - (0) - (0)
Originagao - - - 3 - 3 - - - 2 - 2
Reavaliagdes na AC (manutencéo do stage) - - - (11) - (11) - - - 31 - 31
VALOR FINAL = = = 7051 699 7750 0 = = 6588 687 7275

Em 31 de Dezembro de 2020 comparativamente ao periodo homadlogo de 2019, o detalhe do valor das

exposicdes brutas e imparidades do crédito a clientes por CAE é o seguinte:

EXPOSICAO

Perdas de Ativos em
Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetim

Perdasa (Stage 2)

12m

(Stage 1) PorAndlise
Coletiva

Por Andlise

Por PMA G

Por PMA

IMPARIDADE valores em milhares de €

Perdasa
12m
(Stage 1) Por Anlise

Coletiva

Por PMA

s de Alivos em
Imparidade (Stage 3)

Por Andlise

e Por PMA

A Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca - - - 66 - 66 66 - 66
C  Indistrias transformadoras 1 124, - 1151 1216 2492 0 6 - 1151 1185 2341
D Electiicidade, gas, vapor, gua quente e fia e ar frio - - - 4531 296 4827 4529 296 4825
G Comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automGveis e motociclos - g - 642, 51 692 642, 51 692,
H  Transportes e armazenagem - - - 92 92 92 - 92
K Actividades financeiras e de seguros 100 254 - 22 959 101 255 2329 - 42 959 3330
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares - - - - 729 729 - - 729 729
N Actividades administrativas e dos senigos de apoio - g - 2 2 2 - 2
O Administragéo Piblica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria - - - 320 320 320 - 320

TOTAL 100 255 124 - 6847 3250 110 476 2320 6 6844 3219 12398

Perdas Lifetime
(Stage 2)
Por Andlise
Coletiva

Perdas de Ativos em
Perdasa Imparidade (Stage 3)

an Por Andlise

Coletiva

(stage 1)

Por PMA Por PMA

Perdas Lifetime
tage 2)
Por Andlise

(stage 1
1892 D) cojetia

Por PMA

Perdas de Ativos em
Imparidade (Stage 3)
Por Andlise

Por PMA
Coletiva

A Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca - - - 69 69 - 63 63
C  Indistrias transformadoras - - - 1262 403 1664 - 862, 391, 1253
D Electricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar fiio 4532 296, 4828 4499 296, 4795
G Comércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automéveis e motociclos - g - 642 642 630 630
H  Transportes e amazenagem - - - 92 92 - 92 92
I Alojamento, restauragzo e similares - - - %0 - % - - 88, - 88
K Actividades financeiras e de seguros - - R 42 42 a2 42,
N Actividades administrativas e dos senigos de apoio - - - 2 2 0 0
O Administragéo Piblica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria - - - 320 320 it 311,

TOTAL 7051 699 7750 6588 687 7275
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Em 31 de dezembro de 2020 comparativamente ao periodo homdlogo de 2019, o detalhe do valor das

exposicoes brutas e imparidades do crédito a Clientes por nivel de risco € o seguinte:

EXPOS|QAO IMPARIDADE valores em milhares de €

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
(Stage 2) Imparidade (Stage 3)
Por Andlise Por Andlise

Perdas a

12m . o P Total

12m (Stage 1) Fu._r\Ana. b PMA Fu‘[Ana.h:E Por PMA
Caoletiva Coletiva

(Stage 1) Colativa Por PMA Colativa Por PMA

Nivel de Risco

Médio - 124 - - - 124 - B - - - 6
Acompanhamento - - - 433 210 693 - - - 483 210 693
Default - - - 66 1953 2019 - - - 66 1922 1988
TOTAL - 124 - 549 2164 2836 - [} - 549 2133 2 688
Nivel de Risco

Default - - - 935 - 935 - - - 558 - 568
TOTAL - - - 935 - 935 - - - 558 - 558
EXPOSICAO IMPARIDADE valores em milhares de €

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em

(Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Ermeily TUAEES ey FEAD Por PMA
Coletiva . Coletiva .

Perdas a
ENI e Micro 12m

o ) - Total
12m (Stage 1) F.{Ana Por PMA FuiA!’lah.:-E Por PMA
Coletiva Coletiva

Nivel de Risco

Baixo 1 - - - - 1 0 - - - - 0
Default - - - 547 388 935 - - - 547 388 935
TOTAL 1 - - 547 388 936 0 - - 547 388 935

Nivel de Risco
Default - - - 547 403 950 - - - 530 k)| 922
TOTAL - - - 547 403 950 - - - 530 39 922
EXPOSIK;AO IMPARIDADE valores em milhares de €

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
Perdas a (Stage 2) Imparidade (Stage 3)

Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
(Stage 2) Imparidade (Stage 3)
Por Andlise Por Ana

Perdas a
DESCIF 12m . i - Y Total
12m (Stage 1) FuzAna\l.:E Por PMA FLILAFIE“:-E Por PMA
Coletiva Coletiva

EEZR) Coletiva AR Coletiva Por PMA

Nivel de Risco

Baixo 100 254 - - - - 100 254 2329 - - - - 2329

Alto - - - 15 - 15 - - - 15 - 15
Acompanhamento - - - 18 - 18 - - - 18 - 18
Default - - - 5717 699 6416 - - - 5715 699 6413
TOTAL 100 254 - - 5751 699 106 703 2329 - - 5748 699 8776

Nivel de Risco

Default - - - 5 569 296 5§ 865 - - - 5499 296 6795
TOTAL - - - 5 569 296 5 865 - - - 5 499 296 5795
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4.6. Risco de liquidez

Em 31 de dezembro de 2020, as disponibilidades em Instituicdes Financeiras e o Crédito a Clientes antes
de imparidade, por tipologia e agregadas por prazo residual até ao seu vencimento, € a seguinte:

(Em Euros)
2020 2019
I
Caixa e Disponibilidades a Ordem 12.886.879 - - - 59.143
Disponibilidades a Prazo 183.377.751 - - - 53.039.182
Obrigagdes do Tesouro - 1.058.688 9.043.427 - -
Crédito "on lending" - - 100.253.938 - - -
Garantias, crédito e juros vencidos - - - 7.039.042 - 7.749.957
QOutros devedores - - - 2.315.410 -
TOTAL 196.264.630 1.058.688 109.297.365 9.354.452 53.098.325 7.749.957

4.4.28 Outras informacgdes

O Grupo ndo tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranca Social, entidades perante as quais a sua
situacdo se encontra regularizada.

No ambito do processo de fusdo transitou para o Grupo uma agdo administrativa que corre termos no
Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa de que é autora a KREAB Limited e é Ré, entre outros, a
Sociedade, tendo por objeto um pedido de condenacdo dos Réus no pagamento do montante de
1 236 567,50 euros, a titulo de servi¢cos alegadamente prestados por aquela entidade até ao ano de 2011.
Constatando-se que a referida agdo ndo contem quaisquer elementos dos quais se permita retirar a
responsabilidade do Grupo pelo pagamento do montante em apreco, ndo sendo articulados quaisquer
factos ou apresentada qualquer prova documental donde decorra que 0s supostos servicos foram prestados
a pedido ou beneficio do Grupo e mantendo-se a convicgdo do Grupo que o0 montante da quantia em apreco
ndo lhe é exigivel por qualquer titulo, continua a ndo se mostrar necesséria a constituicdo de qualquer

provisdo para fazer face a eventuais responsabilidades decorrentes desta agéo.

Também transitou para o Grupo uma acdo proposta pela SDK, Sociedade de Capital de Risco, S.A.,
referente ao concurso publico da Linha de Financiamento de Capital de Risco no montante de 30 mil euros.
Esta acao foi iniciada em 2017 e encontra-se a aguardar deciséo judicial. O Grupo entende que esta acao
devera ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o sentido da decisao que

sera adotada.

No ambito da fusdo ocorrida entre a SPGM, IFD e PME Investimentos estd em curso um processo de
uniformizagdo do tratamento das comissdes de gestao, bem como do respetivo enquadramento fiscal,
processo que sera concluido no decurso de 2022. A presente data encontra-se em fase de avaliagdo os

eventuais impactos deste processo nas demonstracdes financeiras do BPF.
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4.4.29 Factos relevantes

A pandemia da doenca provocada pelo novo Coronavirus (COVID-19), mantém-se ativa a escala global e
continua a provocar constrangimentos significativos de liquidez no tecido empresarial, nomeadamente
através de perturbag8es nas cadeias de abastecimento ou redu¢8es muito significativas na procura dirigida

ao tecido empresarial, dificultando a sua recuperagéo.

A manutenc¢éo desta conjuntura sanitaria com impactos socioeconémicos severos, impulsionou a Comissao
Europeia a dar continuidade as medidas tomadas no ambito do Quadro Tempordario relativo a medidas de
auxilio estatal — ajudas de Estado em apoio a economia no atual contexto da pandemia da doenca
COVID-19, através, designadamente, da prestagdo de garantias no &mbito do sistema de garantia mitua
portugués. A este respeito, continuaram a ser lancadas linhas de crédito com garantia publica no sentido
de apoiar as empresas nacionais para assegurar o reforco da sua tesouraria e liquidez, atenuando os efeitos
da reducdo da atividade econ6mica provocada pela crise sanitaria e pelas medidas necessérias a sua
contengdo, sendo que compete ao Banco Portugués de Fomento, S. A.,, bem como ao Fundo de
Contragarantia Mdtuo, assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas neste contexto.

Face a presente situacdo sanitaria, e em particular as sucessivas renovacdes do estado de emergéncia, o
Estado Portugués, decidiu prorrogar, ao abrigo do enquadramento prudencial europeu, os periodos de
caréncia de capital (presentes nos diversos protocolos celebrados entre o BPF, as instituigcdes de crédito a
eles aderentes e as sociedades de garantia mutua) e de uma extensdo da maturidade dos seus créditos,
por nove meses, relativamente a operagdes de crédito contratadas apds 27 de margco de 2020 que
beneficiam das garantias concedidas pelas sociedades de garantia mdtua ou pelo Fundo de Contragarantia
Mutuo.

No Grupo, a gestao adotada na continuidade do negécio determinou a aplicacdo de um modelo transversal
de teletrabalho, a reducéo das equipas em trabalho presencial e a adogéo de préticas de rotatividade. Por
forma a assegurar a continuidade do regime de teletrabalho e garantir a prestacéo ininterrupta das suas
funcdes essenciais, foram ainda implementadas soluges informaticas colaborativas e de mobilidade,
reforcada a infraestrutura de apoio ao acesso remoto e desenvolvidas novas ferramentas de
ciberseguranca. Foi ainda desenvolvido, implementado e monitorizado um conjunto de praticas e
procedimentos em matéria de conformidade legal, protocolos de higienizacédo e desinfecdo, seguranca e
salde no trabalho e ambiente, procurando dessa forma salvaguardar a seguranca da sua estrutura de

recursos humanos.

Dependendo da profundidade e da extensdo temporal dos impactos disruptivos, a atividade do Banco sera
afetada em maior ou menor grau, embora se considere que se mantém aplicavel o principio da continuidade

das operacdes que esteve subjacente a elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Os Estados Membros da Unido Europeia criaram uma resposta conjunta a crise que em Portugal se

traduzird na implementagéo do “Plano de Recuperacao e Resiliéncia”.

O Grupo BPF desempenhara um papel fundamental na implementacdo do PRR, através da execugéo de
investimentos e do apoio a financiamento de projetos do setor privado nas dimensdes verde, digital e

resiliéncia.
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4.4.30 Eventos subsequentes

O aumento de capital do BPF, que est& previsto vir a ocorrer, em 250 milh8es de euros, vai permitir
aumentar a capacidade financeira do Grupo para o pleno desenvolvimento do programa InvestEU e, por
outro lado, a constituicdo do Fundo de Capitalizacdo gerido pelo BPF, no montante de 1.300 milhdes de
euros, vai permitir promover o esforco de capitalizacdo e o acesso a financiamento para empresas néo-
financeiras, com particular énfase no necessario reforgo de solvéncia para o periodo de recuperacéo e
relancamento da economia. Adicionalmente, o BPF subscreveu em 2021 trés a¢des do FEI (Fundo Europeu
de Investimento) no valor nominal de 3.000.000 euros, tendo sido realizado 20% do capital subscrito, a que

correspondeu um desembolso de 1.307.913 euros.

O Conselho de Administracéo

Ana Beatriz de Azevedo Dias Antunes Freitas

Antonio Joaquim Andrade Gongalves

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias

Susana Oliveira Bernardo Marcal Antunes

Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida

O Contabilista Certificado

José Bernardo Alves
CC n°80644
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5 RELATORIOS E PARECERES

5.1 Certificacdo Legal de Contas e Relatério e Auditoria

KPMG

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5.A.
Edificio FPM41 — Avenida Fontes Pereira de Melo, 41 — 15°

1068-008 Lisboa — Portugal

+351 210 110 000 — www_kpmig.pt

CER-I-IFICAG.ELG LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEIIDHS-TRAJ;ﬁES FINANMCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditames as demonstragbes fnanceiras consolidadas anexas do Banco Portugués de
Fomento, 5_A {o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de Dezembro
de 2020 {gue evidencia wm total de 388.847 331 eurps e wm total de capital proprio
277.066.879 euros, incluinde um resultado liquide de ©.125.748 euros), a demonstragdo
consolidada dos resultados, a demonstracio consolidada do cutro rendimenta integral, 3
demonstragdo consolidada das alteragbes no capital proprio e a demonstragdo
consolidada dos fuxos de caixa relativas a0 ano findo naquela data, & as notas anexas 3s
demonstragdes financeiras consolidadas que incluem wm resuma das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragies financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a pesigao financeira
consolidada do Banco Portugués de Fomento, $_A. em 21 de dezembro de 2020 e o
seu desempenho financeine e fluxos de caxa consolidados relatives ao ano finde naguela
data de acordo com as Mommas Intemacionais de Relato Financeire (IFRS) tal como
adotadas na Unido Ewropeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Intermacionais de Auditoria (I154A)
& demais normas e orientacbes técnicas & &ticas da Ordem dos Revisores Cficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccan "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupe nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos ticos nos termos do codigo de ética da
Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamios convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

PG 0 Amcomd - Dodededs 4 Ravisess Dbas & Conoa A PP L st - Sathded S Dl ma Cleime S Zorm G4

cChedncs BroTINE pOTIpUSAD & MHEIT cb M global *PRG ompoms por Capitd Scoiat 3.5 D00 Eurca -~ Peascs Comcihe W° PT30G 184 D00 -

Arras memaT T n PG T Irmoric e QRO C WA - recris re Ol W 3D A
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o0 as que, No nosso julgamento profissional, tiveram
mior importancia na auditoria das demonstraghes financeiras consolidadas do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demenstragdes
financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opinido, e ndo emitimos uma
opiniac separada sobre essas maténas.

Participacies financeiras nas Sociedades de Garantia Mitua (21.842 335 auros)

Az participagies que o Grupo detém no capital das Socledades de Garanila MOtua encontram-ge
detalnadas na nota 4.4.4 anexa 3& demonsiragles Inancelas

0 Risco A nossa resposta ao risco
identificado

Os nossos procedimentos de auditoria
inzluiram, entre cutros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

Existem diferengas historicas de
reconciliagio entre o montante das

agdes detidas pelo Grupo nas
Sociedades de Garantia Mitua e os *  Efetsdmos a avaliago do desenho
registos do Banco custodiante. & implementacio dos processos
A relevincia do saldo da rubrica mﬁaﬁﬁ:ﬁ:ﬁmma -
contabilistica e a complexidade, +  Solicitimos o reporte do valor de
justificam que esta tenha constituido agdes das Sociedades de Garantia
uma miateria relevants para efeitos da Mtifsa da Interbolsa e do Banco
nossa auditoria. custodiante e efetuamos a respetiva
reconciiagdo para a rubrica
contabiistica;
*  Solicitamos o detalhe e explicagio
da natureza das diferengas
identificadas. Atendendo a estas. o
Grupo subcontratou a wma entidade

extemna o processo de reconciliacio:
*  Obtivemos o relatino da entidade
extemna com a dentificagio das
divergéncias e analisamos a sua
natureza. Realzamos testes de
detalhe de forma a obtermos
confimagdo da natureza e dos
valores que se enconfram em
aberto, nomeadamente no que se
refere &s diferengas no valor das
massas insolventes e dos
movimentos em aberto entre o
Grupo e 0 banco cusiodiante.
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Reconheciments e mensuragio das comissées de gestio (31.067.645 Euros)

0= rendimentos de sarvigos @ comissdes encontram-ee detalnados na nota 4.4.19 anexa 35

demonstragies inanceiras

0 Risco

0 Grupo cobra comisstes de gestio a
diversas entidades pela gestao que
efetua sobre os ativos destas.

0 reconhecimento das comissdes de
gestao & efetuado com base nas
condizdes definidas em decretos-lei &
respetiva politica contabilistica conforme
definida na nota 4.24. A determinacio e
o calculo das referidas comissdes tém
em considerag3o, em alguns casos, um
conjunto de indicadores ac nivel de
cada enfidade e as condigdes e os
critérios definidos podem ser suscetiveis
a diferentes interpretacdes. com o
consequente impacto nos resultados do
Grupo.

Atendendo 3 materalidade e relevancia
dos montantes de comissées recebidos
pele Grupo, consideramos que a mesma
& uma matéria relevante para efeitos da
nossa auditoria.

A nossa resposta ao risco
identificado

(Os nossos procedimentos de auditona
incluiram, entre cutros aspetos, os que
de seguida descrevemos:

*  Dbtivemos ¢ entendimento dos
processos de controlo interma
existentes no processo de
reconhecimento das comissoes e
avaliamios o desenho &
implementagio dos controlos
relsvantes:

v Analisamos os decreto-lei & outra
documentagio suports em que
estefa definida e estabelecdaa
forma de calculo das comissbes,
nomeadaments no que se refere 3
remuneragao do Grupo;

»  Efetuamos o recaloulo da totalidade
das comissoes registadas na rubrica
Rendimentos de servigos &
comissies e recolhemos a
documentagio suporte ao
reconhecimento das mesmas,
nomeadaments os Relatarios e
Contas ou balancetes das Entidades
que servem de base ao calculo das
COMISS0es;

Avaliamos a adequagdo das
respetivas divulgagies nas
demonsiraghes financeiras de
acordo com o nomativo
contabilistico aplicavel.
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Diefinicio do perimetro de consolidacio

O princlplos e consolldagdo encontram-se detalhados na nota 4.2.4, as paficipaghes encontram-
s& detalhadas nas notEs 4.4 3, £.4.4. & 4.4 26, anexas a5 demonsiraghes fnancelras

0 Risco

A nossa resposta ao risco

identificado

0 Banco Portugués de Fomento, 5.4 e
as suas subsidiarias atuam enquanto
sociedades gestoras de um conjunto de
Fundos, alguns dos quais com
participagdo direta. Paralelaments, o
Banco Portugues de Fomento, 5.4,
detém igualmente participacdes diretas
nas quatre Sociedades de Garantia
Mitua para além da prestagdo de um
conjunto de senigos gerais.

A definigio do perimetro de
consolidagio envolve a verificacio de
um conjunto de requisites para aferigano
sobre 3 existéncia de confrolo e
exposicdo 3 variabifidade dos retomos *
sobre estes Fundos e Sociedades de
Garantia Mitua de scordo com a politics
contabilistica conforme definida na nota
424

Atendendo 3 matenalidade e relevancia

na apresentagic das demonstragies
financeiras consolidadas do Grupa,
CONSideramos que 3 Mesma & uma

materia relevante para efeitos danossa o
auditoria.

(Os nossos procedimentos de auditona
incluiram, entre cutros aspeios, os que
de seguida descrevemos:

Dbtivemos o entendimento do
Conselho de Administragdo sobre a
definicio do perimetro de
consolidagdo;

Analisamos a documentacio
existente sobre a relagio e
expeosigae 3 varabilidade dos
retomes das participacies detidas
que induiu entre outros
Regulamentos de Gestio, Atas,
Decretos-lei & demonstragies
financeiras;

Awaliamos a natureza das relagbes
entre o Banco Portugués de
Fomento, 5.A., os Fundos e as
Sociedades de Garantia Mutua a luz
do disposto na politica contabilistica,
considerando os aspetos formais
bem como os aspetos praticos e a
apficabilidade dos diversos
conceitos de controlo definidos nas
normas;

Awaliamos a adequacio das
respefivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras de
acordo com o nomative
contabiistico aplicavel.

Outras materias

As demonstragies financeiras referentes ao ano findo em 21 de dezembro de 2014,
apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outra Sociedade de Revisores
OHficiais de Contas, que sobre elas emitiu uma Certificagdo Legal das Contas com uma
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reserva e duas énfases. datada de 4 de setembro de 2020 A nossa aceitagio como
revisores oficiais de contas ocomeu a 17 de janeiro de 2022 para efetuarmos a revisdo
legal das contas do ano findo em 21 de dezembro de 2020.

Responsabilidades do drgio de gestio e do drgdo de fiscalizagio pelas

demonstragoes financeiras consolidadas

0 &rg3o de gestao & responsavel pela:

*  preparagdc de demonstragies financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeiro &
o5 fluxos de caxa consolidados de Grupo de acordo com as Mommas Intemacionais de
Relato Financsire (IFRS) tal como adotadas na UniSo Europeia;

glaboragde do relatorio de gestie consolidado nos termos legais e regulamentares
aplicavets;

*  criagio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgies
materiats devido a fraude ou a emo;

*  adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequades nas circunstincias; e,

*  avaliagio da capacidade do Grupe de se manter em continuidade, divulgande,
quando aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
contmndade das atividades.

0 orgao de fscalizagio & responsavel pela supervisao do processo de preparagan e

divulgacde da informagde financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditeria das demonstragées financeiras
consolidadas

A& nossa responsablidade consiste em obler seguranca razoavel sobre se as
demonsiragies financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgies
miateriais devido a frawde ou a emo, & emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas nao & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as [SA detetard sempre uma distorg@o material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou emo e s3o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntaments, se possa razoavelmente esperar gue infuenciem
decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Come parte de uma auditora de acordo com as 15A, fazemos pdgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliames os rscos de distorgSo material das demonstragdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a emo, concebemaos e executamos
procedimentos de auditonia que respondam a esses riscos, & obfemos prova de
auditoria gque seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgSo material devido a fraude & maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a emo, dado que a fraude pode

128



BP7

Relatério e Contas Consolidado2020

envolver conbuio, falsificagso, omissdes intencionais, falsas declaragies ou
sobreposigio ao controlo intemio;

*  obiemos wna compreens3o do controlo intemo relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditonia que sejam apropriados nas
circunstincias, mas N30 para exXpressar uma opinido sobre a eficicia do controlo
interno do Grupa;

»  avaliamos 3 ajema;an das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas dmlgag;ﬂ-e& feitas peh orgac de gestao;

*  concluimos sebre a apropriagde do uso, pelo drgSo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condighes que possam suscitar dilvidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade s suas atividades.
Se concluimmos. que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten?al:- no
nosso relatdnio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demon:
financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nio sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas condusdes s3o0 baseadas na prova de auditoria obtida ate
4 data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levara
que o Grupo descontinue as suas atividades;

*  avaliames a apresentago, estrutura e conteddo global das demonstragies
financeiras consaolidadas, incluindo as divulgagdes, & se essas demonstragdes
financeiras representam as transaghes e o5 acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacdo apropriada;

*  obtemos prova de audionia suficiente e apropriada relativa 3 informagso financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar Wma opiniao sobre as
demanstragies financeiras consalidadas. Somos responsaveis pela orientagdo,
supervisdo & desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finas pela
nossa opinido de audionia;

" COMAMICAMIS com o5 encamegados da govemagdo. incluindo o orgae de fiscali
entre oulros assuntos, © Ambito & o calendano planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incuindo qualquer deficiéncia significativa de controla
ntemo identificada durante a auditoria;

*  das matérias que cCOMUNICAMOS 305 encamegados da govemacso, incluinde o drgao
deﬁsndiza-én. determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras consclidadas do ane comente e que 530 as matérias
refevantes de auditoria. Descrevemos essas mateéras no nosso relatorio, exceto
quando a kei ou regulaments probir a sua dividgagao publica; e,

»  declaramos ao drgde de fiscalizagio que cumprimes os requisitos &ticos relevantes
relafives 3 independéncia & comunicames-lhe todes os relacionamentos e oufras
matérias que possam ser pencecionadas como ameagas 3 nessa independéncia e,
quando aplicivel, quaks as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A& nossa responsabiidade inclui ainda a verificacdo da concordncia da infermacso

constante do relatorio consolidado de gestao com as demonstragbes financeiras

consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio consolidado de gestiao

Dando cumprimento aos requisites legais aplicaveis, somos de parecer que o relatario
consclidado de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac3o nele constante & concordante com as demonstragies
financeiras consolidadas auditadas e, tende em conta o conhecimento e a apreciagao
sobre o Grupo, ndo identificimos incomegdes materiais.

25 de fevereiro de 2022

I. AN

f

Wiea, A b Te e ingg

KPMC & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5A.

{n.® 183 e registada na CMVM com o n." 20161489)
representada por

Miguel Pinto Douradinha Afonso

(ROC n.* 1454 e registado na CMVM com on.® 20131064)
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5.2 Relatério da Comissao Auditoria

BPF

RELATORIO DE ATIVIDADE ¢ PARECER
DA
COMISSAQ DE AUDITORIA

Exercicio de 2020

Aos Acionistas do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Enquadramento

1.

O presente Relatério & Parecer destina-se a dar cumprimento & alinea h) do n.® 4 do
artigo 21.° dos Estatutos do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF, Banco ou
Instiluigdo), constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.® 63/2020, de 7 de setembro, nos
termos da qual deve a Comissdo de Auditoria “elaborar anualmente relatéric sobre a
sua agao fiscalizadora e emilir parecer sobre os documentos de prestacio de contas’

De acordo com o mandato que foi cometido a8 Comisséo de Auditoria, vem esta
Comissdo submeter & vossa apreciagio o Relatdrio sobre a agéo fiscalizadora da
Comissdo de Auditoria @ o seu Parecer sobre o Relatério de Gestdo do Conselho de
Administrago, as Demonstragies Financeiras Individuais e Consolidadas e o
Relatério de Governo Societdrio do BPF, da responsabilidade do Conselho de
Administragdo, bem como sobre a CedificagSo Legal das Contas do BPF quer em
base individual qucr cm base consclidada, da reaponsabilidade do Revisor Oficlal de

Contas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A Comissdo de Auditoria fol nomeada em Deliberagio Social Undnime por escrito dos
Acionistas do Banco de Portugués de Fomento datada de 6 de agosto de 2021. Assim,
o presente Relatdrio & Parecer, ainda que reportado ao exercicio de 2020, resulta
necessariamente dos trabalhos da Comisséao de Auditoria desenvolvidos apos a sua
nomeacao, isto & apds 9 de agosto de 2021.

Em concreto, a Comissdo de Auditoria emile o presente Relatdrio sobre a sua agio
fiscalizadora relativa ao exercicio de 2020 do BPF, bem como o Parecer sobre o
Relatérioc de Gestdo, o Relatorio de Governo Societdrio, as Demonstraces

1/9
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Financeiras Individuais & Consolidadas e a proposta de aplicagio dos resultados do
BFF referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados pelo
Conselho da Administragao do Banco Porfugués de Fomenta, S.A,

5. Para além do acompanhamento do processo de prestagio de contas relativo a 2020,
a Comisséo de Auditoria termn desenvolvido a sua agdo fiscalizadora de acordo com as
suas competéncias, nomeadamenta no que se refere a cultura arganizacional, sistema
de govermno, qualidade e eficacia do sistema de gestdo de riscos, da fungdo de
confarmidade & do sistema de auditoria intemna, incluindo a supervisio da execugio
das fungdes de controlo interno, agio essa cujas conclusdes constardo do Relatdrio
Anual relativo ao exercicio de 2021.

Relatdrio da atividade fiscalizadora sobre o exercicio de 2020

6. Conforme devidamente justificado em 3., a Comisséo de Auditoria viu limitada a sua
acao fiscalizadera sobre o exercicio de 2020 na medida em que tomou posse no dia
9 de agosto de 2021.

7.  Reslativamente ao exercicio de 2020, a Comissao de Auditoria procedeu a fiscalizacio
do processo final de preparagée e divulgaggo de informagdo financeira anual e dos
trabalhos finais do Revisor Oficial de Contas sobre essa informagao.

B, A Comissdo de Auditoria reuniu em diversas ocasides com o Revisor Oficial de Contas
com vista a agsegurar-se da integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos
e independéncia com que este levou a cabo os respetivos trabalhos de revisdo das
contas, bem como da fiabilidade da informagao financeira divulgada.

9. A Comissdo de Auditoria apreciou o Relatdorio de Gestdo e as Demonstragies
Financelras Individuais & consolidadas relativos ao exercicio de 2020, apresentados
pelo Conselho de Administragdo, bem como a Certificagdo Legal das Contas em base
individual @ a Cerificagdo Legal das Contas em base consolidada, emitidas pelo
Revisor Oficial de Contas, as quais ndo incluem qualguer modificacio & opinido ou
qualquer &nfase. A Comissdo de Auditoria manifesta a sua concordancia com as
Cerlificagies Legais das Contas apresentadas pelo Revisor Oficial de Contas. Nao
obstante, a Comissao de Auditoria alerta para o facto de se encontrar ainda por
formalizar em Assembleia Geral de Acionistas a nromeacdo do Revisor Oficial de ﬁ

2/9
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Contas relativamente & revisdio das Contas ao exercicio de 2020, cujos servigos foram
contratados pelo Banco Portugués de Fomento em 7 de maio de 2021,

10. A Comissdo de Auditoria também analisou todas as atas, algumas ainda em versfio
preliminar, do Conselho de Administragio, da Comissio Executiva e do Conselho
Fiscal do Banco Portugués de Fomento relativas as reunides havidas em 2020, bem
como as relativas a reunides ocorridas em 2021, mas relativas a informago financeira

reportada ao exercicio de 2020.

11.  Para cumprimento das suas responsabilidades relativamente & cultura organizacional
& a0s sistemas de govemo e de controlo interno, a Comissao de Auditoria, para além
de promover reunides formais e informais entre os seus membros e de ter participado,
por integrar esse Grgéo, nas reunibes do Conselho de Administragio:

promoveu reunibes regulares com os diretores responsaveis pelas funches de
Gestdo de Riscos, Conformidade e Auditoria Interna, tendo tomado conhecimento
dos assuntos prioritarios identificados em cada fungdo, bem como tendo apreciado
os relatirios anuais respetivos;

apreciou o plano de auditoria interna para o ano 2022 e o plano plurianual desta
fungdo, bem como analisou os resultados das agBes realizadas em 2021, tendo
enviado para contraditorio da Comissdo Executiva os resultados das auditorias
realizadas ao FINOVA e ao FACCE, ao processo de Aquisicdo de Bens e Servigos
e ao processo de BCFT;

rauniu com a Diregio Financeira & com o Revisor Oficial de Contas do Banco com o
objetivo de acompanhar os trabalhos de auditoria as contas individuais e
consolidadas de 2020, tendo analisado a Cerificagdo Legal das Contas individuais
& a Certificagao Legal das Contas consolidadas e o Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizacao, tendo apreciado, com muita preocupagdo, o atraso verificado quanto a
estes processos;

acompanhou as alteragbes em matéria de normativos do Banco de modo a verificar
a adequacio do seu ambiente de controle interno, paricipando na analise,

apreciagido ¢ cmissio de parecares doa varios normativos relevantes do Banco,

/&H
1/
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i Regulamento do Conselho de Administragao
iy  Regulamento da Comissao Executiva

i}  Regulamento da Comissdo de Auditoria

ivl Politica de Partes Relacionadas

v}  Regulamento da Fungao de Conformidade

vi) Coadigo de Conduta

vii} Politica de Gestéo do Risco de Conformidade
viii) Politica de Controlo |ntermo

ix) Regulamento da Gestdo do Risco

¥)  Puolitica de Gestéo do Risco

xi) Regulamento de Auditoria Interna

xii} Politica de Auditoria Interna

%iii) Frocedimentos de Auditoria Intema

xiv) Codigo de Etica de Auditoria Interna

v} Modelo de Atuagdo de Auditoria Interna

xvi) Politica de Prevengio, Comunicagio & Sanacio de Conflitos de Interesses
xvii) Politica de Participagdo de Irregularidades;

Analisou as contas timestrais e semestrais do Banco tendo obtido dos responsaveis
da area financeira un conjunto de esclarecimentos sobre os saldos a receber, em
particular associados a comisstes de gestdo e com antiguidade superior a um ano.
Adicionalmente, foram solicitadas informagtes relativas ao processo de
reconciliag@o das agbes representativas do capital social das Sociedades de
Garantia Mdtua defidas pelo Banco enire os seus registos e os da entidade
depositaria, continuando este processo ainda em aberio;

Questionou a Comissdo Executiva quanto a adequabilidade do enguadramento fiscal
das comissoes de gestdo cobradas aos fundos geridas pelo BPF, tendo concluido
pela necessidade de aprofundar o processa ao longo de 2022;

IIH-'L
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Procedeu a analise das contas, do exercicio de 2020, do FINOVA e FFI, tendo
solicitado esclarecimentos aos responsaveis da drea financeira sobre os valores das
comissies de gestio a serem liquidados ao Banco e as condigbes que assegurem
fal liquidagdo;

Analisou previamente a proposta da Declaragéo de Apeténcia pelo Risco aprovada
em Conselho de Administragic do Banco, recomendando que a mesma seja objeto
de revisdo no 1.° semestre de 2022, com o objetivo de os indicadores serem
alargados a temalicas associadas ao plano estratégico gue vier a ser definido,
aspetos de cumprimento das obrigagbes especificas das entidades na esfera
publica, assim como cumprimenlos regulamentares, bem como indicadores
associados ao tema da sustentabilidade, nas suas trés componentes (ambiental,
social @ governance), assim como riscos associados a ciber seguranca. Desta
revisdo podera resultar a necessidade de a Politica de Gesto de Riscos carecer de
reapreciagéo;

Analisou e ponderou a constituigio de um Comité de Risco e Conformidade, a
funcionar no dmbite da Comissdo de Auditoria tendo, inclusive, aprovado um
Regulamento especifico;

Tomou conhecimento do grau de implementag8o das medidas preconizadas no
Plano de Agao relativo a implementagdo do Aviso 03/2020, o qual tem contado com
a participagio ativa de consultores externos (Deloitte Risk Advisory, S.A.);

Aprovou os planos de atividades da Comissdo de Auditoria para 2022 e plurianual;
Realizou concurso para selegio do Revisor Oficial de Contas para os exercicios de
2021, 2022 e 2023; apds efetuar a avaliagao das propostas recebidas de acordo com
a Politica de Selegio e Avaliag8o do Revisor Oficial de Contas, elaborou a respetiva
proposia de nomeacdo a apresentar em  Assembleia Geral, a realizar
oportunamente;

Identificou mecanismos tendentes a mitigagdo do risco decorrente das fragilidades
detetadas no processo formalizado de promogéo de planos de agio calendarizados,
com atribuigio de responsabilidades, com objetivo de encerramento de deficiéncias
de controlo interno identificadas;

Rauniu com a CMVM para esclarecer assuntos relacionades com a nomeacdo do

Reavisor Oficial de Contas do Banco Portugués de Fomento; }l
o
5/9
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- Reuniu com representantes do Banco de Portugal para comunicar o trabalho
desenvalvido;
Emitiu parecer favorave] aos Relstdrios de Avaliacdo da Independéncia produzidos
pelas fungbes de controlo intermne relativos a sua independéncia.
Emitiu parecer favoravel aos Relalorios Anuais produzidos pelas fungdes de controlo
interno
Emitiu parecer favordavel ao Relaldrio de Gestdo de Reclamagies elaborado pela
fungdo de Conformidade;
Emitiu parecer favoravel ao Relatério de Validagao da Classificagio das Deficiéncias
elaboradao pela funcao de Auditoria Interna;
Mos termos do requerido no arigo 60° do Aviso 3/2020 do BdP, a Comissdo de
Auditoria elaborou e apresenta em Anexo, o resumo do relatério de auto-avaliagio
do Conselho de Administrago com referéncia a 30 de novembro de 2021, submetido
a0 Banco de Portugal;
Mo dmbile das recomendacies do BdP, participou em diversas agbes de formagio.

12. Dando cumprimento ao n® 2 do artigo 54. do Regime Juridico do Setor Plblico
Empresarial {Decreto-Lei n.® 13372013, de 3 de outubro), a Comissdo de Auditoria
aferiu a conformidade da exigéncia de apresentagio do Relatoric de Governo
Societario do BPFF relativo ao exercicio de 2020, verficando que nele séo
apresentadas, de forma razoavel, as informagdes previstas no Capitulo 1l da
legislagdo citada e gue o mesmo estd em conformidade com o respetivoe manual
emitide em dezembro de 2020 pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial;

13, A Comisséo de Auditoria apreciou ainda o Relatdrio Adicional do Revisor Oficial de
Contas ao Orgdo de Fiscalizagdo, referente ac exercicio de 2020, emitido em 25 de
fevareiro de 2022 ao abrigo do artigo 24.% do Regime Juridico de Supervisdo de
Auditoria, aprovado pela Lei n.® 148/2015, de 7 de setembro.

"'\
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14,

15,

Por considerar que os seguintes documentos estdo de acordo com as disposigies
legais, estatutarias e contabilisticas, a Comisséao de Auditoria recomenda a aprovagdo
dos mesmos pela Assembleia Geral de Acionistas do Banco Poriugués de Fomento:

a) O Relatério de Gestdo, incluindo a Proposta de Aplicagio de Resultados;
b} O Relatdrio de Governo Societario;
c) As Demonstragbes Financeiras individuals e consolidadas.

Dada a sua relevancia, a Comisso de Auditoria alerta para os seguintes factos:

a) Tal como referido em 9., encontra-se por formalizar em Assembleia Geral de
Acionistas a nomeagéo do Revisor Oficial de Contas contratado para o
exarcicio de 2020;

b) Foi solicitada pelo Banco de Portugal, ao abrigo do n.® 2 do artigo 116° do
Decreto-Lei n.® 298/92, de 31 de dezembro, que estabelece o Regime Geral
das Instituicies de Crédito e Socledades Financeiras, uma auditoria
independente a procedimentos de controlo Intermo e risco de crédito do
Sistema Macional de Garantia Mitua, auditorla essa gue se encontra em
CUurso,

c) Até a presente data ainda ndo foi nomeado o Presidente do Conselho de
Administragdo do BPF, de modo a dar cumprimento aos estatutos do Banco.
Decorre deste facto gue o Conselho de Administragdo do BPF é composto
por igual mnumere de administradores executivos e nac executivos, ndo
apresentando assim uma maioria de membros ndo executivos;

d) E reconhecida a escassez de recursos humanos do Banco, nomeadamente
ao nivel das fungbes de controlo interno, ndo tendo sido assegurado o
cumprimento da superagio de tal deficiéncla até & presente dala,
desconhecendo a Comissdo de Auditoria quando serd expetdvel gue tal
situacio seja superada, condicionando a mesma, de forma significativa, o
cumprimento dos objetivos estratégicos do BPF;

e} O processo de constituiggo do BPF resultou da fusio de trés entidades com
culturas e praticas distintas e graus de maturidade diferentes ac nivel da

T 7/9
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cultura organizacional, sistema de governo e sistema de controlo intemao.
Adicionalmente, o processo de implementagio das medidas definidas de
modo a assegurar o adaguado cumprimento dos requisitos decorrentes do
Aviso 03/2020, do Banco de Portugal, motivou, em 2021, a necessidade de
um reforge do modelo de governc do BPF e de adaptagdo da cultura
organizacional a um novo patamar consistente com a evolugio ocomida no
plano regulatdrio. Quer o processe de adaptacdo e reforgo da cultura
organizacional, quer do sistema de controlo interno, continuam a requerer o
forte compromisso dos responsaveis da gestdo de modo a fransmitirem o
compromisso da mesma com uma cultura de controle interno sélida, assente
em fungbes de controlo dotadas dos necessarios recursos {(humanos &
tecnoldgicos), assim como o reforgo do sistema de informagéo de modo a dar
resposta & alividade corrente do BPF e as diferentes necessidades de
informacgan,

f) O processo de consolidagdo da cultura da organizacdo encontra-se numa
fase de consolidacdo, sendo importante assegurar que 0s TeSpoNSaveis & os
colaboradores da insfituig8o se reconhecem como parte do EPF,
independentemente das enlidades para as quais prestavam ftrabalho em
momento anterior & fus@o, sendo necessario o reforgo da visdo do BPF, da
sua estratégla e do papel gue comoete a todas as diregdes e a todos os
colaboradores nesse processo. O sentido de integrar a mesma organizagao,
como visdes comuns e objetivos alinhados consiste num desafio critico com
que o BPF se ira deparar no curto prazo;

g) Mo presente exercicio de 2022 o BPF iniciara o processo de avaliagdo junto
das entidades da Unido Europeia responsdveis pelo Programa InvestEL,
sendo o resultado de tal processo critico para assegurar que a Instituigdo vira
a alargar a sua atividade a gestdo dos fundos afetos a este Programa
comunitario;

k) Por Oltimo, os recentes acontecimenios na Ucrinia, ainda que ndo impactem
diretamente no BPF, pela incerteza resultante dos measmos & a instabilidade
decomente do maior grau de incerteza nos diferentes mercados. em particular
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no mercado financeiro, podera motivar impactos no desenvolvimento futuro
da estratégia da Instituigao;

16. A Comissao de Auditoria manifesta ainda a Comissdo Executiva e aos servigos do
Banco o seu aprego pela colaboragio que Ihe foi prestada.

Porto, 15 de margo de 2022

A Comissao de Auditoria

Pre ‘
4 W
An quin Ahdipide Gungalves

Vogal
‘é,u«( A //Lu Cand /{-tq .

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Vogal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

9/9
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