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1. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.1 Mensagens do Presidente do Conselho de Administracao e do
Presidente da Comissé&o Executiva

Mensagem do Presidente do Conselho de Administrac¢&o:

O ano de 2024 representou um marco decisivo na consolidacdo do processo de refundacédo do Banco
Portugués de Fomento (BPF), ao mesmo tempo que se afirmaram, com resultados concretos, novas
capacidades operacionais, estratégicas e institucionais que reforcam o papel do BPF como banco

promocional nacional.

O BPF terminou o exercicio de 2024 com um resultado consolidado de € 20,2 milhdes, um decréscimo de
€ 7,6 milhdes face a 2023. Esta variacao reflete, essencialmente, um aumento dos custos de estrutura
decorrente da execugdo do plano de transformacdo interna, bem como a reducédo dos resultados
financeiros. Ainda assim, o BPF manteve racios de solvabilidade e de alavancagem muito robustos,
amplamente acima dos limiares regulamentares, destacando-se um CET1 ratio de 124,3%.

A atividade do BPF em 2024 ficou marcada por um forte dinamismo na mobilizacdo de instrumentos
financeiros de capital, garantia e divida ao servico das empresas portuguesas, com especial enfoque nos
fundos do PRR e do InvestEU.

Ao nivel dos instrumentos de capital, destaca-se a contratacdo de € 852 milhdes através do Fundo de
Capitalizagdo e Resiliéncia (FACR), superando largamente a meta prevista no Acordo Operacional do PRR,
e representando um sinal claro de execucgao eficiente e capacidade de resposta as necessidades do tecido
empresarial. Foram aprovadas operacdes no montante total de € 1.036 milhfes através de quatro
programas estruturados, com impacto real em empresas de diversas tipologias e setores. No contexto
regional, salienta-se o lancamento do Programa Capital Participativo Agores Il, com € 50 milhdes de
dotacao, refletindo uma articulagdo exemplar com os objetivos de coesdo territorial € apoio as economias

insulares.

No dominio das garantias, o BPF langou em julho as Linhas Garantia BPF — InvestEU, num total de € 3.555
milhdes, cobrindo areas estratégicas como investimento sustentavel, mobilidade urbana, inovagdo e fundo
de maneio. Em novembro, foi lancada a linha Turismo+Sustentavel, com € 50 milhdes, reforgando o

compromisso com a transicao climatica no setor do turismo.

Quanto aos instrumentos de divida, sublinham-se os avancos no desenvolvimento de novos produtos de
co-lending em parceria com a banca comercial, e o arranque do processo de estruturagdo de um
instrumento de Divida Direta ao abrigo do InvestEU. Embora tenham existido constrangimentos na
colocacao de produtos de on-lending, nomeadamente no ambito da Linha PQCAPI e Pequenos Negdcios,
foram tomadas decisdes estratégicas de reavaliagdo e de amortizacdo antecipada de financiamentos

externos, garantindo disciplina e eficiéncia na gestao do balanco.
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A atividade internacional do BPF ganhou nova expressdo, com destaque para o refor¢co do plafond da
Convencéo Portugal-Angola para € 2.500 milhdes e o apoio a contratacdo de € 736 milhdes em operacdes

ao abrigo deste instrumento bilateral.

O processo de transformacéo interna do BPF avangou de forma determinada, apesar dos constrangimentos
iniciais resultantes da aprovacao tardia do Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) 2024-2026. Apds a
aprovacdo do Plano Estratégico em julho, foi possivel acelerar a reorganizagdo interna com a criagao de
novas Direcdes (OperagOes, Marketing Estratégico, Sustentabilidade), reforco da fungéo financeira, e
consolidagdo da estrutura de governagao ESG. O nimero de colaboradores do BPF cresceu para 188, com

reforco de competéncias essenciais para o ciclo em curso.

A reformulagéo do Grupo BPF prosseguiu com passos concretos: iniciou-se o processo de fusao das quatro
Sociedades de Garantia Matua, implementaram-se as medidas exigidas pelo Aviso 3/2020 do Banco de
Portugal, e reforgou-se a integragéo institucional da SOFID no universo BPF, com a nomeag¢édo de uma

nova equipa de gestao partilhada.

Ao nivel do governo societéario, 2024 ficou marcado por desafios significativos, incluindo a rentncia de dois
administradores executivos e da Presidente do Conselho de Administragdo em momentos distintos,
exigindo uma resposta solidaria e determinada dos membros remanescentes. Regista-se ainda o
funcionamento regular do Conselho Consultivo, com trés reunides realizadas e contributos relevantes para
a definicdo estratégica da instituicéo.

Na vertente comercial e de comunicacgdo, a aposta na captagdo de dealflow qualificado e na divulgacdo
ativa dos instrumentos de apoio as empresas permitiu aumentar a notoriedade do BPF. O website
institucional foi distinguido pela Estrutura de Missdo Recuperar Portugal pelas suas boas praticas de

transparéncia e acessibilidade.

A dimensdo ESG conheceu um importante reforgo, com a institucionalizagdo de estruturas internas
dedicadas a sustentabilidade e a gestdo de risco ESG, a par do lancamento de instrumentos financeiros

orientados para a transic¢ao climatica e o desenvolvimento sustentavel.

Importa sublinhar que a nova equipa de gestdo do Banco apenas iniciou fungbes em margo de 2025,
assumindo o desafio de dar continuidade e novo impulso ao processo de refundagéo do BPF, e garantindo
o reforco da sua capacidade de intervengdo enquanto banco de desenvolvimento. Apesar do curto espaco
de tempo decorrido até ao fecho do exercicio, os resultados financeiros de 2024 foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo em 9 de maio de 2025, dentro dos prazos regulamentares estabelecidos,
assegurando a normalidade e o rigor no cumprimento das responsabilidades legais e de reporte institucional
do Banco.

Tudo o que foi possivel alcancar em 2024 resulta da dedicacéo, profissionalismo e sentido de missédo dos
colaboradores do BPF e das suas participadas. Quero deixar um agradecimento especial a Comisséo
Executiva, aos quadros técnicos e administrativos, bem como aos 6rgdos sociais do Banco, pelo

compromisso constante com os objetivos estratégicos assumidos.
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Desejo, em particular, expressar um reconhecimento publico a anterior equipa de gestdo do Banco, em
especial a Dra. Maria Celeste Hagatong, que presidiu o Conselho de Administragcéo até agosto de 2024, e
a Dra. Ana Carvalho, que liderou a Comissao Executiva até ao final do mandato. O trabalho desenvolvido
por ambas, bem como pelos administradores executivos que as acompanharam, foi determinante para
assegurar a continuidade institucional do BPF, enfrentar um periodo exigente de transicéo e langar as bases
da transformagdo em curso. Aproveito também para agradecer o trabalho empenhado e rigoroso da
Comissdo de Auditoria, presidida pela Dra. Luisa Anacoreta Correia, cujo acompanhamento atento e
competente tem sido essencial para assegurar a qualidade da governacéo, da supervisdo e do controlo

interno do Banco.

Finalmente, agradecer também o apoio recebido por parte dos Senhores Ministros da Economia e das
Financas, Professor Joaquim Miranda Sarmento e Dr. Pedro Reis, bem como das suas equipas e da UTAM,
sem o qual ndo teria sido possivel dar continuidade ao processo de refundacédo do Banco.

No inicio deste novo ciclo de mandato, o Conselho de Administracéo definiu como prioridades estratégicas:

e Prosseguir a implementagao e o fortalecimento de um modelo de governo corporativo robusto e
eficiente, em linha com as melhores praticas internacionais para instituicdes financeiras publicas;

e Aprofundar e desenvolver a area das garantias de crédito, através da simplificacdo de processos
e do langcamento de novos produtos mais adequados as necessidades das empresas;

e Desenvolver a atividade de divida, com enfoque especial no financiamento de projetos
estruturantes para o desenvolvimento econdémico e territorial do pais;

o Reformular e promover a atividade de investimento em capital, reforcando a atuacado do BPF como
catalisador de investimento produtivo e inovacao;

e Concluir a fuséo das quatro Sociedades de Garantia MUtua, fortalecendo a coesao institucional e
a capacidade de atuagao conjunta;

e Finalizar a transferéncia da SOFID para o Grupo BPF e em sequéncia ativar a participacao do BPF
no Programa Europeu Global Gateway, integrando plenamente a sua vocagdo de apoio a
internacionalizagdo e a cooperagéo para o desenvolvimento;

e Integrar no universo do BPF as atividades da ECA (Export Credit Agency), atualmente
desenvolvidas pela COSEC, com o proposito central de constituir uma plataforma integradora de
servicos e produtos financeiros ao servico das empresas portuguesas, em Portugal e nos seus

projectos de internacionalizac&o.

Por fim, Conselho de Administracdo propde que a Assembleia Geral aprove a seguinte aplicacdo do
resultado apurado no exercicio de 2024, no valor de €18.305.068,37, €1.830.506,84 para reserva legal e
€16.474.561,53 para reservas livres. Tendo em conta a estratégia de instrumentos de garantia prevista para
2025, propde-se que as reservas livres sejam reforcadas neste montante, com vista a apoiar as dotagbes
necessarias a constituicdo de novos instrumentos de garantia, potenciando a capacidade do BPF de apoiar

a economia, em particular as pequenas e médias empresas.
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O BPF entra em 2025 mais forte, mais coeso e mais preparado para afirmar uma atuagéo propria, como

instituicdo financeira publica de referéncia ao servico do investimento, da sustentabilidade e da coes&o do

territério nacional.

Mensagem do Presidente da Comissao Executiva:

O ano de 2024 foi um ano importante para o Banco Portugués de Fomento, o Banco Soberano de Portugal.

O BPF deu passos significativos na oferta de instrumentos financeiros que disponibiliza a Economia, as

Empresas e aos Empresarios, nomeadamente com:

A consolidagdo do seu Estatuto como um dos 17 full implementing partners do Programa InvestEU, ao

celebrar um acordo de garantia com a Comissdo Europeia que permitiu a distribuicdo ao Pais e as suas

Empresas de solugdes de crédito com garantia publica no montante de €3.555 milhdes e, ainda mais

importante, dando-lhe a capacidade para distribuir outros fundos europeus em parceria com a Comissao

Europeia;

A aprovagéao de mais de €1.300 milhdes e contratacdo de mais de €850 milhdes nos instrumentos
de capital com origem no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), acima da meta prevista para
esse ano, dos quais parte relevante destinada ao chamado investimento indireto (mediante o qual
Sociedades de Capital de Investimento investem em Empresas) e outra parte correspondente a
investimento direto pelo Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia em Empresas.

A manutencao das parcerias estratégicas com o Fundo Europeu de investimento (FEI), ao nivel
dos produtos de capital indireto para apoio a Empresas em diversos estagios de desenvolvimento
- em early stage (Portugal Tech), crescimento empresarial e internacionalizagéo (Portugal Growth)
e economia do mar (Portugal Blue) - potenciando a experiéncia e envolvimento financeiro do
principal operador publico em capital de risco na Europa, correspondente a um impacto de mais
de €200 milhées na Economia.

O reforgo da dotacédo global da Convengdo Portugal-Angola em €500 milhdes para um total de
€2.500 milhoes.

Em matéria de Governo societario, é de salientar:

quanto ao BPF, a aprovacgéao do plano de atividades e orcamento em julho de 2024, relevante para
a sua atividade, assim como a realizagdo das primeiras reunides do Conselho Consultivo do BPF
e a contratagdo de novo Secretario da Sociedade, figura relevante para o funcionamento da
atividade do BPF;

qguanto ao Grupo BPF, o anlncio do inicio do processo coordenado e integrado de Fusdo das
Sociedades de Garantia MUtua, relevantissimas Empresas Parceiras da Economia e Participadas
do BPF, responsaveis pela distribuicdo das garantias no ambito do Sistema Nacional de Garantia
Mutua com uma historia de décadas de sucesso na Economia Portuguesa e um legado soberano

do “Bergo do Banco”;
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e A aproximacao e redenominagdo da TF Turismo Fundos — SGOIC, S.A. para Fomento — Fundos
de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. e criagdo de uma nova identidade visual e verbal,
aproximando assim 0 posicionamento institucional com uma imagem mais harmonizada com
aquilo que é a missao da empresa e o universo mais alargado dos seus destinatarios com impacto
nas Empresas e nos Fundos de Investimento Imobiliario;

e Aentrada em fun¢des dos novos 6rgéos sociais da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., que representa mais um passo relevante
na integracdo da missdo de development finance institution no BPF, que potenciara a atividade
internacional de ambas Instituicdes, uma vez que tal podera permitir trazer para Portugal projetos

relevantes considerando o papel de Implementing Partner que ja foi atribuido ao Banco.

Do ponto de vista da continuacdo do processo de transformacao do BPF, foi possivel atingir no final do ano
de 2024 uma dimenséo de 188 Colaboradores, representando um acréscimo de 30 Colaboradores face ao
ano de 2023, tendo-se dado continuidade ao processo de reorganizagdo da sua estrutura, em particular no
que diz respeito a criagdo de direcdes e nucleos de areas relevantes para a sua atividade. O Grupo BPF
enquadra o contributo de 630 Colaboradores, com um fortissimo servigo de missao e servico publico, com
foco nas Empresas e nos Empreséarios e com um sentido de prioridade ao investimento, ao crescimento e

ao desenvolvimento do Pais e da Sociedade.

Em matéria de comunicacao, o foco foi no sentido da divulgacdo dos produtos de capital e garantia, em
particular na captacéo de negocio, reforgando simultaneamente a notoriedade institucional, tendo para o
efeito o BPF participado em eventos nacionais e internacionais através de coorganizacoes, parcerias e

intervengBes publicas.

Também em temas do Environmental, Social and Governance (ESG) o BPF deu passos significativos na
sua aspiragdo enquanto banco verde, seja na vertente de Oferta, Governanca e Gestao de sustentabilidade,
com a aprovacdo de produtos, areas internas e principios e documentos orientadores relevantes, que

mapeiam a sua atuacéo nesta matéria.

O BPF termina o ano de 2024 com um resultado consolidado de €20,2 milhdes, representando uma variagéo
negativa de €7,6 milhdes face ao ano de 2023, justificada pela diminuigdo do Produto Bancario (apesar da
variagdo positiva da margem financeira); pelo reforco das provisées em funcao da revisdo e ajustamento
apurados face ao atual risco de se materializarem e pelo reforgo e governanca dos custos de estrutura para

melhor servir as Empresas e os Empresarios.

As prioridades para a Comissdo Executiva em 2025 sao claras, esperando-se um ano de Mudanga com
Impacto para o Banco Portugués de Fomento, como Banco Soberano de Portugal, afirmando-se como o
Banco das Empresas e dos Empresarios. O novo posicionamento estratégico enquadra 7 pilares de

Estratégia do Banco Portugués de Fomento como:

1. O Banco Portugués de Fomento Novo
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O Banco de Fomento tem uma nova Equipa, uma nova Governance e uma nova Ambi¢&o ao servigo das

Empresas e do Investimento em Portugal

2. O Banco Portugués de Fomento das Garantias
O Banco de Fomento esta a construir um portfolio de garantias de mais de €15.000 milhdes (5% do PIB)
gque permita o investimento das Empresas Portuguesas e a seguranca do financiamento dos Bancos

Comerciais

3. O Banco Portugués de Fomento das Parcerias
O Banco de Fomento esta a construir novas solugdes de garantias em Parceria com o BEI, com o FEIl e

com as entidades nacionais ao servico da Economia

4. O Banco Portugués de Fomento dos Fundos Europeus
O Banco de Fomento serd um Motor da Aceleragdo da execucdo dos Fundos Europeus do PRR e do
Portugal 2030 criando novos instrumentos para as Empresas

5. O Banco Portugués de Fomento da Capitalizagéo
O Banco de Fomento tem os instrumentos de Capitalizacao para investimento directo e, sobretudo, para
co-investimento com os Fundos de Capital de Investimento na Economia Portuguesa

6. O Banco Portugués de Fomento das Empresas
O Banco de Fomento sera um player relevante nos instrumentos financeiros de Garantias, de Capital, de

Seguros de Crédito e de Fundos de Imobiliario

7. O Banco Portugués de Fomento do Investimento
O Banco de Fomento é o Banco Soberano de Desenvolvimento Promocional que permite alargar as
fronteiras do Investimento Directo Estrangeiro das Empresas Portuguesas (através do Global Gateway) e
receber o Investimento Directo do Estrangeiro (através de Parcerias Bilaterais).

Para cumprir a sua misséo, por Portugal e pelas Empresas, os pilares de agdo do Banco Portugués de

Fomento enquadram:

1. O Banco Soberano ao Servi¢co do Pais com uma nova Governance integrada

e Processo de Fusdo das Garantias Mltuas avangard para assegurar melhor agilidade, maior
eficacia e melhor servigo as Empresas;

e Processo de Integragdo da SOFID no Banco Portugués de Fomento permitird ter uma visdo
multilateral da Economia Portuguesa e acesso ao Global Gateway da Comissédo Europeia com

€300 mil milhdes de investimento em todo o Mundo;
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e Processo de Aquisicdo da ECA COSEC permitird aos Exportadores Portugueses o acesso a
seguros de crédito como Motor das Exportacdes;

e Processo de constru¢do do Banco Promocional de Portugal com capacidade de apoiar a Economia
com Garantias, com Capital, com Seguros de Crédito e com Linhas de Crédito a muito longo prazo

que permitam acelerar o Investimento.

2. O Banco Soberano ao Servigo da Economia e das Empresas

e (Garantias para as Empresas — disponibilidade de €15 mil milhdes de garantias para o investimento
das Empresas (5% do PIB) com um politica de Parcerias (com a subscricdo do Member State
Compartment do FEI INVEST EU, com o BPF INVEST EU, com os Programas de Fundos
Europeus e com novas solugdes);

e Capital para o Investimento — Fundos PRR do Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia para garantir
a capacidade de co-investimento da Economia Portuguesa com instrumentos de capital (directo e
com fundos de capital de investimento);

e  Seguros para as Exportadoras — criacdo de uma nova capacidade de seguros para Investimento
Directo no Estrangeiro e seguros de crédito a Exportacéo das Empresas Exportadoras;

e Financiamento para os Projectos de Longo Prazo — parceria com o BEI e Multilaterais mundiais
para criacdo de novos instrumentos para apoio ao financiamento de investimentos de muito longo
prazo na Economia Portuguesa;

e  Fundos Imobiliarios de Turismo e Indistria — para aplicagao de instrumentos de financiamento com

garantias reais e capacidade de multiplicacdo do investimento através de sale and leaseback.

3. O Banco Soberano com uma Nova Equipa, uma Nova Fase e uma Nova Proximidade com

Parceria as Empresas

e Nova Equipa: Equipa da Comisséo Executiva com experiéncia bancaria, com foco na Parceria com
as Empresas, no servico aos Empresarios e no Investimento com Valor; Equipa do Conselho de
Administragcdo com conhecimento financeiro de instituicbes multilaterais, com experiéncia
financeira internacional e com provas dadas;

e Nova Fase: O Banco Portugués de Fomento tem a oportunidade de uma nova fase de impacto
positivo na Economia Portuguesa, no servico aos Empresarios e na satisfacdo das necessidades
de Investimento do Pais;

e Nova Proximidade com Parceria: a proximidade sera assegurada com novas solugGes de
financiamento e de investimento nas Empresas, com uma proactividade positiva de contacto, de
visita e de apoio para acelerarmos o crescimento da Economia com impacto no Volume de

Negocios, no Emprego, nas Exportagées, no Investimento, na Produtividade e na Criagao de Valor.
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4, O Banco Soberano com novos Pilares do Sucesso

e Governance com Equipa — um Banco com uma cultura de inovacdo que consiga potenciar Talento
em Resultados;

e Tecnologia com Modernidade — uma transformacéo tecnolégica com suporte de automacéo,
robotizac&o e reducéo dos tempos de resposta as Empresas;

e  Servico com Proximidade — um Banco Portugués de Fomento ao servico das Empresas, com
utilidade, com viabilidade e com resultados que crie um Banco de Confianca das Empresas em

Portugal.

Termino a minha primeira mensagem com alguns agradecimentos.

Em primeiro lugar, quero agradecer, em nome da Comiss@o Executiva, ao Conselho de Administracéo e,
muito em particular, & Comissé@o Executiva anterior, pelo trabalho desenvolvido no mandato anterior, uma
parte muito relevante de um caminho a desempenhar por uma Instituicdo determinante, essencial e critica
para as Empresas, para a Economia Portuguesa e para o Pais. A histéria do BPF sera uma histéria de
sucesso, de Todos, para Todos e por Todos que se deve a todas as liderancas desta Instituicao.

A Comissdo de Auditoria e ao nosso Conselho de Administracdo, assim como ao Conselho de
Administracdo das Empresas Parceiras e Participadas que pertencem ao Grupo BPF, o agradecimento pelo
desafio, o tributo pelo impacto e o desejo pela sua constante melhoria continua, com um crescimento sélido

e conjunto de todo o Grupo BPF.

As Empresas, aos Empresérios e as Associacdes (suas representantes), pela motivacio que nos trazem
diariamente para acelerarmos o nosso trabalho, desenvolvendo, concebendo e melhorando a nossa
atividade: as Empresas sao a nossa razéo de existéncia e 0s Empresarios sédo a nossa motivagéo para

servirmos Portugal e criarmos um Banco Soberano de Todos.

A Todos os nossos Colaboradores, aos Colaboradores do Banco e aos Colaboradores do Grupo BPF, pela
sua qualidade profissional incomparavel, pelo seu pelo esforco constante, pela sua competéncia impar,
pelo seu contributo inesgotavel, pelo seu compromisso permanente, pela forma como tém abragado este

desafio de mudanca e pelo seu orgulho de criagdo de um Banco que s6 se faz com Todos e por Todos.

Aos nossos Acionistas, IAPMEI, DGTF, AICEP e Turismo de Portugal, pela Parceria, pela Exigéncia, pela
Proximidade e pelo Rigor com impacto em politicas de forte escrutinio e enorme confianga pelas Empresas
e pela Economia Portuguesa;

Finalmente, ao Senhor Ministro da Economia e ao Senhor Ministro de Estado e das Financas, aos seus
Secretarios de Estado e a todos os Colaboradores dos seus Gabinetes e Equipas de Governo, pela
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importante viséo estratégica, pela capacidade de autonomia com confianca, pela delegagdo com
compromisso e pelo apoio na articulagéo e priorizagdo das principais propostas de impacto para a Economia

e para o Pais.

Somos o Banco das Empresas em Portugal.
Somos o Banco dos Empresarios em Portugal.
Somos o Banco Soberano de Portugal.

A Todos, bem-haja! Somos Equipa Sempre!

Gongcalo Regalado
Presidente da Comisséo Executiva
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1.2 Acontecimentos em destaque em 2024

SolucBes de apoio as empresas:

Ao nivel dos instrumentos de capital, assinala-se:

Contratagdo de €852 milhdes nos instrumentos do Fundo de Capitalizagéo e Resiliéncia (FACR),
ultrapassando em €202 milhdes a meta de €650 milhdes previstas no Acordo Operacional do Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) de dezembro de 2024. Destes, €739 milhdes destinados as
sociedades de capital de risco para investimento em empresas e €110 milhdes correspondentes a
investimento direto do FACR.

Aprovagao de operagdes do FACR que totalizaram €1.036 milhdes, através de quatro programas —
Consolidar, Recapitalizacéo Estratégica, Venture Capital e Deal-by-Deal, representando (78,5%) da
dotacao global inicial de €1.300 milhdes do FACR.

Promocao ao processo de candidaturas aos programas de coinvestimento direto (Deal-by-Deal e
Recapitalizacdo Estratégica) do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, mediante o recurso a
consultoras especializadas e com capacidade para identificar oportunidades de investimento com o
objetivo de incrementar a qualidade e quantidade das candidaturas submetidas & aprovacéo do BPF,
sem custos para as empresas. Este mecanismo procurava acelerar a execugéo dos investimentos e
garantir que mais empresas, incluindo start-ups, pudessem beneficiar dos fundos disponiveis de forma
mais rapida e eficaz;

No ambito do Programa Capital Participativo | do Fundo de Capitalizacdo das Empresas dos Agores, 0
ano de 2024 é marcado pelo arranque da contratacéo de operagdes, tendo sido possivel concretizar
23 operagdes com um montante de financiamento do FCEA na ordem dos €3 milhdes;

Lancamento do Programa Capital Participativo Agores Il com uma dotagéo de €50 milhdes, destinado
a estimular o crescimento e a expansao das empresas agorianas através de operagdes de investimento
e financiamento direto, em coinvestimento com investidores privados. Este novo instrumento financeiro
vem complementar o j& existente Programa Capital Participativo Acores | (CPA 1). Destina-se a micro,
pequenas e médias empresa (PME), midcaps e grandes empresas que preencham os critérios de
elegibilidade, oferecendo condi¢es de financiamento competitivas para projetos de maior dimenséo e
com maiores necessidades de capital,

Manutengdo das parcerias estratégicas com o Fundo Europeu de investimento (FEI), ao nivel dos
produtos de capital indireto (caraterizam-se por uma participacao indireta nas empresas, ou seja, 0
BPF atribui verbas a intermediarios financeiros para que estes, em conjunto com outros investidores
privados, tomem participacdes de capital e quase capital em empresas). Tratam-se de produtos para
apoio a empresas em diversos estagios de desenvolvimento - em early stage (Portugal Tech),
crescimento empresarial e internacionalizacéo (Portugal Growth) e economia do mar (Portugal Blue) -
potenciando a experiéncia e envolvimento financeiro do principal operador publico em capital de risco
na Europa. Estes fundos ja beneficiaram, em termos acumulados, até final de 2024 de dotag6es por
parte dos Fundos geridos pelo BPF no montante de €65,8 milhGes, que impactam na economia em

cerca de €227 milhdes, atendendo a que o FEI participa a pari passu com o BPF.
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Nos instrumentos de garantia, assinala-se:

O langamento, em julho de 2024, das Linhas Garantia BPF - InvestEU, no montante global €3.555
milhdes, com as seguintes sub-linhas:
o Investimento Sustentavel (€1.280 milhdes) - destinada a apoiar a redugao da pegada
carbodnica e adogédo de principios da economia circular na atividade das empresas;
o Investimento (€640 milhdes) — destinada a apoiar as necessidades de financiamento das
empresas;
o Fundo de Maneio (€640 milhdes) — destinada a financiar as necessidades estruturais de
fundo de maneio.
o Mobilidade Urbana Sustentavel (€284,4 milhdes) - destinada a apoiar o investimento
na adocdo de formas de transporte sustentavel de passageiros, na renovacédo de frotas
e aquisicdo de viatura (taxis, carros, autocarros, etc.) adotando viaturas 100% elétricas
ou a hidrogénio), bem como a necessaria adaptacéo das redes de energia;
o Investigacdo, Inovagcdo e Digitalizacdo (€711,1 milhdes) - destinada a apoiar
investimento na area da investigagdo, inovacao e digitalizacdo em linha com os objetivos

de politica do InvestEU;

O lancamento, em novembro de 2024, da Linha de Apoio Turismo + Sustentavel, no montante global
€ 50 milhées, que visa apoiar empresas do setor do turismo na realizagdo de investimentos que
contribuam para a transi¢cao energética e para o alinhamento com as metas de neutralidade carbonica;
Reabertura dos processos de conversao em valores ndo reembolsaveis ao abrigo das Linhas de Apoio
a Economia COVID-19, nos termos definidos pelas entidades competentes. O BPF, enquanto entidade
dinamizadora dessas linhas, obteve autorizagdo no final de 2024 para proceder a reapreciagdo dos
processos que apresentaram irregularidades na submiss@o documental. O objetivo é assegurar que as
empresas elegiveis e que cumpriram 0s requisitos necessarios para ter acesso aos apoios no ambito

das conversfes em valores ndo reembolsaveis, possam vir a usufruir do beneficio.

Ao nivel dos instrumentos de divida, assinala-se:

O reembolso antecipado e integral de uma das operac¢des de on-lending que o BPF detinha na sua
carteira, no valor de € 60 milhoes;

As dificuldades sentidas no on-lending para colocacéo junto dos intermediarios financeiros dos fundos
contratualizados com o Banco Europeu de Investimento, ao abrigo da Linha PQCAPI — Programa de
Qualificagdo das Comunidades Amigas das Pessoas Idosas, seja por questdes de falta de “apetite” por
parte das mesmas ou pela dificuldade em apresentar, em tempo til, um conjunto de potenciais
operag@es enquadraveis;

Ainda em matéria de on-lending, referir as dificuldades sentidas para a colocagao do produto Pequenos
Negocios, em razdo da complexidade e exigéncias impostas na revisao do Aviso n.° 11036/2023, de 5
de junho, e que se constituiram como fatores que dificultaram o langcamento de uma segunda call junto
das entidades qualificadas como intermediarios financeiros junto do BPF. Daqui decorreu uma
necessidade estratégica do BPF em realizar uma avaliacéo desta atividade de on-lending no contexto

dos Auxilios de Estado, impactando diretamente na auséncia de negdcio. Daqui decorre a decisédo de
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amortizacdo integral e antecipada da primeira tranche do empréstimo obtido junto do CEB, no valor de
€ 5 milhdes;

Em matéria de produtos de co-lending é de salientar o trabalho desenvolvido - na estruturagdo do
produto e no desenvolvimento dos varios sistemas de suporte a sua operacionaliza¢do, nomeadamente
ao nivel dos sistemas informaticos onde os parceiros da Banca Comercial poderdao submeter
candidaturas - para o langamento de um instrumento de Divida Direta no &mbito do Programa Europeu
InvestEU, no montante de até €40 milhdes, para um financiamento total de até €115 milhdes - este
instrumento terd associada a aprovacédo de uma garantia global da Uniéo Europeia, ao abrigo da Social
Investment and Skills Window (SISW), no valor de até €20 milhdes.

A dinamizacédo da analise de empréstimos diretos as empresas, por forma a permitir implementar
estruturas de apoio ao investimento em projetos considerados estruturantes para o pais, tendo-se
procedido, durante o ano de 2024, & analise de uma operacéo de financiamento relativo a construcao
de uma importante infraestrutura ligada ao setor da saude.

No plano da atividade internacional, importa destacar:

O reforgo no inicio do 22 semestre de 2024 do plafond da Convencéo Portugal-Angola em €500 milhdes
para um total que ascende aos €2.500 milhdes;

Governo da sociedade:

O PAO de 2024-2026 do BPF foi aprovado apds o fecho do 1° trimestre de 2024, via Despacho n.°
86/2024- SEFin, de 1 de abril. Contudo, dados os fortes constrangimentos que o despacho acima
indicado exercia sobre o Plano Estratégico, ao nivel de comprometer a execuc¢do da totalidade dos
planos de acgao previstos para materializar ndo sé a conclusao da refundagéo do BPF, mas também a
afirmacdo da atividade do préprio Banco, o BPF enderecou em junho de 2024, um pedido de
reapreciacdo do mesmo Plano Estratégico a UTAM, tendo comunicado igualmente essa intengdo ao
Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas.

No decurso das ac¢des acima referidas, o Plano Estratégico do BPF para 2024-2026 foi aprovado
através do Diploma n.° 36/2024/SETF, de 19 de julho, permitindo assim ao Banco 0 acesso as
ferramentas fundamentais para executar o seu plano estratégico.

Em matéria de Governo do BPF, o ano de 2024 ficou marcado pelo fim de mandato dos 6rgédos sociais
que haviam sido eleitos no final de 2022. No ano que termina, o Conselho de Administracéo (CA) viu-
se obrigado a conviver com rendncias de 2 administradores executivos (em periodos distintos, ou seja,
abril e novembro) e da prépria Presidente do Conselho de Administracédo, sem a devida substituicao,
facto que implicou a necessaria compensacao por parte dos administradores que permaneceram nos
periodos de auséncia. Além das renuncias indicadas, a Presidente da Comissdo Executiva também
apresentou renlncia ao cargo, ainda que com efeitos apenas a partir de 31 de dezembro;

Importa também destacar a realizagao das primeiras reunioes do Conselho Consultivo do BPF (janeiro,
fevereiro e julho), cuja composicdo havia sido materializada através do Despacho n.° 155-A/2024,
tendo sido designados 15 elementos de elevadissima competéncia técnica e cientifica em diversas
areas importantes para a atividade do Banco. Recorde-se que os membros do Conselho Consultivo

ndo recebem qualquer remuneragéo.
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Procedeu-se ao recrutamento de um novo Secretario da Sociedade, substituindo o anterior que
colaborou com o BPF entre julho e novembro de 2023, condi¢cdo essencial para salvaguardar
transparéncia, conformidade no cumprimento das responsabilidades legais da organizagao e eficiéncia

administrativa na gestéo das reunifes dos 6rgéos colegiais.

Reformulagédo do Grupo BPF:

No contexto do processo de fuséo iniciado em novembro de 2023 das Sociedades de Garantia Matua
(SGM) — Agrogarante, Garval, Lisgarante e Norgarante — o Banco Portugués de Fomento propds, em
Assembleia Geral, a nomeac&o de uma nova equipa de gestdo comum as quatro Sociedades, para o
mandato de 2024-26. Uma vez realizada a fusdo, ser4 também a equipa de gestdo a vigorar na
sociedade resultante da fuséo.

Em final de 2024, foi celebrado o contrato de Subcontratacéo para regular os servicos prestados pelo
BPF as SGM, e estabelecer os principios e regras fundamentais de relacionamento e reporte das SGM
ao BPF (enquanto casa-méae) no &mbito das fun¢des chave das instituicdes financeiras. Este contrato
seré revisto até final do 1.° semestre de 2025. Recorde-se que este tema, entre outros, emerge de uma
comunicac¢do do Banco de Portugal datada de 22.08.2023, onde determinava a aplicagcdo do disposto
nos artigos 49.°, 50.°, 51.° e 52.° do Capitulo X do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 as SGM e ao
BPF, sendo que, para efeitos da aplicacdo do disposto nos referidos artigos, o BPF devera ser
considerado a empresa-mée e as SGM suas filiais. As implicagBes desta determinacdo prosseguiram
no ano de 2024, em particular a conclusao do projeto de implementacéo do Aviso 3/2020, com vista ao
reforco das orientagcdes/normas/procedimentos/politicas de aplicacdo transversal pelas SGM e pelo
BPF;

Redenominagdo da TF Turismo Fundos — SGOIC, S.A. para Fomento — Fundos de Investimento
Imobiliario, SGOIC, S.A. e criagdo de uma nova identidade visual e verbal, aproximando assim o
posicionamento institucional com uma imagem mais harmonizada com aquilo que é a missédo da
empresa e o0 universo mais alargado dos seus destinatarios e, em simultaneo, aproximar-se da imagem
corporativa do grupo BPF;

No ano de 2024, entraram em fungBes 0s novos Orgdos sociais da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., tendo sido nomeados 3
administradores executivos do BPF para acumularem fungBes nos érgdos sociais da SOFID. A
nomeacdo destes novos Orgdos sociais integra-se no processo de transferéncia da SOFID para o
universo do Banco Portugués de Fomento, o banco promocional nacional. Ndo obstante, no final de
2024 houve necessidade de se estabilizar o Conselho de Administracdo da SOFID, em funcdo da
rendncia apresentada pelos membros da Comissdo Executiva que acumulavam fungfes nas duas

instituicoes.

Refundacéo e processo de transformacéo do BPF:

O Plano Estratégico 2024-2026 do BPF procura dar continuidade ao processo de refundacao iniciado em

2023 (alinhado com PAO 2023-2025) mas tinha igualmente a ambicdo de afirmar a atividade propria do

Banco, mediante o reforgco da oferta do BPF de solugdes que assentem crescentemente na assuncao de

risco pelo balanco préprio, enquanto banco promocional.
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No dia 1 de abril de 2024, o PAO 2024-2026 do BPF foi aprovado através do Despacho n.° 86/2024-SEFin,
contudo, dados os fortes constrangimentos que o despacho acima indicado exercia sobre o Plano
Estratégico, ao nivel de comprometer a execucdo da totalidade dos planos de acé@o previstos para
materializar ndo s6 a concluséo da refundacéo do BPF, mas também a afirmacgé&o da atividade do préprio
Banco, o BPF enderecou em junho, um pedido de reapreciagdo do mesmo Plano Estratégico a UTAM,
tendo comunicado igualmente essa intengdo ao Secretario de Estado do Tesouro e das Financas.

No decurso das ag6es acima referidas, o Plano Estratégico do BPF para 2024-2026 foi aprovado através
do Diploma n.° 36/2024/SETF, de 19 de julho.

Naturalmente que esta circunstancia limitou o redimensionamento necessario das equipas e o vasto leque
de servigcos/investimentos previamente identificados para a transformacdo do Banco. Mais, dado que o
processo de transformagdo assenta em investimentos/custos que exigem contratagdo publica (processo
bastante limitador de uma atuacao eficiente, eficaz e time to market) e que em média o periodo minimo
para a conclusdo de um concurso é de 2 meses, a implementacdo do processo de refundagédo do BPF em
boa verdade apenas se iniciou quase no final do 3° trimestre de 2024.

Nao obstante as circunstancias descritas, foi possivel atingir no final do ano de 2024 uma dimensao de 188
colaboradores (inclui o secretario da Sociedade, em regime de comissdo de servi¢o), representando um
acréscimo de 30 colaboradores face ao ano de 2023 mas ainda distante dos 225 colaboradores inicialmente
projetados para final de 2024.

Do ponto de vista orgéanico interno, o BPF deu continuidade ao processo de reorganizagéo da sua estrutura,

sendo de destacar as seguintes transformagdes:

e Concluséo do projeto de criacdo de uma Direcdo de Operagfes, onde todos 0s processos operativos
ficam concentrados num Gnico ponto de execugdo de forma a evidenciarem eficacia na sua
implementacéo e sinergias;

e Conclusao do diagnéstico a Funcao Financeira para a sua reformulacéo. Esta iniciativa teve o seu kick-
off ainda em 2023 e destinava-se a analise da funcéo financeira do BPF e apresentacdo de uma
proposta de reformulacéo da fungédo financeira para a alinhar em termos de praticas e produgdo com
as melhores referéncias de mercado;

e Incorporacéo, na Diregdo Corporativa e de Sustentabilidade, das Dire¢des de Estudos Econdmicos e
de Estratégia, a par da criacao do Nucleo de Sustentabilidade no ambito desta Diregéo.

e Criagdo de Direcdo de Marketing Estratégico, na medida em que é essencial para a dinamizagao de
novos produtos a disponibilizar pelo BPF e suas participadas.

e Procedeu-se a criacdo do Nucleo de Gestao de Riscos ESG, incluido na Dire¢éo de Risco, e do Nucleo
de Monitorizag&o, incluido na Direcdo de Andlise de Crédito e Investimento, dando assim continuidade

ao que ja havia sido sinalizado nos ultimos planos estratégicos do BPF.
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Dinamizacé&o e Comunicagéo:

A estratégia de comunicagdo delineada para 2024 focou-se estrategicamente na divulgagdo dos produtos
de capital e garantia. A prioridade foi a captagéo de dealflow qualificado para maximizar a execugéo dos
instrumentos financeiros disponiveis, fundamentalmente relacionados com o PRR e InvestEU.

Em paralelo houve um evidente reforco na assessoria de imprensa, vetor de comunicacdo mediatica do
BPF durante o ano de 2024, desempenhando um papel fundamental e catalisador na divulgacdo dos
comunicados de imprensa e na disseminagdo de noticias/informacdes relevantes da atividade do BPF.

Em matéria de relacdes externas, o esforgo desenvolvido esteve alinhado com a estratégia de captacéo de
negocio, reforcando simultaneamente a notoriedade institucional, tendo para o efeito o BPF participado em
eventos nacionais e internacionais através de patrocinios, coorganizagdes e intervencdes publicas.

Nos canais digitais, 0 BPF focou-se nos seus canais proprios tendo inclusive sido reconhecido o seu préprio
website, particularmente na area dedicada ao Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), pela Estrutura
de Missdo Recuperar Portugal pelo seu compromisso com: a) transparéncia e acessibilidade na
apresentacao da informacao; b) as boas préaticas de comunicagéo e rigor na divulgacao dos dados sobre a
execuc¢do dos produtos do PRR; c) a facilitagdo do acesso de beneficiarios e parceiros as informacdes e
vantagens dos programas.

Environmental, Social and Governance (ESG):

O ano de 2024 foi marcado pela entrada em atividade do Nucleo de Sustentabilidade, inserido dentro da
Direcéo Corporativa e de Sustentabilidade, e do Nucleo de Gestao de Riscos ESG, inserido na Diregao de
Risco.

Relativamente a oferta de instrumentos financeiros com finalidades ESG, na vertente de garantias, verificou-
se um reforco da mesma mediante o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU e da Linha
Turismo+Sustentavel (uma parceria do BPF com o Turismo de Portugal).

Em razdo da oferta de instrumentos de capital, a oferta do BPF com “carimbo” ESG, manteve-se nos
programas ja existentes e disponibilizados pelo Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, Fundo de
Capitalizagéo das Empresas dos Acores e Fundo de Capital e Quase-Capital (em concreto, o programa PT
Blue).

Em matéria de gestéo da sustentabilidade:

e Em abril de 2024 foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a primeira versdo da Carta de
Principios de Sustentabilidade do BPF. E o primeiro documento que define a abordagem de
sustentabilidade do Grupo BPF numa visao holistica e as linhas orientadoras de atuagéo do
Grupo em matéria de Desenvolvimento Sustentavel.

e Realizou-se o primeiro diagndstico estratégico do BPF em matéria de sustentabilidade e andlise
de dupla materialidade, considerando a materialidade financeira e a materialidade de impacto,
com a determinag&o de cinco temas materiais;

e Foi desenvolvida uma proposta de Estratégia e Plano Diretor de Sustentabilidade;

e Foiiniciado um projeto para a implementacéo de um framework de gestdo de riscos ESG no
Grupo BPF;

e Realizou-se, pela primeira vez, o célculo das emissdes de gases com efeito de estufa do BPF

nos ambitos 1, 2 e 3 (categorias 5 e 7).
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Performance econdmico-financeira consolidada:

O BPF termina o ano de 2024 com um resultado consolidado de €20,2 milhdes, representando uma variagao
negativa de €7,6 milhdes face ao ano de 2023. A diminuicdo observada ao nivel dos resultados emerge,
fundamentalmente, de trés aspetos: i) a diminuicdo do Produto Bancério (apesar da variagdo positiva da
margem financeira); ii) o refor¢o das provisdes em funcéo da revisédo e ajustamento apurados face ao atual

risco de se materializarem; iii) aumento dos custos de estrutura.

O Produto Bancario fixou-se em 52,8 milhdes, representando uma ligeira diminuigéo de 2,13% face ao ano
anterior. Esta variagdo resulta, essencialmente, da diminui¢do dos ganhos em operacdes financeiras (—€5,4
milhdes), parcialmente compensada pelo aumento da margem financeira (+€5,2 milhdes), sustentado pela
manutencao de taxas de juro elevadas, e pelo crescimento das comissdes e outros rendimentos (+€1,3

milhdes), refletindo a estabilidade da atividade operacional.

Relativamente aos custos de estrutura, foi observado um aumento de €5 milhdes face ao exercicio de 2023,
e cuja justificagdo reside na continuidade do processo de refundagéo do BPF, onde o maior reflexo ainda

se circunscreve aos gastos com pessoal (via redimensionamento das equipas).

Desta forma, a nivel consolidado, o BPF um resultado bruto de exploracao de €29,4 milhdes, representando

uma redugéo de €6,1 milhdes face ao ano anterior.

O grupo BPF, em fun¢do do comportamento evidenciado pelas diferentes rubricas, regista assim, nos seus
resultados antes de impostos, uma diminui¢éo de €8,8 milhdes (-23,7% YoY), quando comparados face ao

ano anterior.
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Principais indicadores:

Tabela 1 — Indicadores consolidados (€ mil)

BPF EM NUMEROS

RESULTADOS 2024 2023 2022

Margem financeira 18 494,80 13 246,63 1351,73
Comissdes e outros rendimentos 33 989,66 32 642,18 31 440,60
Operacdes Financeiras 556,78 5946,14 2 058,40
Produto da atividade bancaria 52 785,74 53 935,28 34 850,73
Custos de estrutura 23 375,69 18 405,55 16 939,60
Resultado bruto da exploragéo 29 410,05 35 529,57 17 911,10
Imparidades e Provisdes -899,87 1811,75 9 959,90
Result. antes de impostos 28 510,18 37 341,32 7 951,26
Resultado liquido do exercicio 20 170,59 27 756,97 3031,30
BALANCO

Ativo liquido 732 531,35 763 152,18 848 225,29
on-lending 40 070,84 101 173,71 100 436,03
Investimentos em associadas 48 516,62 47 189,44 43 423,59
Capitais proprios 627 204,60 591 428,93 564 172,86
RACIOS DE RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

Rendibilidade dos capitais proprios - ROE 3,22% 4,69% 0,54%
Rendibilidade dos ativos — ROA 2,75% 3,64% 0,36%
Cost-to-income 44,28% 34,13% 46,04%
Produto de atividade / Ativo liquido médio 6,76% 6,98% 5,53%

RACIOS DE SOLVABILIDADE E DE ALAVANCAGEM

Common equity tier 1* 124,31% 124,58% 187,66%
Leverage ratio* 62,87% 73,02% 64,76%
FUNDOS SOB GESTAO DIRETA**

Ndmero de fundos 33 32 32
Ativos sob Gestao 2339121 1907 681 2 036 410

RECURSOS HUMANOS

Banco Portugués de Fomento, S.A. 188 158 133
Portugal Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. 36 39 36
Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. 10 8 8
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. 46 46 44
Garval - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 88 91 80
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 106 105 91
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 108 111 100

Sofid- Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
* Em base individual.

10 9 10

** Exclui-se o FITEC, fundo gerido pelo BPF apenas na sua componente financeira.
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1.3 O Banco Portugués de Fomento: Quem somos

1.3.1 Missao e Valores

O BPF visa apoiar o desenvolvimento econémico e social de Portugal, através da criacao e disponibiliza¢do
de solugdes inovadoras, competitivas e adequadas as necessidades e desafios do ecossistema
empresarial, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagdo de emprego, e

promovendo a sustentabilidade e a coesdo econémica, social e territorial do pais.

Na prossecucdo da sua missao, o BPF atua em 3 vertentes: crescimento, sustentabilidade e estabilidade.

Figura 1. Misséo do BPF

Crescimento Sustentabilidade Estabilidade
Promover o empreendedorismo, a Financiar a transicao para uma Desempenhar um papel anticiclico,
internacionalizacao e a inovacao, economia com baixo teor de permitindo a recuperacéo
fomentando a criagdo de emprego carbono e resiliente do ponto econémica em periodos de crise

de vista climatico

A atividade do BPF foca-se no apoio a cinco areas-chave da economia portuguesa:

e Empresas: PMEs, Mid Caps e grandes empresas consideradas importantes para a economia nacional;
e Investigacdo e desenvolvimento: transi¢do digital, empreendedorismo, inovagéo, entre outros;

e Financiamento verde: transportes e mobilidade, neutralidade carbonica, economia circular e outros;

e  Setor social: saude, cuidados continuados, educacéo, habitacéo social e iniciativas similares;

e Infraestruturas: projetos de investimento a serem desenvolvidos a nivel central, regional ou municipal.

A intervenc&o do Banco, visa aportar de solu¢des de investimento e financiamento, sendo efetuada por 4

vias :

e SolugBes de Garantia, através de Linhas de Garantia criadas e geridas pelo BPF, e distribuidas pelo
Sistema Nacional de Garantia Mutua (SNGM);

e SolugBes de Capital, com instrumentos em que o Banco gere Fundos que assumem participagdes de
capital. Também a participada Portugal Ventures atua nesta dimenséo;

e Solucdes de Divida, no ambito das quais o BPF financia as Instituicdes Bancarias para que estas
concedam financiamentos a economia em condic6es mais favoraveis e disponibiliza financiamentos
diretamente ao ecossistema empresarial portugués, visando a implementacdo de estruturas de apoio

ao investimento em projetos estruturantes para o pais;
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e Solugdes de Cobertura de Riscos de Créditos a Exportacédo, nesta fase ainda exclusivamente no

contexto da Convencéao Portugal-Angola, em que o BPF atua como Agéncia de Créditos a Exportacéo.

Poderéa ainda o BPF prestar consultoria a empresas em matéria de estrutura de capital, estratégia e de
guestdes conexas, bem como a consultoria e servicos no dominio da fusdo e compra de empresas, e a

consultoria de empresas.

1.3.2 Marca Banco Portugués de Fomento

A marca BPF, criada pela fuséo de 3 sociedades ocorrida em plena crise COVID, é aspiracional, de ambi¢éo
e positividade. O BPF traz no seu nome o “fomento do Pais”, com foco nas empresas, potenciadoras do
desenvolvimento da economia e com o poder da inovagao. Como banco promocional publico, assegura no
seu branding um carater institucional e que representa esse dinamismo de crescimento favoravel as
empresas, a par do foco no tema da portugalidade, visivel nas cores (verde e vermelho, remetendo para a
bandeira) presentes no logotipo.

A atividade e a conduta BPF pautam-se pelos seguintes valores fundamentais:

e Criacdo de relagbes de confiangca, com base na partilha da experiéncia e do conhecimento;
e Agilidade no desenvolvimento e implementacdo de projetos;
e  Financiamento da constru¢cdo de um futuro com foco na sustentabilidade;

e  Proximidade na procura das melhores solucgdes.

Tendo como objetivo principal ampliar o conhecimento sobre a misséo e a atividade do BPF e impulsionar
uma atitude cada vez mais positiva em relagdo a marca BPF, potenciando o seu posicionamento como uma
futura referéncia na promocédo do desenvolvimento econémico e financeiro de Portugal, a estratégia de

comunicagdo do Banco foca-se em:

e criar maior conhecimento e visibilidade do propésito e da atividade do Banco;

e gerar um ambiente informativo e uma promoc¢&o alargada dos instrumentos financeiros ao dispor
das empresas, apresentando-0os com uma linguagem mais simples, clara e eficaz;

e reforcar o compromisso com o principio da transparéncia, através de divulgagao dos resultados;

e construir um didlogo aberto com os seus parceiros principais — designadamente, as empresas e

entidades da economia social, os bancos, as instituicdes publicas e as associagdes empresariais.
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1.3.3 Grupo BPF

1.3.3.1 Estrutura acionista
O capital social do BPF ascende a €505 milh8es, representado por 505 milhdes de ag¢bes nominativas e
escriturais com o valor nominal de €1 cada.

Tabela 2. Estrutura acionista do BPF

% do capital

Acionista N.° de acbes social
Estado portugués (representado pela DGTF) 105 278 919 20,85%
IAPMEI 369 890 110 73,25%
Turismo de Portugal 20 211 564 4,00%
AICEP 9 619 407 1,90%
TOTAL 505 000 000 100,00%

1.3.3.2 Empresas do Grupo BPF

O Grupo BPF é constituido pelo Banco Portugués de Fomento e por 3 empresas: Portugal Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., a Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario - SGOIC, S.A. e a
SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Adicionalmente, o BPF exerce influéncia significativa na gestdo das 4 Sociedades de Garantia Mutua

(Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante).

O BPF foi criado em novembro de 2020, pela fusdo de 3 sociedades - IFD - Sociedade de Investimento,
SA, PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, e SPGM - Sociedade de Investimentos. O BPF &
uma sociedade financeira, sujeita a regulacao aplicavel as sociedades financeiras e, por isso, a supervisdo
do Banco de Portugal (Aviso 3/2020 e demais regulamentacdo). Enquanto sociedade financeira, o BPF
deve respeitar o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras. O Banco encontra-se
na tutela do Ministério da Economia e do Mar e na tutela do Ministério das Finangas, sendo ainda
supervisionado pela Inspe¢édo-Geral de Financas (IGF) e pelo Tribunal de Contas e sujeito a auditorias da

Comisséo Europeia e da Estrutura de Misséo Recuperar Portugal.

O BPF tem participa¢des maioritarias e consolida pelo método integral a Portugal Ventures e a Fomento,
justamente, pelo controlo que Ihe é conferido por via da sua participacdo na estrutura de capital destas
entidades. No que diz respeito a SOFID, o controlo exercido pelo BPF sobre a mesma decorria
fundamentalmente pelo facto do BPF manter 2 dos 3 Administradores nomeados em funcdes na instituicao,
ainda que n&o tenha qualquer participagdo no seu capital social e por essa via ndo tenha controlo sobre

interesses de capital e resultados diretos.

A Portugal Ventures atua como parceiro no capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias
diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizacéo para cada participada

em que investe. Investe em startups com sede em Portugal.
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A Fomento Fundos tem a sua atividade dedicada a gestéo de fundos imobiliarios, através dos quais adquire
imdveis integrados no patriménio das empresas, como forma de dotagao de recursos financeiros imediatos,

para subsequente arrendamento (normalmente acompanhado da opg&o/obrigagao de recompra).

A SOFID é a Instituicdo Financeira de Desenvolvimento Externo portuguesa, destacando-se como
instrumento privilegiado do Estado Portugués colocado a disposicdo das empresas para financiar os seus

investimentos nos paises em transicao.

Resultante de avaliagdo efetuada no final do exercicio de 2022, que confirmou estarem reunidas condigdes
para considerar que o BPF exercia influéncia significativa sobre as quatro SGM, estas passaram a integrar
0 perimetro de consolidacdo do Grupo BPF. Este enquadramento manteve-se inalterado, sendo as
participacdes detidas nas SGM mensuradas quer nas contas individuais, quer nas contas consolidadas do

BPF, de acordo com o método de equivaléncia patrimonial.

Tabela 3 — Investimentos em filiais e associadas

Participada % de Capital

Fomento 53,20%
Portugal Ventures 79,94%
Garval 14,43%
Agrogarante 13,24%
Lisgarante 11,95%
Norgarante 10,11%

Na legislacéo que criou o BPF foi-lhe atribuida a funcdo de Export Credit Agency (Seguros de Crédito a
Exportagdo com Garantia do Estado), atividade que até agora continua a ser desenvolvida pela COSEC
(100% detida pela Allianz desde 2024). No scope estratégico para 2025 esta previsto o arranque do

processo de transferéncia da ECA Export Credit Agency Portuguesa para o Banco de Fomento.

Relativamente & SOFID, perspetiva-se que os trabalhos iniciados em 2024 tendentes a integracdo da
mesma no BPF ficardo concluidos em 2025 - sobre esta matéria importa referir que o processo de Due
Diligence iniciado em 2024 visa ndo apenas a integracdo da SOFID no Banco de Fomento, mas também a
sua habilitagdo para a atribuicho do Estatuto DFI (sigla inglesa para InstituicAo Financeira de
Desenvolvimento). O BPF, enquanto parceiro de implementacdo do InvestEU e entidade alvo de pillar
assessment por parte da Comissao Europeia, ira permitir o acesso ao Global Gateway, em que empresas
portuguesas participantes possam ser apoiadas (projetos Gateway sao iniciativas estratégicas e de grande
escala que visam promover a integracdo econdmica, social e digital entre os Estados-Membros,
fortalecendo a coesao e a competitividade do bloco como um todo. Esses projetos desempenham um papel
fundamental na promogé&o da conectividade e na facilitagdo do comércio e da mobilidade dentro da Unido

Europeia).
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1.3.3.3 Grupo BPF: atividade de gestao de fundos

A principal atividade desenvolvida pelo Banco é a gestao de fundos, nos quais se alicercam os instrumentos
de apoio a economia, sejam estes ligados a garantias ou a capital de risco. Neste aspeto em patrticular,
destaque para o papel relevante que a gestdo do SNGM assume para o BPF, no ambito do qual o Banco
gere o Fundo de Contragarantia MUtuo que contragarante as operacdes das SGM. Adicionalmente, o Banco
gere um conjunto alargado de fundos que disponibilizam, essencialmente, instrumentos financeiros de

capital e quase-capital.

A atividade de gestéo de fundos é a atividade que mais contribui para o produto bancario com um peso de
62% (vs. 57% em 2023).

Em matéria de gestao de fundos, o Grupo BPF gere um total de 32 entidades: o BPF gere diretamente 11
fundos autbnomos que tém objetivos de apoio a economia definidos pelos seus dotadores, a Portugal
Ventures gere 15 fundos de capital de risco, a SOFID gere 1 fundo autdbnomo para apoio ao financiamento

de projetos de investimento em Mogambique e a Fomento gere 5 fundos imobiliarios.

Nesta vertente da sua atividade, importa ainda referir que o BPF € a entidade gestora da componente
financeira do Fundo de Inovacao, Tecnologia e Economia Circular (FITEC). A gestdo operacional deste
fundo é assegurada pela ANI — Agéncia Nacional de Inovacéo, S. A).

Figura 2 — Visédo do universo BPF, incluindo Fundos geridos pelo Banco (excluindo os geridos
pelas Participadas)

FUNDOS GERIDOS PELO BPF
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Comp6em o SNGM, o Fundo de Contragarantia Mdtua (FCGM), maioritariamente dotado por entidades
publicas e as SGM (a Norgarante, a Garval, a Lisgarante e Agrogarante). O BPF integra 0 SNGM como
gestor do FCGM e coordenador do sistema no langamento e manutencao de linhas de apoio a economia.
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O apoio do Estado ao SNGM, quer através de dotagdes financeiras, quer através de dotacdes na forma de
garantia pessoal do Estado, permite ao FCGM contragarantir parte das exposicdes das SGM, que por sua
vez garantem parte da exposigao crediticia da banca comercial a operar no mercado portugués. O SNGM
potencia assim uma melhoria das condicdes de crédito para as empresas junto da banca comercial, em
especial as PME.

A atividade do SNGM, em termos acumulados, desde a sua criagao e até 31 de dezembro de 2024, permitiu
a concessdo de apoio a mais de 151 mil empresas, responsaveis por cerca de 2 milhdes de postos de

trabalho. Financiou também estudos a mais de 24 mil estudantes do ensino superior.

Tal como ja foi referido anteriormente, a principal atividade do BPF, em 2024, em termos de contributo para
0 produto bancério, continuou a ser a gestdo de fundos. Nao obstante, o exercicio que termina apresenta
uma diferenca significativa ao nivel da composi¢cdo da margem financeira, com especial destaque para o
crescimento dos resultados associados as aplicagdes financeiras.

Esta descrigcao do “grupo BPF”, em paralelo com a estrutura do Grupo, € relevante para a anélise das fontes
de receitas consolidadas do BPF, ao nivel do produto bancario:

Tabela 4. Produto Bancério Consolidado (€)

N.° Fundos/N.°

Operacdes Montante

Descrigao

Origem: Balanco 1 18 603 229 35,55%
Margem Financeira 1 18 501 749 35,35%
Aplicagdes Financeiras 18 292 158 34,95%
BPF - On Lending 1 206 249 0,39%
Outros resultados financeiros 3342 0,01%
Instrumentos Financeiros 101 480 0,19%
Portugal Ventures - UP 549 530 1,05%
BPF - Participacao no FCGM (Linhas InvestEU) -448 050 -0,86%
Origem: Extrapatrimonial 32561 568 62,22%
Gestéo de Fundos 33 32333411 61,78%
Geridos pelo BPF 12 24120 028 46,09%
SNGM 2 15933 237 30,45%
Fundos de capital 8 4 765 305 9,11%
Multi-instrumento 1 3391 486 6,48%
Outros* 1 30 000 0,06%
Geridos pelas subsidiarias 21 8213383 15,69%
Fomento de Fundos 5 3374 136 6,45%

Portugal Ventures 15 4 546 400 8,69%
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SOFID 1 292 847 0,56%
Agéncia de Crédito a Exportagéo 1 228 157 0,44%
Convencéao Portugal-Angola 1 228 157 0,44%
Outros Resultados 1167 360 2,23%

TOTAL _ 52 332 158 100%

* FITEC gerido pelo BPF na vertente financeira.
Nota: O grupo BPF gere um conjunto de 33 fundos, sendo que para efeito de contribui¢cdo de cada um para o produto bancario,
s6 estdo considerados 30 em fungéo da auséncia de comisséo de gestdo para o FD&G, 200M e FIS no ano de 2024.

Figura 3. Produto Bancario (%)

Agénciade Crédito a  Outros Resultados
Exportacéo 2,23%
0,44% \

Margem Financeira
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1.3.4 Modelo de Governo

No que respeita ao modelo de governo do BPF, séo atribuidos ao Conselho de Administragdo os mais
amplos poderes de gestdo e representacdo da sociedade, com poderes de orientacéo efetiva da atividade
da instituicdio. A Comissédo Executiva esta entregue a gestdo corrente, nos termos da delegacdo de

competéncias aprovada em reunido do 6rgdo de administragdo do BPF, realizada em abril de 2025.

Os membros do Conselho de Administragdo do BPF séo eleitos por deliberagéo acionista por um periodo
de trés anos. As regras legais aplicaveis as sociedades financeiras aplicam-se ao recrutamento, selegéo e
avaliacdo dos membros do érgdo de administracdo do BPF, especificamente no respeitante a requisitos de
adequacédo previstos no RGICSF, bem como as normas legais aplicaveis aos gestores publicos, em
especial as previstas no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco,

na sua redacao atual (EGP). Os membros do 6rgdo de administracéo e fiscalizacdo do BPF devem respeitar
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as regras legais aplicaveis em matéria de conflito de interesses e de divulgacdo de participacbes e
interesses patrimoniais, nomeadamente dos deveres previstos na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho.

O inicio de fun¢des dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo os membros da Comisséo de
Auditoria, esta sujeito aos mecanismos de avaliagdo da adequacéo previstos no Regime Geral das

InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Nos termos estatutarios, 0 nimero de mandatos exercidos sucessivamente pelos membros do Conselho
de Administrac@o ndo pode exceder o limite de trés, estando o nimero de mandatos da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas sujeito ao disposto na lei. No caso de ser alcan¢ado o termo dos respetivos
mandatos, os membros dos 6rgdos sociais manter-se-do em funcdes até a eleicdo dos novos titulares, sem

prejuizo dos requisitos e limites previstos na lei.

Os Estatutos do BPF estabelecem que compete a Comissao de Auditoria examinar, sempre que o julgue
conveniente, a escrituracdo do BPF e, em geral, supervisionar a qualidade e integridade da informagéo
financeira constante da mesma, fiscalizar a revisao de contas e a auditoria aos documentos de prestacédo
de contas do BPF e propor a Assembleia Geral a nomeacgao do Revisor Oficial de Contas, fiscalizar a
gualidade e eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna, e supervisionar a execuc¢ao das funcdes desempenhadas no &mbito da auditoria interna e sistema

de controlo interno.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é designada pela Assembleia Geral, sob proposta da

Comissao de Auditoria.

A KPMG, SROC, S.A. desempenha o cargo de Revisor/Auditor do BPF, tendo sido reconduzida nas suas
funcdes, apods deliberagdo na Assembleia Geral de 29 de maio de 2024, para o0 mandato de 2024 a 2026.

O mandato terminado no final de 2024, iniciou-se em novembro de 2022 e dessa forma cumpriu 0os 3 anos
civis que estavam previstos, mas encurtando a acdo em 11 meses dado o seu inicio ter ocorrido ja no final

do 12 ano civil.

Por deliberagdo Social Unanime por Escrito de 28 de fevereiro de 2025, precedida de autoriza¢é@o prévia
para o inicio de fun¢8es aprovada pelo Banco de Portugal em 7 de fevereiro de 2025, os acionistas do BPF
procederam a eleicdo dos membros do Conselho de Administragédo do Banco na sequéncia do término do
anterior mandato no dia 31 de dezembro de 2024. Abaixo é apresentada a atual composicao dos 6rgaos
sociais do BPF, decorrente do mandato iniciado em fevereiro de 2025, para o periodo de 2025-2027:

Tabela 5 - Org&os Sociais

Conselho de Administracao

Presidente Vice-Presidente e Presidente da Comisséao Executiva

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto José Gongalo Prior Regalado

Administradores ndo Executivos Administradores Executivos
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Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia Bruno Filipe Aires Rodrigues
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra
Vitor Hugo Barbosa Roma Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus
Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Adriana Margarida Viana Guimarédes Moreira Leal Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

Comisséo de Auditoria Mesa da Assembleia Geral

Presidente Presidente
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia Paulo de Tarso Domingues
Vogais Secretario
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

Vitor Hugo Barbosa Roma

SROC

KPMG

Socio Responsavel

Miguel Pinto Douradinha Afonso, KPMG

No final de 2023 foi aprovada a constituicdo do Conselho Consultivo do BPF, cujo mandato nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 25.° dos Estatutos do BPF, é de trés anos civis.

A composicdo do Conselho Consultivo foi materializada através do Despacho n.° 155-A/2024, tendo sido
designados 15 elementos, contudo, em marco de 2024, um dos elementos do Conselho apresentou
renlincia ao cargo - Pedro Trigo de Morais de Albuquerque Reis, renunciou assim que foi nomeado Ministro

da Economia.

Decorre daqui a atual composicao, conforme se apresenta abaixo:

*  Guilherme Pereira d'Oliveira Martins, que preside ao conselho consultivo;

Alvaro Cordeiro Damaso, em representacéo do Governo Regional dos Agores;

Catarina Castro, em representacdo do Governo Regional da Madeira.

Presidente da Associagéo Portuguesa de Bancos, Vitor Augusto Brinquete Bento;

Presidente da Direcéo do Instituto Portugués de Corporate Governance, Jodo de Almada Moreira Rato;

Fausto Costa Gomes de Brito e Abreu;

Filipe Duarte Santos;

Isabel Braga da Cruz;

Jorge Vasconcellos;

Joseé Luis Alvim;

Manuel de Herédia Caldeira Cabral;

Maria José Sousa;
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*  Pedro Oliveira;

* Rosério Mauricio Ribeiro Macério.

No ano de 2024, o Conselho Consultivo do BPF reuniu por duas ocasides no 1° semestre do ano e ainda

efetuou uma terceira reunido no més de julho.

1.4 Enguadramento Macroeconomico

A economia global mantém-se estavel, mas com variagdes regionais. O PIB mundial cresceu 3,2% em
2024, ligeiramente abaixo de 2023. A China desacelerou devido a problemas no setor imobiliario, enquanto
os EUA tiveram um crescimento robusto impulsionado pelo consumo. A zona euro e 0 Japdo enfrentaram
dificuldades na industria e nas exportacdes. A inflagdo global continua a desacelerar, mas persiste nos
servicos, especialmente nos EUA e na Europa. Os bancos centrais mantém politicas cautelosas, enquanto
riscos geopoliticos e comerciais aumentam a incerteza econémica. A UE retomou o crescimento apds uma
estagnacéo, impulsionada pelo consumo interno e investimentos dos Planos de Recuperagéo, mas enfrenta
desafios no setor automovel e riscos geopoliticos. Em Portugal, o Banco de Portugal prevé um crescimento
de 1,7% em 2024, acelerando em 2025 e 2026, impulsionado por consumo privado, fundos europeus e um
mercado de trabalho robusto. A inflagdo deve cair para 2,6% em 2024. As taxas de juro comecaram a
descer, impactando o crédito as empresas. Entre os principais riscos estdo tensdes geopoliticas,
protecionismo global e dificuldades na execucéo dos fundos europeus, podendo afetar o crescimento e a
inflag&o.

1.4.1 Economia Mundial

De acordo com o World Economic Outlook Update do FMI, de janeiro de 2025, a economia global mantém-
se estavel, embora os padrfes de crescimento variem entre regides. No terceiro trimestre de 2024, o
crescimento do PIB global ficou ligeiramente abaixo das expectativas devido ao desempenho mais fraco de
algumas economias asiaticas e europeias. A China registou um abrandamento do crescimento, com 0s
desafios no mercado imobiliario e a fraca confianca dos consumidores a pesarem no crescimento. A zona
euro enfrentou dificuldades devidas a fragilidades na industria e nas exportagdes, apesar da melhoria
verificada no consumo. O Japao sofreu uma ligeira contracdo da producdo devido a problemas de acesso
a matérias primas, enquanto a economia dos EUA apresentou um crescimento robusto impulsionado pelo

forte consumo.
A Tabela 6 apresenta o crescimento do PIB para as principais economias mundiais.

Tabela 6 — Economia mundial: PIB

_ 2024 2023

Economia mundial 3,20% 3,30%
Economias desenvolvidas 1,70% 1,70%
EUA 2,80% 2,90%
Zona Euro 0,80% 0,40%

Reino Unido 0,90% 0,30%



BP:> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Japéo -0,20% 1,50%
Economias emergentes 4,20% 4,40%
Russia 3,80% 3,60%
China 4,80% 5,20%

Fonte: FMI - World Economic Outlook - Janeiro/2025

A desinflacé@o global continua, mas a inflagao persiste em algumas regides, especialmente nos setores de
servigcos dos EUA e da zona euro. Embora o crescimento nominal dos salarios tenha moderado, a inflagéo
nos servigos mantém-se acima dos niveis pré-COVID. Os bancos centrais mantém politicas monetarias
cautelosas, com alguns a aumentar as taxas de juro devido a inflagdo persistente. As condic¢des financeiras
permanecem amplamente acomodativas, embora com divergéncias entre jurisdigdes. A incerteza politica
econdmica aumentou, impulsionada pela instabilidade politica, tens6es comerciais, preocupacdes fiscais e

riscos geopoliticos, particularmente na Asia, Europa e Médio Oriente (Tabela 7).

Tabela 7 — Economia Mundial: Inflagao

m 2024 2023

Economia mundial 5,70% 6,70%
Economias desenvolvidas 2,60% 4,60%
Economias emergentes 7,80% 8,10%

Fonte: FMI - World Economic Outlook - Janeiro/2025

1.4.2 Economia Europeia

De acordo com as Proje¢cdes Econdmicas de Outono de 2024, da Comisséo Europeia, a economia da UE
retomou o crescimento ap6s um periodo prolongado de estagnacao. Apesar dos desafios causados pela
elevada inflacdo e dificuldades estruturais em setores-chave, como o automdével, 0 emprego mantém-se
robusto e os rendimentos reais estdo a recuperar. As condi¢Ges sdo favoraveis para uma recuperacao
gradual impulsionada pela procura interna, apoiada pela consolidacéo fiscal e pelos investimentos dos
Planos de Recuperacgdo e Resiliéncia. No entanto, os riscos geopoliticos e 0 aumento do protecionismo
comercial continuam a representar ameacas significativas para a estabilidade econdmica da UE. O
crescimento estimado do PIB para 2024 € de 0,9% na UE e de 0,8% na zona euro, com uma aceleracéo
projetada para 2025 e 2026. A Tabela 8 apresenta os valores do crescimento do PIB para a UE e a Zona

Euro.

Tabela 8 — Economia europeia: PIB

2024 2023
UE 0,90% 0,40%
Zona Euro 0,80% 0,40%

Fonte: Comisséo Europeia - Autumn 2024 Economic Forecast - novembro/2024
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Espera-se que as pressoes inflacionarias continuem a diminuir, embora a inflagdo nos servi¢cos permaneca
persistente até o inicio de 2025. Prevé-se uma flexibilizac&o da politica monetéria, apoiada por melhorias
nas condi¢fes de crédito. O mercado de trabalho da UE deverd manter um crescimento moderado do
emprego, com uma reducgdo adicional nas taxas de desemprego. Os défices fiscais deverdao diminuir
gradualmente, apoiados pelos esfor¢os continuos de consolidagao fiscal (Tabela 9).

Tabela 9 — Economia europeia: Inflagdo

2024 2023
UE 2,60% 6,40%
Zona Euro 2,40% 5,40%

Fonte: Comissé&o Europeia - Autumn 2024 Economic Forecast - novembro/2024

1.4.3 Economia Portuguesa

O Boletim Econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2024 prevé que o crescimento da economia
portuguesa devera atingir 1,7% em 2024, acelerando para 2,2% em 2025 e 2026. Esse dinamismo reflete
um ambiente favoravel devido a melhoria das condic¢des financeiras, aumento da procura externa e maior
entrada de fundos europeus, embora existam riscos econémicos e geopoliticos significativos. O mercado
de trabalho mantém-se robusto, com baixos niveis de desemprego e aumentos de salarios reais. A politica
orgamental expansionista também contribui para o crescimento economico. A inflagdo devera moderar-se,
caindo de 5,3% em 2023 para 2,6% em 2024 e estabilizando em torno de 2% a partir de 2026,
acompanhando a desaceleragdo dos custos salariais. A politica orgamental expansionista leva a uma
deterioracdo do saldo primario estrutural em mais de 2 pontos percentuais do PIB, e o cumprimento das
novas regras orcamentais europeias podera estar comprometido. A divida publica devera diminuir de 97,9%

em 2023 para 81,3% em 2027, embora essa reducéo desacelere ao longo do periodo.

O rendimento disponivel das familias terd tido um crescimento expressivo em 2024, impulsionado por
transferéncias publicas, rendimentos empresariais e reducéo de impostos, tendo levado a uma aceleragéo
do consumo privado e aumento da poupanca. As familias tenderam a poupar mais devido as taxas de juro
elevadas e a necessidade de precaucdo diante de potenciais choques econdmicos. O investimento
empresarial devera recuperar dinamismo a partir de 2025 com a melhoria das condi¢des financeiras e o

estimulo dos fundos europeus.

O excedente externo devera crescer, refletindo um saldo positivo na balanga de servigos e um aumento
das transferéncias liquidas da Unido Europeia. O emprego continuard a crescer, embora em ritmo
desacelerado, sustentado pela contratagdo de ma&o-de-obra estrangeira. Os salarios reais deverao
aumentar, com ganhos superiores a produtividade, que também tende a crescer devido a melhorias

estruturais na economia (Tabela 10).
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Tabela 10 — Economia Portuguesa

2024 2023

PI1B 1,70% 2,50%
Consumo privado 3,00% 2,00%

Consumo Publico 1,10% 0,60%

Investimento (FBCF) 0,50% 3,60%

Exportagcdes 3,90% 3,50%

Importacbes 5,20% 1,70%

Inflagao 2,60% 5,30%
Taxa de Desemprego 6,40% 6,50%

Fonte: Banco de Portugal - Boletim Econémico - dezembro/2024

1.4.4 Taxas de Juro

A politica monetéria do BCE tem-se mantido restritiva ao longo dos ultimos anos, com a escalada de taxas
de juro a atingir o seu pico no final de 2023. Desde junho de 2024, o Banco Central Europeu iniciou um
movimento de descida das suas taxas diretoras e, no passado dia 30 de janeiro, decidiu nova descida de
0,25%, estando neste momento a taxa da facilidade permanente de depdsitos nos 2,75%. Acompanhando

esta tendéncia, a Euribor a 6 meses apresenta um valor de 2,475% e a Euribor a 12 meses de 2,350%?*.

A taxa de juro média nos novos empréstimos concedidos as empresas acompanhou a tendéncia de
diminuicdo das taxas de juro de mercado e esta, neste momento, mais de 1 ponto percentual abaixo da
verificada no inicio do ano de 2024. A Figura 4 apresenta a evolucao, ao longo do ano de 2023, das taxas
de juro de novos empréstimos a empresas em Portugal e na Zona Euro, por escaldo de montante (acima e
abaixo de € 1 milhdo). A tendéncia de descida das taxas de juro deste tipo de créditos acompanha a média
da zona euro, ainda que as taxas de juro dos empréstimos a empresas em Portugal se mantenham acima
da média da zona euro. No entanto, a diferenga entre as taxas de juro em Portugal e na zona euro esta,
igualmente, a diminuir, 0 que podera ser o resultado do crescimento da economia nacional relativamente &

média da zona euro.

1 Taxas Euribor relativas ao dia 4 de fevereiro de 2025.
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Figura 4. Taxas de juro dos novos empréstimos a empresas em 2024 (%)
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O montante de novos empréstimos concedidos a empresas nao financeiras em 2024 (Figura 5) foi de
€26.690 milhdes, mantendo uma tendéncia marcada de subida ao longo do ano. De facto, o montante de
novos empréstimos concedidos em dezembro é mais de 60% superior ao verificado em janeiro, indicando
ndo sé uma maior disponibilidade dos bancos em emprestar, mas também uma maior procura por parte
das proprias empresas. Apesar desta tendéncia de crescimento, 0 montante total no ano de 2024 foi, ainda,

ligeiramente inferior ao verificado em 2019 (€ 27.971 milhdes), antes da pandemia.
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Figura 5. Montante de novos empréstimos as empresas néo financeiras em 2024 (M€)
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1.4.5 Principais Riscos e Incertezas para 2025

=3

No médio prazo, os riscos para a evolugdo econémica sao marcadamente negativos. Os Estados Unidos
enfrentam riscos positivos devido a desregulamentagéo politica e a expansao fiscal, 0 que pode impulsionar
a procura e o investimento. No entanto, este cendrio contrasta com os desafios na Europa e na China,
incluindo problemas energéticos e ajustes no setor imobiliario, além da elevada incerteza politica em muitas
economias. Uma intensificagdo das politicas protecionistas, como a imposi¢cdo de novas tarifas, pode
agravar as tensdes comerciais, interromper cadeias de abastecimento e reduzir o investimento e a atividade
econdémica global. A politica fiscal mais flexivel nos EUA pode gerar ganhos a curto prazo, mas podera
exigir ajustes fiscais disruptivos a longo prazo, com implicacdes globais para a procura de capital, taxas de

juro e estabilidade financeira.

Os riscos de pressdes inflacionarias permanecem incertos, potencialmente alimentados por tarifas, medidas
de retaliacdo e choques persistentes na oferta. Os bancos centrais poderdo precisar de responder com
aumentos das taxas de juro, o que pode agravar os riscos financeiros e os desequilibrios globais. As tensdes
geopoliticas, incluindo os conflitos em curso no Médio Oriente e na Ucrania, ameagam ainda mais o
comércio e o0s pregos das commodities. Ainda assim, existem cenarios positivos potenciais. A renegociagao
cooperativa de acordos comerciais poderia aumentar a confianca global e o investimento, enquanto
reformas estruturais em varias economias podem apoiar a oferta de mao de obra, a inovagdo e a

competitividade, promovendo perspetivas de crescimento a médio prazo.
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Economia portuguesa

O Boletim Econdmico do Banco de Portugal de dezembro de 2024 destaca que 0s riscos internos incluem
dificuldades na execucdo dos fundos europeus, enquanto riscos externos envolvem tensdes geopoliticas e
maior protecionismo global. A inflacdo pode ficar acima do previsto, caso esses riscos se materializem,
especialmente devido a conflitos armados ou restricdes ao comércio internacional. As pressdes sobre os
precos dos servicos devem continuar superiores aquelas sobre os pregos dos bens, enquanto o cenario de
riscos globais destaca a necessidade de uma politica orcamental prudente para garantir espaco de resposta

a choques econémicos.

1.5 Transformacéo e Refundacao BPF

1.5.1 Pilares, catalisadores e dimensodes transversais

O PAO do BPF para 2024, reportado ao triénio 2024-2026, projetou, para o ano de 2024, um conjunto vasto
e muito ambicioso de iniciativas estratégicas de transformacéo empresarial e digital, tendo em vista uma
mudanca fundamental e abrangente nos processos, cultura e estrutura organizacional, modelo de neg6cio
e tecnologia, com vista a alcancar melhorias significativas e sustentaveis, designadamente, para melhorar
o desempenho, aumentar a eficacia e obter ganhos de eficiéncia operacional. O PAO do BPF para 2024
condensa esta visdo para a transformacgao empresarial e digital do BPF, priorizando as iniciativas com maior
impacto na organizagao e maior alinhamento com os objetivos estratégicos do BPF. Para alcancgar aqueles
objetivos, o PAO do BPF para 2024 estabeleceu um conjunto de iniciativas estratégicas organizadas em

guatro catalisadores: Pessoas; Tecnologia; Informagdo de Gestdo e Eficiéncia.

Sem surpresa, o catalisador Tecnologia é o que apresenta o maior nimero de medidas, refletindo a
importancia da inovacgao tecnoldgica na otimizacéo, automatizacéo e melhoria da eficiéncia dos processos.
Os catalisadores Eficiéncia e Pessoas foram aqueles onde se verificou uma maior taxa de execugéo de
iniciativas, total ou parcialmente, concluidas. O nivel de execugéo do catalisador Informacéo de Gestéo foi

negativamente afetado pela saida do Diretor de Gestdo de Informagéo durante o ano de 2024.

1.5.2 Principais acdes desenvolvidas em 2024

1.5.2.1 Catalisador Recursos Humanos

Dando cumprimento ao objetivo de reforco da sua estrutura de pessoal, de forma a aproxima-lo da
dimensao necessaria a prossecucao da sua missao, ao cumprimento dos objetivos de negocio e ao respeito
das melhores praticas de controlo interno, o PAO do BPF para 2024 fixou um target de 225 trabalhadores
(237 incluindo os administradores e o secretario da sociedade). Nesse sentido, durante o ano de 2024, o
BPF procurou aproximar-se do dimensionamento adequado das equipas, tendo entrado em fun¢des 43
colaboradores, que reforcaram, sobretudo, as segundas e terceiras linhas de defesa (auditoria,
conformidade, risco e andlise de crédito e investimentos), tendo havido, no mesmo periodo, 21 saidas, o

que representa um aumento liquido de 22 colaboradores. Assim, o BPF terminou o ano de 2024 com 189
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colaboradores, ainda assim, longe do target de 225 fixado no PAO para 2024, o que é explicado pela
dificuldade na captagao e recrutamento de colaboradores com o perfil pretendido pelo BPF.

Durante o ano de 2025, o BPF continuard a prosseguir o objetivo de refor¢co das equipas, atendendo a
necessidade de apoiar o desenvolvimento previsto para o negécio, bem como de criar estruturas

fundamentais ao cumprimento de exigéncias regulatorias.

Em matéria de gestéo de recursos humanos, foi desenvolvido, em 2024, o novo modelo de avaliagdo anual
dos colaboradores, suportado em objetivos especificos e competéncias, que permite valorizar o mérito e o
desempenho face aos objetivos definidos. Assim, ap6s a aprovacéo do modelo (com inclusdo de KPIs e
objetivos quantitativos) e da nova Politica de Avaliagdo de Desempenho, e da sua comunicacdo aos
dirigentes, existem condi¢cdes para que a avaliacdo de desempenho relativa ao ano de 2024 seja
desenvolvida na nova plataforma e que o ciclo de avaliagdo de 2025, seja realizado de forma totalmente
digital, incorporando ferramentas de acompanhamento e feedback continuos.

Relativamente a outros temas impactantes na gestéo das equipas, importa salientar que, durante o ano de
2024, foi concluida a elaboracdo do plano de sucessado, tendo em vista assegurar a existéncia de
colaboradores preparados para a substituicdo de dirigentes em caso de auséncia ou cessacao de funcdes
dos mesmos. Foram também desenvolvidas as pec¢as base do projeto de revisdo da politica de gestéo de
carreiras, tendo em vista a promocéo de maior equidade nas remuneracdes, a evolucéo profissional e a
retencao de talento. Encontrando-se em fase final de reviséo, a aprovacao destes projetos transitou para o
ano de 2025.

1.5.2.2 Catalisador Tecnologia

No catalisador Tecnologia, tiveram especial relevancia, durante o ano de 2024, as iniciativas ligadas ao
estudo desenvolvido pelo INESC TEC no ambito do processo de Transformacdo Digital do BPF e de
evolucdo para uma Arquitetura Empresarial. A evolugao para uma arquitetura empresarial envolve projetar
e implementar estruturas, processos e sistemas de forma a garantir um alinhamento entre a infraestrutura
de Tecnologias de Informagéo do BPF e os seus objetivos de negdcio. No ambito desta parceria, o INESC
TEC finalizou e entregou o seu “Relatério de Arquitetura Empresarial - Situacao atual (as-is)”, bem como o
“Relatério de Arquitetura Futura (to-be)” e o “Plano de Agado (Plano de Transformagéo)’, desenvolvidos
como parte de um esforgo estratégico para alinhar a organizagao as suas metas de longo prazo, maximizar
a eficiéncia operacional e promover a inovagdo num cenario de crescente competitividade e complexidade

tecnoldgica.

Em paralelo, iniciaram-se agfes relacionadas com Tecnologia, que incluem investimentos relevantes que
assegurardo que a generalidade da atividade é suportada por aplicagbes e workflows de processo de
decisdo transversais na organizagdo (assegurando controlo, rastreabilidade e avaliagdo de niveis de

servico) e otimizacao de seguranca dos sistemas de informacg&o do Banco.

Neste ambito, destaca-se o desenvolvimento do Portal de Clientes, que se encontra em fase de testes e de
correcdo de falhas identificadas, prevendo-se que o on-boarding de clientes e a rececao de operacdes
diretas de capital possa comecar a ocorrer brevemente.
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Ainda no catalisador Tecnologia, foram desenvolvidas varias alteracdes corretivas e evolutivas ao Portal
Banca e ao sistema SIG, sublinhando-se o carregamento de operacdes no sistema SIG, por forma a existir
informacgado de gestdo completa e integrada da oferta, em particular a integracéo das operagfes indiretas
de capital e das operagdes hibridas de capital e a inclusdo do formulario KYC, tarefas que mobilizaram
varios recursos das areas de negdcio durante o ano de 2024, bem como diversas alterac8es necessarias a

implementacao das Linhas de Divida InvestEU.

Nos sistemas e na melhoria de processos, destaca-se ainda a entrada em producéo da aplicagéo de gestéo
de compras, transitando para 2025, desenvolvimentos na plataforma de contratos e no processo de

contabiliza¢@o automatica de faturas de compras.

1.5.2.3 Catalisador Eficiéncia

Estrutura de participagdes societarias do BPF

Projeto Atena

Tendo em vista a maior eficiéncia e eficacia do conjunto do SNGM, a melhoria do governo e controlo interno,
a obtencdo de sinergias e a reducao dos encargos de gestao, estd em curso, desde 2023, a reorganizacao
societaria das SGM, através das operacdes de fusdo por incorporagdo da Agrogarante, da Garval e da
Lisgarante, na qualidade de sociedades incorporadas, na Norgarante, na qualidade de sociedade
incorporante, passando, assim, 0 SNGM a ter apenas uma SGM.

ApOs a aquisicéo, pelas SGM, de servicos externos de consultoria, para a elaboragéo do projeto de fusédo
e outros estudos necessarios a preparacao e execucdo da operagdo, o processo teve um periodo de

suspensdo até ao inicio de fungdes dos novos membros dos 6rgéos sociais das SGM.

Quando concluido, o projeto de fusdo das sociedades, acompanhado por um estudo demonstrativo do
interesse e da viabilidade da operacéo, deve ser objeto de parecer da UTAM, ao abrigo da al. a) do n.° 1
do artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10 de fevereiro, antes da autorizagdo pelos membros
do Governo responsaveis pelas areas das financas e da economia, que devera preceder o pedido de

autorizacéo prévia do Banco de Portugal.

Neste momento, os 6rgaos sociais das SGM ja se encontram em pleno funcionamento, estando em curso
os trabalhos de atualizagdo das projecdes das sinergias esperadas em resultado da operacao de fuséo,
pelo que se estima que a operacao de fusdo seja concluida durante o ano de 2025.

SOFID

O Decreto-Lei n.° 119/2023, de 22 de dezembro, determinou a realizacdo dos atos preparatérios
necessarios a transmissao da participacdo do Estado na SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S. A., para o BPF, tendo em vista a obtengdo de

sinergias geradoras de maior eficiéncia e eficacia no cumprimento das missées daquelas entidades.

No seguimento da publicag&o do referido Decreto-Lei, o BPF iniciou, de imediato, o procedimento tendente

a aquisicdo de servigos de assessoria a preparagdo daquela operacao, tendo o procedimento de formagao
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do contrato ocupado a quase totalidade do ano de 2024. Tendo sido concluida a aquisi¢do dos referidos
servigos, o BPF, em articulagdo com a SOFID, continuara a desenvolver, durante o ano de 2025, todos os
atos preparatdrios estabelecidos no Decreto-Lei n.° 119/2023 necessarios a transmissao da participacao
do Estado na SOFID para o BPF.

Estrutura organizacional futura
As comissdes de Riscos, de Remuneracdes e Nomeagédo e de Governo e Sustentabilidade, cuja criagéo se
encontrava prevista no PAO do BPF para 2024, ndao chegaram a ser constituidas durante o ano de 2024,

transitando a sua implementagéo para o ano de 2025.

ApOs a criagdo da funcao de secretario da Sociedade, em julho de 2023, por forma a garantir a preparacao
e a organizacgdo das reunides dos 6rgaos sociais do BPF, e a elaboracao das suas atas, foi nomeado, ainda
nesse ano o colaborador encarregue dessas fungdes. No entanto, dada a sua rendncia ainda nesse mesmo
ano, s6 em fevereiro de 2024 € que foi possivel efetivar a substituicdo do Secretario da Sociedade, com

elevada experiéncia e conhecimento de governo societério no setor bancério.

Estrutura

Mantendo a estrutura organica definida em 2023, alinhada com o sistema das Trés Linhas de Defesa,
respeitando os principios de segregacdo de fungfes, e assegurando um quadro de controlo interno
exigente, em cumprimento dos requisitos regulatérios aplicaveis ao BPF, foi dada continuidade a criagéo e
reformulagé@o de DiregBes, respeitando as necessidades de desenvolvimento do BPF, a otimizagdo da
eficiéncia operacional da organizagdo e a prestacéo de servicos de qualidade. Nesse sentido, durante o
ano de 2024, procedeu-se a aprovacdo do estatuto organico das Dire¢bes de Transformacéo,
Acompanhamento de Deficiéncias, Validacdo de Modelos, Gestéo de Informacao, Marketing Estratégico e

Estruturagédo de Operacgdes.

Adicionalmente, durante o ano de 2024, procedeu-se, por um lado, a incorporacéo das Dire¢des de Estudos
Economicos e de Estratégia na Dire¢do Corporativa e de Sustentabilidade e, em sentido contrario, a criagdo
do nucleo de Gestédo de Riscos ESG, incluido na Direcdo de Risco, e do Nucleo de Monitorizac¢ao, incluido

na Direcao de Analise de Crédito e Investimento.

N&o tendo sido possivel, durante o ano de 2024, concluir a criagdo das Dire¢cdes de Apuramento de
Imparidades, de Recuperacgédo de Crédito e de Asset and Liability Management (ALM), a constituicdo destas
estruturas internas transitou para 2025.

Por ultimo, no que respeita a reorganiza¢éo da area comercial, deu-se inicio, durante o ano de 2024, ao
procedimento para a formagéo de um contrato de assessoria para a reformulagdo da Funcédo de Negécio,

o qual foi cancelado em fevereiro de 2025.
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1.5.2.4 Catalisador Informacéao

A organizacdo das fontes e a criagdo de dicionarios — data governance — séo condi¢8es imprescindiveis
para assegurar a qualidade da informacéo, indispensavel a elabora¢éo automatica de reportes obrigatorios

e a producgdo de informacéo de gestao necessaria ao suporte das decisdes.

Durante o ano de 2024 foram realizados desenvolvimentos relevantes, por exemplo, na implementacéo da
plataforma de gestdo de contas bancarias, ferramenta que permite a gestao integrada e centralizada das
contas bancarias, aplicac8es e investimentos. O funcionamento desta plataforma, atém da integragcéo com
o software ERP, permitird automatizar o processo de recolha de extratos bancarios e respetiva
uniformizagdo de codificagcdes, bem como automatizar o processo de envio de ordens de pagamento para
0 espaco bancério, de forma segura e desmaterializada. Desta forma, serdo obtidas melhorias qualitativas
(maior controlo na gestéo de contas, fluidez na comunicagéo bancaria, seguranca nas operacdes, melhoria
na recolha de dados e no grau de informagéo partilhada, controlos na fungdo de tesouraria, melhor base
para auditorias), mitigacéo de riscos (através da segregacao de fungdes, reducao do risco operacional) e a
diminui¢do dos custos operacionais (otimiza¢do da estrutura de bancos e dos custos bancarios, integracdo
eletronica de extratos automatizada, maior visibilidade da posicédo de tesouraria).

Durante o ano de 2024, iniciou-se também a implementacdo de upgrades ao ERP Microsoft Dynamics
Navision, utilizado pelo BPF, para, entre outros, passar a integrar a contabilidade de todos os fundos sob
gestdo do BPF e para incluir o médulo de gestdo de contratos de aquisicdo de bens e servigos, projetos

que terdo continuidade durante o ano de 2025.

N&o obstante, o ponto central do catalisador Informagé&o esteve relacionado com as iniciativas ligadas ao
estudo desenvolvido pelo INESC TEC no ambito do processo de Transformagéo Digital do BPF e de
evolucdo para uma Arquitetura Empresarial. Neste ambito, o INESC TEC desenvolveu um projeto de
governo e qualidade de dados que envolvia a elaboracéo da Politica de Gestdo de Dados, e dos respetivos
manuais operativos, a capacitacdo de Data Owners, Business Stewards, Technical Stewards e Data Users
e a operacionalizacdo do modelo de governagéo dos dados (Data Governance), bem como a criagdo do
catalogo de dados do BPF e a selecdo de uma ferramenta de gestdo desse catalogo. Estava também
integrada na parceria com o INESC TEC a definicdo do Enterprise Data Warehouse (EDW), incluindo a
metodologia de modelacao até a implementacéo da solugdo de suporte ao EDW, e o projeto de Literacia
de Dados, com o suporte de uma ferramenta, a adquirir.

Devido a saida do anterior Diretor de Gestao de Informacao, durante o ano de 2024, e ao recrutamento de
um novo dirigente para as mesmas funcdes, o nivel de execucdo do catalisador Informacao foi
negativamente afetado, esperando-se que o mesmo venha a ser plenamente retomado durante o ano de
2025, dando especial prioridade a melhoria da qualidade de dados reportados a Central de
Responsabilidades de Crédito (CRC), tendo em vista, designadamente, a corregdo de deficiéncias

identificadas.
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1.6 Desempenho BPF

1.6.1 Atividade Comercial

1.6.1.1 Aspetos Gerais

O BPF tem como missé&o, enquanto banco promocional nacional, apoiar o desenvolvimento econémico e

social de Portugal.

A atividade comercial do BPF, visando colmatar falhas de mercado, tem como objetivos principais: (i)
diversificar fontes de financiamento das empresas, (ii) reduzir dependéncia do financiamento do sistema
bancario e (iii) potenciar recursos com apoio de fundos europeus e parcerias. Assim, o BPF cria e gere 0s

seguintes produtos financeiros core:

e Instrumentos de Garantia, em particular as Linhas de Crédito com garantia publica no &mbito do
SNGM, através das quais as SGM concedem garantias ao financiamento bancério destinado a
empresas. De forma simplificada, o FCGM é um fundo de “resseguro”, dotado com fundos publicos,
que cobre parcialmente o risco das operagfes contratadas pelas SGM, alavancando a sua capacidade
de apoio as empresas. Compete ao Banco estruturar e negociar o langamento de novas Linhas de
Garantia Mutua, gerir as existentes e gerir e acompanhar a atividade do FCGM.

e Instrumentos de capital (nomeadamente, acdes ordinérias, preferenciais e/ou prémios de emissao)
e quase-capital (nomeadamente, instrumentos classificados entre capital proprio e divida, podendo
ser, entre outros, financiamentos com recurso a instrumentos de obrigacbes, com ou sem
obrigatoriedade de conversdao em capital), concedidos através de fundos sob gestdo, em
coinvestimento com entidades privadas, ou através de business angels e fundos de capital de risco.
Nos instrumentos de capital e quase-capital o0 BPF tem em curso atualmente 5 programas de
investimento direto e indireto (estes em parceria com Sociedades de Capital de Risco) que investem
nas empresas. Trata-se dos programas de investimento enquadrados no Fundo de Capitalizagéo e
Resiliéncia e no programa Capital Participativo Acores |, criado no Fundo de Capitalizacao dos Acores,
que ascendem na sua globalidade a €1.425 milhes.

e Instrumentos de divida, quer através da contratacdo de empréstimos junto de entidades multilaterais,
em condi¢des de prazo e taxas de juro competitivas, para serem disponibilizados as empresas através
das instituicdes bancarias (linhas de on-lending), para que estas concedam financiamentos a economia
em condi¢Bes mais favoraveis, quer através de concesséo de financiamentos diretos com recurso a
fundos proprios do BPF ao ecossistema empresarial portugués, por forma a permitir implementar
estruturas de apoio ao investimento em projetos estruturantes para o pais.

e Instrumentos de Cobertura de Risco, via atividade Internacional, através da Cobertura de Riscos
de Créditos a Exportacdo, no contexto da Convencéo Portugal-Angola, que totaliza €2.500 milhdes.
Nos termos da Convencgdo, a Republica Portuguesa compromete-se a cobrir riscos de créditos
inerentes a exportacdo de bens de equipamento e servicos de empresas portuguesas destinados a
Republica de Angola e esta compromete-se a garantir, através do seu Ministério das Finangas, o bom

pagamento e a transferéncia dos montantes relativos as exportages efetuadas ao abrigo da referida
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Convencdo, sendo que a fecho deste relatério a atividade enquanto ECA é exclusivamente relativa a

operacgBes ao abrigo da mesma.

Neste enquadramento destaca-se que, em 18 de junho de 2024, a Comissao Europeia e 0 Banco Portugués
de Fomento assinaram o acordo de garantia InvestEU no valor de até €210 milhdes, formalizando o BPF
como Implementing Partner do InvestEU em Portugal. O acordo desbloqueou um montante total de
financiamento do BPF superior a €3,6 mil milhdes para investimentos enquadraveis em trés das quatro
janelas estratégicas do programa InvestEU: Infraestruturas Sustentaveis, Financiamento para PME e
Investimento e Competéncias Sociais, tendo posteriormente sido negociado com a Banca o langamento

das seguintes solucdes:

e SolugBes de garantia mutua InvestEU (€3.555 milhdes): Linha InvestEU SME; Linha InvestEU
Research, Innovation and Digitalization; Linha InvestEU Transportation and Sustainable Mobility. Estas
linhas sao financiadas pelo capital do BPF (componente de aumento de capital financiada pelo PRR)
e garantidas pela Comisséo Europeia.

e SolugBes de divida: InvestEU dirigida a infraestruturas sociais (€115 milhdes), garantida pela

Comisséo Europeia.

1.6.1.2 Instrumentos de garantia

Relativamente aos instrumentos de Garantia, salienta-se na atividade comercial do ano de 2024 o
lancamento em julho das Linhas Garantia BPF InvestEU, no montante global €3.555 milhées, com as

seguintes sub-linhas:

e Investimento Sustentavel (€1.280 milhdes) - destinada a apoiar a reducdo da pegada carbdnica
e adocao de principios da economia circular na atividade das empresas;

e Investimento (€640 milhdes) — destinada a apoiar as necessidades de financiamento das
empresas;

e Fundo de Maneio (€640 milhdes) — destinada a financiar as necessidades estruturais de fundo de
maneio.

e Mobilidade Urbana Sustentavel (€284,4 milhdes) - destinada a apoiar o investimento na adogdo
de formas de transporte sustentavel de passageiros, na renovagao de frotas e aquisi¢éo de viatura
(taxis, carros, autocarros, etc.) adotando viaturas 100% elétricas ou a hidrogénio), bem como a
necessaria adaptacéo das redes de energia;

e Investigacéo, Inovacéo e Digitalizagdo (€711,1 milhdes) - destinada a apoiar investimento na

area da investigagao, inovacao e digitalizagdo em linha com os objetivos de politica do InvestEU;

De destacar ainda a operacionalizacdo em novembro de 2024 da Linha de Apoio Turismo + Sustentavel,
em parceria com o Turismo de Portugal. A Linha tem uma dotacéo de até €50 milhdes, com uma cobertura
de garantia mutua até 80% do valor do financiamento e com possibilidade de conversdo em subvengéo néo

reembolsavel de até 30%. Esta linha destina-se a apoiar empresas do setor do turismo na realizagéo de
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investimentos que contribuam para a transicdo energética e para o alinhamento com as metas de

neutralidade carbénica.

O BPF e o Instituto de Desenvolvimento Empresarial da Regidao Autonoma da Madeira (IDE, IP-RAM)
promoveram, em dezembro de 2024, o refor¢o da Linha de Crédito Investe RAM 2020 em €15,9 milhdes,
elevando a dotag&o para €50,4 milh6es na sequéncia da reprogramacdo do PRR. Este reforgo permite
assegurar 0 apoio as empresas dos setores secundario e terciario, com investimentos ou atividade na
Regido Auténoma da Madeira, dotando-as de recursos financeiros necessarios para inovar, crescer e

contribuir para a dinamizagao econémica da regiao.

Para além destas novas Linha de Crédito, foi assegurada gestéo das linhas com garantia protocoladas em
anos anteriores, que foram mantidas pela importancia que desempenham no apoio a obtencao de crédito
pelas PME, nomeadamente:

e Linhas Agro (Geral e Jovens);

e Linha de Apoio ao Empreendedorismo e Criacao do Proprio Emprego;
e Linha de Apoio ao Turismo 2021,

e Linha de Crédito Social Investe;

e Linha de Apoio a Revitalizagdo Empresarial;

e Linha REVIVE;

e Linha Descarbonizagédo e Economia Circular.

e Linha de Financiamento ao Setor Social.

Por dltimo, foram obtidas as autorizages necessarias dos organismos governamentais competentes para
a reandlise dos processos de conversdo em valores ndo reembolséaveis das Linhas de Apoio a Economia
COVID-19. Estas Linhas previam a possibilidade de conversao de até 20% do financiamento em subvencao
ndo reembolsavel, cuja instrugdo documental foi assegurada pelos bancos comerciais junto do BPF.
Contudo, foram identificadas falhas e omiss6es na documentagéo considerada obrigatéria. A reanalise dos
processos ird ser concluida até final do primeiro semestre de 2025.

Ainda neste ambito, durante o ano de 2024, foram efetuados pagamentos de cerca de € 1,3 milhdes a favor

das empresas abrangidas por estas Linhas e que permitiam uma conversao em valor ndo reembolsavel.
Relativamente aos instrumentos de Garantia destacam-se 0s seguintes impactos:

e Aolongo de 2024, registou-se um decréscimo da atividade, em termos de garantias emitidas, na ordem
dos 36,8% quando comparado com a atividade anual desenvolvida em 2023.

e Salienta-se ainda que, com a emissdo das garantias anteriormente indicadas, o sistema possibilitou o
apoio a mais de 151 mil empresas e a mais de 24 mil estudantes do ensino superior. Pela sua
intervencgéo, o sistema portugués de garantia matua, gracas ao papel fundamental desempenhado pela
contragarantia publica prestada pelo FCGM em articulagdo com as SGM, participadas do BPF,
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permitiram o0 acesso a financiamentos que, no seu conjunto, representavam um valor no ano de 2024,
de €521 milhdes, menos 28,4% relativamente a 2023.

e Em 31 de dezembro de 2024, o valor das garantias vivas emitidas pelas SGM ascendia a €3.346
milhdes, correspondendo a um valor de contragarantia assumido pelo FCGM de cerca de €2.947
milh&es, correspondendo a uma taxa média de contragarantia proxima de 89,3%.

e Ao valor da carteira viva de garantias das SGM deve ainda ser adicionada a carteira viva de garantias
do FCGM - no ambito das linhas de carteira COVID-19 — totalizando um valor global de
responsabilidades no sistema em 31 de dezembro de €3.354 milhdes.

e Em matéria de nova contratacdo, o ano de 2024 ficou marcado pela contragdo da mesma por
comparacgdo ao ano anterior, justamente devido a falta de linhas disponibilizadas para distribui¢céo e
ao langamento da Linha InvestEU apenas no 2° semestre de 2024. Decorre destas circunstancias um
arranque tardio na contratacdo de novas operagdes — concentrando-se no Ultimo trimestre do ano -,
facto que afetou o volume de produgdo na medida em que a oferta alternativa disponivel era de

reduzida dimenséo.

Tabela 11 - Indicadores de atividade do SNGM

Dezembro 2024 Dezembro 2024 Dezembro 2023 Variacao %

Indicadores

(Acumulado) (Ano) (Ano) (Ano)
Garantias Emitidas (N°) 2 373431 1920 2 585 -25,7%
Garantias Emitidas (Montante) 2 26 761 567 342 € 298 156 094 € 471 422 664 € -36,8%
Entidades Apoiadas (N°) 2 151 487 1854 2 363 -21,5%
Financiamento Garantido (Montante) 2 45 343 547 846 € 520 876 962 € 727 119514 € -28,4%
Investimento Apoiado (Montante) 46 831 783 650 € 682 070 356 € 931 615 650 € -26,8%
Emprego Apoiado (N°) 2 1967 916 48 623 89 572 -45,7%
N.° Estudantes Apoiados * 24 174 558 0 100,0%
Carteira Viva (Montante) 2 3353608404€ 3353608404€ 5577752485¢€ -39,9%
N.° Garantias Vivas ? 82 578 82 578 107 508 -23,2%
N.° Entidades com Garantias Vivas ? 59 477 59 477 71 980 -17,4%

(1) Apurado no ambito das Linhas de Apoio a Estudantes do Ensino Superior.
(2) Inclui as garantias de carteira emitidas diretamente pelo FCGM aos intermedidrios financeiros.

1.6.1.3 Instrumentos de capital e quase-capital (direto e indireto)

Como enquadramento deste ponto destaca-se que o BPF disponibiliza instrumentos de capital e quase-
capital alicercados em Fundos geridos por si, estando alguns em fase de investimento e outros em fase de

desinvestimento.
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1.6.1.3.1 Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (FdCR)

O instrumento de maior dimenséo gerido pelo BPF, que se encontra em fase de investimento é o Fundo de
Capitalizagéo e Resiliéncia (FACR), que totaliza €1.300 milhdes de capital, e visa o reforgo de capital de
sociedades comerciais em fase inicial de atividade ou em processo de crescimento e consolidacao,

financiado pelo PRR (por via da componente reembolsavel).

O FdCR foi criado pelo Decreto-Lei n.° 63/2021, de 28 de julho, no ambito do PRR e estara em fase de
investimento até final de 2025, tendo o encerramento das operacdes concretizadas que ocorrer até final de
dezembro de 2031. O FACR tem como objetivo reforcar a capitalizagdo do tecido empresarial através de
investimentos em operacgdes de capital (participacdo do fundo no capital social) ou quase-capital (divida
subordinada, normalmente obrigaces, convertiveis em capital em caso de incumprimento). Conta com
instrumentos de investimento de 2 tipos: (i) investimento direto em empresas por parte do FACR, em
coinvestimento com terceiros independentes: €400 milhdes (repartidos entre os Programas de
Recapitalizacé@o Estratégica e Deal by Deal) e (ii) investimento indireto, em que FACR investe em Fundos
de Capital de Risco geridos por sociedades de capital de risco previamente selecionadas e credenciadas,

que investem em empresas: €900 milhdes (afetos aos Programas Consolidar e Venture Capital).

Os instrumentos acima mencionados apoiam empresas em 2 fases distintas de maturidade:
a. empresas/projetos nas fases iniciais do ciclo de vida: €200 milhdes para investimento direto
(Programa Deal-by-Deal) e €400 milhdes para investimento indireto (Programa de Venture
Capital);
b. empresas de maior dimensdo, maduras e com necessidades de capitalizagdo: €200 milhdes de
investimento direto (Programa Recapitalizagdo Estratégica) e €500 milhdes de investimento

indireto (Programa Consolidar).

No ambito dos instrumentos de capital direto e indireto destacam-se as seguintes iniciativas em 2024:

e No Programa Venture Capital, apos a sele¢édo inicial de 16 entidades das 44 candidaturas recebidas,
e durante o processo de contrata¢do e subscri¢édo de capital dos fundos de capital de risco, 6 entidades
apresentaram desisténcia do apoio do FACR (Biovance Capital Partners, Bynd Venture Capital, CoRe
Capital, Crest Capital Partners, Point Capital Partners e Status Capital), 0 que permitiu a repescagem
das 3 entidades seguintes que tinham sido consideradas elegiveis, sendo que uma delas desistiu
igualmente por ndo conseguir o capital privado suficiente para a constituicdo do Fundo de Capital de
Risco.

Desta forma, no final do ano de 2024, o FACR detinha participa¢cfes em 12 fundos de capital de
risco (geridos pelas seguintes entidades: 3XP Global, Alea Capital Partners, August One Capital, Biven
Capital Partners, Draycott, IMGA, Indico Capital Partners, 1ISQ Capital, Magnify Capital Partners, Oxy
Capital, Portugal Ventures e Vesalius Biocapital), com um valor total subscrito na ordem dos €258,5

milhdes, potenciando um montante de investimento na economia de cerca de €420 milhdes.
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Apesar de a maioria dos fundos de capital de risco apoiados no ambito do Programa Venture Capital
ter sido constituida em 2024, conseguiram concretizar investimentos em empresas de cerca de €61

milhdes dos quais €37 milhdes coparticipados pelo FACR.

e No ambito do Programa de Deal-by-Deal, que totaliza €200 milhdes, desde a abertura do programa e
até dezembro de 2024 foram recebidas 46 candidaturas com um valor de investimento solicitado ao
FACR de cerca €163 milhdes (apontando para investimentos privado e publico em empresas na ordem
dos €265 milhdes).

O Programa de Deal-by-Deal inclui 3 Janelas, sendo que em todas se exige que as operacdes sejam
efetuadas em condicbes de mercado. As Janelas A e B exigem que 0s coinvestidores sejam
previamente credenciados junto do BPF, processo de credenciacéo esse que mobilizou a candidatura
de 24 entidades até a presente data. Dada a maturidade das candidaturas e o nivel de delegacéo de
competéncias atribuido pelo BPF, na presente data apenas ocorreu a credenciacdo de uma entidade
— a Indico Capital Partners. Realca-se que a credenciacdo dos coinvestidores permite que estes
realizem a andlise das operacdes em termos de elegibilidade e / ou mérito apresentando as
candidaturas ao BPF para efeitos de processo Know Your Customer (KYC). No que diz respeito a
Janela C, as operacdes séo feitas em condi¢bes de mercado atestadas pela entrada de investidores
privados que partilham risco com o FACR num minimo de 30% da operacéo, sendo a elegibilidade,
selecdo e mérito dos projetos verificados pelo BPF.

No final do ano de 2024 encontravam-se investidas 4 empresas através do Programa Deal by Deal,
sendo que uma delas foi concretizada ao abrigo da Janela A do Programa. O montante total de
investimento do FACR ascende a €22,4 milhdes, sendo que o montante total de investimento nas
empresas correspondeu a €44 milhdes.

Destaca-se ainda o nimero elevado de candidaturas recusadas e desistidas (30, com montante de
investimento FACR na ordem dos €88 milhdes), devido, sobretudo ao facto das empresas candidatas
ndo possuirem vendas (critério de elegibilidade) bem como por situacdes de nao elegibilidade ao nivel

dos coinvestidores.

e No Programa Consolidar, o FACR detém participagBes em 11 fundos de capital de risco, que
totalizavam, a data de 31 de dezembro de 2024, €457 milhdes de capital subscrito (€772,5 milhdes de
capital publico e privado subscrito nos fundos Consolidar).

Em termos de investimento em empresas, os fundos de capital de risco aumentaram o ritmo de
investimento, tendo concretizado, até ao final de 2024, mais de 40 operagdes com um volume de

investimento na ordem dos €268,5 milhoes.

e No que respeita ao Programa de Recapitalizacéo Estratégica, foram recebidas desde o inicio do
programa 99 candidaturas com um valor total de investimento de €963 milhdes, muito acima da dotacéo
destinada ao programa. Salienta-se o grande numero de operacdes recusadas /desistidas, sobretudo
devido a questdes de viabilidade econdmica e conformidade.
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No final do exercicio em aprego, encontravam-se investidas 14 empresas com um valor desembolsado
por parte do FACR de €87,5 milhées, 0 que permitiu que as empresas fossem capitalizadas num

montante na ordem dos €112 milhodes.

1.6.1.3.2 Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Agores

O Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Agores (FCEA) tem como objetivos (i) o apoio publico
temporério para reforcar a solvéncia de empresas da Regido Auténoma dos Acores que tenham sido
afetadas pelo impacto da pandemia da doenga COVID-19, bem como (ii) o apoio ao refor¢o de capital de
empresas da Regido Auténoma dos Agores em fase inicial de atividade ou em processo de crescimento ou
consolidag&o.

Para a prossecucgdo dos seus objetivos, o FCEA podera investir os recursos que lhe estdo afetos nos
seguintes instrumentos de financiamento:

a) Instrumentos de capital, incluindo a¢8es ordindrias ou preferenciais e prémios de emisséo;

b) Instrumentos de quase-capital, incluindo empréstimos participativos e obrigacdes convertiveis;

¢) Uma combinacéo dos instrumentos referidos nas alineas anteriores.

Em 2023, o BPF, na qualidade de entidade gestora do FCEA, e em articulagdo com o Governo da Regiao
Auténoma dos Acores, langou o Programa Capital Participativo | (programa de investimento direto), através
do Aviso de Abertura de Concurso n.° 03/C05-i04-RAA/2023, tendo em vista (i) contribuir para a reducao
da subcapitalizacdo das empresas da Regido Autonoma dos Acores e responder a dificuldade na
angariacéo de financiamento junto dos Intermediarios Financeiros; e (ii) colmatar a falha de mercado no
que diz respeito ao acesso a instrumentos financeiros e de capital por parte de empresas com sede e

atividade na Regido Autonoma dos Agores (RAA).

Este Programa, cuja dotagdo ascende a €20 milhdes, apesar de ndo prever a intervengao de investidores
privados a coinvestirem com o FCEA, exige a presenca de Intermediarios Financeiros (IF), sendo elegiveis
como tal as instituicdes de crédito que desenvolvam atividade na RAA. Estes IF possuem as seguintes
funcdes: (i) angariar candidaturas para o Programa Capital Participativo I; (ii) analisar as candidaturas ao
Programa em funcéo das condic¢des de elegibilidade do mesmo e dos procedimentos de andlise de crédito
e risco de cada um dos IF; (iii) submeter as candidaturas ao FCEA, que analisa o enquadramento no Regime
de mininis e o processo em termos de KYC; (iv) contratualizar as operacdes de quase-capital (empréstimos
participativos) em nome do FCEA; (v) acompanhar as operagBes contratadas, nomeadamente 0s
pagamentos de juros associados aos empréstimos participativos e monitorizagdo da aplicagdo do

investimento realizado e das demais condi¢c8es de elegibilidade e respetivo reporte ao FCEA.

Para atuarem enquanto Intermediarios Financeiros ao abrigo do Programa Capital Participativo Agores |,
as instituicdes de crédito credenciaram-se junto do FCEA, processo esse que decorreu em 2023, e que
culminou com a credenciacgao e assinatura de Protocolo de Colaboracao com quatro instituicdes: Caixa de
Crédito Agricola dos Acores, Novobanco dos Agores, Montepio Geral e Caixa Econdmica da Misericordia

de Angra do Heroismo. Desde a credenciagéo e até ao final de 2024, os bancos mobilizaram os seus
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esforgos no desenvolvimento dos sistemas e procedimentos internos, tendo em vista a operacionaliza¢éo
do Programa Capital Participativo I, o que conduziu a que fosse possivel a contratacdo de 23 operagdes

com um montante de financiamento do FCEA na ordem dos €3 milhdes.

Por outro lado, em 2024 foi lancado o segundo programa no ambito do FCEA — Capital Participativo
Acores Il, que consiste num programa de coinvestimento com os bancos residentes na Regido Autbnoma
dos Agores, tendo em vista (i) promover a entrada em mercado e o crescimento/expansdo de empresas
viaveis; (ii) reforcar a solvéncia das empresas que desenvolvam atividade na Regido Autdbnoma dos Acgores;
(iii) contribuir para a solucdo do problema de subcapitalizacdo do tecido empresarial dos Agores,
promovendo o aumento da autonomia financeira das suas empresas; (iv) colmatar a falha de mercado no
que diz respeito a acesso a instrumentos financeiros por parte de empresas com sede e atividade na Regido
Autonoma dos Acores; (v) apoiar a consolidacao empresarial da Regido Autbnoma dos Agores atendendo
a que o mercado se encontra fortemente fragmentado; e (vi) promover a resiliéncia financeira do tecido
economico da Regido Autbnoma dos Agores, conferindo-lhe as ferramentas para corresponder aos desafios
das prioridades europeias e nacionais da dupla transi¢do climatica e digital.

Sendo necessaria a intervencao das instituicdes bancarias, que atuam neste programa como coinvestidoras
e intermediarias financeira, procedeu-se a credenciacdo de 4 entidades (Caixa Geral de Depdsitos, Caixa
de Crédito Agricola dos Agores, Novobanco dos Acores e Caixa Econémica da Misericordia de Angra do
Heroismo), encontrando-se os protocolos em assinatura, o que justifica ndo haver ainda operagfes no
ambito deste programa.

1.6.1.3.3 Restantes Instrumentos de capital e quase-capital (direto e indireto)

Em termos acumulados, no final do exercicio de 2024, os produtos de Capital Direto (em que ha um
investimento direto dos Instrumentos geridos pelo BPF nas empresas) representam um total de
investimento contratado de cerca de €722 milhdes em empresas, dos quais €277 milhdes correspondem a
investimento dos Instrumentos geridos pelo BPF, sendo o restante aplicado por investidores privados.

Nos produtos que estiveram em fase de investimento em 2024 - Programa de Recapitalizagéo Estratégica,
Programa Deal by Deal e Programa Capital Participativo Agores |, foram contratados cerca de €28 milhdes,
com destaque para os Programas Deal by Deal e Capital Participativo I, que celebraram os primeiros

contratos de investimento durante o ano de 2024.

Tabela 12 — Produtos de capital direto — execugéao atual em €

Dos quais,
contratado
pela entidade
gestora

Total
Contratado nas
Empresas

Disponivel p/
investimento
pelo Fundo

Empresas

Produtos

G

Programa Recapitalizagéo
Estratégica

Programa Deal by Deal Investimento 4 43 894 999 22 439 999 177 560 001

Investimento 14 111 812 572 87 485 554 112 514 446
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Programa CPA | Investimento 20 3076 016 3076 016 16 923 984
FIS Capital Desinvestimento 15 19971671 10 583 150 0
g(‘)‘g,slo Coinvestimento Desinvestimento 35 135 948 847 47 940 216 0
FACCE Desinvestimento 26 390 662 930 88 565 584 0
FSCR - participacoes Desinvestimento 25 17 035 722 17 035 722 0
diretas

Total 139 722402757 277 126 241 306 998 431

Os produtos de Capital Indireto caraterizam-se por uma participacéo indireta nas empresas, ou seja, 0
BPF atribui verbas a intermediarios financeiros para que estes, em conjunto com outros investidores

privados, tomem participagdes de capital e quase-capital em empresas.

Como referido anteriormente, destacam-se os Programas Consolidar e Venture Capital do FACR, os
maiores programas de investimento de capital indireto lancados pelo BPF, que tiveram como objetivo a
selegdo de fundos de capital de risco que tenham em vista a constituicdo e o apoio a PME e Mid Caps que
desenvolvam processos de investimento enquadrados em dinamicas de desenvolvimento de atividade
empresarial, no mercado nacional e internacional, contribuindo para a sua capitalizagdo e crescimento.

Salienta-se ainda que em 2024 mantiveram-se ainda em fase de investimento os fundos constituidos ao
abrigo das parcerias estratégicas com o Fundo Europeu de Investimentos (FEI): Portugal Tech, Portugal
Growth e Portugal Blue. Recorde-se que, no ambito das referidas parcerias, os fundos geridos pelo BPF

(FCQC e FFI) sao dotadores de capital em fundos selecionados e investidos pelo FEI.
Em termos de sintese, apresentam-se os produtos de Capital Indireto, divididos em duas grandes familias:

1) Produtos criados no ambito de Quadros Comunitarios de Apoio (PT2020, QREN, POE/PRIME) e do
PRR (FACR), em resposta as falhas de mercado detetadas em cada momento de avaliagdo,
nomeadamente como resposta a promoc¢do do investimento em empresas em fase de criagdo e
arranque, na capacitacdo empresarial para o desenvolvimento de novos produtos e servigcos e na

consolidacéo setorial.
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Tabela 13 — Produtos de capital indireto - valores acumulados em €

Dos quais Total Dos quais
Total Aprovado AP, disponivel p/ . q ’
Fundo Produtos investido . . investimento
nas Empresas investimento
pelo fundo pelo Fundo
nas empresas
Fdcr  Programa Investimento 268 526 023 161 150 201 503 958 790 296 379 803
Consolidar
FdCR E;Op%{;ma Venture Investimento 61013101 37 169 680 358 804 788 221 341 675
Linha de
FcgQc Financiamentoa — noqnocimento 82639486 30807 579 0 0
Entidades Veiculo
de Business Angels
Linha de
FcgQc Financiamentoa — noqnocimento 215934041 51461 363 0 0
Fundos de Capital
de Risco
Linhas de
FINOVA Financiamento a Desinvestimento 45 600 125 29 275 896 0 0
Business Angels
FINOvA FundosdeCapital  po i octimento 118315123 62 934 449 0 0
de Risco
FINOova Fundosde Capital o ocimento 249007 750 108 000 000 0 0

de Risco Revitalizar

Refinanciamentos a
FSCR  Operadores de Desinvestimento 7 669 572 2880 822 0 0
Capital de Risco

Total 1048 705221 483679 990 862 763578 517 721478

2) Produtos resultantes de parcerias com o FEI para apoio a empresas em diversos estagios de
desenvolvimento, potenciando a experiéncia e envolvimento financeiro do principal operador publico

em capital de risco na Europa.

Tabela 14 — Produtos de Capital Indireto — parcerias com o FEI — Valores acumulados em €

A Tgﬂdo Dos quais, Total disponivel Dos quais,
Produtos P e investido p/investimento investimento
E pelo fundo nas empresas pelo Fundo
mpresas
FC&QC  Portugal Tech Investimento 194 312 710 29982 726 125983838 15318 536 €
FFI Portugal Growth Investimento 261 012 524 21786 963 197 915 476 15713 037

Investimento e
FC&QC Portugal Blue Selecéo de 7 680 739 2301 263 27 364 261 8198 737
Intermediarios

Portugal Venture

FSCR Capital Initiative

Desinvestimento 366 890 000 11 260 219 0 0

Total 593 853 989 36 463 846 577 394 195 65 796 374

1.6.1.4 Instrumentos de divida

On-lending
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A atividade de on-lending contempla a contratacdo de empréstimos junto de entidades multilaterais, em
condigbes de prazo e taxas de juro competitivas, para serem disponibilizados as empresas através das

instituicdes bancéarias.

No ambito da atuacéo da Direcdo de Divida, e tendo por objetivo permitir que as empresas obtenham
financiamentos com prazos e taxas de juro competitivos, o Banco Portugués de Fomento desenvolve a
atividade de on-lending que envolve a obtengdo de empréstimos concedidos por entidades multilaterais,
com condicdes de prazo e taxas de juro atrativas, para serem transferidos as empresas através de
instituicdes bancarias (designadas por “Intermediarios Financeiros” do BPF apds a realizagéo de um prévio

processo de qualificagao).

Desta forma, permite-se que os intermediarios financeiros concedam financiamentos a economia em
condic¢des mais favoraveis, de modo que a oferta de crédito as empresas possa, sobretudo nalguns setores,
registar maturidades de mais longo prazo (homeadamente prazos superiores a 10 anos).Neste ambito, o
BPF tem celebrados contratos de financiamento junto das principais instituicdes promocionais multilaterais,
como é o caso do Banco Europeu de Investimento (“BEI”) e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da
Europa (“CEB”).

Linha Capitalizar MidCaps

Um destes contratos, assinado com o Banco Europeu de Investimento — o “BPF Loan for SMEs and
MIDCAPS” — traduziu-se no langamento da Linha Capitalizar MidCaps (valor global da linha de €250
milhdes, tendo sido alocada a Tranche A, o valor de €100 milhdes).

A Linha Capitalizar MidCaps permitiu disponibilizar as PME e Mid Caps portuguesas, financiamento de
longo prazo com menor custo, mediante a transferéncia para as empresas, de condi¢des de funding mais
competitivas, por intermédio de duas Instituicdes de Crédito: o Millennium BCP (com uma alocagéo no valor

de € 60 milhdes) e o Novo Banco (com a alocagéo valor restante, no montante de € 40 milhdes).

BEI - LOAN FOR SMES AND MIDCAPS - Tranche A

Montante Total €100 milhdes

Alocado ao BCP Alocado ao Novo Banco

Montante €60 milhdes €40 milhdes

Com o término do prazo de alocacao desta linha no final de 2023, registou-se em 2024 a realizagcao de uma
operagcdo de reembolso antecipado do financiamento total concedido pelo BPF ao Millennium BCP.
Paralelamente, conforme o processo normal das operagbes de on-lending, ocorreu o reembolso do

financiamento obtido pelo BPF junto do Banco Europeu de Investimento.

Importa salientar que permanecem em vigor os contratos relativos ao montante alocado ao Novo Banco no

ambito desta Linha MidCaps.


https://www.eib.org/en/index.htm
https://coebank.org/en/
https://coebank.org/en/

BP:> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Linha PQCAPI — Programa de Qualificagdo das Comunidades Amigas das Pessoas Idosas

O BPF celebrou com o BEI um contrato de financiamento que deu origem a Linha PQCAPI — Programa de
Qualificacdo das Comunidades Amigas das Pessoas ldosas, a qual visa financiar projetos de impacto na
populacdo idosa, nomeadamente no apoio a ampliagdo e renovagdo de infraestruturas, permitindo

financiamentos com maturidades muito significativas de até 25 anos.

Em 2024, o BPF empenhou-se na implementacéo desta Linha junto a diversas instituicdes bancarias
previamente selecionadas. No entanto, ndo foi possivel concluir o processo de alocacgao dos fundos devido
a uma série de fatores, destacando-se os excedentes de liquidez vividos no setor bancério, a natureza do
produto comercializado (divida) e a dificuldade em apresentar, em tempo Util, um conjunto de potenciais

operagdes enquadraveis (pipeline), requisito necessério para a prorrogagéo do prazo de alocacéo da linha.

Linha Pequenos Negocios
A Linha Pequenos Negocios resulta de um contrato assinado com o Banco de Desenvolvimento do
Conselho da Europa (CEB), com o objetivo de estabelecer uma linha de on-Lending destinada a apoiar

operac0es realizadas por Micro, Pequenas e Médias Empresas.

A linha, no valor global de €100 milhdes, permite apoiar financiamentos com maturidades maximas de 15
anos e abrange, nomeadamente, pequenas empresas familiares que desenvolvam atividades econémicas
regulares e atividades de artesanato, priorizando empresas detidas por mulheres, minorias ou grupos
vulneraveis e ainda aqueles que ndo tenham acesso a crédito, visando a criagdo e manutencéo de

empregos viaveis, permanentes e/ou sazonais.

ApoOs a primeira alocagdo destes fundos a duas instituicdes bancarias, que ndo pode ser concluida, foi
considerada a possibilidade de langamento de uma segunda Call junto das entidades qualificadas como
Intermediarios Financeiros junto do BPF. Com este objetivo em vista, foram implementadas medidas para
ampliar a base de Intermediarios Financeiros qualificados do BPF, com base nos termos estipulados no
Aviso 11036/2023 que define a atividade de On Lending.

Entretanto, a complexidade e as exigéncias impostas na revisao do Aviso 11036/2023, juntamente com a
decisdo do BPF de realizar uma avaliacéo estratégica da atividade de On Lending no contexto dos Auxilios

de Estado, impediram a concluséo dos processos de qualificago.

Devido a essa circunstancia, o BPF decidiu, no final de 2024, amortizar antecipadamente a primeira tranche
do empréstimo junto ao CEB, no valor de € 5 milhdes, cujo desembolso havia sido solicitado no final de
2023, com a intenc¢éo de disponibilizar a linha nos primeiros meses de 2024 aos Intermediarios Financeiros.

Co-lending e Direct Lending

No ambito da gestéo dos Instrumentos de Divida, além da estruturacdo e gestdo das Linhas de on-lending
ja mencionadas, foram também desenvolvidos esfor¢os para a operacionalizacao de produtos de co-lending
e para a realizacdo de operacdes de direct lending.
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Estas iniciativas visaram cumprir a missdo do BPF de reforgar e expandir a sua oferta, criando condigdes
para a dinamizacdo de empréstimos diretos as empresas, especialmente em parceria com outros

operadores, entidades multilaterais e Bancos Comerciais.

Com esse designio, é de salientar o trabalho desenvolvido para o langamento de um instrumento de Divida
Direta no &mbito do Programa Europeu InvestEU, no montante de até €40 milhdes, para um financiamento
total de até €115 milhdes, em regime de co-lending.

Este instrumento terd associada a aprovagao de uma garantia global da Uniéo Europeia, ao abrigo da Social
Investment and Skills Window (SISW), no valor de até €20 milhdes. As taxas maximas deste instrumento
de Divida variam consoante o segmento (Micro Empresa ou PME, Smal Mid Caps, Mid Caps e Grande
Empresa) e o Rating do Beneficiario Final, o qual sera cofinanciado em sensivelmente 35% pelo BPF e em
65% por um ou mais parceiros da Banca Comercial.

Esta linha de crédito visara apoiar investimentos em infraestruturas sociais, em linha com os objetivos da
Politica do InvestEU definidos na Social Investment and Skills Policy Window (SISW). O BPF definiu como
Beneficiarios Finais desta linha empresas que desenvolvam projetos numa das seguintes areas: Lares de

Idosos, Alojamento Estudantil e Cuidados de Saude e Assisténcia Social.

Pretende-se apoiar projetos que visem a criacdo e prestacao de melhores cuidados assistenciais para os
idosos, que desenvolvam solucdes de habitagdo a pregos acessiveis para estudantes e que sejam
desenvolvidos por empresas de setores relacionados com a saude e infraestruturas conexas. Isso inclui a
construcao, reabilitacdo e modernizagéo de infraestruturas, tais como clinicas, hospitais, centros de saude
(incluindo centros de saude especializados em servir populagdes vulneraveis), hospitais universitarios ou
centros de cuidados de saude especializados para pessoas com deficiéncia.

No decorrer de 2024, procedeu-se a estruturacao do produto e ao desenvolvimento dos varios sistemas de
suporte a sua operacionalizacdo, nomeadamente os sistemas informaticos onde os parceiros da Banca

Comercial poderao submeter candidaturas e onde serdo registados os contratos finais.

Para isso, o BPF procedeu ao levantamento operacional que levou a construgdo de requisitos operacionais
e legais para a boa comercializag&do do produto, e colaborou com interlocutores da Banca Comercial, com
vista a tornar o produto mais apelativo, ao aceitar parcialmente 0s seus contributos no desenvolvimento das
caracteristicas técnicas do produto final. Adicionalmente ao desenvolvimento da atividade de co-lending, foi
também iniciada a dinamizacédo da analise de empréstimos diretos as empresas, por forma a permitir
implementar estruturas de apoio ao investimento em projetos considerados estruturantes para o pais, tendo-
se procedido, durante o ano de 2024, a analise de uma operacéo de financiamento relativo a construgéo
de uma importante infraestrutura ligada ao setor da saude.

1.6.1.5 Convencdao Portugal-Angola para cobertura de riscos de crédito

A atividade de Agéncia de Crédito a Exportacéo no BPF ainda esta exclusivamente centrada na Cobertura

de Riscos de Créditos a Exportacao no ambito da Convengéo Portugal-Angola.
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Nos termos da Convencao, a Republica Portuguesa compromete-se a conceder cobertura de riscos de
créditos inerentes a exportagdo de bens de equipamento e servicos de empresas portuguesas destinados
a Republica de Angola e esta compromete-se a garantir, através do seu Ministério das Financas, o bom
pagamento e a transferéncia dos montantes relativos as exportacdes efetuadas ao abrigo da Convencéo.
No que ao ano de 2024 se refere, é de destacar que em julho de 2024 foi anunciado o refor¢co do plafond

da Convencéao Portugal-Angola em €500 milhdes para um total que acende os €2.500 milhdes.

Em termos de atividade, no ano 2024, o BPF enquanto Agéncia de Crédito a Exportagdo, apoiou a
contratualizagdo de uma operacgéo, ao abrigo da Convencgéo Portugal-Angola, no valor que ascende a cerca
€65 milhdes ao financiamento do projeto de construcio da Represa de Agua de Chicomba, 1.2 fase -
Estiagem, na provincia da Huila, em Angola, uma das regiées mais afetadas pelos periodos de seca no
pais. O presente projeto insere-se no setor das energias renovaveis, estando englobado na estratégia de
seguranga alimentar e promoc¢éo do desenvolvimento integrado, no ambito de projetos de mitigacdo dos

efeitos da seca do sul de Angola.

De salientar ainda que, em dezembro de 2024, foram submetidas propostas para a emisséo de garantia do
Estado para um conjunto de projetos em pipeline, totalizando um montante de financiamento na ordem
dos €678,5 milhoes.

Em termos acumulados e sob a gestdo BPF foram celebrados sete contratos significativos, representado
um investimento total de €1.054 milhdes, para apoiar projetos de empresas portuguesas com relevancia
estratégica para o desenvolvimento sustentavel em Angola

1.6.2 Dinamizac¢do e Comunicagao

1.6.2.1 Notoriedade e impacto da marca BPF

Em 2024, o BPF direcionou a sua estratégia de comunicacéo para agGes de comunicacao institucional e
comercial, com foco estratégico na divulgagao dos produtos de capital e garantia. A prioridade foi a captacdo
de dealflow qualificado para maximizar a execugao dos instrumentos financeiros disponiveis. Destacaram-
se os programas de capital de risco, como o Programa de Coinvestimento Deal-by-Deal, e os produtos de
garantia, com o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU em parceria com as Sociedades de

Garantia MUtua e as principais instituicdes financeiras.

Para complementar esta estratégia, o BPF participou ativamente em eventos estratégicos, assumindo
diferentes papéis como patrocinador, coorganizador e participante, com trés objetivos principais: reforgcar a
notoriedade da marca BPF, dinamizar a adesdo aos instrumentos financeiros do banco através de uma
abordagem mais informativa, aprofundar relagbes de proximidade, parceria e networking com os seus

principais stakeholders.

No digital, o BPF destacou o langamento dos novos produtos e procurou comunicar ativamente momentos-
chave da sua atividade como os novos investimentos, balan¢o dos Programas do Fundo de Capitalizagéo
e Resiliéncia ao abrigo do Plano de Recuperacao e Resiliéncia.
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A assessoria de imprensa foi um dos focos da comunicacdo mediatica do BPF durante o ano de 2024,
desempenhando um papel fundamental e catalisador na divulgagdo dos comunicados de imprensa e na
disseminacgéo de noticias/informacgdes relevantes da atividade do BPF.

1.6.2.2 Relac8es Externas

No ambito das Relac¢Bes Externas, nomeadamente das Relages Publicas, o BPF participou em eventos
nacionais e internacionais através de patrocinios, coorganizacdes e intervencdes publicas. O foco esteve
na promocdo dos produtos de capital e na captacdo de negécios, reforcando simultaneamente a
notoriedade institucional.

Eventos organizados pelo BPF:

e Assinaturado Acordo de Garantia ao Abrigo do Programa InvestEU (18 de junho de 2024,
Bruxelas)
Assinatura do acordo de garantia InvestEU no valor de até €210 milhdes entre o BPF e a Comisséo

Europeia, que decorreu em Bruxelas, com a presenga do Primeiro-Ministro e do Ministro da Economia,
tornando-se o BPF no primeiro e Unico parceiro portugués (implementing partner) do programa InvestEU.
Ao abrigo deste acordo foram langadas trés Linhas de Garantia BPF InvestEU: PME e Small Mid-Caps,

Mobilidade Urbana Sustentavel e Investigacdo Inovacéo e Digitalizacao.

e Lancamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU (5 de julho de 2024, Lisboa)
Sesséo de assinatura dos Acordos entre o BPF, as principais Instituices de Crédito a operar em Portugal

e as Sociedades de Garantia MUtua, realizada no Campus XXI, atual sede do Ministério da Economia. O
evento contou com a presenga do Ministro da Economia, Pedro Reis, do Ministro de Estado e das Finangas,
Joaquim Miranda Sarmento e do Secretéario de Estado do Tesouro e Finangas, Jodo Silva Lopes, além dos

representantes das entidades aderentes e subscritoras do Acordo.
Eventos coorganizados pelo BPF:

e Sessdo BPF: Solugbes de Financiamento em parceria com a Camara Municipal do Porto (19
de fevereiro de 2024, Porto)
A convite da Camara Municipal do Porto, o Banco Portugués de Fomento dinamizou uma sesséo de

esclarecimento sobre as suas solugdes de financiamento. Dirigida exclusivamente as equipas do Pelouro
da Economia, Emprego e Empreendedorismo da Camara Municipal do Porto, a iniciativa teve por objetivo
apoiar o crescimento e a inovagao do ecossistema empresarial da regido, destacando os produtos de capital

do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia.

e Portugal Smart Cities Summit (8 a 10 de outubro de 2024, Lisboa)
O BPF enquanto membro do Conselho Estratégico do evento, coorganizou e participou no painel

“Financiamento: Transi¢cao Climatica”, que marcou a sessao de abertura e o encerramento pela Ministra da

Juventude e Modernizacdo Administrativa. Ao longo do evento foram debatidas as principais inovagées
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tecnolégicas e estratégias para enfrentar os desafios urbanos de hoje e do futuro. A iniciativa foi organizada

pela Fundacao AIP e contou com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica.

Eventos com patrocinio do BPF:

e SIM Conference (2 a 4 de maio de 2024, Porto)
Promovido pela Startup Portugal, o evento realizado na Alfandega do Porto, reuniu empreendedores,

startups e investidores com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento do ecossistema empreendedor
nacional. O BPF dinamizou um workshop “GROW YOUR STARTURP: Next-Level Investment Opportunities”
onde apresentou os produtos disponiveis para potenciar o crescimento das startups, com destaque para 0s
programas do Fundo de Capitalizagao e Resiliéncia.

e  Startup Capital Summit 2024 (10 de maio de 2024, Coimbra)
O BPF apoiou e participou em mais uma edi¢cdo do Startup Capital Summit, que se realizou em Coimbra,

com 0 objetivo de reunir startups e investidores para fomentar a criacdo de parcerias e potenciar a
concretizagdo de negécios. O BPF esteve presente como orador convidado em dois painéis: “Capital de
risco como acelerador da Economia” e “O papel dos Fundos de Investimentos no Crescimento do
Ecossistema de Empreendedorismo”. Em ambas as sesses, os representantes do BPF destacaram o
papel fundamental do banco promocional para a economia e 0s instrumentos financeiros disponiveis para
responder as necessidades do ecossistema empreendedor.

e Encontro Anual de Investidores Investors Portugal (27 de junho de 2024, Lisboa)
O BPF associou-se a mais uma edicdo do “Investor Dinner” promovido pela Associagdo Investors Portugal,

integrando o painel "Early Stage Exits: Driving Success in a Coordinated Ecosystem"” e marcando presenca
na entrega de prémios que distinguiram startups e investidores em destaque no ano anterior.
Este evento anual retne business angels, investidores de fundos de capital de risco nacionais e

internacionais, e outros stakeholders para debater sobre os desafios do ecossistema empreendedor.

e 2°F6rum de Economistas Associacdo Lusdfona de Economia (27 de setembro de 2024, Lisboa)
O BPF participou no 2.° Férum de Economistas da Associagdo Luso6fona de Economia (ALECON),

coorganizado pela UCCLA — Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, ALECON e pela Ordem
dos Economistas, uma iniciativa de grande relevancia para o desenvolvimento econémico do espaco
luséfono. No evento, o BPF integrou o painel “O Papel dos Agentes Econdmicos na Politica de
Cooperagao”, contribuindo para o debate sobre os desafios e oportunidades econémicas no contexto
luséfono. O féorum contou com a participagéo do Presidente da Republica de Portugal, Marcelo Rebelo de
Sousa, do Ministro da Economia de Portugal, Pedro Reis, e do Vice-Primeiro-Ministro de Cabo Verde, Olavo
Correia.

e Web Summit 2024 (de 12 a 14 de novembro de 2024, Lisboa)
Durante a Web Summit, o BPF esteve presente no stand de Portugal, dinamizado pela Startup Portugal e

pela Camara Municipal de Lisboa. O objetivo foi apoiar empresas e empreendedores na identificacdo de
oportunidades de financiamento e na ligacdo a investidores. No &mbito da sua participacdo, o BPF
dinamizou duas talks com os temas: "Top Up Your Investments: Cross-Funding for Growth" e "Deal-by-

Deal: Passport to Growth — Unlocking Strategic Funding”. O BPF marcou ainda presenca no painel “Lisboa


https://www.linkedin.com/company/startupportugal/
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& Portugal: Unlocking Innovation and Investment”, no evento de rececado as delegag@es internacionais e

realizou visitas as empresas do seu portefdlio, reforcando o acompanhamento estratégico das participadas.

e PME Exceléncia 2023 (4 de dezembro de 2024, Santa Maria da Feira)
O Grupo BPF participou na Ceriménia PME Exceléncia 2023, marcando presenca no espaco expositivo

com uma equipa do BPF, das Sociedades de Garantia MUtua e da SOFID. No evento que contou com a
presenca do Primeiro-Ministro e do Ministro da Economia foram distinguidas 4.136 empresas PME
Exceléncia 2023, provenientes de varios setores de atividade, distribuidas por todos os distritos do pais e
responsaveis por 132. 973 postos de trabalho.

1.6.2.3 Associacfes

Considerando o posicionamento do Banco Portugués de Fomento enquanto banco promocional nacional,
a sua missdo e estratégia, o BPF pertence a um conjunto relevante de associagbes nacionais e
internacionais de ambito diverso e que fortalecem as suas relagdes institucionais com parceiros e
congéneres. Destas destacam-se a APB — Associa¢do Portuguesa de Bancos, o SME Finance Forum, a
ELTI — The European Association of Long-Term Investors, a AECM — Associacdo Europeia de Instituicdes
de Garantia, a REGAR — Rede lIberoamericana de Garantias e o Instituto Portugués de Corporate
Governance.

Em 2024, salienta-se a adesdo do BPF ao BCSD Portugal, membro portugués da Rede Global do World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), a maior organizagdo internacional empresarial a

trabalhar a area do desenvolvimento sustentavel.

1.6.3 Atividade Consolidada

1.6.3.1 Demonstracéo de resultados (consolidado)

Variagéo
Absoluta (%)
Juros e rendimentos similares 20 484 356 15 695 361 4788 995 30,51%
Juros e encargos similares (1 989 557) (2 448 533) 458 976  -18,74%
Margem financeira 18 494 799 13 246 828 5247971 39,62%
Rendimentos de instrumentos de capital 12 479 7217 5262 72,91%
Margem financeira alargada 18 507 278 13 254 045 5253 233 39,63%
Rendimentos de servigos e comissfes 32692 195 31092 078 1600 117 5,15%
Encargos com servicos e comissfes (101 834) (20 747) (81087) 390,84%
Resultados de servicos e Comissdes 32590 361 31071331 1519 030 4,89%

Ganhos / (perdas) em operagdes financeiras ao justo
valor através de resultados

Ganhos / (perdas) em operagdes financeiras ativos 560 ) 560 B
financeiros ao custo amortizado

Resultados de reavaliagdo cambial 7251,19 194 7057,19 3637,73%
Resultados por equivaléncia patrimonial (268 549) 2092913 (2361 462) -112,83%

549 530 5945 945 (5396 415) -90,76%



BP:> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Outros resultados de exploragéo 1399 304 1570 849 (171 545)  -10,92%
Produto bancério 52 785 736 53 935 276 (1 149 540) -2,13%
Gastos com pessoal (15316 265) (12 381 885) (2 934 380) 23,70%
Gastos gerais administrativos (7 134 997) (5 259 575) (1 875 422) 35,66%
Depreciacdes do exercicio (924 425) (764 092) (160 333) 20,98%

Custos de estrutura (23 375688) (18 405 551) (4 970 137) 27,00%
Resultado Bruto de exploragao 29 410 049 35529 724 (6 119 675) -17,22%
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado 603 336 507 122 96 214 18,97%
Imparidade de outros ativos liquida 28 281 5456 22825 418,35%
Provisdes liquidas (1 531 489) 1299023  (2830512) 217,90%
Provisbes e Imparidades (899 872) 1811 600 (2711 472) 149,67%
Resultado operacional 28 510 177 37 341 325 (8831148) -23,65%
Impostos (8 339 586) (9 584 351) 1244765 -12,99%
Resultado consolidado do exercicio 20170591 27 756 973 (7586 382) -27,33%

Atribuiveis aos acionistas 18 858 789 25976 169 (7 117 380)  -27,40%

Atribuiveis a interesses que ndo controlam 1311802 1780 804 (469 002) -26,34%

A atividade consolidada do BPF gerou, no exercicio de 2024, um resultado liquido positivo de €20,2 milhdes
(2023: €27,8 milhoes).

A margem financeira, em dezembro de 2024, ascendeu a €18,5 milhdes, tendo-se verificado uma variagéo
positiva no valor de €5,2 milhdes (+39,62%Y0Y), que esta suportada pelo efeito da subida das taxas de juro

com impacto na rubrica de juros e rendimentos similares.

Os resultados de servigos e comissdes registaram um acréscimo de €1,6 milhdes (+5,15% YoY)
decorrente do aumento do valor liquido global do conjunto de fundos sob gestéo, por via do alargamento
da atividade do Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia e do Fundo de Capitalizacdo das Empresas dos
Acores, refletindo-se num acréscimo de comissdes reconhecidas de €815,2 mil e €268 mil

respetivamente.

Os ganhos em operagdes financeiras ao justo valor através de resultados ascenderam a cerca de €549,3
mil evidenciando uma descida acentuada face ao exercicio anterior (-90,76% YoY). Esta redugdo esta
relacionada com a valorizagdo potencial ocorrida, no exercicio de 2023, ao nivel do valor dos ativos que
integram a carteira de um dos Fundos sob gestdo do Grupo BPF — Fundo de Capital de Risco Tech
Competitiveness gerido pela Portugal Ventures.

No que se refere aos Resultados por Equivaléncia Patrimonial, verifica-se uma diminuicéo face ao periodo
homélogo do ano anterior, de cerca de €2,4 milhdes, o que decorre da menor performance observada no
resultado liquido do exercicio das SGM'’s.

Desta forma, o Produto Bancario no final do exercicio ascendeu a cerca de €52,8 milhées (-2,13% YoY).

Os custos de estrutura totalizaram cerca de €23,4 milhdes refletindo um aumento em cerca de €5 milhdes
face ao exercicio de 2023. Esta variagdo decorre do aumento da rubrica Gastos com Pessoal justificado
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pelo redimensionamento das equipas, pelo acréscimo relacionado sobretudo com servigos especializados
e de informéatica e pelas deprecia¢des do exercicio.

Assim sendo, o resultado bruto de exploragao situou-se em €29,4 milhdes, espelhando uma diminuigao de
cerca de €6,1 milhdes face a dezembro de 2023.

Por ultimo, a evolucédo da rubrica de provisdes liquidas registou uma evolucdo positiva de cerca de €2,7
milhdes que esta relacionada com os fatores ndo recorrentes subjacentes ao provisionamento de exercicios

anteriores e que, no exercicio corrente, foram revistos e ajustados face ao atual risco de se materializarem.

Tabela 15. Indicadores de Eficiéncia (consolidado)

Indicadores de eficiéncia 2024 2023

Cost-to-income 44,3% 34,1%
Cost-to-income* 44, 7% 38,4%
Custo com Pessoal/Produto Bancério 29,0% 23,0%
Gastos Gerais/Produto Bancario 13,5% 9,8%
Custos de estrutura/Ativo total 3,2% 2,4%
Produto bancério/Ativo total 7,2% 7,1%

* Excluindo operag0es financeiras

1.6.3.2 Balancgo (consolidado)

Variagao
Absoluta
Ativo
Caixa 7 967 7828 139 1,78%
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 14 297 923 18 884 173 (4 586 250)  -24,29%
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 47 051 072 44 079 417 2971 655 6,74%

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro

rendimento integral 2 556 860 2 469 444 87 416 3,54%
Aplicacdes em instituicdes de crédito 532250 795 501 620 815 30 629 980 6,11%
Crédito a clientes 41937 181 100 951 369 (59 014 188)  -58,46%
Titulos de divida 51 481 3264 391 (3212910) -98,42%
Ativos intangiveis e tangiveis 6413914 6 767 928 (354 014) -5,23%
Investimentos em associadas 48 516 623 47 189 443 1327 180 2,81%
Ativos por impostos correntes e diferidos 2111816 1688 681 423 135 25,06%
Outros ativos 37 335717 36 228 695 1107 022 3,06%
Total de Ativo 732531350 763152184 (30 620 834) -4,01%
Passivo

Recursos de outras instituicdes de crédito 40 036 598 106 038 925 (66 002 327)  -62,24%
Provisdes 14 318 958 15 014 887 (695 929) -4,63%

Passivos por impostos correntes e diferidos 3081993 6 433 294 (3351301) -52,09%
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Outros passivos 47 889 199 44 236 144 3 653 055 8,26%

Total de Passivo 105326 748 171723 251 (66 396 503)  -38,66%

No final de dezembro, o Ativo Liquido do Grupo ascendeu a €732,5 milhdes, traduzindo uma diminui¢éo de
€30,6 milhdes (-4,01%Y0Y). Para esta redugdo destaca-se a variagdo negativa ocorrida na rubrica de
Crédito a Clientes justificada pela amortizagao antecipada de uma operagéo de crédito on-lending no valor
de €60 milhdes.

Do lado do Passivo, a diminui¢éo verificada no exercicio, no valor de €66,4 milhdes (-38,66% YoY), esta
também relacionada com o reembolso antecipado de uma operacdo de financiamento que o BPF detinha
com o BEI no valor de €60 milhdes ao abrigo do produto on-lending.

1.6.3.3 Capital Préprio (consolidado)

Os Capitais Proprios do Grupo BPF fixaram-se em €627,2 milhdes, o que representa um aumento de €35,8
milhdes face a dezembro de 2023. Para este aumento contribuiu a variacéo do perimetro de consolidacéo,
consubstanciada na consolidagéo integral da SOFID, e o resultado gerado no exercicio atribuivel aos
acionistas, que ascendeu a €18,5 milhges.

Variagéo

Absoluta (%)

Capital

Capital social 505 000 000 505 000 000 - 0,00%
Outro rendimento integral acumulado 2611792 1580 332 1031460 65,27%
Outras reservas e resultados transitados 68 418 314 44 142 070 24 276 244  55,00%
Interesses que nédo controlam 32315707 14730 363 17 585 344 119,38%
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 18858 789 25976 169 (7 117 380) -27,40%

Total de Capital 627 204 601 591 428 933 35 775 668 6,05%
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1.6.4 Atividade Individual

1.6.4.1 Demonstracédo de resultados (individual)

Variacéo
Absoluta

Juros e rendimentos similares 19417 394 15 404 169 4013 225 26,05%
Juros e encargos similares (1981 815) (2 439 969) 458 154 -18,78%

Margem financeira 17 435 580 12 964 200 4 471 380 34,49%
Rendimentos de instrumentos de capital 1645 293 1599 388 45 905 2,87%
Margem financeira alargada 19 080 873 14 563 589 4517 284 31,02%
Rendimentos de servigos e comissfes 24 348 185 23 269 354 1078831 4,64%
Encargos com servicos e comissdes (60 763) (18 318) (42 445) 231,71%
Corﬁ‘:z‘é';";‘dos de Servicos e 24 287 422 23 251 037 1036 385 4,46%
Resultados por equivaléncia patrimonial (268 549) 2092913 (2 361 462) -112,83%
Resultados de reavaliagdo cambial (397) 194 (591) -304,61%
Ganhos / (perdas) em operagoes
financeiras ao justo valor através de (448 050) (448 050)
resultados
Outros resultados de exploragéo 1386 847 1 400 900 (14 053) -1,00%
Produto Bancario 44 038 146 41 308 632 2729514 6,61%
Gastos com pessoal (11 629 491) (8 989 818) (2639 673) 29,36%
Gastos gerais administrativos (5477 153) (3678 113) (1 799 040) 48,91%
Depreciacdes do exercicio (554 588) (464 822) (89 766) 19,31%

Custos de estrutura (17 661 232) (13 132 753) (4 528 479) 34,48%
Resultado bruto de exploracéo 26 376 914 28 175 879 (1 798 965) -6,38%
'C’L‘ggigri‘éftgg g‘;i"os financeiros pelo 197 242 503 288 (306 046) -60,81%
Imparidade de outros ativos liquida (897) 4003 (4 900) -122,41%
Provisbes liquidas (975 361) 1420131 (2 395 492) -168,68%
Provisdes e Imparidades (779 016) 1927 422 (2 706 438) -140,42%
Resultado operacionais 25597 898 30103 301 (4 505 403) -14,97%
Impostos (7 292 830) (7 559 966) 267 136 -3,53%
Resultado liquido do exercicio 18 305 068 22543 335 (4 238 267) -18,80%

No exercicio de 2024, o BPF apresentou um resultado liquido positivo de €18,3 milhdes (-19% YoY).

A margem financeira alcangou em dezembro de 2024 o montante de cerca de €17,4 milhdes (+34,49%
YoY), que resulta fundamentalmente da variagdo positiva na rubrica juros e rendimentos similares,

justificada pela taxa de juro média de 2024, que ascendeu a 3,16% (2023:2,43%).

Os resultados de servicos e comissdes registaram um acréscimo de €1 milhdo (+4,46% YoY) face ao
periodo homologo, decorrente do aumento do valor liquido global do conjunto de fundos sob gestao, por

via do alargamento da atividade do Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia e do Fundo de Capitalizacdo das
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Empresas dos Acores, refletindo-se num acréscimo de comissdes reconhecidas de €815,2 mil e €268 mil
respetivamente. No que se refere aos Resultados por Equivaléncia Patrimonial, verifica-se uma diminui¢éo
face ao periodo homdlogo em cerca de €2,4 milh8es, que decorre da menor performance observada no
resultado liquido do exercicio das SGM'’s.

No exercicio corrente o BPF, na sua qualidade de banco promocional, celebrou um contrato de dotag&o
financeira com o FCGM ao abrigo do Programa InvestEU, com uma dotagdo em cash no valor de €63,3
milhdes. No final do exercicio, este investimento foi avaliado tendo sido reconhecida uma menos valia que

ascendeu a cerca de €448,1 mil.

O Produto Bancario registou um crescimento em cerca de €2,7 milhdes atingindo, no final do exercicio, o
montante de €44 milhdes.

Neste exercicio ao nivel dos custos de estrutura o Banco registou um desvio negativo de 4,5 milhdes face
ao periodo homologo. Esta variagdo decorre do aumento da rubrica Gastos com Pessoal justificado pelo
redimensionamento das equipas, pelo acréscimo de Gastos administrativos relacionado sobretudo com
servigos especializados e de informéatica e pelas depreciagdes do exercicio.

Em resultado das evolugdes referidas anteriormente, o resultado bruto de exploracéo situou-se em €26,4
milhdes, espelhando uma diminuicéo de cerca de €1,8 milhdes face a dezembro de 2023.

Por comparacéo com o periodo homologo, a rubrica Imparidades registou uma diminuigdo de cerca €306
mil justificada pela evolucéo da rubrica de Crédito a clientes com melhoria de rating e liquidacéo antecipada

de uma operacéo de on-lending.

A rubrica de Provisdes liquidas registou uma diminuicdo de €2,4 milhdes que esta relacionada com os
fatores ndo recorrentes subjacentes ao provisionamento de exercicios anteriores e que, no exercicio

corrente, foram revistos e ajustados face ao atual risco de se materializarem.

Em resultado do comportamento evidenciado pelas diferentes rubricas, os resultados operacionais
registaram uma diminuigcao de €4,5 milhdes.

1.6.4.2 Balanco (individual)

O Ativo liquido do BPF ascende a €685,8 milhdes no final de dezembro de 2024, representando um
decréscimo de €50,5 milhdes face a dezembro de 2023 (-6,86% Yo0Y). Para esta diminuicdo destaca-se a
variagdo negativa ocorrida na rubrica de Crédito a Clientes justificada pela amortizacdo antecipada de uma
operacéo de crédito on-lending no valor de €60 milhdes

A rubrica de Disponibilidades e Aplicagdes em Instituicdes de Crédito totaliza €450,1 milhdes (2023: €500,7
milhdes), registando uma diminuigdo de €50,6 milhdes face a dezembro de 2023. Em sentido contrério, a
rubrica Ativos financeiros pelo justo valor através de outros resultados regista um aumento €62,9 milhdes
que decorre da celebracdo de um contrato de dotacdo com o FCGM ao abrigo das Linhas de Crédito com
Garantia Publica InvestEU.
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Do lado do Passivo, a diminuigédo verificada no exercicio, no valor de €68,1 milhdes (-40,43% YoY), é
explicada pelo reembolso antecipado de uma operagéo de financiamento que o BPF detinha com o BEI no

valor de €60 milhées ao abrigo do produto on-lending e do reembolso integral do financiamento obtido junto

do CEB, no valor de €5 milhdes, que se destinava a comercializagdo da linha de on-lending “Pequenos

Negocios”
Variagao
Absoluta
ATIVO
Caixa e Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 10 026 346 13 780 806 (3 754 460) -27,24%

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro

rendimento integral 2 556 860 2 469 444 87 416 3,54%
Instrumentos de capital 62 884 242 - 62 884 242

Aplicacdes em Instituicdes de Crédito 440 033 240 486 920 815 (46 887 575) -9,63%
Crédito a Clientes 40039 865 100951369 (60911 504) -60,34%
Titulos de Divida 3264391 (3264 391) -100,00%
Ativos intangiveis e tangiveis 5081 050 5 360 554 (279 504) -5,21%
Investimentos em filiais e associadas 91561 527 90 234 347 1327 180 1,47%
Ativos por impostos correntes e diferidos 723 861 910 054 (186 193) -20,46%
Outros ativos 32917 397 32408 328 509 069 1,57%
Total de Ativo 685 824 387 736 300 107 (50 475 720) -6,86%
PASSIVO

Recursos de Outras Instituicdes de Crédito 40 036 598 106 038 925 (66 002 327) -62,24%
Provisbes 13641 721 14 893 778 (1 252 057) -8,41%
Passivos por impostos correntes e diferidos 762 545 4262131 (3499 586) -82,11%
Outros passivos 45900394 43258671 2641723 6,11%
Total de Passivo 100 341 259 168 453506 (68 112 248) -40,43%

1.6.4.3 Capital Préprio (individual)

Os Capitais proprios do BPF fixaram-se em €585,5 milh6es com referéncia a dezembro de 2024, o que
representa um aumento de €17,6 milhGes (+3,11% YoY) face a dezembro de 2023. Para este aumento

contribuiu de forma muito expressiva o resultado gerado no exercicio, que ascendeu a €18,3 milhdes.

Com este montante de Capitais Préprios, o BPF apresenta uma autonomia financeira de 85,37%,
demonstrativa da sua elevada solvabilidade, o que posiciona a Instituicdo para os proximos desafios
inerentes ao langamento de instrumentos financeiros de divida e garantia com base na sua estrutura de

capitais.
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Variagao
Absoluta (%)
Capital 505 000 000 505 000 000 - -
Reservas de reavaliacao 2611791 1580 332 1031459 65,27%
Outras reservas e resultados transitados 59 566 269 38722934 20843335 53,83%
Resultado liquido do exercicio 18 305 068 22543335 (4238 267) -18,80%
Total de Capital 585 483 129 567 846 601 17 636 528 3,11%

1.6.4.4 Récios de Solvabilidade (individual)

O BPF, enquanto institui¢céo financeira e ao abrigo do Aviso n.° 11/2014 do Banco de Portugal, deve cumprir
com um conjunto de requisitos minimos regulamentares de capital em vigor no Regulamento n.° 575/2013
(CRR). Para o acompanhamento do nivel de adequacéo de capital e do cumprimento dos requisitos de
capitalizacdo atualmente em vigor face a atividade e exposicdo ao risco, o BPF procede a avaliagdo
periédica dos seguintes indicadores e racios de capital:

e Fundos Proprios Regulamentares — Montante de capital disponivel na Instituicdo com um elevado
grau de liquidez, de forma a permitir a cobertura de eventuais perdas associadas ao risco dos ativos.
Relativamente ao montante de fundos proprios, o BPF dispde maioritariamente de Common Equity Tier
1 (CET1) associados a instrumentos de capital elegiveis, resultados retidos e reservas;

e Ativos Ponderados pelo Risco (Risk Weighted Assets (RWA)) — Montante total de ativos e
exposicoes off balance da Instituicdo ajustados a exposi¢ao ao risco de cada ativo. Os ponderadores
sdo aplicados em conformidade com o Regulamento n.° 575/2013 (CRR) e refletem a exposicdo ao
risco de crédito, de mercado e operacional do BPF;

e Ré&cio de Solvabilidade (Total Capital Ratio) — Racio que permite avaliar a capacidade do BPF cobrir
eventuais perdas associadas aos seus ativos ponderados pelo risco e garantir a sua solvabilidade,
através dos fundos proprios regulamentares constituidos pela Instituicao;

e Racio de Alavancagem (Leverage Ratio) — Racio que permite avaliar a capacidade do BPF no curto-
prazo dispor de liquidez necessaria, através de fundos proprios de maior qualidade (tier 1), para fazer
face a eventuais perdas em elementos do ativo e posi¢des off balance, independentemente do nivel

de risco associado.

O montante de Fundos Proprios Regulamentares referente a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro

de 2023 detalha-se pelas seguintes componentes:

Tabela 16. Fundos Proprios Regulamentares

Variacéo

Descri¢édo 2024 2023 (2024/2023)
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Fundos Préprios Regulamentares 522 675 717 509 463 132 2,59%
Fundos Préprios Principais de Nivel 1 522 675 717 509 463 132 2,59%
Instrumentos de fundos proéprios realizados 505 000 000 505 000 000 0,00%

Resultados retidos 8 055 409 1466 408 449,33%

Outro rendimento integral acumulado 2611791 1580 332 65,27%

Outras reservas 51 510 861 37 256 527 38,26%
Ajustamentos dos FPP1 devidos a filtros prudenciais (2 557) (2 469) 3,54%

Deducdes:
Outros ativos intangiveis (49 506) (121 271) -59,18%
Outros ajustamentos regulamentares de Basileia Il (44 450 280) (35716 394) 24,45%

A tabela seguinte apresenta de forma detalhada os valores dos racios de capital a 31 de dezembro de 2024,
permitindo verificar a sua evolugéo face a 31 de dezembro de 2023:

Tabela 17. Racios de capital

Descrigao 2024 2023 (2\622?295203)
Racio de Solvabilidade 124,31% 124,58% -0,27 p.p.
Fundos Préprios Regulamentares (€) 522 675 717 509 463 132 2,59%
Ativos Ponderados pelo Risco (€) 420 459 858 408 954 967 2,81%
Racio de Alavancagem 62,87% 73,02% -10,14 p.p.
Fundos Proprios Tier 1 (€) 522 675 717 509 463 132 2,59%
Exposicao ndo ponderada pelo risco (on e off balance) (€) 831 321 476 697 740 158 19,14%

Tendo em consideragéo os requisitos minimos definidos em CRR definidos pelo Banco de Portugal, o valor
do racio de fundos proprios totais deve ser, no minimo, de 8%. Através dos valores apurados a 31 de
dezembro de 2024, verifica-se que o BPF dispde de um racio de fundos proéprios totais de 124,3% (redugédo
de 0,27 p.p. face ao periodo homdologo), cumprindo com os requisitos regulamentares e evidenciando um
adequado nivel de capitalizagao face ao risco a que se encontra exposto.

As variacdes observadas ao nivel dos ativos ponderados pelo risco decorrem da reducédo das exposices
a instituicdes, por contrapartida da exposicao a equity, justamente pela realizagdo de capital por parte do
BPF no FCGM no ambito das linhas de crédito com garantia publica InvestEU.

Em sede de fundos proprios, o crescimento de 2,6% face ao periodo homdlogo, tem origem
fundamentalmente na aplicacéo dos resultados gerados no exercicio de 2023 em resultados transitados e
reservas, mitigando parcialmente as deducdes diretas a fundos proprios (no &mbito da respetiva legislacao

aplicavel) que decorrem das participagfes sociais detidas pelo BPF.

O BPF néao calcula o racio de solvabilidade em termos consolidados. Contudo, considerando (i) o facto de
as entidades que séo consolidadas e onde o BPF detém um participacao social ndo serem nem instituicdes

de crédito, nem sociedades financeiras, (ii) de o racio de solvabilidade individual ser 124,3%, (iii) que a
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Unica entidade que é consolidada e que se qualifica como instituicdo de crédito, apresenta no final de 2024
um racio CET1 de 151,39%, e (iv) que a instituigdo com maior peso em termos de ativos no Grupo ser o

préprio BPF, permite-nos concluir que a solvabilidade do Grupo BPF é suficientemente solida.

Requisito de capital aplicavel a atividade individual

Na atividade individual, o BPF encontra-se obrigado a satisfazer em permanéncia os fundos proprios e 0s
requisitos de liquidez aplicaveis por for¢ca do Regulamento (UE) n.° 575/2013, a legislac@o nacional que
transpde a Diretiva 2013/36/UE e quaisquer requisitos de liquidez nacionais aplicaveis na ace¢do do artigo
412.° n.° 5, do Regulamento (UE) n.° 575/2013:

Tabela 18. Requisitos de capital (%)

Descrigcéo 2024

Racio CET1 (Common Equity Tier 1) 4,5%
Racio Tier 1 6,0%
Réacio Capital Total 8,0%

Os récios de capital alcancados permitiram ao Banco registar uma confortavel margem face aos requisitos.

Tabela 19. Excedente de capital (p.p.)

Descricao 2024

Excedente (buffers)

CET1 120 p.p.
Tier 1 118 p.p.
Total 116 p.p.

1.6.5 Resumo da atividade das empresas que constituem o Grupo BPF

1.6.5.1 SGM

A carteira viva das SGM registou uma reducdo de cerca de 37% face a 2023, ascendendo a
aproximadamente €3,3 mil milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este decréscimo teve um impacto
significativo na producao anual, influenciada também pelo langamento da Linha Invest EU, cujas primeiras
operacBes apenas se concretizaram no udltimo trimestre do ano, sendo a oferta alternativa existente de

reduzida dimensao.
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Apesar da reducgado da carteira viva e da consequente queda dos rendimentos com comissdes e servigos, o
produto bancéario agregado manteve-se relativamente estavel face a 2023. Esta estabilidade foi sustentada
pelo crescimento expressivo da margem financeira, que, no conjunto das SGM, cresceu mais de 50%
(aproximadamente 1,5 vezes face a 2023), beneficiando da manutencgéo de taxas de juro elevadas ao longo

do ano.

Contudo, numa perspetiva de produto bancario liquido (isto é, deduzido dos custos operacionais), observou-
se uma quebra de €6,2 milhdes, o que representa uma diminuicéo de 41% face ao exercicio anterior. Esta
variacao desfavoravel foi fortemente influenciada por:

» Um aumento das perdas por imparidade;

* Uma diminuicao das reversoes liquidas de provisoes;

» E, adicionalmente, pelo aumento dos custos de estrutura, em particular os associados ao

cumprimento das exigéncias regulatorias.

O resultado liquido consolidado das SGM foi negativo em €1,2 milhdes.

Nao obstante o contexto adverso, que se encontra em fase de reversao, as SGM continuam a evidenciar
uma sélida posicao financeira, com racios de solvabilidade entre 63% e 74%. Em 2024, o montante total de
garantias executadas registou uma reducéo de 15,3% face a 2023 (menos €18,6 milhdes).

Tabela 20. Sociedades de Garantia MUtua — Principais indicadores (€)

Lisgarante Norgarante Garval Agrogarante

Principais Indicadores
2024 2023 2024

Ativo Total 136 053 041 137193462 213461697 208 763 600 100851575 105666 621 49 320 863 49 219 284
Passivo Total 42 289 664 40 273 619 47 192 340 45979 234 23 311 263 24543905 11074914 10071896
Capital Préprio 93763377 96919843 166 269 356 162 784366 77540312 81122717 38245949 39 147 387
Rentabilidade do Capital Proprio -0,19% 7,06% 2,25% 6,10% -0,94% 6,79% -1,80% 1,12%
Racio Core Tier 1 62,73% 48,96% 74,00% 65,75% 63,19% 46,89% 63,74% 52,90%
Margem Financeira 3164916 2249 286 5711020 3638008 2642531 1805286 1207860 762 452
Produto Bancario 8045 297 9676590 12662795 14377681 7333169 8523267 3660569 3922881
Custos Operacionais® 6 586 275 6231918 6812 688 6498 257 5859 323 5425933 3481768 3227304
Resultado Liquido (976 227) 5124 065 2658 122 7473106 (1929 921) 4144890 (938 969) 284 900
Cost to income 81,86% 64,40% 53,80% 45,20% 79,90% 63,66% 95,12% 82,27%
Carteira de Garantias 1034 456 639 1 704 964 660 1 274 955 712 2 080 558 841 720 398 228 1 075 422 692 315 706 116 496 806 492
Contragarantia do FCGM 935592 968 1558 327 058 1 133 800 215 1 874 153 589 605 589 830 914 363 517 271 746 246 436 759 330
% Contragarantia 90,44% 91,40% 88,93% 90,08% 84,06% 85,02% 86,08% 87,91%
Cart. de Garantias (risco liquido) 98863671 146 637 603 141 155497 206 405 253 114 808 399 161 059 175 43959 870 60 047 162
Garantias Emitidas (montante) 90 827 858 142429710 122706480 139132158 52269133 131772579 32352622 58088 217
Garantias Emitidas (namero) 369 597 950 892 400 802 201 294
Garantias Executadas (montante) 26 241 385 32 534 489 40 916 423 49 130 776 27 208 953 32919446 8751064 7163653
Financiamento garantido 142 602 137 254 458 991 221309 251 261575171 89981404 244042017 65454171 100 601 835
Empresas apoiadas 349 576 961 949 363 665 184 264
Investimento apoiado 221533470 376774932 261407216 375169587 112 440526 341 320 027 85179 144 131 903 582
Emprego apoiado 10 653 26 815 24 068 30 497 8 905 23279 5481 7711
Colaboradores 104 105 108 111 88 91 46 46
Agéncias 7 7 6 5 5 5 5 5

(@) Gastos com pessoal e Gastos Gerais Administrativos
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1.6.5.2 Portugal Ventures

A Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. € uma sociedade de capital de risco
orientada para o investimento pré-ativo em start-ups nas diversas fases de desenvolvimento, apostando no

seu crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizagéo.

Constituida em junho de 2012, no ambito da reorganizacéo e reestruturagéo do setor de capital de risco
publico, definida pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 50/2011 (DR 1.2 série, de 29 de novembro
de 2011), desenvolve a sua atividade com base na qualificacdo e adequagéo das equipas promotoras, na
qualidade dos projetos em que investe (aferida pela sua coeréncia, racionalidade e carater inovador) e na
capacidade de gerar bens e servigos transacionaveis a escala internacional, tendo em consideragéo a

novidade e o potencial de difuséo.

Em 2024, a Portugal Ventures prosseguiu a implementagcdo da sua estratégia de apoio ao
empreendedorismo e inovagdo, reforcando o seu posicionamento como entidade de referéncia no
ecossistema de capital de risco nacional, com enfoque nas seguintes prioridades:
*  Dinamizar uma politica de investimento alinhada com as prioridades nacionais e com os desafios
estruturais da economia portuguesa;
* Maximizar o valor das participadas atraves de uma atuagéo ativa na definicdo estratégica e na
mobilizacéo de parceiros de coinvestimento;
*  Preparar e concretizar desinvestimentos em empresas maduras, visando a geracao de retornos

atrativos para os Fundos sob gestao.

Ao longo de 2024, a Portugal Ventures investiu um total de €13,6 milhdes em 37 empresas, com destaque
para:
. Novos investimentos: 18 novas start-ups apoiadas, num montante global de €8,1 milhdes
investidos;
*  Follow-ons: Reforco de capital em 19 operagdes de follow-on, totalizando €5,5 milhdes;
*  Coinvestimento: Foram concretizadas operacdes de coinvestimento em 2024, que totalizaram
€17,9 milhdes, totalizando um montante global de coinvestimento de €25,9 milhdes;
*  Capital Realizado nos Fundos sob Gestdo: €5 milhdes;

*  Devolugao de capital aos participantes dos Fundos sob Gestado: €3 milhdes.

No que respeita a politica de desinvestimento, a Portugal Ventures concretizou 15 saidas de participacdes,
contribuindo para a renovagéo e consolidagéo do portefélio de investimento, gerando no seu conjunto, um

resultado positivo de €11,2 milhdes face ao valor de aquisigao.

Em 2024, foram analisadas 288 candidaturas, recebidas no ambito das iniciativas promovidas pela Portugal
Ventures para mobilizacdo do ecossistema empreendedor e identificacdo de oportunidades de

investimento.

A 31 de dezembro de 2024, a sociedade detinha 15 Fundos de Capital de Risco sob gestao, representando
um valor liquido global agregado de €290,7 milhdes, o que traduz um crescimento de 4,6% face a 2023

(€278 milhdes). O ativo total liquido agregado dos Fundos sob gestdo ascendeu a €295,1 milhdes.
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Tabela 21. Valor Global Liquido Agregado dos F’R's sob Gestao da Portugal Ventures (M€)

Descrigcao 2024 2023
Valor Global Liquido Agregado 290,7 278,0
Ativo Total Liquido Agregado 295,1 282,0

A Portugal Ventures encerrou o exercicio de 2024 com um resultado liquido de €1.670 mil, sendo que o
principal contributo para a performance obtida, consubstancia-se na valorizagao potencial ocorrida ao nivel
do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (€550 mil).

Em 31 de dezembro de 2024, o total do ativo da Portugal Ventures ascendia a €67,2 milhdes, sendo
financiado em 94% por Capitais Proprios. O Passivo totalizava €3,8 milhdes, dos quais cerca de 59%

correspondem a passivos por impostos diferidos.

Com capitais proprios no montante de €63,3 milhdes, a autonomia financeira da Portugal Ventures situou-
se, no final de 2024, em 94,2%.

1.6.5.3 Fomento

A Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. é uma sociedade gestora de fundos de
investimento imobiliario que efetuam compras de iméveis e seu subsequente arrendamento as respetivas

empresas, permitindo assim aliviar o seu balango e obter um maior equilibrio financeiro.

E uma sociedade comercial constituida em 28 de setembro de 1995, mediante uma parceria entre o atual
Turismo de Portugal, I.P, a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e o atual Novo Banco, S.A, tendo por objeto a

administracéo, gestéo e representacéo de fundos de investimento imobiliario, fechados ou abertos.

A estratégia, adotada em 2024, de acompanhamento consistente das carteiras e de intensificagdo do
investimento, permitiu que fossem novamente alcancados sdlidos resultados, quer relativos a Sociedade

Gestora, quer aos Fundos sob a sua gestao.

O valor liquido global dos fundos alcancou, no final do ano, o valor histérico mais alto, ultrapassando os

€400 milhdes, correspondendo a um crescimento de 3,8%.

O valor global de novos investimentos foi 0 segundo maior registado desde 2010, apenas ultrapassado em
2017. Do total de €21,7 milhdes em investimentos, €17,9 milhdes foram realizados pelo FIEAE e os
restantes €3,8 milh8es pelo TBDT. Este Ultimo conseguiu, assim, cumprir o racio de ativos imobiliarios sobre
ativo liquido, que havia ficado abaixo do limite minimo apds o aumento de capital realizado em julho de
2023.

Foi igualmente garantido, j& no final de 2024, a liquidez minima necessaria ao reembolso dos participantes
dos fundos FIIFT e FIIFT I, que ndo aprovaram a sua prorrogacgao, e que ocorrera em novembro de 2025.
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No que respeita as operacBes de desinvestimento, através das quais foram alienados 4 imoveis,
correspondendo a venda de 2 imoveis devolutos e 2 arrendados aos respetivos inquilinos. Com estas
operacBes foram realizados €11,9 milhdes e mais valias de €427 mil, gerando liquidez para novos

investimentos e para assegurar o referido reembolso dos participantes.

Durante este ano foi igualmente reforcado o acompanhamento dos imoveis devolutos, tendo este esforco

apresentado resultados. Para além dos dois imoveis alienados foi, ainda, arrendado um daqueles imoveis.

Toda a estratégia e prioridades definidas ao longo do ano permitiram, assim, que os fundos alcangcassem o
terceiro resultado agregado mais alto de sempre (€13,8 milhdes), e que se mantivessem positivos 0s
resultados de todos os fundos.

Em termos de valorizac@o das unidades de participagdo, destaca-se a valorizacdo do FRN (7%), seguida
do FIIFT Il e do FIEAE com 3,7% e 3,5%, respetivamente.

Realca-se o crescimento em 18% do volume de rendas emitidas, resultado decorrente do aumento da
carteira de imoveis arrendados e da atualizacéo do valor das rendas.

Assinalar, ainda, no que respeita ao Fundo Revive Natureza, o aumento de capital através da integracao

de 35 novos ativos, valorizados em €1.046 mil.

O resultado liquido da Fomento em 2024 ascendeu a €1.589.963, superior em 2,3% ao de 2023 e o mais

alto dos ultimos oito anos.

Conclui-se, assim, que o balanco global da atividade da Sociedade é extremamente positivo, especialmente
porgue apresenta resultados que demonstram a robustez do seu desempenho sustentado desde 2010. Por

outro lado, pelo terceiro ano consecutivo, todos os fundos sob gestéo valorizaram.

No ano de 2024 foi alcancado o terceiro maior resultado liquido agregado dos fundos sob gestéo, €13.752
mil. Este desempenho decorre dos bons resultados de todos os fundos geridos pela Fomento, destacando-
se 0 FIEAE com €6.404 mil e o FIIFT Il com €3.683 mil.

Os resultados dos fundos acrescido dos aumentos de capital em espécie do FRN, no valor de €1.046 mil,
conduziram o valor liquido global (VLG) a mais de €400 milhdes.

Em termos de valorizagdo das unidades de participacdo, destaca-se a valorizagdo do FRN (7%), seguida

do FIIFTII e FIEAE com 3,7% e 3,5% respetivamente e a valorizagdo global de 3,7%.
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Tabela 22. Indicadores Fundos sob Gestado - Fomento (€)

Descrigcao 2024 2023
Fundo Investimento Imobiliario Fechado Turistico
Total do ativo 57 272 840 57 394 696
Total do capital do Fundo 53 498 483 52080 731
Valor das unidades de participacéo 10,6997 10,4161
Unidades de participacdo em circulagéo 5000 000 5 000 000
Fundo Investimento Imobiliario Fechado Turistico Il
Total do ativo 116 455 521 111 422 709
Total do capital do Fundo 103 675 362 99 992 190
Valor das unidades de participagdo 100,5873 97,0139
Unidades de participacéo em circulagéo 1030 700 1030 700
Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas
Total do ativo 216 580 116 199 736 728
Total do capital do Fundo 189 150 212 183 171 470
Valor das unidades de participagéo 1365,9323 1322,7574
Unidades de participagéo em circulagao 138 477 138 477
Fundo Territérios de Baixa Densidade
Total do ativo 40 644 366 38 905 855
Total do capital do Fundo 38786 611 37 581 928
Valor das unidades de participagdo 111,9945 108,5160
Unidades de participagdo em circulagéo 346 326 346 326
Fundo Revive Natureza
Total do ativo 15990 578 13877 313
Total do capital do Fundo 15903 335 13 814 842
Valor das unidades de participacéo 126,4568 118,1657
Unidades de participacéo em circulagao 125761 116 911

Sobre os resultados da sociedade gestora - resultados liquidos obtidos a Fomento apresentou em 2024 o

resultado mais alto desde 2016, superior em 2,3% ao de 2023.

Em 2024, o resultado liquido do exercicio ascendeu a €1.589.963. A variacéo face a 2023 (+€36 mil) decorre
essencialmente da redugéo dos custos, com especial expressdo na reducgdo das provisGes que anularam

as variagdes em sentido contrario das demais rubricas.

Os ganhos mantiveram-se ao mesmo nivel, tendo o crescimento das comissdes sido anulado pela reducéo
dos outros rendimentos operacionais, devido a cessagdo da imputagdo ao FRN dos encargos com a equipa

de gestédo daquele fundo.

O produto bancario foi de €3.417 mil praticamente idéntico ao de 2023. Ap6s deducdo dos custos com
pessoal, gastos gerais administrativos, amortizagSes do exercicio e imparidades, o resultado antes de
impostos é de €2.094 mil, 2,5% superior a 2023. Esta crescimento traduz-se num valor da dotacéo para

impostos sobre os lucros (€504 mil) 2,3% superior ao de 2023.

Os capitais préprios da Fomento registam uma reducdo de 29% em 2024 devido ao pagamento de
dividendos no valor de €3.069 mil, correspondendo €1.554 mil aos resultados de 2023 e €1.515 mil a
resultados transitados, anteriores a 2022.



BP:> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

A variagdo do ativo liquido (-€1.497 mil/-27%) resulta quase integralmente do pagamento de dividendos na
parte relativa aos resultados transitados, anteriores a 2022 (€1.515 mil).

Estas variacdes contribuiram para uma ligeira redugéo da autonomia financeira (2,3%) mas sem impacto
na estrutura de capitais da sociedade.

A distribuicdo dos resultados transitados ndo afetou os resultados e, consequentemente, alavancou a
rentabilidade dos capitais proprios em 2023 e 2024, tendo crescido de 23%, em 2022 para 30% em 2023 e
44% em 2024.

E ainda de referir que, apés o pagamento dos dividendos realizado em 2024, o valor acumulado pago aos

acionistas desde a constituicdo da sociedade ultrapassa os €25 milhdes.

1.6.5.4 SOFID

A SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, IFIC, SA, constituida em outubro de
2007, tem como objeto social o financiamento de investimentos de empresas portuguesas em mercados
emergentes e em desenvolvimento.

Em maio de 2024 entrou em funcdes a comissdo executiva em acumulagdo de fungdes com o Banco
Portugués de Fomento, com carater excecional e temporario, dando cumprimento ao Decreto-Lei n.°
119/2023, de 22 de dezembro e tendo-se mantido até dezembro de 2024, data de fim de mandato desta
administracdo, ndo tendo sido reconduzida no cargo. O Presidente do Conselho de Administracdo da
SOFID, Dr. Pedro Miguel Nunes Ventaneira, renunciou ao cargo com efeito a partir de 1 de dezembro de
2024. Também a Dra. Sofia Maria Simdes dos Santos Machado, Vogal do Conselho de Administracdo da

SOFID, renunciou ao cargo com efeito a partir de 1 de janeiro de 2025.

A SOFID apresentava no final de 2024 uma estrutura de capitais sélida, com racios TIER 1 e de
alavancagem, respetivamente de 151,39% e 97,99%. O racio de Autonomia Financeira era de 99,3%
evidenciando um ativo financiado quase na sua totalidade pelos capitais proprios. Em virtude das rescisdes
antecipadas de alguns contratos de crédito concedido, motivadas pelas ainda elevadas taxas de juro no
mercado bancério, a SOFID registava também excelentes niveis de liquidez, representando o global de

disponibilidades e aplicac¢des financeiras, 84,16% do ativo total.

Relativamente aos rendimentos, em virtude da impossibilidade de a SOFID conceder novos créditos a
clientes sem uma administracéo executiva em fungdes, e das rescisdes antecipadas ja referidas, verificou-
se uma reducgdo de cerca de 32% na margem financeira. Na margem complementar, a rubrica de
“Rendimentos de Servicos e Comissdes” registou um acréscimo de 82%, ascendendo a €58,4 mil,
resultante das comissdes de gestdo recebidas, nomeadamente nas rescisfes antecipadas. A rubrica de

“Rendimentos de Comissdo de Fundos de Gestao” registou um decréscimo de 5% pela liquidagdo do
excesso de disponibilidades a Direcao Geral de Tesouro e Finangas (DGTF), no valor de €3,6 milhdes,
dando cumprimento aos n°s 1 e 2 do artigo 9° da Portaria 181/2022 de 15 de julho (Regulamento do Fundo
— FPAIM gerido pela SOFID). A evolugdo conjugada das duas margens, financeira e complementar,

traduziu-se num decréscimo de 21% do produto bancario.
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No que se refere aos gastos, no ano de 2024 verificou-se 0 aumento de 17% no total dos gastos
operacionais, subdividindo-se em gastos gerais administrativos e gastos com pessoal: 0s gastos gerais

administrativos registaram um acréscimo de 13%, necessarios a retoma de atividade e refletindo o

acréscimo de gastos juridicos com contencioso.

Os gastos com o pessoal registaram um acréscimo de 29%, refletindo os valores pagos aos 10
colaboradores para uma parte significativa do ano, incorporando o aumento salarial definido para as
Entidades Publicas (3%). De salientar que em abril de 2024 regressaram a SOFID as duas diretoras
requisitadas anteriormente pelo Governo (Diretora de Risco em margo de 2022 e Diretora Comercial em
janeiro de 2023). No ano de 2024 a SOFID néo contou com nenhum Administrador Executivo pago pela

Instituigdo.

Os gastos operacionais representavam em 2024 cerca de 99% do produto bancéario, um agravamento de
48% face ao ano anterior, traduzindo a evolugcdo das rabricas de rendimentos e gastos operacionais,

conforme o apresentado.

A reversao de imparidades decorrente das rescisdes de crédito concedido, no valor de €406 mil no ano de
2024, contribuiu positivamente para os resultados liquidos alcangados, ascendendo estes a €231,3 mil
(€87,7 mil em 2023).

Apresentam-se de seguida os principais indicadores da SOFID, referentes ao exercicio de 2024:

Tabela 23. SOFID - Principais indicadores (€)

Principais indicadores

Ativo Total 18 059 957 17 845 564
Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras 15198 591 8227 213
Crédito Concedido a Clientes 1897 316 8526 200
Passivo Total 118 682 135 562
Rentabilidade do Capital Préprio 1,29% 0,50%
Capital Proprio 93 763 377 96 919 843
Leverage racio 97,99% 98,72%
Récio Core Tier 1 151,39% 119,30%
Margem Financeira 526 914 773 413
Produto Bancério 797 542 1005 578
Gastos operacionais 790 154 675 224

- Gastos Gerais Administrativos 351 241 310472

- Gastos com o Pessoal 438 913 364 752
Constituicdo de Imparidades (+) /Reversao (-) (406 093) 143 661
Resultado Liquido 231 273 87 665

Cost to income 99,07% 67,15%
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1.7 Recursos Humanos

A 31 de dezembro de 2024 o Grupo BPF contava com 582 colaboradores, o que representou um ligeiro
aumento de 4,3% face a dezembro de 2023 justificado maioritariamente pelo acréscimo de colaboradores
no BPF, que continuou a reforgar a sua estrutura para aproximar o quadro da dimens&o necessaria ao
crescimento do negdcio e a criagdo de estruturas essenciais as regras de bom governo e a prossecucgao
da sua missdo. Foram admitidos colaboradores para varias areas do BPF, em especial para areas de
segunda e terceira linha de defesa (com reforgo das equipas de conformidade, risco e analise de crédito e
investimentos), mas também para reforco de outras areas, das quais se destacam p.e. a Direcéo de
Tecnologias de Informacao, a Diregcao Corporativa, ou a Dire¢do Juridica. Importa referir que no BPF foram
celebrados varios contratos no final de 2023 cuja admisséo apenas se efetivou em 2024.

Durante o exercicio de 2024, registou-se uma redug&o no numero de colaboradores na Garval, Lisgarante
e Norgarante, resultante de algumas saidas ocorridas ao longo do ano, as quais, até a data fim do exercicio,

nao foram objeto de substitui¢ao.

Tabela 24 — Recursos humanos (Colaboradores)

Descrig&o 2024 2023 Abs\./ariagé&)
BPF 188Y 158 30 19%
Portugal Ventures 37 39 -2 -5,13%
Fomento 10 8 2 25%
Garval 88 91 -3 -3,30%
Agrogarante 46 46 0 0%
Lisgarante 104 105 -1 -0,95%
Norgarante 108 111 -3 -2,70%
Sofid 10 9 1 0,11%
Total 591 558 4,3%

Nota: Apenas estéo a ser considerados os colaboradores de cada entidade.
1) Inclui-se o Secretario da Sociedade, em regime de comisséo de servico

Tabela 25 — Variagdo das Remuneragdes (Colaboradores)

Descricao

Variagao anual

BPF 40,53% 28,2%
Portugal Ventures -2,83% 8,5%
Fomento 6,77% 27,2%
Garval 10,15% 13,5%
Agrogarante 10,99% 10,5%
Lisgarante 9,09% 17,7%
Norgarante 8,51% 13,6%
Taxa de crescimento massa salarial 2024-2023 (BPF individual) 4,4%

Inflagéo 5,31%
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Em termos globais, as entidades do Grupo apresentam uma variagdo positiva na remuneragdo dos
colaboradores face ao ano anterior, justificada de um modo geral pela aplicagdo da atualizagéo
remuneratdria estabelecida para a Fungdo Publica e aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, em linha
com orientacdes expressas do Governo, em concretizagdo do Acordo de Médio Prazo de melhoria dos
rendimentos, dos salarios e da competitividade.

Relativamente a outros temas impactantes na gestéo das equipas, importa salientar o desenho das pecas
base incluidas no projeto de revisao de carreiras, que no final de 2023 teve o seu kickoff e que se encontra
em fase final de revisdo para implementacdo. Adicionalmente foi ainda desenvolvido o projeto de
digitalizagcdo do processo de avaliagdo de desempenho das equipas, que permitird que a avaliacdo de
desempenho de 2024, que inclui ja critérios qualitativos, seja concluida ja nesta plataforma e que todo o
ciclo de avaliagdo de 2025, desde a definicdo de objetivos até a assinatura final do formulério por ambas
as partes, seja realizado de forma totalmente digital, incorporando ainda a disponibilizagdo de mecanismos
de acompanhamento/feedback continuo.

O BPF participou, mais vez, num estudo de clima organizacional promovido pela Neves de Almeida
(CEGOC) em pareceria com o ISCTE, visando auscultar-se a situagdo atual para se ajustar a atuagdo
estratégica.

Com o objetivo de promover uma maior proximidade, fomentar a comunicagcdo e desafiar 0s nossos
colaboradores para futuros desafios e preparar os mesmos numa légica de sucesséo, foram mantidas
reunides periddicas entre os Diretores e a Comissdo Executiva do BPF com vista a apresentacao e
discussdo de temas selecionados por estes, para posterior partilha com as equipas e promovida a
participacéo dos Diretores e/ou elementos das respetivas equipas em reunides da Comiss@o Executiva e
Conselho de Administracdo. A formag&o continuou a assumir um papel fundamental no crescimento e
desenvolvimento das equipas do BPF, contribuindo também para o que se considera ser um fator de
motivacdo e agente diferenciador face a anos anteriores, tendo existido um investimento consideravel ndo
apenas em formacdes de caracter obrigatério/regulamentar, essenciais para o desempenho de fungdes,
mas também em formacdes que se revelavam importantes e desafiantes, para os colaboradores e
administradores do BPF. Em 2024, a formac&o continuou a focar-se ao nivel regulamentar em matérias
como: Prevencdo Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, Gestédo de Riscos, Cadigo
de Conduta, Prevencao Riscos Corrupcédo e Conformidade Regulatdria, entre outras. Salienta-se também
0 investimento no programa customizado de Sustentabilidade e nas formagdes que visaram desenvolver
as soft skills, com foco no programa de coaching para quadros dirigentes e Administragdo, bem como na
preparacgédo do programa dirigido a tematica de valorizacdo de diferencas/uncounscious bias.

Continuou ainda a existir uma aposta na comparticipacao de formacdes de caracter académico como Pos-
Graduagbes, Mestrados e outras certificagbes e/ou programas de longa duragdo, que se revelavam
importantes para o desenvolvimento dos colaboradores, mas também das respetivas equipas e BPF como

um todo.
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O acolhimento de estagios, de verdo e curriculares, continuou a ter forte adeséo por varias areas, tendo
permitido inclusive a integracéo de novos colaboradores nos quadros do BPF, continuando a revelar-se
uma boa aposta e promovendo nao so6 a responsabilidade do BPF para com a Sociedade mas permitindo
acolher novas ideias e formas de trabalhar de novas geragfes. Também em 2024 as equipas participaram
numa sessédo de team-building, que juntou em Coimbra as equipas do Porto, Lisboa e Funchal e

proporcionou mais uma oportunidade para contato presencial e um dia de grande convivio e boa disposicao.

O ano de 2024 manteve as boas praticas ja implementadas das quais se destacam a tolerancia “Vamos a
escola”, que visa dar uma maior flexibilidade no acompanhamento das criangas no 1.° dia de escola, a
tolerédncia no dia de aniversario dos colaboradores e o Modelo de Trabalho Hibrido, para além da
flexibilidade horaria que sempre existiu e se procurou manter, quando necessaria, sem perder o contacto
presencial essencial a dindmica e desenvolvimento das equipas, continuaram a ser fundamentais para o

maior equilibrio da vida pessoal e profissional dos colaboradores.

O ano de 2024 ficou ainda assinalado pela iniciativa “Biblioteca BPF”, langada na altura do Ver&o, com o
propésito de promover a partilha de gostos comuns, através da disponibilizacdo de livros pelos
colaboradores, para incentivo a leitura quer nas pausas do dia-a-dia, quer usufruir em casa de um momento

de descontragdo ou criar a hora do conto em familia.

Os nossos colaboradores continuaram a beneficiar de um seguro de saude extensivel ao seu agregado,
bem como um seguro de vida para os colaboradores. Beneficiaram ainda de um cartdo presente como

forma de celebragéo do nascimento dos filhos e de um cabaz no Natal composto por produtos portugueses.

1.8 Gestdo do Risco

O Banco Portugués de Fomento, S.A. dispde de um sistema de gestdo de riscos que constitui um dos
pilares do sistema de controlo interno, e que consiste num conjunto de processos que permite assegurar a
correta compreensao dos riscos materiais a que se encontra exposto. O sistema de gestédo de riscos tem
como objetivo identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materiais a que a Instituicdo se
encontra exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que se mantém dentro dos

niveis previamente definidos.

A gestéo dos riscos tem vindo a assumir uma maior preponderancia, em linha com a Politica de Gestao de
Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo do BPF, tendo uma influéncia ativa nas tomadas de
decisdo dos 6rgaos de administracao.

Assim, de forma alinhada, a funcéo de gestdo de riscos, tem permitido um controlo adequado dos riscos
inerentes a sua atividade, e adaptada a sua estrutura organizacional, melhorando a eficacia operacional do
BPF.
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1.8.1 Sistema de Gestdo de Risco

A gestdo global de riscos do Banco Portugués de Fomento é da competéncia do seu Conselho de
Administracdo, a quem compete assegurar a existéncia de um quadro de governagao adequado a estrutura
organizativa, a escala e complexidade das atividades desenvolvidas e aos riscos inerentes a sua atuagao
e, em particular, das entidades que o integram. Neste ambito, destaca-se que quanto a Portugal Ventures
e a Fomento existe responsabilidade enquanto casa-mae, sendo que, relativamente as quatro Sociedades
de Garantia Mutua (Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante) esta responsabilidade deriva de uma

medida de supervisdo emitida pelo Banco de Portugal.

A funcéo de gestéo de riscos, que no Banco Portugués de Fomento é desempenhada pela Dire¢do de
Risco, é responsavel pela aplicacéo efetiva do sistema de gestao de riscos. A funcdo constitui uma das trés
fungBes-chave de controlo interno, em paralelo com as funcdes de conformidade e de auditoria interna. As
direcBes de Negdcio e de suporte (12 Linha de Defesa), juntamente com as fungdes de gestao de riscos,
de conformidade e de auditoria interna, constituem o modelo das 3 linhas de defesa estabelecido pelas
orientacBes da EBA sobre as melhores préaticas de governo interno. A funcéo de gestéo de riscos atua como
segunda linha de defesa do sistema de controlo interno, assegurando a existéncia de um sistema de gestéo
de risco adequado e destinado a obter uma visao do perfil global de risco da Instituicdo e desafiando e

apoiando as linhas de negécio e suporte na implementacédo dos processos de controlo de primeira linha.

A funcao de gestdo de riscos tem como principal missao apoiar o Conselho de Administragdo, na tomada
de decisBes associadas a gestao dos diferentes tipos de risco inerentes a atividade do Grupo BPF, definindo
o seu perfil de risco. Para o efeito, a fungdo assegura a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e
controlo de todos os riscos materialmente relevantes a que o BPF se encontra exposto, como o risco de
crédito, risco de liquidez e de financiamento, risco de modelo de negdcio, risco operacional entre outros, de
forma a assegurar que se mantém ao nivel previamente definido pelo Conselho de Administracdo e que

ndo afetam significativamente a situagdo econdémica e financeira do BPF.

A Direcao de Risco possui uma estrutura independente das areas operacionais, procedendo a uma andlise
imparcial de todos os riscos globais, de acordo com as boas préticas e politicas em vigor na sociedade, e
segundo as orientagBes constantes da Diretiva n.° 36/2013 (CRD 1V) e Regulamento n.° 575/2013 (CRR).

De acordo com os objetivos definidos no Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, a Dire¢éo de Risco assume

responsabilidade como segunda linha de defesa na gestao dos riscos.

No atual modelo de governo interno, a Direcéo de Risco reporta hierarquicamente ao membro da Comissao
Executiva com o Pelouro do Risco e tem reporte funcional ao Conselho de Administracdo e a Comissao de
Auditoria, o 6rgéo de fiscalizacdo do Banco. As linhas de reporte hierarquico e funcional encontram-se
descritas na governacao e linhas de reporte definidas no Regulamento da fungcéo de gestédo de riscos do

Banco.

Por outro lado, cabe a Comissédo de Auditoria, a fiscalizacéo e a supervisao das atividades das trés linhas
de defesa, assim como a analise dos trabalhos desenvolvidos pelos auditores externos e pelas dire¢ées
responsaveis pelo controlo dos riscos. A Comiss&o de Auditoria compete ainda acompanhar a situacdo e

evolugéo de todos os riscos a que 0 BPF se encontra exposto.
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Em novembro de 2022 o BPF apresentou 0s novos 6rgaos sociais para o triénio de 2022-2024, sendo que
0 Conselho de Administracdo inclui uma Comissdo Executiva constituida por cinco administradores
executivos, entre os quais um Administrador com o Pelouro de Gestéo de Risco. Com a alteragédo dos
Estatutos do BPF e a elei¢do dos 6rgaos sociais do Banco em fevereiro de 2025, a Comissao Executiva

passou a ser constituida por seis administradores, um dos quais com o Pelouro de Gestéo de Risco.

De salientar as seguintes atividades realizadas em 2024 no ambito do plano de atividades da fungéo, do
cumprimento do Aviso n.° 3/2020 e do robustecimento permanente e continuo da atuacédo da fungdo de

gestao de riscos:

e Consolidacdo dos processos decorrentes da reorganizagdo interna da Direcdo com a
especializacdo das equipas por areas de atuacgao, potenciando mais transparéncia e definicdo das
responsabilidades formais de cada area;

e Relacionado com o ponto acima e no ambito da gestdo de riscos, devera ser mencionado a
formalizagao da (i) &rea de risco operacional com as competéncias da gestéo do risco operacional
e da continuidade de negdcio, (ii) a area de riscos estruturais, onde se enquadra a gestao do risco
de liquidez e capital e (iii) a area de risco de crédito e investimentos, onde se incluem os modelos
de gestéo de risco de crédito, o reporting e o calculo de imparidade. De forma adicional foi criado
um nucleo relativo a gestdo de riscos ESG (Environmental, Social and Governance) tendo sido
iniciado a implementacao de uma framework de gestéo de riscos ESG;

e No dominio tecnolégico devera ser destacado, o projeto em curso de implementagdo de uma
ferramenta de GRC (Governance, Risk and Compliance) que contribuira de forma decisiva para
suportar as responsabilidades e tarefas da fungéo de gestéo de riscos;

e Desenvolvimento das Politicas de Gestédo de Riscos e Declara¢gfes de apeténcia pelo risco para
os fundos geridos;

e Desenvolvimento dos exercicios ILAAP, ICAAP, Testes de Esforco;

e Atualizacao das Politicas e procedimentos de todas as areas da Direcéo de Risco;

e Aaprovacgéao da Politica de Controlo Interno do Grupo BPF refor¢ou a harmonizagéo dos principios,

procedimentos, politicas e regulamentos das entidades participadas e dos fundos geridos.

1.8.2 Risk Appetite Framework (RAF)

A atividade do BPF tem como missdo apoiar o desenvolvimento da economia através da disponibilizacéo
de solugdes de financiamento, nomeadamente por divida, potenciando o acesso ao investimento a micro,
pequenas e médias empresas em diversos setores, tais como a agricultura, turismo, tecnolégico,
sustentabilidade e social. Neste ambito deve ser assinalado o seu papel enquanto entidade gestora de

varios fundos que suportam as linhas de financiamento de apoio a economia.

A gestao de riscos dos fundos geridos pelo BPF é feita com apoio das unidades orgénicas responsaveis
pelos respetivos processos de gestdo dos fundos através da identificagdo, avaliagcdo, acompanhamento e

controlo dos diferentes riscos assumidos nesses processos, revendo e monitorizando as a¢des de mitigacao
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desenvolvidas pelos responséaveis dos processos de gestdo. A Funcéo de Gestéo de Riscos intervém ainda
na emisséo de pareceres no ambito de novos produtos emitidos pelos Fundos - mediante a avaliacédo prévia
dos riscos associados ao seu lancamento e a capacidade de gestdo desses mesmos riscos, identificando
e avaliando os riscos inerentes ao produto proposto bem como a sua consisténcia com as politicas internas,
pareceres de partes relacionadas e finalmente pareceres para riscos significativos. Ao nivel do Risk Appetite
Framework (RAF) do BPF sdo acompanhados indicadores de execugdo e rentabilidade dos Fundos, quando

aplicavel.

Tendo em consideragdo o contexto operacional do BPF na atividade de concessdo de crédito e
considerando o envolvimento alargado da funcdo de gestao de riscos, o BPF define os seus modelos de
apetite de risco (Risk Appetite Framework - RAF) assente num conjunto de métricas de apetite pelo risco
(Indicadores do Risk Appetite Statement - RAS). No ambito da Declara¢do de Apetite pelo Risco, o BPF
define quais os niveis de risco que esta disposto a assumir tendo em consideracao a estratégia de risco e
de negocio. Em linha com as melhores préaticas do setor, a Declaracdo de Apeténcia pelo Risco e as
métricas de apetite pelo risco, que sintetizam os principios pelos quais o BPF se rege:

e Manter um perfil de risco médio-baixo, com uma confortavel adequacao de capital para garantir a
solidez financeira;

e Estar permanentemente em condi¢des de cumprir com as suas obrigagdes contratuais e de obter
as suas necessidades de financiamento de forma oportuna, mesmo em condi¢des adversas de
mercado, assumindo o propdsito de ter uma base de financiamento estavel e diversificada;

e Alinhar a estratégia de negocios e o relacionamento com o0s clientes com uma agédo social
responsavel, com a aplicagdo dos mais altos padrdes éticos e de governo;

e Promover uma cultura de risco propria integrada na gestédo por meio de politicas, comunicagéo e
formacgé&o dos colaboradores;

e Procurar exceléncia, qualidade e resiliéncia operacional, para continuar a prestar servicos

financeiros aos clientes de acordo com suas expectativas, mesmo em cenarios adversos.

O Conselho de Administragdo tem como missdo a aprovagéo, o acompanhamento e a eventual corregdo
das métricas de apetite pelo risco. O seguimento das métricas € auxiliado por um conjunto de objetivos,

niveis de tolerancia e de limites estabelecidos pelo préprio Conselho de Administracao:
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Figura 6 — Objetivos, niveis de tolerancia e limites dos indicadores RAS
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Regularmente é realizada a monitorizagdo da evolugdo do perfil de risco da Instituicdo face ao apetite pelo
risco estabelecido, existindo o respetivo reporte ao Conselho de Administracdo, Comissédo de Auditoria e

Comissédo Executiva.

Complementarmente, como sinais de alerta precoce e como forma de monitorizar riscos emergentes e
mudancas no perfil de risco, o BPF define um conjunto de Key Risk Indicators (KRI) a serem monitorizados
continuamente no ambito da sua atividade e dos Fundos por si geridos.

As métricas de apetite pelo risco (Indicadores RAS) e os Key Risk Indicators (KRI) do BPF tém por base os
indicadores referidos no EBA Risk Dashboard que refletem os principais riscos e vulnerabilidades passiveis
de monitorizagdo no setor bancéario da Unido Europeia, e outros indicadores de risco que seguem as

melhores praticas no ambito do controlo de risco de instituicBes de crédito e sociedades financeiras.

Os niveis de tolerancia de risco propostos tém por base um benchmark de mercado, sendo que alguns
limites, objetivos e alertas sao alvo de um exercicio de recalibragéo para garantir o devido enquadramento
a realidade de negoécio do BPF, tendo em consideragdo o histérico de dados utilizados para apuramento

dos mesmos.

1.8.3 Taxonomia de Riscos

O BPF dispde de uma taxonomia de riscos sujeita a revisdo continua quanto a sua materialidade e em
conformidade com a Instru¢éo n.° 18/2020 do Banco de Portugal. Apresenta-se de seguida 0s riscos que
podem ser considerados materialmente relevantes para a atividade desenvolvida no decorrer do ano de
2024.

1.8.3.1 Risco de Modelo de Negé6cio

O risco de modelo de negdcio é definido como o risco da incapacidade da Instituicdo atingir os resultados
pretendidos com base no modelo de negdcio definido, como resultado de fatores internos (por exemplo,
produtos desadequados, objetivos irrealistas, estratégia desajustada, concentracdes excessivas de risco,
financiamento e estrutura de capital insuficientes ou incapacidade de execugdo), mas também de fatores
externos (por exemplo, um ambiente econémico mais exigente, alteragao do nivel de concorréncia ou riscos

ambientais, sociais, de sustentabilidade e de governacao).



BP:> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

1.8.3.2 Risco de Governo Interno

O risco de governo interno reflete a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos, devido a uma
inadequacado da sua estrutura de governo interno, nos resultados ou no capital. Esta categoria de risco
inclui as subcategorias de estrutura de governo interno; estrutura de gestédo de risco e cultura de risco e
infraestrutura, dados e reporte.

1.8.3.3 Risco de Crédito

O risco de crédito é definido como a possibilidade de incorrer em perdas associadas ao incumprimento das

obrigacdes contratuais e financeiras por parte dos seus clientes.

O BPF desenvolve uma atividade grossista de concessdo de crédito promocional, no ambito da qual
disponibiliza financiamento as empresas por intermédio de um numero limitado de instituicdes de crédito e
sociedades financeiras, pelo que o seu modelo de negdcio especifico pressupde exposi¢des interbancarias

significativas.

Sendo o risco de crédito relevante para o BPF, 0 mesmo € pautado por critérios de exceléncia e prudéncia
na escolha das contrapartes elegiveis, assim como a garantia do cumprimento, por parte das mesmas, das
premissas contratualmente negociadas e acordadas com as instituicbes financeiras multilaterais
financiadoras da atividade do BPF. Para reduzir o risco de contraparte, o BPF adota um nivel prudente para
0 risco de crédito e uma diversificagdo adequada das contrapartes de forma a mitigar o risco de
concentragdo de crédito.

O BPF tem especial aten¢éo ao risco de concentracdo de crédito, procurando, dentro do contexto em que
atua, diversificar as suas exposicdes e fontes de financiamento. O grau de concentragdo da carteira de
crédito € monitorizado através das métricas de apetite de risco, de forma a medir e evitar grandes
concentragfes que poderiam ameacar a solidez financeira e comprometer o cumprimento dos limites
prudenciais definidos para grandes riscos. O risco de concentracdo de crédito, assim como as restantes
subcategorias de risco de crédito, sdo acompanhados e controlados regularmente pela Dire¢cdo de Risco

em coordenacdo com as Direcdes de Negdcio, a Dire¢do de Andlise de Crédito e os Orgéos Sociais.

Tendo em consideragéo o negdcio do Banco, o BPF apresenta atualmente exposicao ao risco de crédito

maioritariamente por meio da atividade de on-lending desenvolvida.

A Direcao de Risco é responsavel pela manutencéo dos modelos de rating, pricing e imparidade utilizados
tanto pelo BPF como pelos seus fundos geridos. Atualmente, o BPF tem em balango exposicdes
decorrentes da atividade das empresas alvo de fusdo aquando da constituicdo do Banco, e das quais se

destaca a atividade de on-lending.

Em 31 de dezembro de 2024, o detalhe do valor das exposi¢8es brutas e imparidade sobre o Crédito a

Clientes é a seguinte:
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Tabela 26 — Valor das exposi¢cdes brutas e imparidade

2024 2023 Valores em €
I ridade/
_ Exposicao Net EAD \mpandfxde/ % Exposicao Net EAD mparicade %
Provistes Provisoes

Crédito "On-Lending" 40070 840 40070 840 36 704 0,09% 101173710 101173710 250674 0,25%
Créditos e Juros Vencidos 1308537 1308537 1306 201 99,82% 3597384 3597384 3571671 99,29%
Outros Devedores 2369522 2369522 2365126 99,81% 2345064 2345064 2342444 99,89%

TOTAL 43 748 899 43 748 899 3708031 8,48% 107 116 158 107 116 158 6164 790 5,76%

O valor de movimentos de imparidade entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024, comparado

com o movimento de imparidade entre 1 de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023 € o seguinte:

2024

Tabela 27 — Movimentos de imparidades

Exposigéo

Imparidade/Provisdes

Valores em €

Perdas de Ativos em Imparidade
(Stage 3)
Por Anélise
Coletiva

Perdasal2M  Perdas Lifetime

(Stage 1)

Por PMA

Perdas a12M
(Stage 1)

Perdas de Ativos em Imparidade
(Stage 3)
Por Andlise
Coletiva

Perdas Lifetime

Por PMA

Total

VALOR INICIAL 101173710 3597384 2345064 107116158 250674 - 3571671 2342444 6164789
Saldo Inicial (61102870) (61102 870) (213 970) (213970)
Reestruturagdes / Tomada de Posse (2135) (2135) (2134) (2134)
Write-Offs (2 258 440) (2258 440) (2258 440) (2258 440)
Reavaliagoes em PMA 24458 24458 22682 22682
Reavaliagdes na AC (manutencao do stage) (28272) (28272) (4895) (4895)
VALOR FINAL 40070 840 1308537 2369522 43748899 36704 - 1306 201 2365126 3708 032

Exposigéo Imparidade/Provisdes Valores em €

Perdas de Ativos em Imparidade Perdas de Ativos em Imparidade
2023 Perdasal2M  Perdas Lifetime (Stage 3) e Perdas a 12M Perdas Lifetime (Stage 3) il
(Stage 1) (Stage 2) Por Andlise Por PMA (Stage 1) (Stage 2) Por Ajwahse Por PMA
Coletiva Coletiva

VALOR INICIAL 100 436 030 3606316 2349820 106392166 725 237 - 3606316 2345003 6676645
Saldo Inicial 737 680 737 680 (474563) (474 563)
Reestruturagdes / Tomada de Posse (765) (765) (765) (765)
Reavaliagoes em PMA (4756) (4756) (2648) (2648)
Reavaliagdes na AC (manutengéo do stage) (8167) ©167) (33880) (33 880)
VALOR FINAL 101173 710 3597384 2345064 107116158 250674 - 3571671 2342444 6164790

Em 31 de dezembro de 2024 comparativamente ao periodo homélogo de 2023, o detalhe do valor das

exposicdes brutas e imparidades do crédito a clientes por rating - notacdes de rating publicas para as

operacgOes de on-lending é o seguinte:
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Tabela 28 — Valor das exposi¢cdes brutas e imparidade — on-lending

2024 2023 Valores em €
Exposicio Imparidade/ ExDOSicA0 Imparidade/
posi¢ Provisdes posi¢ Provisdes
40 070 840 36 704 0,09% 61 096 710 57 002 0,09%
Ba - - - 40 077 000 193 672 0,48%
Total 40 070 840 36 704 0,09% 101 173 710 250 674 0,25%

Andlises de sensibilidade

Relativamente as andlises de sensibilidade para o crédito on-lending, foram criados dois cenarios:
agravamento da probabilidade de default das contrapartes pela agregacdo do desvio padrao da série
historica subjacente, e agravamento de LGD através da agregagdo do desvio padrdo da série historica

respetiva.

Na tabela abaixo (valores em euros) séo apresentados os impactos das andlises de sensibilidade aplicadas
a imparidade do crédito on-lending.

Tabela 29 — Impactos das andlises de sensibilidade na imparidade de crédito on-lending

Variagdo de imparidade

Cenario Descri¢ao do Cenéario Exposicéo | Imparidade % i
Por Cumulativa
Cenario (Base)
Base Cenario final a dezembro de 2024 40 070 840 36 704 0,09% n.a. n.a.
C1. Cenario agravamento da PD (+1* sd) 40 070 840 102 084 0,25% 65 380 65 380
C2. Cenéario agravamento da LGD (+1* sd) 40 070 840 118 974 0,30% 16 890 82 270

1.8.3.4 Risco Operacional

O risco operacional é definido como o risco de perda resultante da aplicacdo inadequada ou negligente de
procedimentos internos, do comportamento de pessoas, da inadequagdo ou deficiéncia dos sistemas de
informagado ou de eventos externos. Em termos de ambito do risco operacional é necessario identificar os

eventos de risco operacional e as respetivas causas e impactos.
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Figura 7 — Ambito do risco operacional
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Sao consideradas como subcategorias de risco materiais do risco operacional: a fraude interna; a fraude
externa; as praticas em matéria de emprego e seguranca no local de trabalho; os clientes, produtos e
praticas comerciais; 0os danos ocasionados a ativos fisicos; a perturbacéo da atividade; a execugéo, entrega

e gestao de processos e a tecnologias de informacao e comunicacéo.

A Direcao de Risco, em articulagdo com direcdes responsaveis pelos processos, procede a gestao do risco
operacional como método integrado, continuo e sistematico de identificar, analisar, reportar e monitorar os

respetivos eventos de risco operacional, no sentido de:
1. Identificar oportunidades de melhoria nos processos;
2. Disponibilizar informagéo de suporte a tomada de deciséo;
3. Reduzir os eventos e 0s respetivos custos operacionais;

4. ldentificar e gerir risco de forma articulada.

Desta forma, a framework para a gestao do risco operacional € composta por quatro fases: (i) identificacao,

(ii) avaliagao, (iii) monitorizacao e (iv) reporte.

Figura 8 — Modelo de gestéo do risco operacional
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Procurando seguir boas préticas e principios nesta componente, a Dire¢édo de Risco promove uma cultura
organizacional de acompanhamento desta categoria de risco e procura sensibilizar, através da realizagcao
de acdes de formacao transversais, as dire¢cdes responsaveis pelos processos, para a importancia do
registo proativo dos eventos de risco operacional. Neste ambito a Dire¢cdo de Risco define uma ficha
caracterizadora de eventos e um modelo de avaliagdo do risco operacional, permitindo a identificacéo,
recolha e registo de eventos de risco operacional de forma sistematizada. No decurso deste processo s&o

definidos controlos para mitigacao dos riscos identificados.

Para além da aprovacao e implementacéo da Politica de Gestéo de Risco Operacional e respetivo Modelo
de Governagdo, o BPF desenvolveu uma framework de Gestao da Continuidade de Negdcio, sendo esta
da responsabilidade do Conselho de Administracdo, apoiado pela Dire¢@o de Risco e pelas varias Dire¢bes
intervenientes na elaboracdo e na ativacao da mesma, assegurando a identificacdo dos processos criticos
e a implementagdo dos varios planos que a integram em situagcéo de contingéncia.

1.8.3.5 Risco de Liquidez e Financiamento

O risco de liquidez e de financiamento € definido como o risco da incapacidade da Instituicdo em conseguir
aceder a financiamento em condi¢cdes normais de mercado e o risco de liquidez tem origem em eventuais
desequilibrios temporais entre fluxos de entrada e de saida e de dificuldades de liquidacdo das posi¢des
de carteira sem perdas elevadas.

A gestédo eficaz do risco de liquidez, por parte da Direcdo de Risco em coordenacdo com a Diregdo de
Operacdes e os Orgdos Sociais, ajuda a garantir a capacidade de a Instituicdo fazer face as necessidades

de fundos, afetadas por eventos externos e pelo comportamento de outros stakeholders.

A capacidade de absor¢éo de risco depende da adequacgéo do nivel de liquidez da Instituicdo. A Direcédo
de Risco garante a adequacdao da liquidez, considerando o perfil de risco do BPF e em conformidade com

a regulamentagéo em vigor.

O acompanhamento do risco de liquidez e financiamento, no &mbito da manutencéo do perfil de risco em
linha com a apeténcia pelo risco definida, é realizado através do acompanhamento da liquidez do Banco e
pelo seguimento da métrica de apetite pelo risco referente ao Racio de Financiamento Estavel Liquido
(NSFR), que corresponde ao racio entre o montante total de financiamento disponivel e o montante total de

financiamento necessario, apurado pela Dire¢do de Operacdes.

A tabela seguinte apresenta informacao financeira relativa a liquidez do BPF, agregada por prazo residual,

para a data de 31 de dezembro de 2024.

88
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Tabela 30 — Disponibilidades em InstituicGes Financeiras e o Crédito a Clientes, por prazo residual
até ao seu vencimento

2024 2023 Valores em €

e = 3a12meses >1zmeses  Indeterminado Até 3meses 3a12meses >12meses  ndeterminado
Disponibilidades a Ordem 10021 657 - - - 13776 311
Disponibilidades a Prazo 440 042 885 - - - 486 929 383
Obrigagdes do Tesouro - - - - 3264391
Crédito "On-Lending" - - 40 070 840 - - - 101173710
Créditos e Juros Vencidos - - - 1308537 - - - 3597 384
Outros Devedores - - - 2369 522 - - - 2345064

TOTAL 450 064 542 = 40070 840 3678059 503 970 085 - 101173710 5942 448

Na informagédo acima descrita assume particular relevancia as disponibilidades a curto prazo, dado que esta
rubrica representa cerca de 66% do Ativo total do BPF.

Relativamente ao crédito on-lending e conforme j& referido, este consiste numa Unica operagao
devidamente balanceada com operagdes passivas, através de funding captado no mesmo montante, via
Banco Europeu de Investimento (BEI) sem risco previsivel de cash flow mismatch.

No que se refere a liquidez da Fomento, importa assinalar o montante infra em disponibilidades a ordem
com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e a respetiva comparacao face ao periodo homologo:

Tabela 31 — Fomento — Disponibilidades em Institui¢6es Financeiras, por prazo residual até ao seu

vencimento
2024 2023 Valores em €
_ Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado
Disponibilidades & Ordem 2659397 - - - 4232838
TOTAL 2659397 - 0 0 4232838 0 [ [

A tabela seguinte apresenta informacao financeira relativa a liquidez da Portugal Ventures, agregadas por
prazo residual, para a data de 31 de dezembro de 2024.

Tabela 32 — Portugal Ventures - Disponibilidades em Instituicdes Financeiras e o Crédito a
Clientes, por prazo residual até ao seu vencimento

2024 2023 Valores em €
Disponibilidades a Ordem 261362 - - - 875029
Disponibilidades a Prazo 10 690 000 4355000 - - - 14 700 000
Créditos e Juros Vencidos 436 140 1192872 - - 729619 892872
Outros Devedores 782 589 1035894 - - 416 577 1067 950
TOTAL 12170091 6583 766 - - 2021225 16 660 822

A tabela seguinte apresenta informacéo financeira relativa a liquidez da SOFID, agregadas por prazo

residual, para a data de 31 de dezembro de 2024.
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Tabela 33— SOFID - Disponibilidades em Instituic6es Financeiras e o Crédito a Clientes, por prazo

residual até ao seu vencimento

2024

2023 Valores em €

Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado

Até 3 meses

3al2meses

>12 meses Indeterminado
Disponibilidades a Ordem 1121874 2694313
Disponibilidades a Prazo 14076 718 5532900
Créditos e Juros Vencidos 263063 442702 263035
TOTAL 1121874 14076 718 263063 2694 313 5975 602 263 035

De seguida, apresentam-se as tabelas com informacgao financeira relativa a liquidez de cada Sociedade

de Garantia Mutua, agregadas por prazo residual, para a data de 31 de dezembro de 2024.

Tabela 34 — Agrogarante - Disponibilidades em Instituicdes Financeiras e o Crédito a Clientes, por

Disponibilidades a Ordem

prazo residual até ao seu vencimento

2024

2023

Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado

Até 3 meses

Valores em €

3al2meses >12 meses Indeterminado

6164 748 2369 335
Disponibilidades a Prazo 24781064 5526 204 20654 818 12 566 667
Obrigacdes do Tesouro 20083 20083
Créditos e Juros Vencidos 7734028 7326 955
TOTAL 30945812 5546 287 7734028 23024153 12 566 667 20083 7 326 955

Tabela 35 — Garval - Disponibilidades em InstituicBes Financeiras e o Crédito a Clientes, por prazo

residual até ao seu vencimento

2024

2023 Valores em €

Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado

Até 3 meses

3al2meses

>12 meses Indeterminado
Disponibilidades a Ordem 7036 983 8869 703
Disponibilidades a Prazo 64 833 465 59 632 029 5001042
Obrigacdes do Tesouro 1025828 1028517
Créditos e Juros Vencidos 47 420 151 44703728
TOTAL 71870 448 1025828 47 420 151 68 501 732 5001 042 1028517 44703728

Tabela 36 — Lisgarante - Disponibilidades em Instituicdes Financeiras e o Crédito a Clientes, por

prazo residual até ao seu vencimento

2024

2023 Valores em €

Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado

Até 3 meses

3a12 meses

>12 meses Indeterminado

Disponibilidades & Ordem 24309 416 7271572

Disponibilidades a Prazo 49118117 20063217 63838018 12017 294

Obrigagdes do Tesouro 20083 20083

Creéditos e Juros Vencidos 58 439 831 55745 693
TOTAL 73427533 20083 300 58 439 831 71109 590 12017 294 20083 55745 693
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Tabela 37 — Norgarante - Disponibilidades em Instituicdes Financeiras e o Crédito a Clientes, por
prazo residual até ao seu vencimento

2024 2023 Valores em €
_ Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado Até 3 meses 3al2meses >12 meses Indeterminado
Disponibilidades a Ordem 13262 821 - - - 11136 741
Disponibilidades a Prazo 107 302 213 40067 261 - - 126 552 890 7508 594
Obrigagdes do Tesouro - 20083 - - - B 20083
Créditos e Juros Vencidos - - - 79189 738 - - - 78 830 599
TOTAL 120 565 034 40 087 344 - 79189 738 137 689 631 7 508 594 20083 78 830 599

Em 31 de dezembro de 2024 e para o BPF, o detalhe do valor das exposi¢fes brutas e imparidade sobre
as posicdes referentes a Disponibilidades, Aplicagdes em Instituicdes Financeiras, Obrigagcfes do

Tesouro, e Outros Ativos é a seguinte:

Tabela 38 — Valor das exposicdes brutas e imparidade

2024 2023 Valores em €

N
Disponibilidades a Ordem 10021 657 4 0,0000% 13776311 5 0,0000%
Disponibilidades a Prazo 440 042 885 9645 0,0022% 486 929 383 8568 0,0018%
Obrigagdes do Tesouro - - 0,0000% 3264391 - 0,0000%
Outros Ativos 32952 446 - 0,0000% 32408 328 - 0,0000%
TOTAL 483 016 988 9649 0,0020% 536 378 412 8573 0,0016%

1.8.3.6 Outros Riscos

l. Risco de Conformidade, Reputacional e de Branqueamento de Capitais e
Financiamento do terrorismo

Os riscos de conformidade, reputacionais e de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
sdo geridos pela funcdo de conformidade e refletem: no caso do risco de conformidade, o risco de
ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, provenientes de incumprimentos de normas
legais e regulamentares orientadoras das atividades, nomeadamente o risco de incumprimento com o
cédigo de conduta, politicas, procedimentos, regulamentos internos, praticas instituidas ou principios éticos.
No caso do risco reputacional é entendido como a probabilidade de se verificar uma percegéo negativa da
imagem publica da instituicdo por parte do mercado (contrapartes, clientes, colaboradores, investidores,
orgaos de imprensa, publico em geral). Por fim, o risco de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, é definido como a probabilidade de ocorréncia de factos, acontecimentos, situagGes ou
circunstancias suscetiveis de gerar corrupgao ou uma infracdo conexa, que, numa dada circunstancia,

constituem um crime.

1. Risco de Participacéo
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Nesta categoria de risco procura-se evidenciar o impacto que as participagdes financeiras podem ter nos
resultados ou no capital da Instituicéo.

Nestes termos, a componente do balanco individual referente a investimentos em filiais, associadas e
empreendimentos conjuntos esté relacionada com as participacdes maioritarias detidas pelo BPF na
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. e na Fomento — Fundos de Investimento
Imobiliario, SGOIC, S.A. Esta rubrica do Balanco esté registada ao custo histérico, tendo sido realizados
testes de imparidade ao valor das participacdes, sendo que o resultado destes revelou n&o existir

necessidade de registo de imparidade.

A Portugal Ventures atua como parceiro no capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias
diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizacéo para cada participada
em que investe. A valorizacéo efetuada tomou em consideragdo o valor de avaliagdo com referéncia a 31
de dezembro de 2024 e comparou-0 com o valor da participacéo detida pelo BPF (79,94% do capital social),
mantendo-se aquele superior ao valor de aquisicdo e, consequentemente, sem qualquer indicio de
imparidade.

Pela sua maior relevancia expressa em termos de percentagem detida no capital, importa assinalar que a
“Portugal Ventures” estd sobretudo exposta ao risco de modelo de negdcio, ou seja a volatilidade do

desempenho financeiro das empresas participadas por esta, via fundos de capital de risco.

A Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A. tem a sua atividade dedicada a gestédo de
fundos imobiliarios, através dos quais adquire iméveis integrados no patriménio das empresas, como forma
de dotacdo de recursos financeiros imediatos, para subsequente arrendamento (normalmente
acompanhado da opcao/obrigacdo de recompra). O BPF detém uma participacdo de 53,20% no capital
social da Fomento. Considerando que o valor de avaliagdo da Fomento, com referéncia a 31 de dezembro
de 2024 é superior ao valor reconhecido no Balanco do BPF, néo existe conforme referido acima, qualquer
indicio de imparidade, tal como sucede com a carteira da Portugal Venture.

O desenvolvimento deste tema, nomeadamente os ativos sob gestdo ou outros, pode ser encontrado nas

notas anexas as demonstracdes financeiras (4.1.3.17. e 4.2.3.19).

Adicionalmente, por via do método de equivaléncia patrimonial, o BPF consolida também as participacdes
detidas pelas quatro Sociedades de Garantia Mutua (SGM), sendo as percentagens em cada uma delas
inferior a 20%. As quatro SGM, nomeadamente a Norgarante, a Lisgarante, a Garval e a Agrogarante,

prestam garantias em favor de pequenas ou médias empresas.

Tanto a Portugal Ventures, a Fomento como as SGM tém funcdes de gestdo de riscos proprias que
asseguram a gestéo de risco das respetivas instituicdes e da sua carteira de crédito e investimento.

M. Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria

O risco de taxa de juro é definido como o resultante de variagBes de valor nos ativos e instrumentos
financeiros induzidas por varia¢des das taxas de juro decorrentes de efeitos de mercado ndo incorporando

por isso as alteracdes as taxas de juros decorrentes de efeitos contratuais ou de risco de crédito.
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O BPF desenvolve uma atividade sujeita a risco de taxa de juro - a atividade de on-lending, através da qual
sdo estabelecidos contratos de financiamento com as instituicdes de crédito nacionais, com base em
funding obtido junto das principais instituiges promocionais multilaterais (nomeadamente do Banco

Europeu de Investimento).

Contudo, este risco de taxa de juro encontra-se mitigado uma vez que as caracteristicas das operacdes de
financiamento concedido ao abrigo desta atividade foram definidas de forma equivalente as caracteristicas
das operacdes de financiamento contraido que |he deram origem.

Desta forma, eventuais alteracBes ou redefinicbes das taxas de juros nas operacdes passivas terdo

movimento semelhante nas operacdes ativas.

Por ultimo, o BPF incorre também em risco de taxa de juro por via das aplicac@es financeiras junto de outras
instituicdes, contudo, atendendo a reduzida maturidade destas aplicacdes (até 3 meses) considera-se que
este risco se encontra mitigado. Na tabela 37 s&o apresentados os montantes de aplicagBes financeiras
(disponibilidades a prazo) cuja remuneragdo esté indexada a uma taxa de juro fixa.

IV. Risco Imobiliario

O risco imobiliario decorre da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou capital,
devido a variacdes no pre¢co de mercado dos bens imobiliarios.

A exposi¢éo ao risco imobiliario deriva da atividade da Fomento Fundos, uma vez que a sua atividade é
dedicada a gestdo de fundos imobiliarios, através dos quais adquire iméveis integrados no patrimonio das
empresas, como forma de dotacdo de recursos financeiros imediatos, para subsequente arrendamento

(normalmente acompanhado da opcao/ obrigacdo de recompra).
V. Risco de Corrupcéo e InfracBes Conexas

Probabilidade de ocorréncia de factos, acontecimentos, situa¢des ou circunstancias suscetiveis de gerar
corrupgdo ou uma infragéo conexa, que, numa dada circunstancia, constituem um crime. Ilgualmente, inclui
quaisquer vantagens indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado

comportamento, seja ele licito ou ilicito, ou através de uma a¢do ou uma omisséo.

VL. Risco de Modelo

Probabilidade de elaboracdo/ reporte de informagédo e execucdo de controlos de risco baseados em
modelos internos ou metodologias que apresentam limitacdes ou imprecisdes de estimativas, quer em
termos do seu desenvolvimento, quer em termos de metodologia ou implementagdo e/ou utilizag&o.
Corresponde a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, resultante

de decisfes baseadas em resultados imprecisos que advenham de modelos internos.

VIL. Risco de Grupo

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes das ligagdes
entre entidades do Grupo ou devido a necessidade de apoio financeiro a uma entidade do Grupo por esta

se encontrar em dificuldades financeiras.
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VIII. Risco Fiduciario

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrentes da governagéo
dos fundos geridos, nomeadamente quando estes nédo séo aplicados e controlados como o planeado, assim

como, quando ndo sédo devidamente reportados e contabilizados.

IX. Risco Politico
Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos decorrentes de uma mudanca no quadro politico / de

decisdes politicas.



BP: Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

1.9 Proposta de Aplicacdo de Resultados

De acordo com a Lei e os Estatutos do Banco, o Conselho de Administracdo propde que a Assembleia Geral
aprove a seguinte aplicacéo do resultado apurado no exercicio de 2024, no valor de € 18 305 068,37

e Parareservalegal 2 € 1830 506,84

e Parareservas livres €16 474 561,53

Tendo em conta a estratégia de instrumentos de garantia prevista para 2025, propde-se que as reservas livres
sejam reforgadas em €16 474 561,53 para apoiar nas dotacdes necessarias a efetuar pelo BPF nos novos
instrumentos de garantia.

1.10 Negé6cios entre o Banco e seus administradores/as

N&o foram realizados negdcios entre 0 BPF e os/as seus/suas administradores/as ao longo do ano de 2024.

1.11 Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango
gue proporcionem informagao sobre condigbes que ocorram apdés a data do balanco, se materiais, séo divulgados

nas notas as demonstragdes financeiras.

1.12 Referéncias Finais

O Conselho de Administracdo expressa um agradecimento sentido a todos os que colaboraram com o Banco

Portugués de Fomento no exercicio de 2024, em especial:

e As Empresas e Entidades para as quais o Banco desenvolve a sua atividade, pela resiliéncia
demonstrada nestes tempos conturbados e pelo voto de confianca no BPF.

o As Associacdes e Foruns Empresariais com as quais 0 Banco interage crescentemente, pelo facto de
permitirem uma auscultacdo das necessidades do mercado e o desafio do BPF para novas solucdes.

e Atodos os dotadores de fundos dirigidos aos Instrumentos BPF, e importantes parceiros, em especial
o BEI, FEI, CEB e Comissao Europeia.

e Aos parceiros Bancarios e de Capital, que asseguram o papel fundamental de distribuicdo na maioria

dos instrumentos do BPF, fazendo chegar os apoios a economia.

2 O montante aplicado em reserva legal decorre da aplicagdo dos requisitos do artigo 97° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras.
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e A Estrutura de Missdo Recuperar Portugal e & Comissdo de Acompanhamento do PRR pelo t&o
relevante acompanhamento e monitorizacdo da execugdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e
pela construcdo conjunta de entendimento e solucdes.

e As associagbes nacionais e internacionais de que o BPF faz parte na qualidade de banco promocional,
designadamente a ELTI, a AECM e a APB, pela importante partilha de conhecimento e melhores
praticas que lhe permite adequar melhor a sua atividade ao contexto nacional, europeu e mundial onde
se insere,

e Aos Colaboradores que, com dedicacao, apoiaram o desenvolvimento da atividade no decorrer do ano,
bem como a transicdo de mandatos decorrida ao longo do ano, que ocorreu sem disrupgoes.

e A todas as Empresas Parceiras e Participadas do Banco, pela importancia e foco conjunto na missao
promocional que a todas releva.

e Aos Acionistas pelo apoio no desenvolvimento e promogédo crescente de um Banco promocional jovem
gue se pretende afirmar como uma referéncia.

e A Unidade Técnica de Apoio e Monitorizac&do, pelo acompanhamento e grande disponibilidade no
esclarecimento e construcao de solugdes.

Por ultimo, uma palavra de apre¢o ao Senhor Ministro da Economia, Dr. Pedro Reis e ao Senhor Ministro de
Estado e das Finangas, Professor Doutor Joaquim Miranda Sarmento, bem como aos seus Secretarios de Estado
e 0s respectivos Gabinetes do Governo, pelo apoio fundamental concedido ao Conselho de Administragédo do
BPF, neste importante designio que é comum de Todos.
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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1.13 Cumprimento das Orientacdes e DisposicOes Legais

Apresenta-se nos subpontos seguintes o cumprimento das orienta¢des e disposi¢fes legais, em conformidade
com o oficio com a ref.2 SAl_DGTF/2025/255 de 24 de fevereiro de 2025, da DGTF, com as necessarias

adaptacdes face a natureza financeira do BPF.

1.13.1 Objetivos de gestao (artigo 38.° do RISPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro) e PAO

O BPF reafirma a sua misséo de apoio ao desenvolvimento econdémico e social de Portugal, que evolui em dois
aspetos fundamentais:

e criar e disponibilizar solu¢bes inovadoras, competitivas e adequadas as necessidades do ecossistema
empresarial, potenciando a capacidade empreendedora, o investimento e a criagdo de emprego; e
promover a sustentabilidade e a coesao econdmica, social e territorial;

e manter como objetivo primordial o suprimento de falhas de mercado, através da disponibilizacdo de

instrumentos eficazes e ajustados as necessidades da economia nacional.

A evolucao da sua oferta € suportada pelo Plano de Atividades Operacional (PAO), que agrega um conjunto de
iniciativas essenciais ao cumprimento da missdo do BPF nos dominios dos recursos humanos, da tecnologia, da
informacao de gestéo e da eficiéncia. A concretizagdo bem-sucedida dessas atividades, ainda que condicionada
por fatores externos, é determinante para alcangar os objetivos estratégicos definidos.

Na Assembleia Geral do BPF, realizada a 22 de agosto de 2024, que aprovou o Plano de Atividades e Orcamento
do Banco Portugués de Fomento, S.A. para o periodo de 2024-2026, ndo foram emitidas quaisquer orientagdes

estratégicas e setoriais pelos membros do Governo referidos no artigo 38.° e no artigo 24.° do RJSPE.
O BPF estrutura a sua atuacéo em trés Pilares Estratégicos:

Crescimento — promove o empreendedorismo, a inovagado e a internacionalizagdo, através do desenvolvimento
de solu¢des que compensem falhas de mercado. Neste ambito, salienta-se a diversificacdo de fontes de
financiamento, o reforgo das solu¢des de divida com recurso a entidades multilaterais, o desenvolvimento de
instrumentos de capital para investimento direto e indireto, e o alargamento da atividade de garantias com base

em contratos com o Estado e com a Comisséo Europeia, nomeadamente através do InvestEU.

Sustentabilidade — assume o papel de catalisador da transicdo energética e da economia ESG, apoiando
projetos com impacto ambiental e social. O BPF criou estruturas especializadas como o Nucleo de
Sustentabilidade e o Comité de Sustentabilidade, e desenvolve ferramentas de quantificagdo de falhas de
mercado ESG, apostando também na emissédo de Green Bonds e na construcdo de um framework de gestao de

riscos ESG abrangente para todo o Grupo.

Estabilidade — atua como agente contra ciclico, criando produtos que mitiguem o impacto de contextos adversos

e contribuam para a resiliéncia econdmica. Neste eixo, destaca-se o posicionamento do BPF no financiamento



BP: Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

direto a habitagdo a custos controlados e o refor¢o da sua capacidade de resposta através da consolidagao de

instrumentos de co-lending.

Sem prejuizo dos objetivos estabelecidos no diploma que determinou a sua constituicdo, o Banco Portugués de
Fomento pode ser mandatado para o exercicio de outras atribuicbes, mediante carta de misséo integrada em
contrato-programa a celebrar com o Estado Portugués, representado, para o efeito, pelos membros do Governo

com tutela sobre as areas da economia, dos negdcios estrangeiros e das finangas.

Do ponto de vista do negdcio, a execugdo do PAO de 2023 foi prejudicada por vérios fatores, incluindo a
substituicdo de um administrador comercial e a falta de um CFO a partir de novembro de 2023, sendo que a
execucdo do PAO 2024-2026, procurava recuperar o preenchimento dessas posi¢des para também mitigar o
desvio verificado na execucao dos instrumentos financeiros, aspetos estes essenciais para cumprir a missédo do
BPF e as exigéncias do Banco de Portugal, da Estrutura de Miss@o Recuperar Portugal e da Comisséo Europeia
no ambito do InvestEU.

O PAO 2024-2026 procurava dar continuidade a refundacéo do BPF, reformular a sua atividade comercial e
financeira, obter rating internacional, e reforgar a sua oferta para empresas, mantendo os racios prudenciais
exigidos pelas autoridades. A visdo para este horizonte temporal assentava na consolidacdo do BPF como uma
entidade autbnoma, &gil e funcional, com instrumentos simples, eficazes e ajustados as exigéncias do mercado,

sustentada por uma organiza¢cdo modernizada, processos robustos e suporte tecnolégico em transformagéo.

O Banco pretende afirmar-se como um agente de transformagéo da economia portuguesa, antecipando desafios
e respondendo com solu¢des de elevado valor acrescentado, reconhecidas pela sua especializacao e

competéncia.

O Plano Estratégico do BPF para o triénio 2024-2026, foi aprovado apés o fecho do 1° trimestre de 2024, via
Despacho n.° 86/2024- SEFin, de 1 de abril. Contudo, dados os fortes constrangimentos que o despacho acima
indicado exercia sobre o Plano Estratégico, ao nivel de comprometer a execucao da totalidade dos planos de acéo
previstos para materializar ndo s6 a conclusdo da refundacé@o do BPF, mas também a afirmacéo da atividade do
proprio Banco, o BPF enderecou no més de junho, um pedido de reapreciagdo do mesmo Plano Estratégico a

UTAM, tendo comunicado igualmente essa intengédo ao Secretario de Estado do Tesouro e das Financas.

No decurso das ac¢des acima referidas, o Plano Estratégico do BPF para 2024-2026 foi aprovado através do
Diploma n.° 36/2024/SETF, de 19 de julho.

O orgamento projetado suporta a evolu¢do da oferta do BPF, enquanto banco promocional, num conjunto de 4
catalisadores fundamentais para a entrega da sua missdo: Recursos Humanos; Tecnologia; Informacdo de

Gestao; Eficiéncia.

Catalisador Recursos Humanos:

O plano estratégico prevé o desenvolvimento de competéncias internas de elevado nivel, com foco na formacao
continua, no rejuvenescimento das equipas e na valorizagdo do mérito. Serdo implementadas politicas de gestao

de carreiras baseadas em critérios objetivos de avaliacdo de desempenho, promovendo a coeséo organizacional
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e reforgcando o sentimento de pertenca a marca BPF. No plano comercial, esta prevista a reorganizagdo da
estrutura, com a nomeacdao de responsaveis de relacdo por canal e a criagdo de uma unidade especializada no
acompanhamento do negécio em carteira, transversal as trés linhas de negécio atualmente em operagao.
Paralelamente, sera promovido o reforco da literacia técnica da equipa comercial, com especial enfoque na
cultura de gestdo de risco, bem como a monitorizacéo sistemética dos investimentos diretos e indiretos, em

estreita articulacdo com as areas de risco.

Catalisador Tecnologia:

O BPF inicia o seu processo de transformac&o digital, com o objetivo de garantir que a totalidade da oferta e dos
processos criticos operam em sistemas robustos, seguros e em conformidade com os requisitos regulatorios.
Estd em curso a reavaliacdo da arquitetura tecnoldgica, em colaboragdo com o INESC TEC, com vista a
simplificagdo e modernizagdo dos processos, reduzindo o time to market. Serd igualmente dada prioridade a
consolidacdo e catalogacdo das bases de dados internas, estabelecendo as fundacdes para o futuro

desenvolvimento de solucdes de Business Intelligence.

Catalisador Informacado de Gestédo:

Prevé-se a implementacao de um sistema integrado de controlo de gestao, acessivel a toda a organizagdo, que
permita a monitorizagao rigorosa do desempenho das vérias linhas de negdécio. Este sistema sera sustentado na
definicdo de conceitos normalizados, dicionarios de dados e processos de reporte padronizados e

automatizados.

Catalisador Eficiéncia:

No ambito do reforco da eficiéncia organizacional do Grupo BPF, destaca-se a fus@o das quatro Sociedades de
Garantia Mitua numa Unica entidade, medida estruturante que visa racionalizar a arquitetura institucional do
Sistema Nacional de Garantia M{tua, otimizar estruturas operacionais e potenciar sinergias comerciais. Esta
reconfiguragdo permite igualmente consolidar o papel do BPF enquanto casa-mée, aprofundando a sua fungéo
de coordenacgdo e supervisdo sobre as participadas, num modelo de governagdo mais integrado e eficaz, em

linha com as recomendacdes do Banco de Portugal.

No quadro seguinte, apresentam-se 0s principais indicadores econoémicos e financeiros que o BPF se propds

alcancar em 2024, bem como o respetivo desvio face ao projetado.

Tabela 39. Execuc¢do Orcamental 2024

Execucéao
Descricao PAO 2024 Orcamental Desvio (+/-)
2024

Margem Financeira 17 748 879 17 435 580 -1,77%
Produto Bancério 57 853 302 44 038 146 -23,9%
Custos de estrutura (34 899 269) (17 661 232) -49,4%
Custos com Pessoal (17 365 845) (11 629 491) -33,0%
Gastos Gerais Administrativos (16 543 299) (5 477 153) -66,9%
Depreciacdes do exercicio (990 126) (554 588) -44,0%

Resultado Bruto de Exploragéo 22 954 033 26 376 914 14,9%
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Resultado Antes de Impostos 19 257 211 25597 898 32,9%
Resultado Liquido 13731972 18 305 068 33,3%
Carteira de Crédito 447 500 000 40 000 000 -91,1%
Endividamento 342 500 000 40 000 000 -88,3%
Ativo Total 957 556 443 685 824 387 -28,4%
Capitais Proprios 580 512 135 585 483 129 0,9%
Receita Liquida de Juros sobre o Produto Bancario 30,7% 39,6% 8,91 p.p.
Receita Liquida de Comiss@es e Honorarios sobre o Produto Bancério 58,5% 55,2% -3,37 p.p.
Rentabilidade dos Ativos (ROA) 2,01% 3,5% 1,5 p.p.
Produto Bancario/Ativo Liquido Médio 6,04% 6,0% 0,01 p.p.
Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROE) 3,32% 4,4% 1,1 p.p.
Cost to Income 60,32% 40,1%  -20,22 p.p.
Custos com Pessoal/Produto Bancario 30,0% 26,4% -3,61 p.p.

M Os valores do PAO, foram calculados de acordo com a Instrug&o n.° 6/2018 do BdP.

@ Custos de estrutura/Produto Bancario.

1.13.2 Gestao do Risco Financeiro

O endividamento incorrido pelo BPF, decorre como ja foi dito anteriormente, da operacionalizacéo das linhas de
on-lending. Neste tipo de produto, permanece uma conciliacdo temporal entre os contratos em vigor ativos e
passivos, respetivamente, entre os reembolsos a cobrar pelo BPF as instituicdes de crédito e os reembolsos a
efetuar pelo BPF a entidade financiadora.

Tabela 40. Gestédo do risco financeiro

Descricao Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022 Ano 2021 Ano 2020
Encargos Financeiros (€) 1890992 € 2343978 € 554 900 € 245793 € 297 680 €
Taxa média de Financiamento 2,49% 2,33% 0,55% 0,25% 0,30%

Relativamente a eficiéncia do mesmo, a taxa média das respetivas operagdes ativas de on-lending associadas
ascendeu aos 2,84% no final de 2024.

1.13.3 Limite de crescimento do endividamento

De acordo com o previsto no n.° 3 do artigo 135.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, para efeitos do
célculo do crescimento global do endividamento das empresas publicas ndo € considerado o financiamento
obtido pelas empresas publicas financeiras referidas no anexo Il do mesmo documento.

Dado que o BPF se encontra listado nesse anexo lll, este ponto “Limite de crescimento do endividamento” ndo

Ihe é aplicavel.
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1.13.4 Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

O BPF, enquanto empresa publica financeira, ndo se encontre abrangida pela RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, nos termos do seu n.° 2, contudo, divulga-se a evolucédo do prazo médio de pagamentos a fornecedores
(PMP).

Tabela 41 - PMP

Variagdo 24/23

Ano 2024 Ano 2023 Ano 2022

Prazo (dias) 34 45 38 -11 -24,44%

O PMP foi calculado nos termos do Despacho n.° 9870/2009, do Ministério das Finangas e Administracéo
Publica, que veio alterar a férmula prevista na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

1.13.5 Atrasos nos pagamentos (arrears)

O BPF néo regista atrasos no pagamento de bens e servicos, cumprindo os prazos estipulados pelos seus
fornecedores.

1.13.6 Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no @mbito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da Gltima aprovacao dos
documentos de prestacao de contas.

Na Assembleia Geral de aprovacdo dos documentos de prestacéo de contas relativos ao exercicio de 2023, o
acionista Estado efetuou a seguinte declaracéo a no ambito da apreciagdo do relatério da andlise e avaliagdo da

implementacao da politica de remuneracéo:

#1. O acionista Estado tomou conhecimento do Relatério de analise e avaliagdo da implementacdo da
politica de remuneracao e propde que a Comissdo de Auditoria continue a acompanhar 0s processos
tendentes a regularizagdo das situacdes de incumprimento decorrentes do disposto nos n.°s 3 e 4 do
artigo 32.° e n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico, e subsequente reporte de informacéo
aos acionistas, nos relatérios de execucgéo orcamental e que o conselho de administracéo diligencie no

sentido de serem corrigidas as situacgdes identificadas.;

No que diz respeito em particular ao tema da ‘“regularizacdo das situages de incumprimento decorrentes do
disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° e n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico”, a Comissao Executiva
fez diversas diligéncias para assegurar a regulariza¢@o das situa¢des de incumprimento decorrentes do disposto
na legislagdo atras indicada. No decurso dessas iteracdes, o BPF decidiu acionar medidas legais e judiciais,

encontrando-se a encetar todos os esfor¢cos para efetivar a cobranga dos valores pendentes.
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Relativamente ao subsequente reporte da informagao nos relatérios de execucéo orgamental, o BPF tem vertido
0 ponto de situagao destes processos nos seus relatérios trimestrais que tém sido disponibilizados na plataforma

Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado (SISEE).

1.13.7 Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagcdes subjacentes a
emissao de reservas na ultima Certificacdo Legal das Contas

A Certificacéo Legal das Contas do exercicio de 2023, ndo contém quaisquer reservas ou énfases.

1.13.8 Remuneragdes/Honorarios

O cumprimento dos limites associados as remuneracdes, beneficios sociais e outras regalias dos membros dos
Orgédos sociais, bem como as tabelas associadas a elei¢cdo, remuneragées, acumulagéo de fungdes e beneficios
sociais associados ao Conselho de Administracdo e restantes Orgdos Sociais, encontram-se devidamente

explanadas e fundamentadas na presente secao.

No dia 12 de outubro de 2022, foi deliberado unanimemente pela Assembleia Geral do Banco, a composigdo dos
Orgaos sociais para o triénio 2022-2024, e que o Conselho de Administracdo seria composto por 10 membros,
sendo o Presidente ndo executivo, 1 Vice-Presidente e Presidente da Comissao Executiva, 4 vogais Executivos,

3 vogais ndo executivos que integram a Comisséo de Auditoria e 1 vogal ndo executivo.

N&o obstante, através de deliberagdo Social Unanime por Escrito de 28 de fevereiro de 2025, precedida de
autorizacdo prévia para o inicio de funcdes aprovada pelo Banco de Portugal em 7 de fevereiro de 2025, os
acionistas do BPF procederam a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo do Banco na sequéncia

do término do anterior mandato no dia 31 de dezembro de 2024.

Nos quadros seguintes, apresentam-se as remuneracfes pagas aos 0rgdos sociais, ao abrigo da legislacéo

aplicavel, durante o ano de 2024.
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1 - Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha (€) A?]iIZIUZHOleA?(ig;)
(Inicio-Fim)
2022-2024 Presidente  Paulo de Tarso Domingues 650,00 0,00
2022-2024 Secretario  Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro 400,00 400,00
400,00

Em 2024 realizou-se uma Assembleia Geral de acionistas, a 29 de maio, contudo apenas foi processada a remuneracao referente a secretaria da mesa da Assembleia
Geral. A remuneracgéo afeta ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral é concretizada mediante emisséo de fatura pelo mesmo.
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2 — Conselho de Administracao

Nos termos dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na versao entdo em vigor, para 0 mandato 2022-2024, o Conselho de

Administracdo eleito era composto por dez membros, todos nomeados por deliberacdo da Assembleia Geral, ocorrida em 12 de outubro de 2022, nos termos do disposto

no n.° 1 do artigo 13.°.

Data

12-10-2022
12-10-2022
12-10-2022

Mandato Designacéo
(Inicio-

Fim) Forma
2022-2024 Presidente do Conselho de Administragdo (Chairwoman) Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos @ DUE
2022-2024 Vice-Presidente e presidente da comissao executiva Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho DUE
2022-2024 Administrador Executivo Pedro Miguel Nunes Ventaneira ) DUE
2022-2024 Administrador Executivo Sofia Maria Simdes dos Santos Machado DUE

2022-2024 Administrador ndo Executivo e Presidente da Comissdo de Auditoria Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia DUE

2022-2024 Administrador nao Executivo e Vogal da Comissao de Auditoria Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro DUE
2022-2024 Administrador ndo Executivo e Vogal da Comisséo de Auditoria Carlos Manuel Portela Enes Epifanio DUE
2022-2024 Administrador Executivo Hugo Miguel Amaro Roxo © DUE
2022-2024 Administrador ndo Executivo Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses AG
2022-2024 Administrador Executivo Bruno Filipe Aires Rodrigues ¢ DUE

(a) Renunciou ao cargo, cessando func¢des a 31-08-2024
(b) Renunciou ao cargo, cessando fun¢des a 30-11-2024
(c) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-04-2024
(c) Iniciou funcdes em 02-01-2024

12-10-2022
12-10-2022
12-10-2022
12-10-2022
15-06-2023
14-07-2023
24-11-2023

OPRLO ou Op¢ao pela Média dos
ultimos 3 anos

Entidade Entidade

de
Origem

Pagadora
(O/D)

O

O O U O O U U O O

Identificagéo

da datada
autorizacao
e Forma

24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
13-12-2023

namero
total de
mandatos

R oR R N NN R R e

A seguinte tabela apresenta os cargos exercidos em simultineo em outras entidades e outras atividades relevantes pelos membros do Conselho de Administragédo até 31 de

dezembro de 2024
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Membro do CA

Entidade

Acumulacéo de Funcdes

Regime

Identificacdo da data
da autorizacéo e forma
AG/DUE/D

Maria Celeste Azedo de Oliveira
Hagatong Agrellos

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de
Castro Anacoreta Correia

Maria de Carmo Passos Coelho
Ribeiro

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Manuel Maria Pimentel de Sousa e
Meneses

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Sofia Maria Simdes dos Santos
Machado

Fundacao Jorge Alvares
Casa de Macau

Fundagao Economicas

Steering Committee do Projeto “Industrial Policy
Strategic Assessment (IPSA)”

Impresa, SGPS, S.A.

CTT, S.A.

Sogrape, SGPS, S.A.

Sierra IG, SGOIC S.A.

Associacao para a Escola de Gestdo Empresarial
Fundacao do Gil

Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda

Refugio Vanguarda Lda

Fundo de Pensdes Haitong

SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S.A.

Federacédo de Triatlo de Portugal

Ramada Investimentos e
Inddstria, S.A.

Cofina, S.G.P.S., S.A.
SIBS SGPS, S.A.
CPJ — Casa da Estrela - IPSS

BPI Vida e Pensdes
SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S.A.

SOFID, Soc. Fin. Do desenvolvimento IFIC, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Coordenadora

Membro da Mesa
do Conselho Geral de Curadores

Membro do Conselho de Especialistas

Membro de Orgdo de Administracéo e Fiscalizacdo

Membro de Orgdo de Administracéo e Fiscalizagio
Membro do érgéo de fiscalizagao

Membro de Orgdo de Administracdo

Membro da Diregédo

Membro do Conselho de Curadores

Sécia Gerente

Socia-Gerente

Participante e Representante dos Participantes e Beneficiarios na
Comisséo de Acompanhamento do Plano de Pensdes do Haitong
Bank

Presidente do Conselho de Administragao

Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Presidente do Conselho Fiscal
Vogal do Conselho Fiscal

Membro da Dire¢éo (pro-bono)
Vogal do Conselho Fiscal

Vogal do Conselho de Administracéo

Vogal do Conselho de Administracdo

Privado
Privado

Privado

Privado

Privado

Privado
Privado
Privado
Privado
Privado
Privado

Privado

Privado
Publico
Privado
Privado
Privado
Privado

Privado
Privado
Publico

Publico

03-11-2022
03-11-2022
Nao aplicavel.
Néao aplicavel.
29-06-2021

29-06-2021
29-06-2021
28-01-2022
19-04-2024
Nao aplicavel.
03-11-2022

29-06-2021
Nao aplicavel.
Nao aplicavel.
Nao aplicavel.

19-04-2023

19-04-2023

28-06-2023

28-06-2023
30-07-2024
Nao aplicavel.

Nao aplicavel.
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Membro do CA (Nome) Fixado Classificacéo Remuneragao mensal bruta (€)

[SIN] [A/BIC] * Vencimento mensal Despesas Representacéo

Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos ® S N/A 18 500,00
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho S N/A 22 833,33
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia S N/A 4 017,95
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro S N/A 4 017,95
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio S N/A 4 017,95
Pedro Miguel Nunes Ventaneira S N/A 15 983,33
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado S N/A 15 983,33
Hugo Miguel Amaro Roxo © S N/A 15 983,33
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses S N/A 2 678,63
Bruno Filipe Aires Rodrigues 9 S N/A 15 983,33

* Por forga do Decreto-Lei n® 43/2022, de 1 de julho, que procedeu a alteragé@o do Decreto-Lei n® 63/2020, de 7 de setembro que regula a atividade e o funcionamento do BPF néo se aplicavel o capitulo VI do EGP aos
membros do érgéo de administragdo do BPF.

a) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31-08-2024
b) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-11-2024
¢) Renunciou ao cargo, cessando funcdes a 30-04-2024
d) Iniciou fungdes em 02-01-2024
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Remuneracao Anual (€)

Memore do CA Fixa (1) Variavel (2) 2/36)“(:”(%:—[1(1:2(; Rerﬁﬁi(%igt%srias Val(osr) Iir(u?’t)ci(z)inal

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 48 215,40 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos 148 000,00 148 000,00 7 400,00 140 600,00
Ana Maria Le¢a Rodrigues de Sousa Carvalho 273 999,96 273 999,96 13 700,04 260 299,92
Pedro Miguel Nunes Ventaneira 175 816,63 175 816,63 8 790,87 167 025,76
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 191 799,96 191 799,96 9 590,04 182 209,92
Hugo Miguel Amaro Roxo © 57 539,98 57 539,98 2877,01 54 662,97
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses 32 143,56 32 143,56 1607,16 30 536,40
Bruno Filipe Aires Rodrigues 9 191 799,96 191 799,96 9 590,04 182 209,92

1215 746,25 1215 746,25 60 787,56 1 154 958,69

(@) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31-08-2024
(b) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-11-2024
(c) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-04-2024
(d) Iniciou fungBes em 02-01-2024
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Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refeicdo Regime de Protecé&o Social Encargo Anual Encargo Anual Qutros
Valor / Dia SIENIE Identificar Encargo Anual Seguro de Saude  Seguro de Vida Identificar
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio Seguranca Social 10 878,60
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Seguranca Social 10 878,60

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro

. Seguranca Social 10 878,60

Anacoreta Correia

Maria Ce!)este Azedo de Oliveira Hagatong Seguranca Social 23 492,95 157,40

Agrellos

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho 6,00 1512,00 Seguranca Social 63 122,56 2396,89 283,74

Pedro Miguel Nunes Ventaneira 6,00 1386,00 Seguranca Social 40 841,97 1 686,61 251,63

Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 6,00 1512,00 Seguranca Social 43 274,88 703,27 283,74

Hugo Miguel Amaro Roxo © 6,00 456 00 Seguranca Social 13 382,11 524,90 30,03

Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses Seguranca Social 7 252,44

Bruno Filipe Aires Rodrigues ¢ 6,00 1512,00 Seguranca Social 44 481,09 2 915,70 377,97
6 378,00 268 483,80 6 540,76 1100,77

(@) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31-08-2024
(b) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-11-2024
(c) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-04-2024
(d) Iniciou fungBes em 02-01-2024
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3 — Comissao de Auditoria

Mandato Designag&o Estatuto
Remuneratoério N.° de
(Inicio-Fim) Forma F|xad(2€l\)/lensal Mandatos
2022-2024 Presidente da Comissédo de Auditoria  Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia DUE/AG 2022-11-24 4 017,95 2
2022-2024 Vogal da Comisséao de Auditoria Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro DUE 2022-11-24 4 017,95 2
2022-2024 Vogal da Comisséao de Auditoria Carlos Manuel Portela Enes Epifanio AG 2022-11-24 4 017,95 2

Remuneragao Anual (€)

Bruto (1) Redug@gs Valgr Final

Remuneratérias (2) 3)=0)-2
Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 48 215,40 2 410,80 45 804,60
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 48 215,40 2 410,80 45 804,60

144 646,20 7 232,40 137 413,80
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Contrato Identificacdo SROC/ROC Designacéo N° de anos N° de anos de
N° de de funcgdes funcbes
.. . . e N° Registo na Data do exercidas exercidas na
(Inicio - Fim) Nome inscricéo Forma (1) Data .
CMVM Contrato no grupo sociedade
na OROC
2024-2026 Efetivo KPMG & ASSOCIADOS, Sociedade de 189 20161489 DUE  2024-0529 2024-01-04 3 3
Revisores Oficiais de Contas, S.A.
2024-2026 Representante SROC Miguel Pinto Douradinha Afonso 1454 20161064 DUE 2024-05-29 2024-01-04 3 3
2024-2026 Suplente Luis David Guimaraes da Silva 1656 20161266 DUE 2024-05-29 2024-01-04 3 3

Valor anual do contrato de prestacao de servigos Valor anual de servi¢os adicionais

Valor @ Redugdes Valor Final Iddentlflca_u;ao Valor @ Reducdes Valor Final
0 Servico
KPMG & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. 373 775,00 373 775,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Luis David Guimaraes da Silva

@ Valor sem IVA.

4 — Auditor Externo

N/A.
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1.13.9 Aplicacédo do disposto nos artigos 32.°e 33.°do EGP

Nos termos do Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, no seu artigo 8.°, os érgaos de administragdo do BPF
encontram-se excecionados do cumprimento do capitulo VI do EGP, aplicando-se exclusivamente o definido
na deliberag&o social unanime dos acionistas do BPF, datada de 24 de novembro de 2022 que fixa o estatuto

remuneratério dos 6rgaos sociais do BPF para o mandato atras indicado.

1.13.10 Despesas ndo documentadas ou confidenciais

O BPF cumpriu com o disposto do n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e com o
artigo 11.° do EGP, ndo tendo sido realizadas quaisquer despesas confidenciais ou ndo documentadas no

ambito e em cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis.

1.13.11 Relatério sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens

O ultimo relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo,
foi aprovado pela Comisséo executiva do BPF em agosto de 2023, antecipando-se assim a elaboragéo deste
relatério face ao que seria a obrigatoriedade legal apds a publicacao do primeiro relatério em 2021, face ao
objetivo do BPF em acompanhar, de forma mais regular, a evolucéo desta tematica.

O documento encontra-se disponivel para consulta no website do BPF (www.bpfomento.pt).

Importa ainda referir que o BPF elabora periodicamente, desde agosto de 2021, um dashboard interno onde
sdo monitorizados trimestralmente indicadores sobre o nivel médio de remuneracdes por género e a sua

evolugdo comparada com o setor de atividade onde se insere o BPF.

1.13.12 Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo do BPF a 26 de setembro de 2023, tendo sido posteriormente divulgado a todos os
colaboradores, em 06 de outubro de 2023, com a introducéo de altera¢cfes ao abrigo do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que veio estabelecer o Regime Geral de Prevengdo da Corrupcéo e criar o

Mecanismo Nacional Anticorrupgao.

Este Plano foi revisto e aprovado em 20 de dezembro de 2024, com a identificacdo das atividades das novas
Direcbes/Areas potencialmente exposta ao risco de corrupcéo e infragdes conexas e descricdo das respetivas
medidas preventivas. Esta revisdo acomoda também as instrugbes do GUIA N.° 1/2023, publicado pelo
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC). O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes

Conexas foi divulgado a todos os colaboradores e pode ser consultado no sitio do BPF (www.bpfomento.pt).

O Relatério de Avaliacdo Anual de 2023, foi aprovado em 16 de maio de 2024 e referente a 30 de abril. O

Relatdrio Anual de Execugdo de 2023 pode ser consultado no sitio do BPF (www.bpfomento.pt).

Os documentos acima referidos foram remetidos ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢éo (MENAC).


https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf_relatorio_remuneracoes_pagas_2021_191040455562e01d80de290.pdf
http://www.bpfomento.pt/
http://www.bpfomento.pt/
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Nos termos do ja referido Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Relatério Anual de Execugéo €
elaborado no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo contendo, nomeadamente a
quantificacdo do grau de implementa¢éo das medidas preventivas e corretivas identificadas, pelo que o

Relatdrio relativo ao ano de 2024 se encontra em fase de elaboragao.

1.13.13 Contratacédo publica

O BPF esta sujeito a aplicacdo do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual, por for¢a da alinea a) do n.° 2 do artigo 2.° do CCP.

O BPF norteia a sua atuacao pelos principios da igualdade, da ndo discriminacdo, da concorréncia e da
transparéncia, sem perder de vista outros valores igualmente relevantes como sejam a boa gestao

econdémico-financeira dos recursos publicos e a selecdo de propostas convenientes para o interesse publico.
Os procedimentos internos para a aquisicdo de bens e servicos encontram-se descritos no Manual de
Procedimentos do BPF. O manual é objeto de revisao periddica, sendo que a sua Ultima atualizagdo foi

divulgada em 28 de margo de 2025.

Durante o0 ano de 2024 néo foi celebrado nenhum contrato de valor superior a €5 milhdes sujeito a contratagao

publica.

No que respeita as participadas do BPF, esclarece-se o seguinte:

a) Portugal Ventures
Nos termos e para os efeitos do Despacho n« 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitido pelo oficio
circular n.° 6312, de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com entendimento
juridico prestado, ndo se aplica a Portugal Ventures o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo
Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que, em qualquer caso, ndo existiram em 2023
contratos de prestagéo de servigos de valor igual ou superior a €5 milhdes (excluindo IVA). Assim,
e no ambito das Medidas tomadas ao nivel da ades&o da empresa ao Sistema Nacional de Compras
Publicas, de referir que a Portugal Ventures ndo aderiu a este Sistema, sem prejuizo do
acompanhamento dos eventuais beneficios que essa adesao possa propiciar, podendo a todo o

tempo vir a solicitar essa adeséo.

b) Fomento — Fundos de Investimento Imobilidrio, SGOIC, S.A.

A atividade desenvolvida pela Fomento cai fora do ambito de aplicagdo do Cédigo dos Contratos
Publicos, ndo sendo, a Fomento considerada entidade adjudicante nos termos do disposto naquele
Cadigo.

1.13.14 Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

O BPF, desenvolve e comunica os seus procedimentos de contratagéo publica, quando aplicavel, através do

portal dos contratos publicos, https://www.base.gov.pt.



https://www.base.gov.pt/
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Em 2023 o BPF aderiu voluntariamente ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).
Relativamente as participadas do BPF, a informacao pode ser consultada no ponto anterior.

1.13.15 Medidas de otimizac&o da estrutura de gastos operacionais

O BPF pratica uma politica de melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagcéo de
recursos e contencado de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigcos
prestados e do cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares que lhe séo impostas enquanto entidade
supervisionada pelo Banco de Portugal e gestora de fundos.

Tal como descrito no ponto 1.13.10bjetivos de gestéo (artigo 38.° do RISPE e Portaria n.° 317-A/2021, de
23 de dezembro) e PAO, o ano de 2024, a semelhanca do que j& havia sido identificado para o ano de 2023,
deu continuidade ao processo de refundagdo do BPF, assumindo-se por esse motivo que o ano de 2024
ainda deveria ser ainda uma extensao do pretendido para 2023 do BPF, ou seja, prosseguir com 0 processo
de refundacao e transformacao da instituicao enquanto verdadeiro e forte banco promocional da economia

portuguesa.

Foi nestas circuntancias que o PAO 2024-2026 do BPF foi aprovado, através do Diploma n.° 36/2024/SETF
de 19 de julho, no qual é referido que “...a proposta de PAO 2024 encontra-se em condi¢cdes de merecer
aprovacdo, no que respeita as autorizagcdes necessarias para a contratagdo de trabalhadores e para o

aumento de gastos operacionais em 2024”.

Dado o contexto acima descrito, ndo é possivel assegurar, nesta fase da sua existéncia, o cumprimento do
racio de eficiéncia operacional determinado no oficio circular onde estédo vertidas as Instrucdes sobre o

processo de prestacao de contas referente a 2024.
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2024/2023 2024/2024 (Orc)

Eficiéncia Operacional - n° 1 e 2 do artigo 134* do DLEO 2024 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

A Absol. Var. % A Absol. Var. %

(1) CMVMC
(2) FSE 5477 153 16 543 299 3678113 1799 040 49% (11 066 146) -67%
(3) Gastos com o pessoal 11 629 491 17 365 845 8989818 2639673 29% (5736 354) -33%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposigoes legais - -

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 17 106 644 33909 144 12667 931 4438713 35% (16 802 500) -50%
(6) Volume de negécios (VN) 47 525 969 65 109 492 43913113 3612 856 8% (17 583 523) -27%
Vendas - -
Prestagdo de Servigos 1508 506 3004 864 1425756 82 750 6% (1496 357) -50%
Outros rendimentos que concorrem para o VN 46 017 463 62 104 628 42 487 357 3530 106 8% (16 087 166) -26%

Indemnizagdes Compensatorias - -
(7) Impactos no VN decorrentes de imposigcGes legais - -
(8) Volume de Negdcios ajustado (6)+(7) 47 525 969 65 109 492 43913 113 3612 856 8% (17 583 523) -27%

(9) Peso dos Gastos/ VN = (5)/(8) 36% 52% 29% 7p.p -16 p.p.
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2023 2024/2023 2024/2024 (Org)
Informacao Adicional 2024 Exec. 2024 Org. Exec
: A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o Pessoal 11 629 491 17365845 8989818 2639673 29% (5736354) -33%
i. (-) Gastos relativos aos Orgéos Sociais 1076 316 1612829 1321649 (245332 -19% (536 513) -33%

ii. (-) Efeito do cumprimento das disposicdes legais - -

iii. (-) ValorizagGes remuneratdrias decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento
(Despacho de 29/12/2023 -MF) - - - - R

iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT - -

v. (+) Efeito do Absentismo - -

vi. (-) Efeito das indemnizacdes pagas por rescisdo (exceto por mituo acordo) - 1164 548,35 . ) _ (1164548) -100%
(2) Gastos com o Pessoal sem os impactos i. a vi. 10553174 14588 467 7668 169 2 885 005 38% (4 035 293) -28%
(3) Gastos com Deslocages e Alojamento (FSE) 123 023 321 275 104 749 18 273 17% (198 253) -62%

(4) Gastos com Ajudas de custo (c/ Pessoal) - - -

(5) Gastos associados a frota automével ® 328 091 478 557 262 916 65 175 25%  (150466) -31%
(6) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 2719742 9398239 1290634 1429108 111% (6678497) -71%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 3170 856 10198071 1658299 1512557 91% (7027 216) -69%
(8) N° de viaturas (operacional) 36 49 42 ( 6) -14% (13) -27%
(9) N° de viaturas (ndo operacional) 5 5 5 0 0% 0% 0%

a) Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizagées, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengao, reparagéo, pneumaticos, taxas e impostos.
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1.13.16 Recursos Humanos e massa salarial

2024/2023
Designacao 2024 Exec. 2024 Org. 2023 Exec.

N.° Orgéos Sociais (0.S.) 8 11 10 -2 -20,0%
Secretario da Sociedade 1 1 1 0 0,0%
N.° Cargos de Dire¢éo (CD) 37 44 30 7 23,3%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 147 181 128 19 14,8%
TOTAL 193 237 169 24 14,2%
N.° trabalhadores/N.° CD 4,0 4,1 4,3 -0,3 -6,9%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 11 629 490,89 17 365 845,05 8989 817,69 2639 673,20 29,4%
Massa Salarial Global 10326 712,98 13 448 563,52 8557 697,71 1769 015,27 20,7%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo 8 722 069,87 11 623 457,07 6 264 695,59 2 457 374,28 39,2%

liquida do n.° de trabalhadores) ®

M Afericdo do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas. Para o efeito, foram considerados os FTE que se
encontravam ao servico em 2023 e que permaneceram nessa condicdo em 2024.
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Movimento do pessoal - 2024

o Situacdo a Saidas R RS ContratacGes para N Entt)radasdao Situacéo a
Grupo profissional 31/12/2023 (reformas/out aug(_entes por— substituigdo de Ovas abrigo dao 31/12/2024
ros) mobilidade/cedé saidas contratagcdes* (normativo legal,
nciallicenca despacho, etc.)**
[6]=[1]-
[2]+[3]+[4]+[5]
Orgéos sociais 10 4 1 7
Cargos de diregdo (s/ OS) 30 7 1 1 6 6 36
Carreira Técnica 111 20 1 10 26 8 135
Categoria Técnico Estagiario 0 0
Técnico Especialista 59 15 7 12 1 64
Técnico Especialista Sénior 37 4 1 2 11 4 50
Técnico Especialista Principal 10 1 2 1 14
Técnico Especialista Coordenador 5 1 1 2 7
Carreira Assistente 15 3 0 2 0 0 14
Assistente Estagiario 0 0
Assistente Administrativo 2 1 1 2
Assistente Administrativo Sénior 11 2 1 10
Assistente Administrativo Principal 2 2
Outros/carreira ndo enquadravel no 5 1 1 1 3
Regulamento
Total (OS+CD+Trabalhadores) 168 35 3 14 33 15 195

Impacto nos gastos com pessoal € 666 519,94 € 387 729,72 € 927 439,59 €16 278,78
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1.13.17 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

O BPF néo integra o perimetro de consolidacdo das Administracdes Publicas, motivo pelo qual este

principio da unidade de tesouraria do Estado néo Ihe é aplicavel.

1.13.18 Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés
anos

e Processo de Auditoria aos apoios de natureza excecional que o Estado criou para apoiar as
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) com Estruturas Residenciais para Pessoas
Idosas (ERPI) face a emergéncia da pandemia da COVID-19. No relatério n.° 13/2022, elaborado pelo
Tribunal de Contas (TdC), foi recomendado ao BPF “Diligenciar, em futuras respostas a situagées de
emergéncia, que relativamente a medidas implementadas com controlos iniciais mais ténues e sem
sistemas de informacgdo de suporte, sejam instituidos procedimentos de monitorizagdo e controlo
sistematicos mais robustos, bem como mecanismos de detecdo e corregdo de irregularidades, por
forma a minimizar o risco subjacente a sua atribuigdo indevida.”. Tal recomendac¢é&o surgiu em funcdo
daidentificagdo de duas operagdes cujo enquadramento atribuido aos beneficiarios ndo se encontrava
em conformidade com a dimensao das mesmas. Desta forma foi aberta uma deficiéncia no aplicativo
de controlo interno do BPF, a qual foi dada como encerrada no final de 2023 em fun¢éo do plano de
acao desenhado;

e Relatério Tribunal de Contas n.° 26/2022-AUDIT 22 Secgao “Reacgao ao Impacto Adverso da Pandemia
na Economia” do Tribunal de Contas”.
Na sequéncia do Relatério n°26/2022 do Tribunal de Contas sobre a “Reagéo ao Impacto Adverso da
Pandemia na Economia” foi criado, pelo Despacho n° 142/2023, 22 de dezembro 2022 do Senhor
Ministro da Economia e do Mar, um “grupo de trabalho com a missdo de promover e ou propor as
medidas necessarias ao cumprimento das Recomendagdes do Tribunal de Contas”, constantes do
relatorio acima referido. As conclusdes desse grupo de trabalho foram enviadas ao Tribunal de Contas
e foi aberta uma deficiéncia no aplicativo de controlo interno do BPF, a qual ja tem plano de acao

determinado;

e Apoio a Viabilidade das Empresas, em julho de 2023: em cumprimento do Plano de A¢&o do Tribunal
de Contas para 2023 e no ambito do Apoio a Viabilidade das Empresas, o Tribunal de Contas reuniu
com o BPF em inicio de julho de 2023, tendo solicitado informacao sobre o funcionamento do apoio a
viabilidade das empresas, através de empréstimos com garantia publica, incluindo:

0] estatuto, estrutura, gestéo, funcionamento e entidades associadas do BPF/Grupo BPF;
(i) a sua relagdo com a concretizacéo das politicas publicas as ag6es de concretizacéo do apoio

as empresas e as entidades envolvidas;

(i) 0S processos, 0s acordos e as normas subjacentes a essa concretizagao;
(iv) a monitorizag&o operacional e o controlo das operagoes;
(V) 0 apuramento de resultados e impactos. Nunca tendo sido confirmada formalmente como

uma “auditoria”, esta agdo encontra-se em curso, tendo ja sido trocada diversa
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documentacdo e concedido acesso ao sistema SIG com perfil de auditor ao Tribunal de

Contas.

1.13.19 Plano para a lgualdade

O BPF rege-se por um Plano de Igualdade de Género, aprovado pela Administracdo no final do ano de
2024. No mesmo periodo, foi aprovada a manutengdo e implementagéo das medidas previstas no Plano
desenvolvido para final do ano de 2024 e 2025.

O documento encontra-se disponivel para consulta no website do BPF (www.bpfomento.pt).

1.13.20 Demonstracdo nédo financeira

O BPF néo esta obrigado a elaboracao da demonstracéo nao financeira.

1.13.21 Divulgacéo de Informacé&o no sitio da internet do SEE

O BPF cumpre com o dever de divulgacéo da informacao indicada na tabela abaixo na respetiva pagina da
internet da instituicdo (www.bpfomento.pt). De igual forma, a mesma informac&o encontra-se disponivel

junto da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), no portal das empresas do Setor Empresarial do

Estado.


https://www.bpfomento.pt/fotos/documentos/bpf_plano_igualdade_2023_v1_673306167637359c79d9e7.pdf
http://www.bpfomento.pt/
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Tabela 42 - Informacao a constar no Site do SEE

Divulgacgéo

Informacéo a constar no Site do SEE Data Comentérios
S/N/N.A Atualizagao

Estatutos S
Caracterizagdo da Empresa S
Funcéo de tutela e acionista S
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos Sociais
- Identificagdo dos 6rgéos sociais S
- Estatuto Remuneratério Fixado S
- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S
- Identificacé@o das funcdes e responsabilidades dos membros do s
Conselho de Administragcdo
_ - Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos s
Orgéos Sociais
Em 2024 né&o ocorreu
qualquer
Esforco Financeiro Publico N transferéncia para o
BPF proveniente da
DGTF.
Ficha Sintese S
Informacgé&o Financeira histérica e atual S
Principios de Bom Governo
- Plano para a
Igualdade
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S - Plano Gestao
Riscos Corrupcao e
InfragBes Conexas
- Transag0es relevantes com entidades relacionadas S
- QOutras transacgbes
- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdémico S
Social S
Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S
- Cédigo de ética S
1.13.22 Sistematizacdo da informacgédo quanto ao cumprimento das

orientacdes legais

Apresenta-se quadro justificativo do cumprimento das orientagfes e disposicdes legais em conformidade
com o oficio com a ref.2 SAl_ DGTF/2025/255 de 24 de fevereiro de 2025, da DGTF, com as necessarias
adaptacgdes face a natureza financeira do BPF.



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento

primento das orientacdes legais

Objetivos de Gestao

- Objetivos de gestao/ Planos de atividade e orcamento Ponto 1.13.1
- Metas a atingir constantes no PAO 2023 Ponto 1.13.1
- Grau de execucao do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestdo do Risco Financeiro Ponto 1.13.2
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Ponto 1.13.3
Evolucd@o do PMP a fornecedores S 45 Ponto 1.13.4
Divulgacéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S Ponto 1.13.5
Recomendag6es do acionista na Gltima aprovagéo de contas S Ponto 1.13.6
Reservas emitidas na Gltima CLC N.A. Ponto 1.13.7
Remuneragdes/honorarios Ponto 1.13.8
- CA - redugdes remuneratorias vigentes em 2023 (se aplicavel) N.A.
EGP - artigo 32° e 33.°do EGP Ponto 1.13.9
- N&o utilizacdo de cartdes de crédito N.A.
- Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal N.A.
- Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes N.A.
- Valor méximp de combustivel e portagens afeto mensalmente as NA.
viaturas de servigo
- ’ o ) o
gg;;’)a%sgsapt?godflc‘g?srgg(;as ou confidenciais n.° 2 do artigo 16° do Ponto 1.13.10
- P_roibi(;_ép de realizacé@o de despesas ndo documentadas ou s
confidenciais
;rco'\r/lng%afstldza(l)ﬁualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da Ponto 1.13.11
- Elaboracéo e divulgacéo do relatério sobre as remuneragdes pagas a s
mulheres e homens
CE(I)arllr)S’;Z\%zo e divulgacao de relatério anual sobre prevencao da s Ponto 1.13.12
Contratagdo Publica Ponto 1.13.13
- Aplicacé@o das normas de contratagéo publica pela empresa S
- Aplicacéo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
- Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A. Ponto 1.13.14
Gastos Operacionais das Empresas Publicas N.A. Ponto 1.13.15
Recursos Humanos e massa salarial Ponto 1.13.16
i’;lgr}ggpllg)da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°do DL Ponto 1.13.17
- Disponibilidades e aplicagGes centralizadas no IGCP N.A.
- Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial N.A.
- Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do NA.
Estado
Auditorias do Tribunal de Contas ® Ponto 1.13.18
- Recomendagéo 1 N.A.
- Recomendagao 2 N.A.
- Etc. N.A.
3 H ) )
Eéllalljgirz;%?oclj; ZI:rlodzaargoasltgualdade conforme determina o art.° 7. s Ponto 1.13.19
Apresentacédo da demonstragéo néo financeira N.A. Ponto 1.13.20

Divulgac&o de Informac&o no sitio da internet do SEE Ponto 1.13.21
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2. Sustentabilidade

2.1 Informacao transversal

2.1.1 Base de elaboracéo (BP-1, BP-2)

2.1.1.1 Sumario
Principais destaques em matéria de ESG

O ano de 2024 foi marcado pela entrada em atividade do Nucleo de Sustentabilidade, inserido na Diregdo
Corporativa e de Sustentabilidade, e do Nucleo de Gestdo de Riscos ESG, inserido na Direcdo de Risco. A
atividade comercial do BPF em matéria de sustentabilidade viu-se reforcada pelo langcamento das Linhas
de Garantia BPF InvestEU e do langcamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma parceria do BPF com o
Turismo de Portugal.

A seguir, destacam-se as principais atividades desenvolvidas:

Oferta ESG

° No que refere a atividade de apoio a economia do BPF, no ano de 2024 a oferta de garantias com
finalidades ESG enquadraveis ou exclusivas atingiu o marco de nove produtos.

o O principal destaque neste ambito foi o langamento das Linhas de Garantia BPF InvestEU, com
sublinhas dedicadas, designadamente a investigacao, inovacao e digitalizacdo e PME e Small
Mid-Caps.

o A oferta tematica viu-se reforcada ainda por uma linha dedicada a sustentabilidade no setor do
turismo, com o langamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma parceria do BPF com o Turismo
de Portugal.

o No que se refere a execucao das linhas de garantia ESG, com referéncia a 31 de dezembro de
2024, foi registado um montante de financiamento global de €57.498.229, que apoiaram um
montante de investimento de €102.644.498.

e A oferta de capital continuou a apoiar empresas, nomeadamente através dos programas do FACR,

Fundo de Capitalizacado das Empresas dos Agores e Portugal Blue.

Gestao da Sustentabilidade

e A primeira versao da Carta de Principios de Sustentabilidade do BPF foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em abril de 2024, sendo o primeiro documento que define a abordagem de
sustentabilidade do Grupo BPF numa viséo holistica e as linhas orientadoras de atuacéo do Grupo
em matéria de Desenvolvimento Sustentavel;

e O governo da sustentabilidade foi reforcado através da ativagcdo do Comité de Sustentabilidade, que
contou com trés reunides, com a Presidente da Comissdo Executiva como responséavel pelo pelouro
da sustentabilidade;

e Obteve-se um racio equitativo de colaboradores do género feminino e masculino, bem como entre

membros dos 6rgdos de administracao;
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e Realizou-se o primeiro diagnoéstico estratégico do BPF em matéria de sustentabilidade, em
preparacdo para o desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade e Plano Diretor de
Sustentabilidade do BPF;

e Realizou-se, pela primeira vez, uma andlise de dupla materialidade, considerando a materialidade
financeira e a materialidade de impacto, com a determinacdo de cinco temas materiais;

e Impulsionou-se a comunica¢do com stakeholders internos e externos, através de processos de
auscultagdo no ambito da avaliagdo de materialidade de impacto;

e Foi desenvolvida uma proposta de Estratégia de Sustentabilidade e Plano Diretor de
Sustentabilidade, que contou com o envolvimento das areas do BPF e participadas, com identificacéo
de iniciativas que irdo acelerar a integracéo de fatores ESG no negécio do BPF, na sua cadeia de
valor e vertente interna;

e Foiiniciado um projeto para a implementacao de um framework de gestao de riscos ESG no Grupo
BPF;

e Fomentou-se a capacitacdo em sustentabilidade com formagdo executiva especifica em
sustentabilidade dirigida a administradores executivos, diretores e colaboradores diretamente
envolvidos em temas ESG;

e Realizou-se, pela primeira vez, o calculo das emissBes de gases com efeito de estufa do BPF nos
ambitos 1, 2 e 3 (categorias 5 e 7);

e Desenvolveu-se uma proposta de contetidos de sustentabilidade para o site do BPF;

e Realizou-se o primeiro reporte de informacéo de sustentabilidade, num alinhamento parcial com as
Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade;

e Aumentaram-se as sinergias com o ecossistema de sustentabilidade, através da adesédo ao BCSD
Portugal e participacdo dos grupos de trabalho do projeto RAISE-PT — Mesas Redondas para o
Investimento na Transigdo Energética: Participacdo em quatro grupos de trabalho em 2024, nas

tematicas de transicdo energética na industria, habitacédo, energias renovaveis e turismo.

2.1.1.2 Consideragdes iniciais

A Diretiva (UE) 2022/2464, relativa a Comunicacao de Informacédo de Sustentabilidade nas Empresas
(CSRD, na sigla inglesa) obriga ao alinhamento faseado do tecido empresarial europeu e internacional®
com um conjunto de Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS, na sigla inglesa, doravante
ESRS ou normas de relato) consoante a sua dimensédo, considerando também o seu eventual anterior

enquadramento no dmbito do Regulamento (UE) n° 537/2014.

Neste contexto, o Banco Portugués de Fomento, S.A. insere-se na segunda vaga de empresas que terdo
de adaptar o seu reporte de informacao néo financeira de acordo com as normas de relato estipuladas pela
Comissédo Europeia, que se consubstancia num primeiro reporte anteriormente* previsto para 2026

referente ao ano fiscal de 2025.

3 A Diretiva também enquadra empresas internacionais, mediante circunstancias especificas de relacdo com a Unido
Europeia.

4 A aprovacéo da Diretiva UE 2025/794 em abril de 2025 adiou a implementacdo da CSRD para as empresas abrangidas
pela segunda vaga para 2028.
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Enquanto Banco Promocional Nacional que estabeleceu como missédo apoiar o tecido empresarial e
financiar a transigao para a sustentabilidade, o BPF procurou alinhar, com referéncia a 2024, e sempre que
possivel, as suas divulgacOes de sustentabilidade com os requisitos das normas de relato. De referir que
se trata do primeiro exercicio de relato de sustentabilidade que o BPF realiza com a adog&o, ainda que

parcial, de um framework de reporte especifico® neste dominio.

O BPF nao pretende, com o presente relatorio referente ao ano fiscal de 2024, realizar um reporte em
conformidade total com as normas anteriormente® aplicaveis a partir de 2026, referente ao exercicio de
2025. Sem prejuizo, reconhece que um alinhamento parcial antecipado constitui uma boa pratica interna
que vai ao encontro das expectativas das suas partes interessadas (stakeholders), prezando pela
transparéncia, numa perspetiva de melhoria continua e adaptacdo a evolucdo regulamentar’ e sem prejuizo

dos pacotes de simplificagdo regulatéria anunciados ao nivel europeu.

2.1.1.3 Periodo de reporte e comparabilidade

A informacéo divulgada refere-se aos desenvolvimentos ocorridos durante o periodo decorrido de 1 de
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, salvo quando expresso o contrario.

Ainda que o BPF ja tenha reportado informac&o de sustentabilidade em exercicios anteriores?, a informacéao
da presente divulgacdo esta alinhada pela primeira vez com um framework dedicado ao tema da
sustentabilidade, com ampliagcdo consideravel dos temas reportados anteriormente, que atendiam as
orientagbes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM). Desta forma, para além das divulgacdes da UTAM, a informacéo divulgada ndo é comparavel com

exercicios anteriores.

2.1.1.4 Ambito de reporte

As divulgacdes de sustentabilidade referentes a 2024 do Grupo BPF foram preparadas em base
consolidada de forma a garantir o seu alinhamento com as demonstra¢gfes financeiras, pelo que as
informacdes reportadas, salvo excecéo, referem-se ao BPF na qualidade de casa-méae da Portugal Ventures
e Fomento, sendo também responsavel pelo controlo da SOFID por forca do Decreto-Lei n.° 119/2023, e
pelas Sociedades de Garantia de Mdtua, Norgarante, Lisgarante, Garval e Agrogarante enquanto empresas

associadas, pelo método de equivaléncia patrimonial.

2.1.1.5 Requisitos de divulgacao introduzidos progressivamente

O BPF adotou as diretrizes do apéndice C — “Lista dos requisitos de divulgacdo introduzidos
progressivamente” da norma de relato ESRS 28, que estabelece as disposicées que devem ser introduzidas

progressivamente em relacdo aos requisitos de divulgag&o ou pontos de dados dos requisitos de divulgagéo

> Em exercicios anteriores, o BPF realizou divulgagées em alinhamento com as orientagées da UTAM, que também
contemplam o reporte de informagéo ESG.

5 No contexto da simplificacéo regulamentar e alteracdo de prazos de aplicacdo do pacote Omnibus.

" Referentes a proposta de simplificacdo regulamentar Omnibus apresentada pela Comissdo Europeia em margo de
2025. Caso aprovadas, deverdo alterar o ambito de aplicac&@o e as exigéncias de relato da CSRD.

8 Para mais informag6es consultar o apéndice C - “Lista dos requisitos de divulgacéo introduzidos progressivamente” da
norma ESRS 2, disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L 202302772
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nas normas de relato que podem ser omitidos ou que ndo sdo aplicaveis no(s) primeiro(s) ano(s) de
elaboracdo das declaragdes de sustentabilidade ao abrigo das normas de relato ESRS. O presente
exercicio trata-se de um alinhamento parcial voluntario e, nessa medida, este relatério ndo se constitui
formalmente como o primeiro ano de elaboragéo de declaragdes de sustentabilidade ao abrigo das normas

de relato ESRS, ainda ndo formalmente aplicaveis ao Grupo BPF.

2.1.1.6 Horizontes temporais

O BPF adotou as diretrizes da norma de relato ESRS 1 relativas a defini¢do de curto, médio e longo prazo.
Desta forma, para o exercicio de dupla materialidade foram considerados os seguintes horizontes
temporais:

e  Curto-prazo: periodo de relato das demonstracdes financeiras;
e  Médio-prazo: a partir do final do periodo do curto prazo (referente a um ano, até cinco anos;

e Longo-prazo: mais de cinco anos.

2.2 Governagao

2.2.1 Orgéos de administracdo (GOV-1, GOV-2)
Funcdes e responsabilidades

Nos termos dos Estatutos do BPF, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 63/2020, o Conselho de Administragédo
€ composto por um minimo de quatro e um maximo de doze membros, todos nomeados por deliberagdo da
Assembleia Geral. Ao Conselho de Administracdo compete exercer 0os mais amplos poderes de gestao e
de representacdo do BPF, bem como praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a

prossecucdo das atividades compreendidas no seu objeto social.

Com excecao das competéncias que reservar para si e das competéncias que forem delegadas em
diferentes Comités ou outros 6rgaos, o Conselho de Administracdo delega na Comissao Executiva, 0s

poderes necessarios e suficientes a prossecucao da gestéo corrente do BPF e do Grupo BPF.

Em temas relacionados com a sustentabilidade, o Conselho de Administrac@o constitui-se como o érgéo
com responsabilidade maxima do Banco, responsavel pelo sistema de gestdo de riscos ESG e pela
aprovacdo da estratégia de sustentabilidade, das propostas e respetivos orgcamentos apresentados pelo
Comité de Sustentabilidade e pela concessdo de poder aos Orgéos de Estrutura para implementar as

respetivas agoes.

Complementarmente, a Comisséo Executiva constitui-se como o 6rgdo executivo de gestao do Grupo BPF,
responsavel pela definicdo da proposta de estratégia de sustentabilidade e por propor ao Conselho de
Administracdo propostas e orcamentos apresentados pelo Comité de Sustentabilidade, bem como pela

execucdo das deliberagbes do Conselho de Administracao.

O Comité de Sustentabilidade é o 6rgdo consultivo da Comissdo Executiva que supervisiona a gestédo e

orienta a decisao relativamente ao planeamento e implementacdo da Estratégia de Sustentabilidade,
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apreciando, debatendo e monitorizando politicas, iniciativas e mecanismos ESG que visem disseminar a

sustentabilidade na gestéo, cultura organizacional e nas operacdes correntes.

Também é importante destacar o papel da Comissdo de Auditoria, a quem compete examinar, sempre que
0 julgue conveniente, a escrituracdo e registos contabilisticos do BPF e, em geral, supervisionar a qualidade
e integridade da informagédo constante da mesma, bem como fiscalizar a qualidade e eficacia do sistema
de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna. Neste sentido, este

orgao também supervisiona os temas ESG aplicaveis.

Figura 9 - Governo da sustentabilidade no BPF em 2024

Conselho de Administragao

Comissao Executiva

Comité de Sustentabilidade

Membros do BPF

Membros da Comisséo Executiva

e Presidente da Comisséo Executiva do o Representantes das direcdes do BPF;
BP_F; _ ) e Mediante convocatoria:
e Chief Risk Officer; e Presidentes das Comissées

* Chief Financial Officer. Executivas das participadas;

e QOutros representantes de entidades
parceiras.

Nicleo de Nicleo de Gestao

Grupos de Trabalho

Sustentabilidade de Riscos ESG " .
Constituidos consoante o projeto

ESG

A responsabilidade pela implementagdo, acompanhamento e gestdo de temas relacionados com a
sustentabilidade é delegada em areas que possuem as competéncias necessarias para desenvolver e

promover a ambicdo do Banco em matéria ESG.

Destaca-se o Nucleo de Sustentabilidade, inserido na Direcdo Corporativa e de Sustentabilidade, cujo
pelouro esta atualmente atribuido ao Presidente da Comissédo Executiva. Ao Niicleo compete, entre outros,
apoiar os Orgdos Sociais no cumprimento das responsabilidades que decorrem de obrigaces
regulamentares ESG, propor, coordenar e monitorizar a execu¢do da estratégia de sustentabilidade do

Grupo BPF, e acompanhar as melhores praticas e oportunidades de financiamento sustentavel.

Em matéria de gestéo de risco ESG, destaca-se o Nucleo de Gestédo de Riscos ESG, estrutura incluida na
Direcdo de Risco do BPF com a responsabilidade de integrar e monitorizar o risco ESG na estratégia de
negocio e de risco, nomeadamente no risk appetite statement (RAS), bem como propor politicas e preparar
reportes ESG em linha com as melhores praticas de mercado e a evolucdo do enquadramento

regulamentar.
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Importa também destacar o Conselho Consultivo do BPF, composto por elementos de elevada competéncia
técnica e cientifica, em diversas areas de atividade estratégicas para o Banco, e a quem compete emitir
pareceres, ndo vinculativos, sobre o plano de negdécios, objetivos, resultados e/ou qualquer outra matéria

relativa as atividades do Banco, onde estdo inseridos temas relativos a sustentabilidade.

Questdes de sustentabilidade abordadas

Em 2024 foram realizadas reunides formais com foco em temas estratégicos no ambito da sustentabilidade
e gestao de riscos ESG, conforme ilustrado no quadro abaixo (referente ao ano de 2024 e até a data do

presente Relatério).

Tabela 43 - Foruns nos quais foram abordados temas relativos a sustentabilidade e risco ESG

Stakeholders Temas abordados

Conselho de

S€ ~ S . . 1
Administrago e Aprovacéao da Carta de Principios de Sustentabilidade

e Revisao e aprovacéo da Carta de Principios de Sustentabilidade.
e Apresentacao do projeto do framework de gestéo de riscos ESG.
e Apresentagdo da proposta de Estratégia de Sustentabilidade.

Comisséo - L L L .
Executiva e Aprovacdo da participagdo do BPF em associacdes e iniciativas na area da 5
sustentabilidade e finangas sustentaveis.
e Apresentagdo das propostas de Politica de Gestdo de Riscos ESG e Politica de
Negocio Responsavel.
Conselho . L. . .
Consultivo e Andlise da proposta de Estratégia e do Plano Diretor de Sustentabilidade. 1
o Apresentacao das propostas de Politica de Gestao de Riscos ESG e Politica de
Comisséo de Negdcio Responsavel. 9
Auditoria e Analise dos trabalhos realizados e previstos em matéria de sustentabilidade
(2025).
e Supervisdo, gestao e orientagcdo da tomada de decisdo relativamente ao Plano
Comité de de Acdo ESG de 2024, Estratégia de Sustentabilidade, Carta de Principios de 3
Sustentabilidade Sustentabilidade, apresentacao do projeto do framework de gestédo de riscos

ESG e outras matérias relacionadas.

Composicao e diversidade

A designacao do Conselho de Administracao é feita por eleigdo, nos termos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais (Decreto-Lei n.° 262/86), sendo aplicaveis as melhores praticas e regras das sociedades
financeiras, especificamente os requisitos de idoneidade, qualificagdo e experiéncia profissional,
independéncia e disponibilidade no &mbito dos processos de avaliagdo de Fit & Proper, tal como previsto
no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras. Proativamente, o BPF também
promove principios de diversidade e igualdade de género na composicdo dos seus o6rgaos de

administracao:

Tabela 44 - Composicao e distribuicdo por género dos 6rgaos de administracéo e superviséo

Orgéos de administracéo Composicéo (%)
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e supervisao (#) Executivo N&ao Executivo

Independente

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

Assembleia Geral 2 n/a n/a 50% 50% 50% 50%
Conselho de Administracao 12 17% 33% 33% 17% 50% 50%
Comisséao Executiva 6 33% 67% n/a n/a 33% 67%

Naquilo que concerne a distribuicao de idade dos membros da mesa da assembleia geral e do conselho de
administracdo, a data do presente relatorio, verifica-se que cinco membros tém idades compreendidas entre

40 e 50 anos, enquanto os restantes sete membros apresentam idades superiores a 50 anos.

Formacéao

A formagéo continua dos érgédos de administragdo do BPF é uma prioridade para o Banco, materializando-
se como um veiculo para a tomada de decisdes informadas, sinérgicas e que impactem verdadeiramente o

negaocio e contribuam para a prossecucgao da sua missdo de Banco promocional nacional.

Em 2024, o Banco manteve uma forte aposta na capacitacdo do seu Conselho de Administracao,
totalizando 412h (51h por membro do Conselho de Administragcdo) de formacao em areas estrategicamente
relevantes para o BPF.

Figura 10 - Formacéo ministrada aos membros dos 6rgédos de administracdo em 2024

Formag&o corporativa e

de governanca Sustentabilidade
100h 72h
Gestao de riscos (BCFT, Formacéo técnica, de Medidas de protegédo e
COrrupgao e outros) inovacéo e tecnologia seguranga
130h30 97h 12h

Paralelamente, séo realizadas pelas Dire¢des sessOes de formacéo anuais de presenca obrigatdria (Let’s
Talk) para todos os colaboradores e membros dos 6rgaos de administracéo, garantindo uma passagem de
conhecimento unissona e recorrente.

2.2.2 Devidadiligéncia (GOV-4)

Enquanto instituicdo financeira, o BPF dispde de procedimentos robustos de diligéncia devida em matéria
de conduta empresarial e prevencao de corrupgao, suborno e no combate ao branqueamento de capitais e

financiamento do terrorismo. O ponto 2.7.1.3 detalha as politicas em vigor nesta matéria.
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Naquilo que concerne a diligéncia devida em temas relacionados com a sustentabilidade para além do
governo corporativo, o Banco iniciou em 2024 o desenvolvimento de uma framework de gestéo de riscos
ESG para posterior integracdo nos processos de apetite pelo risco do BPF, processo que permitira
robustecer a identificacéo de impactos negativos reais e potenciais sobre o ambiente e pessoas ligados as

operac0es a financiar. A concluséo do projeto esta prevista para 2025.

No ambito da Convencéo Portugal-Angola, sdo considerados os critérios da Abordagem Ambiental e Social
baseada na Recomendacédo da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
sobre Abordagens Comuns para Créditos a Exportagédo com Apoio Oficial e Diligéncia Devida em Matéria
Ambiental e Social. A seccéo 2.4.2 especifica medidas de devida diligéncia aplicaveis no &mbito do Fundo
de Capitalizacao e Resiliéncia (FACR) e Linhas BPF InvestEU, nomeadamente no que se refere a Afericdo
de Sustentabilidade.

Adicionalmente, a andlise de dupla materialidade que consta do presente Relatério configura-se como um
primeiro exercicio de diligéncia devida em temas ESG que permitiu identificar, avaliar e desenvolver
medidas de mitigacao para impactos, riscos e oportunidades.

Tabela 45 - Foruns nos quais foram abordados temas relativos a sustentabilidade e risco ESG

Elementos essenciais do dever de diligéncia Pontos da declaragéo de sustentabilidade

¢ 1.1.2 Orgéos de administrag&o (GOV-1, GOV-2)
e 1.3.1 Modelo de negécio e cadeia de valor (SBM-1)
e 1.3.2 Estratégia de Sustentabilidade (SBM-1)

a) Integrar o dever de diligéncia na governagao,
na estratégia e no modelo de negécios

b) Dialogar com as partes interessadas afetadas
em todas as etapas essenciais do dever de e 1.3.3 Interesses e pontos de vista dos stakeholders (SBM-2)
diligéncia

e 1.3.4 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua
interagdo com a estratégia e o modelo de negécios (SBM-3)
3.1.1 Impactos, riscos e oportunidades materiais (SBM-3)
4.1.1 Impactos, riscos e oportunidades materiais (SBM-3)
4.2.1 Impactos, riscos e oportunidades materiais (SBM-3)
5.1.1 Impactos, riscos e oportunidades materiais (SBM-3)

c) Identificar e avaliar os impactos negativos

e As agdes e metas para enderegar oS impactos estdo
reportadas em cada tépico material (financas sustentaveis,
El, S1,S4 e G1)

d) Tomar medidas para dar resposta a esses
impactos negativos

e As métricas para monitorizar e acompanhar a eficacia das
acOes estdo reportadas, sempre que possivel, em cada
tépico material (financas sustentaveis, E1, S1, S4 e G1)

e) Acompanhar a eficacia destes esforcos e
comunicar

2.2.3 Gestao deriscos e controlos internos (GOV-5)

Até a presente data, o BPF ndo se encontra abrangido pela obrigacdo de reportar informagdo de
sustentabilidade no seu Relatério de Gestédo e Contas, com excegdo da Analise de Sustentabilidade da
Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental exigida pela UTAM, no ambito da preparacdo do
Relatdrio de Governo Societario. Nesse sentido, ainda que o sistema de gestao de riscos e de controlo
interno seja transversal a toda a atividade e divulgacdes do Banco, este assume, naturalmente, um foco na
informacgao financeira. No futuro, o Banco prevé a adogdo de mecanismos especificos no seu sistema de

gestao de riscos e de controlo interno para os processos de relato de sustentabilidade.
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Sistema de gestéo de riscos

Para informacgdes sobre o sistema de gestao de riscos do BPF, consultar o capitulo 1.8- Gestédo do Risco

do presente Relatorio.
Auditoria a informacé&o

Enquanto 6rgdo fiscalizador, compete a Comissao de Auditoria proceder a fiscalizagdo do processo de
preparacgdo e divulgagdo de informacéao financeira, da qualidade do sistema de gestao de riscos, controlo

interno e auditoria interna.

Nesse sentido, a Comissdo de Auditoria acompanha e aprecia as demonstragfes financeiras relativas a
atividade individual e consolidada do BPF e os relatérios a emitir pelo Revisor Oficial de Contas.
Paralelamente, é também acompanhado o cumprimento dos principios de governo do Banco e de todas as
regras legais aplicaveis no Relatério de Boas Préaticas de Governo Societario, avaliando as conclusdes das
respetivas acdes de auditoria e transmitindo ao Conselho de Administracdo as recomendagfes que
considere oportunas.

2.3 Estratégia

2.3.1 Modelo de negécio e cadeia de valor (SBM-1)

Para detalhe sobre o modelo de negdécio do BPF, consultar secgdo 1.6.1 — Atividade Comercial. De um
modo geral, os instrumentos financeiros disponibilizados pelo BPF provém de recursos mobilizados por
financiadores externos e séo direcionados para produtos financeiros, para a criagdo de novos fundos ou
para o reforgo de capital de fundos existentes, que, por sua vez, disponibilizam produtos financeiros. Estes
produtos financeiros podem ser comercializados de forma indireta, através de instituicbes financeiras
selecionadas que atuam como intermediarios, ou de forma direta, quando os fundos geridos pelo Banco
sdo responsaveis pelo investimento direto em potenciais beneficiarios. Apresenta-se abaixo um esquema

exemplificativo do modelo de negécio e cadeia de valor do BPF.
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Figura 11 - Visao geral da atividade do BPF
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Numa perspetiva global da cadeia de valor, os colaboradores e beneficiarios finais do Banco desempenham
papéis essenciais no desenvolvimento do negocio e na implementacdo das estratégias da organizacgao,
especialmente no contexto da sustentabilidade. O sucesso sustentavel do BPF esta diretamente
relacionado com o bem-estar e desempenho dos seus colaboradores, que sdo fundamentais para a
concretizagdo da visao institucional, e do bom relacionamento com as empresas e seus representantes,
cuja satisfagdo e confianga sao determinantes para a continuidade e crescimento do negécio a longo-prazo.
Como tal, o BPF foca-se em nutrir uma cultura transparente, ética e saudavel, através do alinhamento dos
colaboradores com a viséo institucional e da priorizacao de a¢des que respeitam o ambiente e incentivam

a responsabilidade social em todas as operacgoes.

2.3.2 Estratégia de sustentabilidade (SBM-1)

Um dos objetivos do BPF é contribuir para a construcao de um futuro mais sustentavel, promovendo uma
sociedade que equilibre de forma justa e responsavel as necessidades sociais e econdémicas com os limites
do planeta. O Banco ambiciona ser o motor propulsor do investimento sustentavel na economia portuguesa,
contribuindo para o financiamento da transicdo para uma economia mais resiliente e equilibrada, tanto do

ponto de vista econdmico, quanto social, ambiental e climatico.
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Enquanto instituicdo financeira, o BPF esta naturalmente envolvido nos negécios e atividades das empresas
gue apoia, pelo que, embora as suas operacdes internas sejam relevantes, a alocagéo do capital concedido
representa 0 impacto mais significativo do Banco na transi¢do para a sustentabilidade. Como tal, o Banco
aposta na oferta de solugGes financeiras que promovam a sustentabilidade, através de instrumentos de
garantia, capital e divida, com o objetivo de direcionar capital para projetos que atendam aos desafios da
sociedade e contribuam para a prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas.®

Em particular, a atividade do BPF e das suas participadas alinha-se com os ODS das Nacdes Unidas, ao
apoiar a transicdo para a sustentabilidade das empresas e o desenvolvimento social, a criacdo e
manutencdo de empregos de qualidade, e a diversidade, equidade e inclusdo (DEI), com impacto nos
seguintes ODS:

Figura 12 - Alinhamento da atividade do Grupo BPF com os ODS das
Nagdes Unidas
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Com o propésito de reforgcar o alinhamento da estratégia global do Grupo BPF com o desenvolvimento
sustentavel, em 2024, foi desenvolvida e aprovada a primeira versdo da Carta de Principios de
Sustentabilidade do BPF, que estabelece a abordagem e as diretrizes de atuacdo das entidades
pertencentes ao Grupo em matéria de sustentabilidade. A sua defini¢éo teve em conta a misséo e o objeto
social do Grupo BPF, e inspira-se nos principios e orientagdes das principais convencoes, protocolos

internacionais e no quadro regulatério aplicavel.

Simultaneamente, procedeu-se ao desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo BPF, com
0 objetivo de materializar a ambicdo do BPF de cumprir o seu mandato para se tornar o Banco Verde
nacional, adotando politicas e procedimentos nos planos interno e externo, e em todas as dimensdes ESG,

crescentemente alinhados com a ambicdo de ser uma referéncia em matéria de sustentabilidade. Foi

9 Ver a descrigdo da oferta de produtos ESG do BPF e respetivos dados de execucdo no capitulo “Finangas Sustentaveis” do presente
Relatério.
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também desenvolvido um Plano Diretor, que servira de roteiro estratégico para a concretizagdo da
Estratégia de Sustentabilidade e que determina as metas, prazos, indicadores, areas responsaveis e areas

envolvidas em cada iniciativa e tema prioritario identificado.

A data do presente Relatério, a segunda versio da Carta de Principios de Sustentabilidade, a Estratégia
de Sustentabilidade e o Plano Diretor de Sustentabilidade do Grupo BPF encontram-se em fase de

validag&o e aprovagéo por parte do novo Conselho de Administragcdo, que assumiu fun¢des em 2025.

2.3.3 Anélise de dupla materialidade (IRO-1)

Em 2024 o BPF deu inicio, pela primeira vez, a um exercicio de andlise de dupla materialidade'®, que
considerou as componentes de impacto!! e financeira'? na andlise de Impactos, Riscos e Oportunidades
(IROs) materiais relacionados com a atividade do Grupo.

Materialidade de impacto

A andlise de materialidade de impacto foi coordenada pela Dire¢do Corporativa e de Sustentabilidade -
Nucleo de Sustentabilidade do BPF. A andlise considerou os temas da AR16 das normas de relato ESRS

1, havendo utilizado uma metodologia baseada na anélise de IROs para identificar os temas materiais.

Os seguintes passos foram adotados para realizar a avaliagdo da materialidade de impacto: (i)
predeterminacédo de subtdpicos da AR16 para andlise, com base no ambito de atividade do Grupo BPF e
geografias de atuacao; (ii) analise de contexto, consulta a referenciais setoriais e benchmarking; (iii)
consulta a stakeholders internos e externos acerca da percecdo sobre os impactos; (iv) consideracéo dos
resultados de exposicao das carteiras do Grupo a riscos climaticos, ambientais e sociais; e, (v) validacdo
dos IROs com as &reas internas responséaveis e envolvidas nos IROs em questéo.

Os limiares de avaliagdo dos impactos consideraram a severidade, composta pela soma da escala,
extensdo e irremediabilidade’® dos impactos (para impactos negativos), com pontuacgdes individuais de 1-
5, onde 5 corresponde ao maior impacto. Para impactos potenciais, foi atribuida uma pontuagéo de 0-2,
consoante a probabilidade de ocorréncia, onde 2 corresponde a probabilidade maxima. As componentes
escala e extenséo foram avaliadas de acordo com limiares quantitativos e/ou qualitativos para cada conjunto

tematico de impactos.

A pontuacdo final considerou o resultado da severidade, para impactos atuais, e o resultado da severidade
multiplicado pelo fator de probabilidade correspondente (onde, se a probabilidade for igual a
O=severidade*0; l=severidade*0,5 e 2=severidade*l), para impactos potenciais. Os impactos foram

considerados materiais quando a pontuacgéo final foi maior ou igual a 8.

1A andlise de dupla materialidade foi validada pelas direcdes competentes ao nivel técnico, devendo ser submetida ao Conselho de
Administracéo em 2025

11 Um topico de sustentabilidade € considerado material segundo uma perspetiva de impacto se a empresa estiver na origem de impactos
significativos, reais ou potenciais, na sociedade ou no ambiente, a curto, médio ou longo prazo.

2 Um tépico de sustentabilidade é material do ponto de vista financeiro se tiver o potencial de desencadear efeitos financeiros significativos
na empresa, ou seja, se puder gerar riscos ou oportunidades capazes de influenciar os futuros fluxos de caixa e, portanto, o valor da
empresa a curto, médio ou longo prazo, mas que nédo sdo abrangidos, ou ndo na sua totalidade, pelos relatérios financeiros a data.

13 A irremediabilidade foi adaptada para a escala utilizada na metodologia Portfolio Impact Analysis Tool for Banks v.3. da UN Environment
Finance Initiative, de 2023.
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O resultado da materialidade de impacto apontou para IROs materiais nos temas (i) AlteracGes climaticas;
(ii) Propria méao-de-obra, (iii) Consumidores e utilizadores finais, (iv) Conduta empresarial e (v) Finangas

sustentaveis na perspetiva de impacto, conforme detalhado no ponto 2.3.5.
Materialidade financeira

No ambito do projeto de implementacdo da framework de gestdo de riscos ESG, foram iniciados os
trabalhos com vista a definicdo da materialidade financeira. Prevé-se que a materialidade financeira
considere as seguintes componentes de risco das carteiras do BPF, fundos sob gestéo e participadas: (i)
riscos climaticos, categorizados em riscos fisicos e de transicao; (ii) riscos ambientais, categorizados em
risco ambiental ou do capital natural; (iii) riscos sociais; (iv) risco soberano e; (V) risco reputacional.

A data, formularam-se os modelos de risco em base setorial e com consideracido geogréafica das
localizagbes das empresas/ ativos, com vista a quantificacdo da exposi¢cdo em entidades que podem ser
materialmente impactadas pelas dindmicas a) de transi¢cdo energética e seus custos econémicos; b) de
ocorréncia de eventos fisicos associados as alteragcfes climaticas; c) de disrupcao na disponibilidade de
capital natural; d) de questes sociais (em termos de forca de trabalho e dispersdo da cadeia de
fornecimento); e e) reputacionais/ visibilidade publica.

A determinagdo da materialidade dos riscos encontra-se a ser realizada de acordo com o conceito de
concentragdo de riscos que consta nas orientacdes do Banco Central Europeu na matéria.

Nao obstante os trabalhos em curso, importa salientar que no ambito de uma aplicagéo preliminar dos
modelos de risco, identificaram-se, para algumas empresas Grupo BPF, no que se refere ao balanco, bem
como ao nivel dos seus fundos geridos, concentragcdes materiais em riscos climaticos e ambientais, assim
como risco soberano. Por fim, ao nivel de Grupo, identificaram-se 0s riscos climaticos como 0s mais

expressivos.
Dupla materialidade

Em resumo, o resultado liquido do exercicio considerou os IROs relacionados as altera¢des climaticas como
materiais de um ponto de vista de dupla materialidade, de acordo com o descrito nos pontos referentes a
materialidade de impacto e financeira, e os IROs relacionados a Prépria méo-de-obra, Consumidores e

utilizadores finais, Conduta empresarial e Financas sustentaveis como materiais da perspetiva de impacto.

Os resultados da avaliacao determinam os temas materiais que contribuirdo para a determinag¢éo do foco
estratégico do Grupo BPF em matéria de sustentabilidade. A proposta de Estratégia de Sustentabilidade e
Plano Diretor, por exemplo, consideram resultados preliminares da materialidade de impacto na definicdo
dos eixos estratégicos e iniciativas, com o objetivo de maximizar os impactos positivos e prevenir e mitigar
riscos e impactos negativos. Para fins de divulgacdo de informacdo em matéria de sustentabilidade do
presente relatério, sdo também estes os temas que serdo alvo de reporte. Os temas que ndo foram
identificados como materiais neste exercicio serdo reavaliados periodicamente para assegurar o

alinhamento estratégico.
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Figura 13 - Distribuicdo de materialidade das normas ESRS
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O exercicio de andlise de IROs sera repetido este ano com vista a realizar eventuais ajustes decorrentes

da estratégia do BPF para o préximo triénio, designadamente ao nivel dos produtos e iniciativas previstas,

bem como dos resultados finais do exercicio de materialidade financeira. A titulo de exemplo, o BPF

tenciona aprofundar as metodologias de analise de impactos e dependéncias na natureza, com o objetivo

de compreender e gerir melhor o impacto do seu portfolio nesta matéria.

2.3.4 Interesses e pontos de vista dos stakeholders (SBM-2)

A cadeia de valor do BPF contempla diversos stakeholders internos e externos com quem o Banco

comunica e participa ativamente a fim de auscultar e assegurar que as suas preocupacdes e expectativas

sao consideradas na tomada de decisdo do BPF.

Tabela 46 - Principais grupos de stakeholders na cadeia de valor do BPF

Colaboradores
Internos Acionistas
Empresas participadas

Beneficiarios

Entidades publicas

Externos

Reguladores
Fornecedores
Academia
Sociedade civil

Stakeholders

Associagdes e confederacdes empresariais
Parceiros de negécio (banca comercial e sociedades de capital de risco)
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Apds aprovacdo pelo anterior Conselho de Administracéo, a primeira versdo da Carta de Principios de
Sustentabilidade do BPF foi submetida a consulta publica, através do site do BPF, com o principal objetivo
de recolher contributos de stakeholders externos e publico em geral, que foram posteriormente analisados

e integrados na versao final.

Ja no ambito da definicdo da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo BPF, com vista a promover a
participacéo ativa dos stakeholders internos no processo, procedeu-se a identificagdo dos colaboradores a
envolver num exercicio multidisciplinar que considerou as boas praticas internacionais nesta matéria, em
particular as definidas pela Norma Internacional de Envolvimento de Stakeholders AA1000 SES (2015) e
as diretrizes das normas de relato, designadamente as referentes ao envolvimento de stakeholders no

processo de andlise de dupla materialidade.

O diagndstico interno de sustentabilidade e a andlise de materialidade de impacto'* contaram, também,
com a auscultacdo aos stakeholders internos e externos do Grupo, o que permitiu obter uma melhor
compreensao das suas preocupacgdes, pontos de vista e expectativas nas dimensdes ESG. O Nucleo de
Sustentabilidade coordenou o processo da elaboragdo da Estratégia e Plano Diretor de Sustentabilidade,

havendo contado com contributos e validacBes das areas envolvidas em cada iniciativa.

No que concerne a gestao cotidiana, 0 BPF mantem interag8es regulares e um dialogo construtivo com os
seus colaboradores, de forma a identificar novas necessidades e perspetivas em matéria de
sustentabilidade, bem como assegurar que os colaboradores sao informados de questdes relevantes de

sustentabilidade.

2.3.5 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a
estratégia e o modelo de negécios (SBM-3)

Os impactos, riscos e oportunidades (IROs) materiais identificados no processo de dupla materialidade do
Grupo BPF estdo relacionados com o modelo de negdcio do Grupo e atual Estratégia, ao considerar
tematicas que afetam a vertente interna, como a propria méo-de-obra e o governo corporativo, a vertente
externa, como a oferta de produtos e a gestdo das relagcdes com beneficiarios, e ainda a ambos, a exemplo

das alterag@es climaticas, que tém impactos transversais.

Foram identificados IROs materiais em quatro topicos das normas de relato ESRS, designadamente (i)
Alteracdes climéticas, (i) Propria méo-de-obra, (iii) Consumidores e utilizadores finais e (iv) Conduta
empresarial. Devido a especificidade do modelo de negdcio do Grupo, que envolve atividades financeiras,

identificou-se um topico especifico adicional: (i) Finangas sustentaveis.

A tabela 45 detalha os IROs materiais de acordo com as orienta¢Bes das normas de relato, que os classifica

em: (i) positivos ou negativos; (i) reais ou potenciais; (iii) posicionamento!® a montante, no ambito das

14 Ver a descrigdo do exercicio de anélise de materialidade de impacto no capitulo “Anélise de dupla materialidade” do presente Relatério.
5 De acordo com a descrigdo da cadeia de valor do ponto 2.3.1, entende-se por: (i) cadeia de valor a montante: entidades financiadoras;
(i) operacdes proprias: atividade de gestdo de fundos e outras atividades diretas das operages do BPF; (iii) cadeia de valor a jusante:
intermediéarios financeiros e beneficiarios finais.
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operagGes prdprias, ou a jusante da cadeia de valor; (iv) horizonte temporalt® estimado no curto, médio e/ou

longo prazo.

Tabela 47 - Impactos, riscos e oportunidades materiais do Grupo BPF

Tabela de impactos, riscos e oportunidades materiais

Operacdes
préprias
Jusante

Curto prazo

Médio prazo
Longo prazo

Financas sustentaveis (tépico especifico)

Oferta de produtos e servicos destinados a apoiar projetos ambientais e a
IPA transi¢ao das empresas para a sustentabilidade, endere¢ando falhas de X X X X

Oferta de produtos e servigos mercado.

destinados a projetos que

promovam a sustentabilidade Oferta de produtos e servicos destinados a apoiar projetos de cariz social ou

IPA desenvolvidos por entidades da economia social, enderegando falhas de X X X X
mercado.

Oferta de produtos e servicos Oferta de produtos e servicos destinados a apoiar PME e Mid-Caps,

destinados a apoiar PME e Mid- IPA enderecando falhas de mercado. X X X X X
Caps
Oferta de produtos e servicos . . . . . =
destinados a apoiar a inovacao IPA Oferta de produtos e servigos destinados a apoiar o ecossistema de inovagéo e X X X X
. empreendedor.
e 0 empreendedorismo
E1 - Alteracdes climaticas
Adaptacéo as alteracdes PP Promogéo de solugdes financeiras e de iniciativas de sensibilizacéo X X
climéaticas direcionadas a adaptacéo as alteragdes climaticas dos beneficiarios.
INA Financiamento/investimento de solu¢Ges/projetos que contribuem para o M X

aumento das emissdes de GEE (ambito 3, categoria 15 - emissdes financiadas).

Mitigacdo das alterages
climéticas Financiamento/investimento de solugdes/projetos que apoiem a mitigacéo das
IPA alteracdes climaticas e sejam alinhadas com o limite de agquecimento de 1,5° do X X
Acordo de Paris.

Mitigacdo das alteragdes Riscos reputacionais relacionados com a percec¢ao de medidas de mitigacao
climéaticas insuficientes.

Financiamento/investimento de solugfes/projetos que apoiem a transi¢ao
Energia IPA energética, designadamente a o desenvolvimento e adogdo de energias X X
provenientes de fontes renovaveis.

S1 - Propria méo-de-obra

Igualdade de tratamento e Igualdade de tratamento e oportunidades para todos, incluindo medidas de DEI,

oportunidades para todos IPA e combate ao assédio no trabalho, promovendo a retengéo de talento x x
Condicdes de trabalho e remuneragdo com necessidades de ajustes para atingir
INA melhores niveis de equilibrio entre vida pessoal e profissional, e harmonizacao X X

salarial.
Condicdes de trabalho e
remuneragao
Decréscimo da produtividade e dificuldade na retencédo e contratagéo de novos
R colaboradores, decorrente de falhas ou medidas insuficientes de promogéo do X X
bem-estar, satisfacdo e motivacéo dos colaboradores.

S4 - Consumidores e utilizadores finais

Acesso das PME a produtos e IPA Oferta de produtos financeiros que contribuem para o acesso de PME a
servigos financeiros recursos financeiros, enderecando falhas de mercado.

16 De acordo com a defini¢cdo do ponto 2.1.1.6
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Fomento da transparéncia sobre os produtos e condi¢des de contratacdo

IPA disponiveis, com divulgacdo em linguagem que promova a compreensao pelos
beneficiarios atuais e futuros.
Impactos da informagéo Otimizagéo e famhte}gao do processo d~e contratacéo, através Qe~ uma
fornecida aos beneficiarios o abordagem clara e simples na divulgagéo dos produtos e condicdes de
contratacao disponiveis, promovendo a atracéo e retencao de beneficiarios
atuais e potenciais.
o Promocao de um portfolio de beneficiarios mais informado, independente e
consciente das implicacdes financeiras das suas decisoes, direitos e deveres.
IPA Adocéo de mecanismos de ciberseguranca, de forma a assegurar a protecao X
contra ataques e a prote¢éo de dados.
Adocao de mecanismos de
ciberseguranca Risco de ataques cibernéticos e falhas na prote¢io dos dados, que podem
R resultar em violagdes da privacidade da informag&o, multas e sangdes X
regulamentares, e danos a reputagéo do Grupo.
Transfornmeag;;(?;glgltal do IPA Transformacao digital do negécio de forma a otimizar processos. X
Promocaéo da literacia PP Contributo ao desenvolvimento de competéncias nos beneficiarios através da
financeira promocaéo da literacia financeira.
G1 - Conduta empresarial
Cultura empresarial assente em préaticas de lideranca, tomadas de deciséo que
Cultura empresarial adequada IPA tém em conta a sustentabilidade e promog&o de uma cultura corporativa assente X
na misséo e viséo do BPF.
Protecdo dos autores de IPA Adequada protecéo dos autores de dentincias, com uma politica de ndo x x
dentncia retaliacéo.
IPA Adequada gestéo das relagdes com os fornecedores, incluindo praticas e prazos
Gestéo das relagoes com os de pagamento.
fornecedores
R Riscos de litigios decorrentes de atrasos de pagamentos. X X
IPA Adocéo da ética, integridade, transparéncia e conformidade com a lei, normas e M
Promocao da ética, integridade regulamentagao existente em todas as atividades e operagoes.
e transparéncia
R Risco de falhas na adogéo da ética e transparéncia na tomada de decis&o. X X
Implementacéo e adequada monitorizagdo de mecanismos de combate a
IPA corrupgéo, fraude, suborno, branqueamento de capitais e financiamento do X X
terrorismo.
Combate a pratica de
irregularidades
Falhas no processo de verificagao e/ou avaliagéo de riscos, possibilitando a
R ocorréncia de irregularidades e situagdes de inconformidade nas operacées X X

transversais do banco.

IPA — Impacto positivo atual; IPP — Impacto positivo potencial; INA — Impacto negativo atual; O — Oportunidade; R — Risco

A abordagem utilizada pelo Grupo BPF para enderecar cada um dos impactos identificados, seja através
da maximizagao dos impactos positivos ou da estratégia de mitigacao de impactos negativos e riscos, sejam
estes atuais ou potenciais, € descrita nas secc¢oes dedicadas a cada tema. Estas sec¢Ges também detalham

0s principais destaques nestas matérias no exercicio de 2024, e até a data de fecho deste Relatério (abril

de 2025).

Em 2025, ano que serd marcado por uma nova orientacdo estratégica com o novo Conselho de

Administracdo em fung¢des a partir de margo, sera realizada uma reviséo aos IROs materiais para captar

eventuais necessidades de alteracéo.
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2.4 Financas sustentaveis

2.4.1 Produtos financeiros de apoio a transi¢cdo para a sustentabilidade

A atual oferta do BPF contempla produtos de capital, divida e garantias, que em 2024 viu-se reforcada pelo
langamento de novas linhas de garantia. Esta seccéo refere-se exclusivamente a informacéo da oferta com

componentes ESG. A oferta completa pode ser consultada na secc¢éo 1.6.1 — Atividade Comercial.

De forma agregada, a oferta ESG'” do BPF é uma alavanca para a prossecugado de objetivos ambientais?®,
sociais e transversais das empresas. As finalidades sdo enquadraveis nos oito temas-chave identificados

abaixo:

e Mitigacdo das alteragdes climaticas;

e Adaptacgédo as alteracdes climéaticas;

e Transicdo para a economia circular;

e Prevencao e controlo da poluicéo;

e Protecao e restauro da biodiversidade e ecossistemas;

e Uso sustentavel e protecédo dos recursos hidricos e marinhos;
e Impacto social;

e Inovagéo.

17 “Oferta ESG” designada por produtos com finalidades ESG enquadraveis, onde existem objetivos alinhados com a sustentabilidade, ou
exclusivas, no caso de produtos tematicos.

18 Inspirado nos seis objetivos ambientais da Taxonomia Europeia.



BP: Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Figura 14 - Solu¢des ESG do BPF para atender aos 8 temas-chaves identificados, considerando os
objetivos nacionais, europeus e internacionais em matéria de sustentabilidade
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* A tabela resume apenas os produtos do BPF destinados a apoiar operacoes sustentaveis. A oferta completa pode ser consultada nas paginas dedicadas aos produtos.

2.4.1.1 Produtos de garantia

No ano de 2024 a oferta de garantias ESG do BPF com finalidades ESG enquadraveis ou exclusivas atingiu
0 marco de nove produtos. O principal destaque neste ambito foi o langamento das Linhas de Garantia BPF
InvestEU, com sublinhas dedicadas a i) mobilidade urbana sustentavel, ii) investigacdo, inovacao e
digitalizacao e, iii) PME e Small Mid-Caps. A oferta teméatica viu-se reforgada ainda por uma linha dedicada
a sustentabilidade no setor do turismo, com o langamento da Linha Turismo+Sustentavel, uma parceria do

BPF com o Turismo de Portugal.
As caracteristicas de cada linha, bem como os respetivos dados de execugéo, estdo detalhados abaixo.

e Lancamento das linhas InvestEU

o Sublinha Mobilidade Urbana Sustentavel (€284,44 milhées): Destinada a apoiar o
investimento na adocao de formas de transporte sustentavel de passageiros, na renovagdo de
frotas e aquisi¢éo de viatura (téxis, carros, autocarros, etc.) adotando viaturas 100% elétricas
ou a hidrogénio), bem como a necessaria adaptagao das redes de energia;

o Sublinha Investigacdo, Inovacado e Digitalizacdo (€711,11 milhdes): Destinada a apoiar
investimento na area da investigacao, inovagao e digitalizacdo em linha com os objetivos de
politica do InvestEU,;

o Sublinha PME e Small Mid-Caps (€2.560 milh6es): Destinada a apoiar PME e Small Mid Caps

nas seguintes matérias:
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— Investimento Sustentavel (€1.280 milhdes): Destinada a apoiar a redugdo da pegada
carbonica e adocao de principios da economia circular na atividade das empresas;

— Investimento (€640 milhées): Destinada a apoiar as necessidades de financiamento das
empresas; e

— Fundo de Maneio (€640 milhées): Destinada a financiar as necessidades estruturais de

fundo de maneio.

e Lancamento da linha de garantias Turismo +Sustentavel (€50 milhdes): Financiada pelo Turismo
de Portugal e gerida pelo BPF, visa apoiar as empresas do setor do Turismo, nomeadamente PME,
Small Mid-Caps, Mid-Caps e grandes empresas aderentes ao programa Empresas Turismo 360, na
realizagdo de investimentos para a aquisicao de equipamentos, sistemas ou para a implementagéo
de solugdes que contribuam para a transi¢cao energética e para o alinhamento com uma trajetoria de
neutralidade carbonica, através de acdes que visem a reducéo das emissdes de GEE, a incorporagdo
de energia de fontes renovaveis, a diminuicdo do consumo de energia priméaria, a gestéo eficiente
da agua, a descarbonizacdo da mobilidade, a gestéo eficiente dos residuos, a circularidade e a
protec¢éo e valoriza¢do da biodiversidade. De referir que a linha oferece a possibilidade de converséo
de até 20%?*° do valor financiado em subvencdo ndo reembolsavel, mediante o cumprimento de

determinados objetivos, que incluem metas de gestao energética e hidrica.

e Linha de Financiamento ao Setor Social (€120 milhées): Visa apoiar as Entidades da Economia
Social, atendendo ao contexto socioecondémico extraordinario resultante da subida de custos das

matérias-primas e energia e da disrupgdo nas cadeias de abastecimento.

e Linha para a Descarbonizagdo e Economia Circular (€100 milhdes), destinada a tornar as
empresas industriais e do setor do turismo mais modernas e competitivas, por via da implementacéo
de medidas que permitam a reducdo do consumo energético e medidas que permitam a mudanca
da fonte energética fossil para renovavel, contribuindo para as metas nacionais definidas no Plano
Nacional Energia-Clima (PNEC 2030).

e Linha de Apoio ao Empreendedorismo e Criacdo do Proprio Emprego (€253 milhdes
distribuidos em duas linhas — MICROINVEST e INVEST+): Visa facilitar aos desempregados,
jovens a procura do primeiro emprego e Trabalhadores Independentes com baixos rendimentos, a

criacdo da sua propria empresa/posto de trabalho.

e Programa Revive (€150 milhdes): Visa promover e agilizar os processos de reabilitacdo e
preservacao de patrimonio publico que se encontra devoluto, tornando-o apto para afetagdo a uma

atividade econémica com finalidade turistica, gerar riqueza e postos de trabalho, promover o reforgo

19 Até 30% para operacgdes enquadradas exclusivamente no plano de preveng&o, monitorizagio e contingéncia para situagdes de seca
na NUT Il Algarve.
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da atratividade de destinos regionais, a desconcentra¢éo da procura e o desenvolvimento de varias

regiGes do pais.

e Social Investe (€12,5 milhdes): Visa incentivar o desenvolvimento das atividades de natureza social
e solidaria das entidades que operam no setor social, traduzindo desta forma o reconhecimento de
que este setor constitui, inquestionavelmente, um dos pilares do desenvolvimento econémico e social
do pais.

No que se refere a execugdo das linhas de garantia ESG, com referéncia a 31 de dezembro de 2024, foi
registado um montante de financiamento global de €57.498.229, que apoiaram um montante de
investimento de €102.644.498 num efeito multiplicador.

Tabela 48 - Execucao das linhas de garantia com componentes ESG do BPF em 2024

Linha N° Empresas Montante de Montante de
financiamento (€) investimento (€)

Descarbonizacao e Economia Circular 28 15714 741 29947 720
L|n,ha.de Apoio ao Empreendedorismo e Criacao do 292 6 965 813 9 669 466
Préprio Emprego

InvestEU - SIW - Mobilidade Urbana Sustentavel 1 30 000 40 975
In.vgstI.EU —~SMEW - Investigacao, Inovacéao e 8 10 775 000 10 775 000
Digitalizacéo

InvestEU - SMEW - Investimento Sustentavel 5 1922 000 3101720
Linha Setor Social 35 22 090 674 49 109 616
Total 369 57 498 229 102 4 498

2.4.1.2 Produtos de capital

e Produtos ao abrigo do FACR, no &mbito do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR): O BPF
desempenha um importante papel na canalizacdo dos fundos ao abrigo do PRR, nomeadamente
através da estruturagéo e distribuicdo de solugdes de capital e quase capital através do FACR, com
origem em dotagdes desse instrumento (dotacdo prevista até €1.300 milhdes), disponibilizados
designadamente através dos Programas diretos Coinvestimento Deal-by-Deal (€200 milhdes) e
Recapitalizagcéo Estratégica (€200 milhdes), e dos Programas indiretos Consolidar (€500 milhées) e
Venture Capital (€400 milhdes), distribuidos por Sociedades Gestoras de Capital de Risco ou
Sociedades de Capital de Risco. Este Fundo tem um ambito territorial de aplicacéo nacional.

Todos estes programas (i) contribuem para estimular o crescimento sustentavel de longo prazo da
economia portuguesa, o qual terd de responder simultaneamente a dupla transicdo para uma
sociedade mais ecoldgica e mais digital, e (ii) concorrem para um conjunto de objetivos e impactos
com relevancia do ponto de vista de sustentabilidade, enderecando falhas de mercado existentes e

contribuindo para a solugdo de problemas estruturais da economia portuguesa.



BP: Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Os dados de execucgdo referentes a 2024 podem ser consultados no ponto 1.6.1.3.1- Fundo de

Capitalizagdo e Resiliéncia deste Relatorio.

e Portugal Blue: Visa investir, através de sociedades gestoras de fundos, em empresas que atuam
nos setores da Economia Azul (amplo espetro de setores de atividade econémica ligados aos mares
e aos oceanos incluindo setores tradicionais ou estabelecidos e setores emergentes). Em 2024, o
programa apoiou 3 empresas, totalizando um montante de €2.111.400, dos quais €632.606 sdo
derivados do Fundo de Capital e Quase Capital.

e Fundo de Capitalizagdo das Empresas dos Acores: Subdividido em dois programas,
designadamente Programa Capital Participativo dos Agores | e Il, visa fomentar o acesso a fundos
de capitalizagdo pelas empresas com sede e atividade na Regido Autébnoma dos Agores, e tem como
prioridades: (i) colmatar a falha de mercado no acesso a instrumentos financeiros e de capital por
parte das empresas com sede e atividade na Regido Auténoma dos Acores, e (ii) contribuir para
reduzir a subcapitalizacdo das empresas desta regidao e responder a dificuldade na angariacéo de
financiamento junto dos intermediarios financeiros, potenciando o investimento privado e o
dinamismo empresarial. De referir que os objetivos do Fundo de Capitalizacdo das Empresas dos
Acgores também contemplam a transicao ecoldgica.

Em 2024, 19 empresas foram apoiadas, num montante contratado total de €2.811.509, através do
Programa Capital Participativo dos Acgores I.

2.4.2 Politicas

O BPF dispde de politicas gerais e especificas no que se refere aos instrumentos financeiros que oferece.
Estas politicas constituem desde diretrizes para a concecao de produtos, no ambito geral, a tipologias de

beneficiarios e operagdes elegiveis, no ambito de Programas especificos.
Politicas de &mbito geral

No ambito das politicas gerais, aplicaveis a todas as operacdes, o BPF dispée de uma Politica de
Governagdo e Comercializagdo de Produtos que define o modelo de governo e os procedimentos a aplicar
desde a concegdo dos produtos a sua distribuicdo, detalhando os mecanismos de articulagdo e
dependéncias processuais, regras de atuacdo, métodos de avaliagdo e o modelo de comercializagéo e
monitorizagdo. Neste ambito, destacam-se processos para a avaliacdo da conformidade e dos riscos de
branqueamento de capitais e de financiamento do terrorismo (BCFT) e a existéncia de uma listagem de
setores e empresas restritos, com base em atividades que possam ser consideradas nao compativeis com
a base ética ou social da missdo publica do BPF. Outras politicas relevantes, designadamente no ambito

da conformidade das operacdes, estdo detalhadas no ponto 2.7.1.3.
Politicas de programas especificos

Para além das politicas de ambito geral, existem politicas de produto especificas, como, por exemplo, a
Politica de Investimento do BPF para implementacdo do InvestEU e a Politica de Investimento do Fundo
de Capitalizagdo e Resiliéncia. Estas politicas especificam objetivos, estratégias de investimento, critérios
de elegibilidade e selegéo, entre outras diretrizes. No ambito das financas sustentaveis, destacam-se as



BP: Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

listas de excluséo e as orientacdes da Comisséo Europeia quanto a aferigdo de sustentabilidade. Em ambos
instrumentos é exigida uma afericdo de sustentabilidade para as operagdes que ultrapassem €10 milhdes,
que demonstrem o cumprimento dos seis objetivos ambientais do Principio de N&o Prejudicar

Significativamente, bem como as salvaguardas sociais minimas.
Outras politicas

No ambito do cumprimento do Regulamento de Divulgacdo de Finangas Sustentaveis (SFDR)?%°, as
participadas Fomento e Portugal Ventures, abrangidas pelo Regulamento, dispdem de Politicas de
Sustentabilidade, tendo a Fomento procedido a uma atualizagdo em 2024. Para além desta politica, ambas
possuem declaracdes relativas aos Principais Impactos Adversos disponiveis nos respetivos websites. Ndo
estando o BPF abrangido pelo Regulamento enquanto empresa-mée ou entidade, tenciona realizar o
alinhamento voluntario com os fundos aplicaveis em 2025, uma vez concluido o processo relativo a

incorporacé@o de uma framework de gestao de risco ESG.

A Portugal Ventures também dispde de uma Politica de Investimento Responsavel, em vigor desde janeiro
de 2025, com destaque para as disposicdes sobre o processo de due diligence ESG realizado as operacdes
e a consideracéo dos ODS alinhados com a atividade.

De referir que, na esfera voluntaria, o BPF esté a considerar desenvolver propostas de politicas de Negécio
Responsavel, Financiamento Sustentavel e Gestdo de Riscos ESG, que visam propor novos critérios ESG
de aplicagéo transversal ao Grupo, no ambito da andlise de novas operagoes.

2.4.3 Acbes einiciativas

Os principais marcos de 2024 referem-se ao langamento de novos produtos tematicos pelo BPF e ao

acompanhamento de carteiras, realizado pelo BPF e pela participada Portugal Ventures.
Lancamento de novos produtos

De acordo com o detalhado na seccdo 2.4.1, em 2024 foram langadas as linhas de garantia BPF InvestEU
(i) Mobilidade Urbana Sustentavel (€284,44 milhdes), (ii) Investigacdo, Digitalizacéo e Inovacao (€711,11
milhdes) e, (iii) PME e Small Mid-Caps (€2.560 milhdes), com dotacdo global de €1.280 milhdes para
Investimento Sustentavel. Adicionalmente, também foi lancada a linha de garantia tematica
Turismo+Sustentavel, com dotacao global de €50 milhdes para apoiar as empresas do setor do turismo na

transi¢do para a sustentabilidade.

Acompanhamento do desempenho ESG da carteira

No ambito da atividade do BPF e da Portugal Ventures, é realizado o acompanhamento de
indicadores/critérios ESG em carteiras de garantia e capital, conforme detalhado abaixo. Este

acompanhamento é essencial para apoiar as empresas nas suas jornadas para a sustentabilidade.

20 Regulamento UE 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de novembro de 2019 relativo a divulgagdo de informagdes
relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servi¢os financeiros (SFDR).
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e Fundo para a Inovacédo Social (FIS): Instrumento de capital que investiu em 15 empresas da area
social entre 2020 e 2023, contando atualmente com 11 em carteira. A concegéo das operacdes
incluiu a definicdo de indicadores de impacto ESG, que sdo acompanhados semestralmente no
ambito do reporte solicitado. Neste ambito, caso seja verificado que o uso dos fundos nao esta a ser
destinado aos recursos que permitem alcancar as métricas de impacto, a operacgao é alvo de analise
e, em situagBes extremas, podera dar lugar ao desenquadramento da operacéao.

e LinhaTurismo+Sustentavel: Com lancamento em 2024, esta linha veio introduzir incentivos ligados
ao desempenho ESG das empresas aderentes. Uma parte do empréstimo desta linha de garantia
pode ser convertida em subvengdo ndo reembolsavel, tendo como limite 20%2! do valor do
financiamento contratado. Uma das condicdes € o cumprimento de KPIs ambientais relacionados a
gestdo da agua e energia. O reporte dos KPIs ambientais deve ser realizado através da plataforma
Forest, gerida pelo Turismo de Portugal. Embora ainda ndo tenha registado operacdes em 2024,
esta prevista a implementagéo de acordo com o avanco das contrata¢des e as condi¢des da linha.

e Avaliacdo de desempenho ESG: No ano de 2024, a Portugal Ventures implementou a avaliagao de
desempenho ESG da sua carteira, que consiste na aplicagdo de um questionario anual as empresas
participadas nas dimensdes ambiental, social e de governo corporativo. Para além da carteira
existente, a resposta ao questionario passou a ser um requisito aplicavel as novas operacoes,
através de vinculagdo contratual. Esta iniciativa integra 0 acompanhamento das participadas da
Portugal Ventures, sendo uma ferramenta para a obtencao de dados de due diligence ESG e de

apoio ao ecossistema de start-ups na transigao para a sustentabilidade.

Outras iniciativas
A seguir destacam-se outras iniciativas levadas a cabo pelo BPF e participadas:

e Adesdao aos Principles for Responsible Investing das Na¢bes Unidas por parte da Portugal Ventures;

e Atribuicdo de um prémio da Portugal Ventures no &mbito da iniciativa Get Together que reconhece a
empresa do portefdlio que mais contribuiu para a temética da sustentabilidade.

e PV CEO Academy — capacitacdo do portefélio através de sessBes organizadas em matérias
especificas destinados aos CEOs das empresas participadas incluindo o tema ESG, sem custos
associados.

e Partilha de experiéncia e mentoria em Capital de Risco junto de universidades, aceleradoras e
incubadoras, por parte da Portugal Ventures;

2.4.4 Metas

A proposta de Estratégia de Sustentabilidade do BPF integra um conjunto de metas que contemplam

iniciativas sistémicas fulcrais para dar continuidade a atividade do BPF em matéria de finangas sustentaveis.

2L Até 30% do valor financiado pode ser convertido em subvengao ndo reembolsavel para opera¢des enquadradas exclusivamente no
plano de prevencao, monitorizagédo e contingéncia para situacdes de seca na NUT Il Algarve.
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Estas metas véo desde o lancamento de novos produtos a aquisicdo de dados ESG, além de dar

continuidade ao acompanhamento ja realizado.

Novos produtos

Faz-se referéncia ao ponto 1.6.1 - Atividade Comercial, que refere os novos produtos em concegéo para
lancamento durante o ano de 2025, com componente ESG significativa.

Aquisicdo de dados ESG

Em 2025, o BPF pretende adquirir dados ESG de forma sistémica para (i) conhecer o desempenho ESG
dos seus beneficiarios e medir o seu impacto indireto, em moldes a definir, como no caso das emissdes de
GEE de ambito 3, (ii) realizar opera¢des com indicadores ESG ligados a sustentabilidade (no ambito da
execucdo da linha de garantias Turismo+Sustentavel, ou no &mbito de outros programas elegiveis) e, (iii)
realizar estudos setoriais com base no desempenho agregado para avaliar a pertinéncia de eventuais novas

solugdes.
Novas politicas

De acordo com o descrito na seccéo 2.4.2 , em 2025 serdo propostas novas politicas ESG com impacto na
andlise de operacdes, que deverdo ser alvo de apreciagdo pelo novo Conselho de Administragao.

2.5 Informacdo ambiental
2.5.1 Alteragdes climéticas (E1)

2.5.1.1 Impactos, riscos e oportunidades materiais (SBM-3)

Decorrente da andlise de dupla materialidade, foram identificados 0s seguintes impactos e riscos materiais

associados as alteracdes climaticas, com detalhe sobre as principais politicas para os gerir e/ou mitigar:

Tabela 49 - Impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com as altera¢8es climaticas
do Grupo BPF

Tipo de IRO Descri¢ao do IRO Politicas
Impacto Promogcéo de solugdes financeiras e de iniciativas de
positivo sensibilizac&o direcionadas & adaptacéo as alteragfes climaticas e Carta de Principios de
potencial dos beneficiarios. Sustentabilidade do Grupo BPF
e Regulamento de Crédito e
Impacto Financiamento/investimento de solu¢des/projetos que contribuem Investimento
. para o0 aumento das emissdes de GEE (ambito 3, categoria 15 - ¢ Politicas de programas (p.e.
negativo atual o ) . ;
emissoes financiadas). Politica de Investimento do BPF

para implementacéo do

InvestEU e Politica de
Investimento do Fundo de
Capitalizagao e Resiliéncia)

Financiamento/investimento de solu¢des/projetos que apoiem a
mitigacao das alteracdes climaticas e sejam alinhadas com o
limite de aquecimento de 1,5° do Acordo de Paris.

Impacto
positivo atual
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Financiamento/investimento de solu¢des/projetos que apoiem a
transicao energética, designadamente a o desenvolvimento e
adocdo de energias provenientes de fontes renovaveis.

Impacto
positivo atual

Riscos reputacionais relacionados com a percecéo de medidas de

Risco I -
mitigagao insuficientes.

O Grupo BPF contribui positivamente para a adaptacdo e mitigacdo as alteragdes climaticas através da
disponibilizacdo de produtos financeiros que podem apoiar as empresas em processos de

descarbonizacéo, transicao energética e aumento da resiliéncia a eventos climaticos extremos.

O impacto negativo também decorre da sua atividade de apoio & economia, homeadamente através do
financiamento/investimento a projetos que contribuem para o aumento das emissdes de GEE.

2.5.1.2 Politicas (E1-2)

Em 2024, o BPF contou com politicas internas e de programas especificos que estabelecem diretrizes para
abordar, direta ou indiretamente, as alteragfes climéaticas no &mbito das opera¢des que apoia.

Regulamento de Anélise de Crédito e Investimentos

O Regulamento de Analise de Crédito e Investimentos enuncia os principios orientadores das ac¢fes a
desenvolver em matéria de analise e avaliagdo de risco de operacdes de crédito e investimento,
promovendo padrdes robustos e prudentes na gestdo e monitorizacdo do risco de crédito.

Reconhecendo a necessidade de integrar continuamente critérios ESG na tomada de deciséo, o BPF
procedeu a revisdo do normativo em 2023, com aplicacao a partir de 2024, com o objetivo de avaliar a visao
do beneficiario relativamente a temas ESG, onde se inserem temas relativos as alteragdes climaticas,
complementado a andlise e avaliagdo de risco de operacdes de crédito efetuada com aspetos nao

financeiros, em operagdes aplicaveis.
Politicas de programas especificos

Conforme explanado na sec¢do 2.4.2, o BPF dispde de politicas alinhadas com programas europeus
especificos, nomeadamente a Politica de Investimento do BPF para implementagéo do InvestEU e a Politica
de Investimento do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia, visando estabelecer objetivos, estratégias de
investimento, critérios de elegibilidade e sele¢éo, entre outras diretrizes de carater ambiental. Neste ambito,
é também contemplada a componente climatica, quer em termos de objetivos de investimento, quer no

cumprimento do Principio de N&o Prejudicar Significativamente.
Outras politicas

O BPF reconhece a relevancia dos riscos ESG em resultado da transversalidade dos impactos que os seus
fatores podem apresentar nas demais categorias de risco tradicionais. Neste sentido, esta previsto em 2025

a proposta de aprovacao de uma Politica de Gestdo de Riscos ESG e de Negocio Responsavel.
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2.5.1.3 Acdes e iniciativas (E1-3)
Oferta de financas sustentaveis no combate as alterac@es climaticas

Enquanto motor do crescimento econdmico nacional, o BPF reconhece que os principais impactos passiveis
de beneficiar a sociedade e, consequentemente, a promocdo da adaptacdo e mitigacdo as alteracdes
climaticas, decorrem da gama de produtos que disponibiliza aos seus clientes. Ainda que atualmente ndo
disponha de um Plano de Transicdo Climatica, o Grupo ja oferece uma gama alargada de produtos que

promovem a integracdo de fatores ambientais na atividade, conforme destacado na secc¢éo 2.1, de destacar:

e Linhas de garantia BPF InvestEU, com destaque para a sublinha Mobilidade Urbana Sustentavel e
sublinha PME e Small Mid Caps - Investimento Sustentavel;

e Linha de garantias Turismo +Sustentavel;

e Linha para a Descarbonizacdo e Economia Circular;

e Programas do FACR e Fundo de Capitalizagéo das Empresas dos Agores.
Vertente interna

A nivel das operagdes internas, o BPF e suas participadas tém vindo a implementar medidas de redugéo
de consumo de plastico e papel e de aumento de eficiéncia energética, nomeadamente através da utilizagao
de lampadas LED.

Em 2024, o Grupo BPF estima que aproximadamente 87% da iluminacao das instalagfes seja iluminacao
LED. No que se refere as instalagdes do BPF, quase 60% da iluminacao corresponde a tipologia LED.

Uma das atuais limitagcdes para a eletrificagdo da frota, no que se refere ao BPF, é a inadequacao das
instalagBes dos edificios onde estéo situados os escritérios do Porto e Lisboa, que requerem obras e/ou
tém capacidade limitada para a instalagédo de carregadores para carros elétricos. Nao obstante, cerca de

88% da frota automdvel do BPF corresponde a veiculos hibridos e/ou plug-in.

O regime de trabalho hibrido, atualmente em vigor em todas as sociedades do Grupo (em média com 3 dias
de trabalho presencial), também contribui para a reducdo das emissGes de GEE relacionas com as
deslocagbes casa-trabalho-casa dos colaboradores. A realizagdo de reunifes internas e externas por via
teleméatica, sempre que possivel, € outra medida que contribui para a redugdo das emissGes de GEE

relacionadas a deslocacdes de trabalho.

Importa ainda destacar, no caso da Portugal Ventures, a digitalizacdo do processo Know Your Client (KYC),
bem como a nomeacédo de um Gestor Local de Energia que assegura o controlo dos gastos em termos de
eletricidade e agua, com o0 objetivo de atingir maior eficiéncia energética, no autoconsumo e eficiéncia

hidrica.
Participac@o em associagdes e iniciativas

O BPF participa em diversos féruns, integrando um conjunto de compromissos e associagdes que visam
promover a implementacéo de praticas sustentaveis no tecido empresarial. Reconhece que esta é uma
importante ferramenta para interagir continuamente com um grupo alargado de stakeholders e acompanhar

as melhores praticas do setor.
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Neste dmbito, destacam-se os eventos nos quais o BPF participou, bem como as associacdes e iniciativas

ambientais das quais é signatario:

e Associagfes e iniciativas

o

o

AECM — Manutenc¢éo da participacéo no grupo de trabalho dedicado as finangas sustentaveis.
APB — Manutenc¢éo da participacdo no Grupo de Trabalho de Enquadramento Regulamentar e
Financiamento Sustentavel.

BCSD Portugal: Adesédo em 2024.

GRACE — Empresas Responsaveis — Manteve a participacdo no Cluster Financeiro, havendo
participado na organizacdo da 32 edigdo da Conferéncia “Descarbonizar a Economia”.

Grupo de Reflexdo para o Financiamento Sustentavel: Manutencéo da participacao.

Projeto RAISE-PT — Mesas Redondas para o Investimento na Transicdo Energética:
Participacdo em quatro grupos de trabalho em 2024, nas teméticas de transi¢cdo energética na

industria, habitagdo, energias renovaveis e turismo.

° Eventos

o

Workshop - “Fostering Green Finance for Portugal’'s SME, organizado pela Diregéo-Geral das
Atividades Econdmicas (DGAE), OCDE e Comissdo Europeia, em parceria com a INCM
Imprensa Nacional - Casa da Moeda.

Evento “Como aceder a financiamento ESG? A transi¢do para uma gestdo sustentavel e as
novas exigéncias no financiamento”, organizado pela Plataforma Lisboa Sustentavel Empresas
em parceria com a Systemic. O BPF apresentou os instrumentos financeiros disponiveis para
apoiar a transicao.

Portugal Smart Cities Summit, organizado pela Fundacao AIP e contou com o Alto Patrocinio
da Presidéncia da Republica. O BPF integrou o Conselho Consultivo Estratégico, representado
pela Presidente da Comissdo Executiva, e participou no painel “Financiamento: Transicao

Climatica”.

2.5.1.4 Plano de transic&o e metas relacionadas com a atenuagao das alteragdes

climaticas (E1-1, E1-4)

O Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, que cria 0 BPF enquanto Banco promocional nacional, atribui-

Ihe o papel de aspiracdo a Banco Verde, com o propésito de conferir capacidade financeira e acelerar as

vérias fontes de financiamento existentes dedicadas a investir em projetos sustentaveis, de neutralidade

carbénica e de economia circular.

Nesse sentido, embora o Banco ainda nédo disponha de um plano de transicao climatica e respetivas metas

de redugdo, a publicagdo da Carta de Principios de Sustentabilidade do BPF veio vincular o Banco ao

desenvolvimento de iniciativas internas e externas de alinhamento com os objetivos do Acordo de Paris,

nomeadamente:

e Definir uma estratégia interna de reducéo das emissdes, diretas e indiretas, de GEE no horizonte de

2050, decorrentes das operagdes proprias e do financiamento aos Beneficiarios, compativel com o

Acordo de Paris e alinhadas com a ciéncia e que contribua para o respeito pelos limites nele

previstos;
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e Desenvolver solugdes de financiamento que contribuam para a descarbonizagéo da economia, com
o objetivo de contribuir para a aceleragdo da transi¢cdo climéatica e energética, em linha com os
objetivos de reducgado das emissfes de GEE assumidos a nivel nacional, europeu e internacional;

e Promover a adaptacdo as alteracOes climaticas, com destaque para a promogado da resiliéncia e

reducéo do risco de catastrofes naturais.

Adicionalmente, o BPF prevé realizar por primeira vez o célculo das emiss@es da sua carteira em 2025, o
que permitira o estabelecimento de metas de reducéo especificas relacionadas com a sua atividade, bem

como o desenvolvimento de um Plano de Transigdo Climatica.

Na vertente interna, o BPF ir4 dar continuidade ao regime de trabalho hibrido atualmente em vigor, bem
como a realizacao de reunides por via telematica, sempre que possivel. No &mbito do Plano de Transi¢éo
Climéatica, é expetavel que sejam identificadas medidas adicionais.

2.5.1.5 Consumos e emissdes de GEE (E1-5, E1-6)

Em 2024, o BPF deu inicio a medi¢édo das suas emissdes de GEE de ambito 1, 2 e 3, nomeadamente das
emissdes que provém das suas operagdes proprias e participadas no exercicio de 2024.

Admitindo que, enquanto Grupo pertencente ao setor financeiro, as emissdes das suas carteiras de
financiamento e investimento (&mbito 3, categoria 15) assumem a maior representatividade das suas
emissdes totais de GEE, para 2025 esta previsto o desenvolvimento dos processos e metodologias

necessarios para realizar as respetivas mediges.

Os célculos de 2024 foram realizados em alinhamento com a metodologia??> do Green House Gas Protocol.
O BPF, na qualidade de casa-mée, recolheu os dados de despesa associados ao consumo da frota propria,
combustiveis em fontes fixas, eletricidade, agua, equipamentos de gases refrigerantes e residuos de cada
entidade do Grupo, que foram convertidas em toneladas de CO2z equivalente (tCO2). Adicionalmente, o BPF
desenvolveu um questionario interno para apurar as emisses associadas as deslocagdes casa-trabalho-

casa dos colaboradores (d&mbito 3, categoria 7).

Nesse sentido, destacam-se abaixo 0os consumos e as respetivas emissdes de ambito 1, 2 e 3 (categoria 5

- residuos e categoria 7 - deslocagdes dos colaboradores) do Grupo BPF:

Tabela 50 - Emissfes de GEE do Grupo BPF em 2024 nos ambitos 1,2e 3

Emissdes Portugal ;
(tCOse) BPF - Fomento Norgarante Lisgarante Agrogarante Garval | SOFID Total

Ambito 1 36,4 36,3 13,6 50,7 261,9 30,9 81,6 0,1 511,5

22 0 BPF recorreu a uma ferramenta externa para calcular as emissdes de GEE associadas a sua atividade propria, pelo
que os resultados estdo alinhados aos pressupostos da metodologia Green House Gas Protocol, ainda que né&o na
totalidade, uma vez que recorre a algumas simplificacdes na recolha de informacao para simplificar o calculo. Os fatores
de emisséo utilizados séo do National Inventory Report (NIR), do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) e
de outras fontes internacionalmente reconhecidas como o Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA)
do Reino Unido ou a The French Agency for Ecological Transition (ADEME).
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Ambito 2 28,1 12,3 1,8 24,4 17,1 23,4 44,5 3,3 146,1
Ambito 3 184,3 62,8 47,1 151,7 177,3 298,9 104,6 34,9 1059,0
Total 248,9 1114 62,5 226,8 456,3 353,1 230,7 38,3 1727,9

Considerando as emissdes agregadas a nivel do Grupo, os resultados apontam para uma maior

concentragdo de emissdes no ambito 3, correspondente a categoria 7 — deslocag8es dos colaboradores.

Por fim, importa destacar um conjunto de pressupostos adicionais que o Banco assumiu atendendo as

lacunas identificadas no decorrer do processo:

i. Residuos: nos casos em que nao foi possivel apurar a quantidade exata de residuos produzidos
(kg), o Banco assumiu quantidade de sacos (100L) recolhidos;

ii. Eletricidade: as participadas Lisgarante e Garval recorreram a fornecedores de energia que néo
constam na lista disponibilizada pela ferramenta (Eletricidade dos Acores e Madeira). Nestes casos,
e por se tratarem de valores imateriais (<15% da despesa de eletricidade total), os valores foram
considerados como fornecidos pela EDP Comercial;

iii. Frota: os veiculos hibridos e plug-in foram considerados na tipologia “gasolina”, uma vez que a
ferramenta utilizada ndo comporta estas opgoes.

iv. Agua: para as instalagdes em que n&o foi possivel apurar o consumo/despesas relacionadas com a
agua (Fomento e BPF Lisboa), estimou-se o valor com base no consumo por colaborador das

instalagBes BPF Porto.

O BPF ira continuar a monitorizar as suas emissoes, identificando oportunidades de redugao e melhorias
na obtencdo de dados. Em 2025, ira implementar um procedimento especifico para a monitorizacao
continua dos consumos internos e emissdes, que ird contemplar também outras categorias do ambito 3,

como viagens de trabalho, para além das emissfes das carteiras, conforme referido supra.

2.6 Informacéao social

2.6.1 Propriamao de obra (S1)

Promover uma cultura organizacional que proporcione condi¢g8es de trabalho dignas e flexiveis, bem como
um ambiente propicio ao desenvolvimento do potencial de cada colaborador € uma prioridade para o Grupo
BPF. A preocupagdo com 0s interesses e expectativas dos colaboradores n&o representa apenas uma
guestdo de ética e conformidade, mas também uma parte fundamental da estratégia do Grupo para
incentivar o empenho na procura das melhores solugfes e a constru¢cdo de uma cultura positiva e inclusiva,

baseada em relagGes de confianca e respeito mutuo.

2.6.1.1 Impactos, riscos e oportunidades (SBM-3)

Decorrente da analise de dupla materialidade, foram identificados os seguintes impactos e riscos materiais
na propria méo-de-obra do Grupo BPF. A tabela abaixo apresenta detalhe sobre as principais politicas

existentes para os gerir.
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Tabela 51 - Impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com a propria mao-de-obra do
Grupo BPF

Tipo de IRO Descri¢ao do IRO Politicas

Igualdade de tratamento e oportunidades
Impacto positivo para todos, incluindo medidas de DEI, e e Cobdigos de Conduta
atual combate ao assédio no trabalho, ¢ Plano de Igualdade de Género
promovendo a retencao de talento.

Condigbes de trabalho e remuneragéo com

. necessidades de ajustes para atingir
Impacto negativo

atual melhores niveis de equilibrio entre vida « Politicas de Remuneracéio 23
pessoal e profissional, e harmonizagéo  Regulamento de Carreiras e Retribuicdes
salarial. e Politica e Modelo de Avaliag&o de
Decréscimo da produtividade e dificuldade _ Desempenho
na retencao e contratagao de novos * Politica/Plano de Formagéo e
— colaboradores, decorrente de falhas ou Desenvolvimento
medidas insuficientes de promog&o do  Regime de Teletrabalho

bem-estar, satisfagcdo e motivagéo dos
colaboradores.

O Grupo BPF preza pela igualdade de tratamento e oportunidades para todos os colaboradores,
independentemente de género, raca, etnia, nacionalidade ou idade. A prossecucdo deste objetivo realiza-
se através da implementacéo de politicas e planos que estabelecem diretrizes e agbes concretas para
assegurar a DEI e combater qualquer tipo de assédio no trabalho. Continuar a impactar a sua for¢ca de
trabalho positivamente, colocando as pessoas em primeiro lugar, € prioridade para o Grupo BPF.

E, assim, importante para o Grupo BPF adotar uma abordagem estratégica, que procure equilibrar de forma
eficaz os riscos e oportunidades associados aos seus colaboradores. Exemplos disso séo (i) a
implementagdo de um novo modelo de gestdo de carreiras, mais apelativo e competitivo no seio do mercado
de trabalho, que sera baseado numa metodologia de qualificacdo de funcdes para apurar eventuais
necessidades de ajustes salariais, (ii) o objetivo de proporcionar um ambiente de trabalho agradavel e
estimulante, que contribua para o bem-estar, satisfagdo e retengcéo dos colaboradores — que, se néo for
alcancado, pode levar a riscos como o decréscimo da produtividade e a dificuldade na retencao e atracdo
de talento. Isto pode ainda desencadear a sobrecarga das equipas devido a auséncias, demissoes e falta
de pessoal, prejudicando o desempenho e o equilibrio entre vida profissional e vida privada dos
colaboradores.

Atendendo aos impactos e riscos identificados, o Grupo BPF esta motivado em melhorar continuamente as
suas estratégias de gestédo de colaboradores, com o objetivo de fortalecer a sua cultura organizacional e
garantir um ambiente de trabalho mais atraente e alinhado as necessidades das suas equipas.

2 Ver a lista de Politicas de Remuneragdo do BPF na secgéo 4.1.2 do presente Relatorio.
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2.6.1.2 Politicas (S1-1)

O BPF dispde de um amplo conjunto de politicas destinadas a salvaguardar os direitos dos colaboradores
e a atender aos IROs associados aos mesmos. Estas politicas e regulamentos internos disciplinam a
atividade do Grupo BPF e sdo aplicaveis, de forma transversal, a todos os colaboradores, sendo o Conselho
de Administracdo responsavel por aprovar e assegurar o seu cumprimento.

Cédigos de conduta

Os Cddigos de Conduta do BPF e das participadas do Grupo definem os principios, valores e normas éticas
que orientam as atitudes e decisdes de todos os colaboradores, independentemente do cargo ou vinculo
laboral, incluindo os membros dos 6rgdos sociais. Trata-se de um instrumento essencial para alinhar o
comportamento dos colaboradores aos mais elevados padrfes de integridade, transparéncia e
responsabilidade social, incluindo o respeito pelos direitos humanos, o principio da ndo-discriminacgédo, e a
igualdade de tratamento e oportunidades.

Encontram-se, também, em vigor Codigos de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, que visam a valorizagdo dos colaboradores através da promocao de valores ndo-discriminatérios,
da cooperacéo e trabalho em equipa, e do combate ao assédio moral e sexual no trabalho.

Politicas de diversidade

O Grupo BPF reconhece a importancia de promover a diversidade no capital humano e na lideranca das
equipas, ndo s6 enquanto compromisso com a igualdade de oportunidades e a representacao justa, mas
também como fator estratégico para potenciar a criatividade e a variedade de perspetivas na criagdo de

solucdes inovadoras e diversificadas para atender as necessidades das empresas.

As diretrizes de atuagdo do Grupo BPF em matéria de DEI estao espelhadas em varios normativos internos
(por exemplo, no Cédigo de Conduta e no Plano de Igualdade de Género) e assentam na igualdade de
oportunidades e de condi¢fes para os colaboradores, independentemente do género, idade, cor, religido,
orientagdo sexual ou qualquer outra caracteristica pessoal, salvaguardando a liberdade e intimidade privada
em quaisquer circunstancias. Estes principios refletem-se em todas as esferas de atuac¢éo da organizagao,
incluindo o recrutamento, as condi¢cdes de trabalho, as oportunidades de progressdo na carreira, a
remuneracao dos colaboradores, entre outros.

Politicas de remuneracéo

Ao nivel de cada entidade do Grupo BPF, encontram-se implementados varias politicas e regulamentos
internos que regem os principios orientadores para efeitos de definicdo e aplicagédo do regime de carreiras
e retribuigdes, e fixacdo dos niveis de remuneracgéo. A titulo de exemplo, os principais normativos em vigor
nesta matéria no BPF sédo (i) o Regulamento de Carreiras e Retribuigdes, (ii) a Politica de Remuneragéo
dos Colaboradores, (iii) a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracéo e
Fiscalizacao, (iv) o Regulamento do Estatuto de Quadros Dirigentes e (v) a Politica e Modelo de Avaliagcao
de Desempenho. Estes normativos defendem o reconhecimento do mérito e potencial dos colaboradores,
a igualdade de oportunidades e o incentivo ao desenvolvimento profissional, com valorizagdo das

competéncias e experiéncia dos colaboradores.
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Politicas de formacgao e desenvolvimento

A aposta na formacdo dos colaboradores € uma pecga fundamental para o sucesso dos objetivos
estratégicos do Grupo BPF, permitindo a aquisicdo de competéncias técnicas e comportamentais

relevantes para a concretizacdo e melhoria continua das atividades desenvolvidas na organizagéo.

Em cumprimento do definido na Politica de Formagdo e Desenvolvimento do BPF 24, é elaborado
anualmente um plano de formagao com base nas necessidades formativas identificadas, assegurando o
igual acesso a formacéo certificada independente do género do colaborador, e com possivel
comparticipacdo de formacOes académicas e certificacdes internacionais. Adicionalmente, é facultada a
possibilidade de mobilidade interna aos colaboradores que demonstrem interesse em explorar diferentes
areas e fun¢des, dando-lhes a oportunidade de crescer dentro da organizagéo.

2.6.1.3 Processos e canais de dialogo (S1-2, S1-3, S1-17)

O Grupo BPF esta comprometido em promover uma cultura organizacional baseada numa comunicacao
clara, aberta e transparente para todos. O Grupo assume como principio que manter um ambiente saudavel
e de seriedade é crucial para a gestao eficaz de erros e situagdes inesperadas, e para assegurar uma
resposta atempada e justa em qualquer ocasidao. Como tal, em cada entidade do Grupo, as equipas de
recursos humanos sao responsaveis por cultivar o envolvimento e dialogo com os colaboradores,

procurando atender as suas preocupagdes e prestar todos os esclarecimentos solicitados.
Realizac8o de estudos de clima organizacional

No ambito do indice da Exceléncia, um estudo de clima organizacional e desenvolvimento do capital
humano realizado em Portugal, por iniciativa conjunta entre o Instituto Universitario de Lisboa e a Neves de
Almeida, o BPF realiza, desde 2023, um questionario anual a todos os colaboradores para recolha de
opinido e feedback sobre diversas vertentes organizacionais, que serve de ferramenta para a identificacéo

de pontos fortes e aspetos de melhoria na gestao do capital humano.

O BPF encontra-se a aguardar os resultados do estudo realizado em 2024, sem prejuizo de ter desenvolvido
um plano de iniciativas que também ir4 enderecar questbes derivadas dos resultados obtidos em 2023,
plano este que foi aprovado no final de 2024 e que podera ser alinhado com eventuais novas orientacdes

estratégicas do novo Conselho de Administragao, em 2025.
Mecanismos de dialogo formal e informal

Em 2024, foi adquirida uma nova ferramenta de avaliagdo de desempenho para digitalizacao e otimizacéo
do processo, a plataforma SAP SuccessFactors, que inclui um modulo especifico para recolha formal de
feedback dos colaboradores. Este médulo visa contribuir para um didlogo mais proximo e eficaz na gestao

dos projetos e equipas, bem como facilitar a identificacdo e compreensdo de areas de melhoria dos

2 A Politica de Formagéo e Desenvolvimento do BPF define as regras e principios de formacéo e desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores, em cumprimento do estabelecido nos artigos 130.° e seguintes do Cédigo de Trabalho e do artigo 11.° do Aviso do Banco
de Portugal n.° 3/2020.
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colaboradores, apoiando ao desenvolvimento e crescimento continuo dos colaboradores. Prevé-se a

implementacao a partir de 2025.

Ao nivel de cada entidade do Grupo, sdo também adotadas estratégias para promover o dialogo informal
com os colaboradores, através do incentivo a relacéo proxima e acessivel entre colaboradores, dirigentes
e membros responsaveis pelos recursos humanos, organizacao de encontros informais de equipas (como
coffee breaks e almogos), promogéo de espagos de convivéncia, entre outros. Todos os colaboradores tém
acesso direto aos membros responséaveis pelos recursos humanos, aos quais varias vezes expressam as
suas preocupacdes e sugestdes. Algumas sociedades do Grupo BPF (como é o caso das SGM)
disponibilizam, ainda, um e-mail de sugestfes, que serve de canal direto e formal para os colaboradores
partilharem as suas ideias, feedback e sugestdes de melhoria sobre préticas, processos, condi¢cbes e até
estratégias da sociedade.

No que se refere a reclamagdes e queixas apresentadas pelos colaboradores, as mesmas séo transmitidas
a Comisséao de Auditoria, que fica responséavel pelo processo de acompanhamento das mesmas e informar
periodicamente o Conselho de Administracéo sobre o numero, tipo e conteddo das reclamagdes recebidas,
e medidas adotadas para gerir as situacdes detetadas.

2.6.1.4 Acodes e iniciativas (S1-4)

O Grupo BPF reconhece o papel significativo que representa na vida de todos os seus colaboradores,
podendo impactar tanto positiva como negativamente o seu bem-estar pessoal e profissional, contemplando
uma ampla gama de quest8es, como direitos humanos, praticas laborais, salde e seguranca, capacitagao
e outros temas relacionados a progressao de carreira. Este reconhecimento reflete-se ndo sé a nivel
estratégico, em que o Grupo procura alinhar as suas atividades e objetivos a uma dinamica de trabalho
estimulante e motivadora, mas também no cuidado e preocupacéo com os colaboradores, no sentido de
proteger o seu bem-estar e mitigar eventuais adversidades as quais possam estar expostos. Apresentam-

se abaixo algumas das principais iniciativas realizadas em 2024 neste ambito.
Promocéo de condi¢cdes de trabalho adequadas

Durante o ano, deu-se continuidade & implementacéo de praticas de trabalho flexivel ao nivel do BPF e das
SGM, nomeadamente trabalho remoto, horarios flexiveis e novas modalidades de organizag&o do trabalho,
com vista a promover a conciliacdo entre a vida profissional e a vida privada dos colaboradores. No BPF, a
titulo de exemplo, existe apenas um grupo reduzido de colaboradores (nomeadamente assistentes
administrativos e secretariado da administragéo) que nao sao abrangidos pelo regime de teletrabalho devido
as funcdes que desempenham, havendo possibilidade de teletrabalho somente em situacdes especificas e

de forma pontual.

Adicionalmente, desenvolveu-se uma Politica de Direitos Humanos, que define as diretrizes de atuacao do
Grupo BPF em Portugal e na sua atividade internacional, algumas das quais integram outros normativos
existentes. Esta politica visa garantir que todas as praticas internas das participadas do Grupo e dos seus
beneficiarios estejam alinhadas com os mais elevados padrdoes de respeito e promocao dos direitos
humanos, integrando principios de dignidade, equidade e justica social em todas as atividades, em

alinhamento com as orienta¢des das Nacdes Unidas. Além disso, a politica inclui mecanismos robustos de
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monitorizagdo e avaliacdo para assegurar a sua implementagéo e o cumprimento dos objetivos. Atualmente

em fase de revisdo, prevé-se que a mesma seja apresentada ao Conselho de Administracdo em 2025.

Promoc¢&o daigualdade de tratamento e oportunidades

O Grupo BPF esta seriamente comprometido em celebrar a diversidade e promover a equidade, com
especial foco em garantir uma representagéo equilibrada de género. O Banco rege-se por um Plano anual
de Igualdade de Género?®, que prevé a manutengédo e implementacdo de um conjunto de medidas para
promover a igualdade de tratamento e oportunidades entre mulheres e homens. Para o horizonte 2024-

2025, destacam-se como principais medidas:

e Projeto de revisdo de carreiras, que inclui aimplementacao de uma nova metodologia de qualificacéo
de fungbes, para promover a harmonizacdo salarial e assegurar a inexisténcia de qualquer
diferenciacéo de género;

e Implementacdo de um novo modelo de avaliagdo anual dos colaboradores, que € suportado em
critérios e objetivos especificos, permitindo valorizar o mérito e o desempenho face aos objetivos
definidos;

e Revisdo das préticas de recrutamento (em curso a data do presente Relatério), com vista & promocao

de praticas mais inclusivas e que reduzam e/ou eliminem preconceitos inconscientes.

A revisao das condi¢des de remuneragdo dos colaboradores foi também realizada, em 2024, ao nivel das
SGM com vista a atenuar eventuais disparidades salariais entre func¢des e antiguidade dos colaboradores.

Adicionalmente, foi agendada em 2024 a formacgédo “Valorizar e Integrar as Diferengas”, no ambito da
tematica unconscious bias, dirigida a dirigentes, Comisséo Executiva e responsaveis de recursos humanos

do BPF, ministrada em janeiro de 2025.

Formagdes

A seccdo 1.8 detalha as formacgOes realizadas em 2024. Neste ambito, destaca-se a realizagdo de um
programa executivo ESG feito & medida para o BPF, em parceria com a NOVA School of Business and
Economics, dirigido a administradores executivos, diretores e alguns colaboradores, totalizando 24 horas

de formacao individual.

Em janeiro de 2025, em parceria com o BCSD Portugal, realizou-se, por primeira vez, uma formagéo em
sustentabilidade dirigida a todos os colaboradores do BPF. A formagéo Discover Sustainability teve duragéo
de 2h, em formato online, e contou com uma taxa de participacéo de 170 colaboradores (de um total de

189 colaboradores a data).

Eventos tematicos e a¢cdes solidarias

Em complemento das iniciativas mencionadas anteriormente, o BPF e empresas participadas realizam

também vérias a¢des no sentido de fortalecer a cultura interna e aumentar a atratividade da instituicdo

% No que se refere a reclamagdes e queixas apresentadas pelos colaboradores, as mesmas séo transmitidas & Comissdo de Auditoria,
que fica responsavel pelo processo de acompanhamento das mesmas e informar periodicamente o Conselho de Administracéo sobre o
numero, tipo e contetdo das reclamagdes recebidas, e medidas adotadas para gerir as situagdes detetadas.
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juntos dos colaboradores. Em 2024, destaca-se, por parte do BPF: realizac¢&o de atividade de team building
e eventos de convivio e tematicos, como o tradicional magusto de Outono, sessdes de boas-vindas e de
despedida do Verao, a celebracdo mensal de aniversarios, acfes solidarias para dadiva de sangue, entre

outros.

2.6.1.5 Metas (S1-5)

No seguimento das orientagfes estratégicas do novo Conselho de Administrag8do, em margo de 2025, foi
langado o Programa People 1%, uma iniciativa que pretende impactar positivamente cada colaborador do
Grupo BPF. Este Programa abrange um conjunto de medidas a serem implementadas com foco na retencéo
de talento, atragdo de novos colaboradores e valorizagdo da vida profissional dos colaboradores do Grupo.

No Grupo BPF, também esta prevista a definicdo e implementacdo de uma Politica de Responsabilidade
Social, que estabeleca os principios, compromissos e eixos de atuacéo do BPF e das suas participadas em
matéria de responsabilidade social. Prevé-se a inclusédo de diretrizes para o investimento na comunidade e
o voluntariado corporativo, bem como a promogéo de a¢des de voluntariado envolvendo os colaboradores
do Grupo BPF, em consonéancia com os ODS considerados prioritarios para a organizacao.

Adicionalmente, enquanto membro aderente do BCSD Portugal, em 2025 o BPF vai passar a ter
participacéo ativa no grupo de trabalho focado nas dimensdes DEI, o que representa uma oportunidade de
partilhar de experiéncias e conhecimentos com outros membros, e de atualizagcdo das tendéncias, melhores

praticas e regulamenta¢des nesta matéria.

2.6.1.6 Caracteristicas da prépria mao-de-obra (S1-6, S1-9)

A 31 de dezembro de 2024, o Grupo BPF era composto por 595 colaboradores, o que representa um
aumento de 7% em relacdo ao ano anterior, de acordo com a Tabela 50. Este crescimento deve-se
sobretudo ao aumento de colaboradores do BPF e da Fomento, e a integracdo?® dos 10 colaboradores da
SOFID no ecossistema BPF.

Tabela 52 - Colaboradores efetivos do Grupo BPF (2024)

Colaboradores Mulheres Homens Variagéo
BPF 107 80 187 158 18%
Norgarante 72 36 108 111 -3%
Lisgarante 74 32 106 105 1%
Garval 63 25 88 91 -3%
Agrogarante 26 20 46 46 0%

26 Através do controlo que exerce, uma vez que o processo de fusdo ainda ndo esta concretizado.
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Portugal

Ventures 21 15 36 36 0%
Fomento 5 5 10 8 25%
SOFID 8 2 10 n.a. n.a.
Total 376 215 591 555 6%

Do total de 591 colaboradores pertencentes ao Grupo BPF, 575 correspondem a colaboradores
permanentes e 16 a colaboradores temporarios, encontrando-se 584 colaboradores em regime de tempo

completo e somente 7 colaboradores em regime de tempo parcial.

Conforme ilustrado nos gréaficos abaixo, o percentual de colaboradores do género feminino é
significativamente superior (64%) em relagdo ao género masculino (36%), incluindo ao nivel dos quadros
superiores?’ — embora a diferenca ndo seja tdo acentuada neste Ultimo caso.

Figura 15 - Distribuicdo por género dos colaboradores do Grupo BPF (2024)

Total de colaboradores Quadros superiores

= Mulheres = Homens = Mulheres = Homens

Quanto a distribuicdo por faixa etaria, o Grupo BPF tem uma forca de trabalho predominantemente
composta por colaboradores com idades entre os 30 e 50 anos, representando 74% do total de
colaboradores. Este perfil etario reflete a rapida expanséo do Grupo BPF nos ultimos anos, com a formagao
de equipas experientes e dindmicas, capazes de alavancar o conhecimento acumulado pelos colaboradores

mais antigos e, ao mesmo tempo, integrar mdo-de-obra jovem que traz novas perspetivas e inovagéo, o

Figura 16 - Distribuicao por faixa etaria dos colaboradores do Grupo BPF (2024)
>50 anos

30-50 anos

442

27 Quadros superiores s&o trabalhadores que estdo um e dois niveis abaixo dos 6rgéos de administracéo e de supervis&o.
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que, em conjunto, contribui para a adaptacdo constante as mudangas de mercado e necessidades da

economia.

2.6.1.7 Condigdes de trabalho
Condicdes de remuneracao (S1-8, S1-10, S1-16)

No Grupo BPF, a revisdo salarial e a atribuicdo de prémios anuais de desempenho, ou de qualquer outro
tipo, fica sujeito a legislacdo e regulamentacdo aplicavel a cada entidade do Grupo e as limitagBes
estipuladas, em cada momento, para o setor empresarial do Estado. A data, os colaboradores n&o est&o
abrangidos por convencdes coletivas de trabalho, pelo que as condicdes remuneratérias sdo as que
resultam de regulamentos como o Regulamento de Carreiras e Retribuicdes do BPF, conjugado com o
Estatuto de Quadros Dirigentes, quando aplicavel.

Em termos globais, os salérios praticados no Grupo BPF sdo considerados adequados ao exercicio de
funcdes e assemelham-se as préaticas de mercado. Ndo obstante, conforme mencionado anteriormente, o
BPF estd em fase de conclusdo de um novo modelo de gestao de carreiras, mais apelativo e competitivo
no seio do mercado laboral, que sera baseado numa metodologia de qualificagdo de fun¢des para apurar
eventuais necessidades de ajustes salariais, tendo presente o objetivo de equidade interna.

Condicdes de seguranca, saude e bem-estar (S1-14, S1-15)

Um dos objetivos do Grupo BPF é assegurar que todos os colaboradores e visitantes das instalagdes
desfrutam de um ambiente de trabalho seguro e saudavel. Para tal, ndo s6 é garantida a seguranca fisica
das instalagdes, como também é promovido o bem-estar psicoldgico dos colaboradores, através de espagos
onde todos possam desenvolver o seu trabalho com confianga e tranquilidade. Efetua-se um questionério
anual aos colaboradores do BPF para levantamento da sua percecdo sobre as condi¢cdes de higiene,

seguranca e saude.

Dada a natureza das suas atividades, o Grupo BPF ndo possui uma politica interna ou um sistema formal
de prevencao de acidentes de trabalho, mas segue e divulga a informagéo legalmente obrigatéria e emite,

periodicamente, um conjunto de boas praticas para todos os colaboradores.

O Grupo BPF preocupa-se, também, em oferecer condigées que favorecam a salde e qualidade de vida
dos colaboradores, incluindo a disponibilizacdo de seguro de salde aos colaboradores e seu agregado
familiar, a atribuicdo de licencas para assisténcia a familia, o regime de trabalho hibrido e de horério flexivel,
dentre outros (por exemplo, no BPF é concedida tolerancia no dia de aniversério dos colaboradores, a oferta
de um cartéo presente para celebracdo do nascimento de um filho, a oferta de cabaz de Natal, entre outros

beneficios).

Através da iniciativa Apoio a Saude Mental, as SGM oferecem aos colaboradores a possibilidade de
acederem ao aplicativo Team24, que € um canal online, anénimo e confidencial para obter apoio psicolégico

imediato.
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2.6.2 Clientes (S4)

No Grupo BPF, todas as préticas, politicas e decisdes sdo baseadas no respeito pela dignidade e direitos
de cada individuo, refletindo-se ndo s6 nos colaboradores, mas também na relagdo com os clientes,
beneficiarios efetivos e seus representantes. Seguimos uma abordagem focada em marcar presenca junto
das empresas, procurando estar ao lado dos empresérios para compreender as suas necessidades e
antecipar as solugdes que realmente facam a diferenca no sucesso das suas atividades. O proprio designio
do BPF enquanto banco promocional € um reflexo dessa abordagem, em que o Banco assume a importante
responsabilidade de apoiar o tecido empresarial em Portugal, adaptando a sua oferta de produtos

financeiros em prol dos interesses das empresas.

2.6.2.1 Impactos, riscos e oportunidades (SBM-3)

A analise de materialidade realizada permitiu identificar os seguintes IROs materiais relacionados com os
clientes do Grupo BPF.

Tipo do IRO Descricao do IRO Politicas
Oferta de produtos financeiros que contribuem para o acesso
Impacto ) . ) )
positivo atual de PME a recursos financeiros, enderecando falhas de e Politicas de Investimento
mercado. ¢ Divulgacéo de informagéo

sobre produtos no website
Fomento da transparéncia sobre os produtos e condi¢des de o Documentagdo de suporte &

contratagdo disponiveis, com dlvulga.ge.ao em Ilngyagem que contratag&o do produto
promova a compreenséo pelos beneficiarios atuais e futuros.

Impacto
positivo atual

e Politicas de seguranca,

Impacto Adocao de mecanismos de ciberseguranca, de forma a protecéo e

positivo atual assegurar a protecao contra ataques e a protecao de dados. confidencialidade dos dados
28

Impacto Transformagéo digital do negécio de forma a otimizar
positivo atual processos.

Impacto . . A

ogitivo Contributo ao desenvolvimento de competéncias nos
P ) beneficiarios através da promogéao da literacia financeira.
potencial

Otimizagao e facilitacdo do processo de contratacéo, através de
uma abordagem clara e simples na divulgacéo dos produtos e
condig6es de contratagdo disponiveis, promovendo a atragdo e
retencéo de beneficiarios atuais e potenciais.

Oportunidade

Promogéo de um portfolio de beneficiarios mais informado,
Oportunidade independente e consciente das implicacdes financeiras das
suas decisdes, direitos e deveres.

28 Ver a lista de politicas de protegéo e confidencialidade dos dados na secgéo 3.6.2.2. do presente Relatorio.



BP

Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Risco de ataques cibernéticos e falhas na protegéo dos dados,
que podem resultar em violagdes da privacidade da informacéo,
multas e san¢des regulamentares, e danos a reputacéo do
Grupo.

e Politicas de seguranca,
protecéo e
confidencialidade dos dados

Risco

Tabela 53 - Impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com os clientes do Grupo
BPF

O Grupo BPF, ao oferecer um amplo e diversificado conjunto de solug¢Bes financeiras para atender aos
desafios e necessidades das empresas, estd exposto a uma rede complexa de interagdes com 0s
beneficiarios finais e potenciais, 0 que pode gerar tanto oportunidades como riscos. Essas interacdes
envolvem ndo apenas a gestdo de solugdes financeiras, mas também a andlise constante dos fatores
econdémicos, regulatorios e de mercado que podem influenciar as relag6es de negocio estabelecidas. A
capacidade do Grupo em identificar e mitigar esses riscos, ao mesmo tempo que aproveita as oportunidades
emergentes, é fundamental para garantir o seu posicionamento estratégico e competitividade no mercado.

2.6.2.2 Politicas (S4-1)

O Grupo BPF acredita na sua capacidade e responsabilidade de dar um contributo junto da sociedade,
incluindo os clientes, através das escolhas e compromissos que assume e sobre a forma como gere as
suas atividades. No sentido de salvaguardar os interesses e direitos dos seus beneficiarios, encontram-se
implementadas politicas e regulamentos internos para gerir os IROs materiais relacionados com 0s

mesmaos.
Politicas de investimento

As entidades do Grupo BPF genericamente dispdem de politicas de investimento que determinam os
principios e parametros de funcionamento dos fundos que gerem e dos programas dos quais sao parceiras,
como é o caso do FACR gerido pelo BPF, dos fundos de capital de risco geridos pela Portugal Ventures,
dos fundos imobiliarios geridos pela Fomento, entre outros. Estas politicas enquadram os objetivos,
caracteristicas, condi¢cbes de selecao, critérios de elegibilidade, metas de investimento/capitalizagéo,
retorno esperado para 0s mesmos, parametros e praticas de risco, entre outras diretrizes a serem seguidas

no ambito de cada Fundo ou Programa.
Politica de admisséo de clientes

A Politica de Admisséao de Clientes do BPF, inserida no &mbito da prevencéo do BCFT, enuncia os critérios
e categorias que orientam o Banco e os Fundos sob gestdo na admissdo, manutencdo ou recusa de

clientes.

No momento da admissédo do cliente e no decurso da relacdo de negdcio, o BPF segue o dever de
identificacdo e diligéncia relativo a clientes, beneficiarios efetivos e seus representantes, por forma a
garantir o conhecimento elegivel dos clientes e a adequacédo dos produtos e servigos contratados a estes.
Para o efeito, no estabelecimento da relagdo com os clientes e outras contrapartes, é realizado o processo

de KYC, no qual se procede a identificacdo detalhada dos clientes, procurando conhecer as atividades
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econdmicas gue 0s mesmos prosseguem, as respetivas estruturas de propriedade e controlo, e seus
beneficiarios efetivos, bem como verificar se a relacdo mantida com estas entidades € compativel com a
natureza e volume das atividades prosseguidas, avaliando igualmente através de sistemas de filtragem
algum elemento que possa impedir o estabelecimento ou a manutencdo da relacdo de negdcio. Os
elementos de identificagdo recolhidos, os meios comprovativos exigidos e o momento de recolha e
comprovagdo da informacdo encontram-se definidos em politicas e normativos internos, de modo a

assegurar o seu rigoroso cumprimento pelas Dire¢des envolvidas.

Estes procedimentos ndo s6 permitem identificar as situacdes que podem acarretar um risco ndo admissivel
para o BPF, como também contribuem para a criagdo de um ambiente mais seguro, transparente e confiavel

para os clientes, prevenindo a ocorréncia de conflitos futuros.
Politicas de protecao e confidencialidade dos dados

A protecdo dos dados dos clientes € uma prioridade absoluta para o Grupo BPF e um imperativo para
preservar a confianga e integridade do sistema financeiro. Cada entidade do Grupo procura seguir as
melhores praticas de seguranca da informacéo, adotando tecnologias robustas e processos rigorosos para

proteger os dados pessoais e financeiros dos seus clientes.

As entidades pertencentes ao Grupo BPF atuam em conformidade com o Regime Geral de Protecdo de
Dados e dispdem de um Encarregado de Protecéo de Dados (também designado por DPO, Data Protection
Officer), que monitoriza e acompanha as questdes relacionadas com a protecéo e confidencialidade dos
dados. Encontram-se implementadas diversas politicas e procedimentos internos nesta matéria no BPF e
participadas, como (i) a Politica Geral de Seguranga da Informagcéo, (ii) a Politica de Reten¢édo de Dados
Pessoais, (iii) a Politica de Privacidade para Clientes e Fornecedores, (iv) a Politica de Exercicio de Direitos
dos Titulares de Dados, (v) entre outras. Estas politicas contém diretrizes claras e objetivas sobre a forma
como a informacéo pessoal e sensivel dos clientes, colaboradores e outros stakeholders é recolhida,

armazenada, processada e protegida, sendo revistas e atualizadas com regularidade.

2.6.2.3 Processos e canais de didlogo (S4-2, S4-3)

A estratégia de comunicagdo do BPF representa, por si s6, uma oportunidade para o Banco ampliar o seu
impacto na economia e posicionar-se enquanto pilar de soberania para as empresas em Portugal. Como
tal, o BPF foca-se em criar um ambiente informativo, dinamico e propicio a adequada alocacao dos apoios
colocados a disposicdo dos agentes econdmicos, para sustentar a eficaz execugdo do negécio e uma

imagem institucional credivel junto da opinido publica e dos beneficiarios.

No ambito da sua atuagdo, o BPF adota uma abordagem estratégica centrada no cliente, garantindo que
todas as interag@es e formas de contacto sdo conduzidas de modo a atender aos melhores interesses das
empresas. Isso inclui uma comunicagdo proativa, aberta e transparente através de diversos canais (digitais
e presenciais), com o objetivo de construir proximidade e confianca, e assegurar a adequada

correspondéncia as solicitacdes das empresas.

Canais para expressar dividas, preocupacdes e reclamacdes
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Os beneficiarios e outros stakeholders do BPF podem expressar duvidas, preocupacdes e reclamagées

através de diversos canais, designadamente:

e Website institucional do BPF e das participadas, onde constam formularios de contacto
especificos para diferentes areas, incluindo pedidos de esclarecimento e sugestoes;

e Linhadiretade atendimento, através de contacto telefénico para o nimero geral, para apoio relativo
aos produtos de financiamento e investimento;

e E-mail institucional, para esclarecimento de dividas, acompanhamento de processos e outras
interagdes;

e Aplicagao LinkedIn, que permite a interacdo e comunicac¢do publica e privada sobre produtos e
Servigos;

e Assessoria de imprensa, que garante a disseminagdo de informacfes e a resposta a questdes
colocadas por stakeholders, incluindo a comunicacéo social;

e Canal de Denuncias, disponivel para reporte de potenciais irregularidades ou praticas nao
conformes com as normas legais e internas do BPF, garantindo anonimato e protecdo dos
denunciantes;

e Formulario de reclamacfes e sugestdes, disponivel para beneficiarios e outros stakeholders
submeterem feedback formal sobre a experiéncia com o BPF, com reporte estruturado e tratamento
adequado das reclamacdes recebidas.

Adicionalmente, podem ainda recorrer ao contacto via presencial, carta, Livro de Reclamacgdes e/ou através

do mediador do crédito, 6rgaos supremos de fiscalizagdo, entidades reguladoras e entidades fiscalizadoras.

O BPF acompanha e monitoriza ativamente as interagdes realizadas através destes canais, garantindo que
as preocupacdes levantadas pelos beneficiarios e restantes stakeholders sdo devidamente analisadas e

tratadas. Em tragos gerais, 0 processo inclui as seguintes principais etapas:

e Analise e resposta a pedidos de informacéo e reclamacdes, em que as equipas responsaveis avaliam
e ddo seguimento as questdes recebidas, direcionando-as para as areas competentes;

e Recolha e sistematizagdo do feedback recebido, através da elaboracdo de relatorios internos e
revisbes periodicas, para garantir que as manifestacdes dos beneficiarios sdo consideradas na

melhoria continua dos produtos e servicos.

O foco do Grupo BPF ¢ assegurar a satisfacao plena das empresas que apoia, pelo que, sempre que um
cliente expressa insatisfacdo em relacdo a qualquer produto ou servi¢co prestado pela organizacédo, séo
desenvolvidos os esfor¢os necessarios para resolver a questédo da forma mais célere e profissional possivel.
Este processo ndo visa apenas a resolugcdo das questdes suscitadas, mas também a identificagdo de
aspetos de melhoria para criar uma experiéncia para o cliente cada vez mais eficiente e alinhada com as

suas necessidades.
Canais para divulgacéo da oferta de produtos e servi¢os

No que concerne a comunicacéo da oferta de produtos e servicos, o BPF e as participadas do Grupo
recorrem a canais digitais, eventos e assessoria de imprensa para garantir a transparéncia e acessibilidade.

A divulgacéo das condicdes de selecdo e contratagdo das solugdes financeiras é efetuada no website
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institucional e no website dos intermediarios financeiros, consoante a natureza do instrumento. Para cada
produto é divulgada uma ficha técnica com as caracteristicas, termos e condi¢cdes associados a sua
contratagdo, bem como politicas de investimentos aplicaveis e demais documentacéo de suporte. Em
alguns casos, a informagdo dos produtos também € divulgada em sessfes publicas e em materiais

informativos dirigidos a diferentes segmentos empresariais.
Canais para interacao regular com os stakeholders externos

O BPF promove a participagdo ativa e o0 acompanhamento continuo das empresas beneficiarias, realizando
eventos, sessOes informativas e estudos de impacto para avaliar a eficacia dos seus produtos. Para
complementar as relagdes comerciais, 0 BPF tem uma base de dados com mais de 60 mil contactos para
envio de informages, através de e-mail de marketing e newsletter, sobre a sua atividade, como o
langcamento de novos produtos e programas, novos investimentos e outras informacdes relevantes. A
comunicagdo ativa através dos meios digitais e da assessoria de imprensa permite também recolher
feedback, captar as necessidades do ecossistema empresarial e ajustar a sua estratégia em conformidade.

Além disso, é realizado o controlo e didlogo regular através de reunides de acompanhamento das
operacBes de financiamento e investimento, bem como através do preenchimento de formularios e/ou
checklists por parte dos coinvestidores e beneficiarios finais (com transmisséo da informag&o dai resultante,
em particular quando ocorrem circunstancias que possam afetar o cumprimento das obriga¢des assumidas
por estes).

2.6.2.4 Acdes e iniciativas (S4-4)

O Grupo BPF tem como principio fundamental adotar praticas que defendam os direitos, garantias e
interesses dos seus beneficiarios, com compromisso claro de incorpora-los em todos os aspetos da sua
atuacao. Nesse sentido, foram adotadas algumas iniciativas em 2024, com vista a melhoria continua do

impacto e relagdo com os clientes.

No ambito do FACR, foram estabelecidos protocolos com consultoras externas para a prestacao de
assisténcia técnica aos potenciais beneficiarios, com o objetivo de melhorar a qualidade das candidaturas
apresentadas, apoiando na elaboracdo de planos de negdécio e angariacdo de coinvestidores. Para
promover a equidade no processo, é possibilitado as empresas selecionarem a consultora mais adequada
as suas caracteristicas e necessidades.

Em 2024, foram também realizados webinars e eventos para esclarecimento detalhado das linhas BPF

InvestEU, direcionados ao publico de empresarios, coinvestidores e intermediarios financeiros.

2.6.2.5 Metas (S4-5)

O BPF encontra-se em processo de melhoria dos seus mecanismos de comunica¢do com os beneficiarios
e demais stakeholders, com o objetivo de reforcar a transparéncia e a eficacia dos seus processos de
recolha e tratamento de feedback. No ambito desta evolugéo, esta prevista para 2025 a implementagéo de
(i) novos canais digitais, rede social e plataformas interativas para facilitar a recolha estruturada de feedback
(incluindo um portal de clientes), (i) processos mais ageis de acompanhamento, garantindo tempos de
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resposta mais eficientes, (iii) monitorizagdo continua da satisfacdo dos beneficiarios, permitindo uma

interacdo mais direta e estruturada com as empresas apoiadas.

Face as expetativas crescentes da sociedade em matéria de sustentabilidade e transparéncia das
instituigdes financeiras, o BPF pretende também reforcar a comunicagdo de sustentabilidade com os seus
stakeholders através da publicagdo de uma péagina de sustentabilidade no website do Banco a partir de
2025, com conteldos relativos ao seu posicionamento na matéria, incluindo a oferta de financas

sustentaveis, politicas e relatérios ESG.

Por ultimo, atendendo ao compromisso do BPF com a seguranga e integridade da informagéo, em 2025,
serdo realizados investimentos continuos em medidas de ciberseguranca para a protecao dos dados do
BPF e dos seus stakeholders, com foco em solucdes tecnoldgicas avancadas, formacao aos colaboradores
e servigo de awareness de phising também direcionado aos colaboradores. Neste dominio, pretende-se,
também, realizar auditorias aos sistemas internos e aos sistemas expostos ao exterior, através de
PENTests.

2.7 Informacé&o de governo

2.7.1 Conduta empresarial (G1)

O BPF reconhece que a gestéo da ética nos negdcios constitui uma ferramenta fundamental na tomada de
decisdes em contexto empresarial, uma vez que estas decisdes devem ser pautadas por elevados padrdes
éticos e nas melhores praticas de governo corporativo. Esta seccao detalha as principais iniciativas do BPF

nesta matéria.

2.7.1.1 Impactos, riscos e oportunidades (SBM-3)

A andlise de dupla materialidade realizada permitiu identificar os seguintes IROs materiais relacionados

com a conduta empresarial do Grupo BPF.

Tabela 54 - Impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com a conduta empresarial do
Grupo BPF

Tipo do IRO Descricao do IRO Politicas

Cultura empresarial assente em praticas
de lideranca, tomadas de deciséo que
Impacto positivo atual tém em conta a sustentabilidade e
promogé&o de uma cultura corporativa
assente na misséo e visao do BPF.

e Cddigo de Conduta
e Codigo de Boa Conduta para a
Prevencéo e Combate ao Assédio no
Trabalho

Adequada protecéo dos autores de
Impacto positivo atual dendncias, com uma politica de ndo
retaliagéo.

e Politica de Participagdo de
Irregularidades

Adequada gestao das relagbes com os
Impacto positivo atual  fornecedores, incluindo préaticas e prazos
de pagamento. ¢ Procedimentos de compras no Manual
Organizacional
Riscos de litigios decorrentes de atrasos

Risco
de pagamentos.
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Adoc&o da ética, integridade,
transparéncia e conformidade com a lei,
normas e regulamentacgao existente em

todas as atividades e operacoes.

Impacto positivo atual
e Codigo de Conduta
e Codigo de Boa Conduta para a

Implementagéo e adequada Prevencédo e Combate ao Assédio no
monitorizagdo de mecanismos de Trabalho
Impacto positivo atual combate a corrupgao, fraude, suborno, e Plano de Prevencdo de Riscos de
branqueamento de capitais e Corrupgo e Infragdes Conexas
financiamento do terrorismo. « Politica de Participacéo de

Irregularidades
e Politica de Prevencao, Comunicagéo e
Sanacéo de Conflitos de Interesses dos
Colaboradores e Orgéos Sociais
e Politica de Transag6es com Partes
Relacionadas.

Risco de falhas na adogéo da ética e

Risco . .
transparéncia na tomada de decisao.

Falhas no processo de verificagéo e/ou
avaliagéo de riscos, possibilitando a
Risco ocorréncia de irregularidades e situagfes
de inconformidade nas operagfes
transversais do banco.

O Grupo BPF rege-se por rigorosos padrfes de governo societario, assegurando que a sua cultura
empresarial reflita positivamente a sua missdo em toda a sua atividade. Neste sentido, tem em vigor
procedimentos robustos de conformidade para enderecar a ética das operagdes e relagbes comerciais que
estabelece ao longo da sua cadeia de valor. Implementa diretrizes, planos de prevencao e de formacéo
para mitigar potenciais riscos de falhas nos processos de avaliacdo de riscos e tomada de deciséo,
especialmente no que se refere ao combate a corrupcao, fraude, suborno, branqueamento de capitais e

financiamento do terrorismo.

Relativamente aos seus fornecedores, preza pela manutencdo de boas relagbes e da sustentabilidade

econdémica através do cumprimento de prazos de pagamento.

2.7.1.2 Papel dos 6rgéos de administracdo (GOV-1)

Conforme estabelecido no Manual Organizacional, no &mbito da conduta e cultura organizacional compete

ao Conselho de Administragdo:

e Promover a definicdo, aprovacéo e aplicacdo do Cadigo de Conduta do BPF, bem como politicas e
normativos que o desenvolvem e concretizam, garantindo a sua reviséo periédica a cada dois anos
(ou sempre que ocorram alteracdes que o justifiquem);

e Discutir regularmente assuntos sobre a conduta e cultura organizacional, assegurando o registo das
conclusoes;

e Promover a divulgacdo do Cddigo de Conduta internamente no BPF, a todos os colaboradores,
assegurando a tomada de conhecimento expresso do documento em vigor e a divulgacéo externa
do documento através do site do BPF;

e Promover a realizagdo de formacéao, de carater obrigatorio, sobre as regras de conduta e valores do
BPF a todos os colaboradores, no inicio das suas funcdes e a cada dois anos (ou sempre que
ocorram alterag8es ao seu conteldo);

e Promover, ao longo do ano, a comunicacao e divulgacado das regras de conduta em vigor, de modo

a torna-las presentes no dia-a-dia da gestéo e no processo de tomada de decisao;
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e Assegurar a adocdo de medidas alinhadas com uma cultura organizacional assente em elevados
padrdes éticos, incluindo medidas disciplinares adequadas e proporcionais sempre que forem
detetadas situa¢des de incumprimento das regras definidas;

e Promover avaliages independentes, conduzidas por entidade externa ao BPF, relativamente a
conduta e valores do mesmo, incluindo uma avaliagdo a conduta e valores do proprio Conselho de
Administracdo e das suas comissoes;

e  Promover um ambiente organizacional que encoraje a partilha de opinides de forma livre e aberta, e
o reporte de problemas (whistleblowing) por parte de todos os colaboradores sem receio de

represalias.

Por sua vez, compete a Comissdo de Auditoria, em articulagdo com o érgdo de administracédo, na sua
funcéo de 6rgéo fiscalizador:

e Assegurar que a cultura organizacional do BPF e os seus sistemas de governo e controlo interno sao
adequados e eficazes e promovem uma gestao sa e prudente;

e Avaliar regularmente o Modelo de Avaliagcdo das Deficiéncias de Controlo Interno, com especial
enfoque nas deficiéncias classificadas com risco alto ou critico;

e  Tomar conhecimento dos Planos e Relatérios de Atividade das Fungbes de Compliance e de Gestao
de Riscos;

e Apreciar o Relatorio Anual da Funcéo de Auditoria Interna sobre a independéncia da funcao e sobre
as deficiéncias de controlo interno que impendem sobre a mesma, promovendo e monitorizando a
sua resolucéo, e tomar conhecimento dos relatorios analogos elaborados pelas Fungdes de Gestédo
de Risco e Compliance;

e Apreciar os Relatorios Anuais das Fungdes de Controlo da segunda e da terceira linhas de defesa
(Gestdo de Risco, Compliance e Auditoria Interna), com a sintese das deficiéncias por si
identificadas, com enfoque nas de risco “elevado” ou “severo/critico”;

e Apreciar anualmente os Relatérios de Autoavaliacdo da adequacdo e eficacia da cultura
organizacional e dos sistemas de governo e controlo interno — Individual e do Grupo, contribuindo
para a autoavaliagdo que compete ao 6rgdo de administracéo;

e  Promover, por sua iniciativa, avaliagbes periddicas e independentes, a realizar por entidade externa
ao BPF, sobre a conduta e valores do proprio 6rgao;

e Reportar de imediato ao Conselho de Administragdo quaisquer situagdes detetadas que considere
de risco elevado devendo promover ao seu registo em articulagdo com o responsavel da Direcéo de

Conformidade.

2.7.1.3 Politicas, mecanismos de cultura empresarial e combate a corrupcéo, fraude e
suborno (G1-1, G1-3, G1-4)

O Banco dispde de um conjunto de politicas e normativos que norteiam e garantem o desempenho da sua

atividade alinhado com as melhores praticas de ética, conduta e prevengdo da corrupcao e suborno,

nomeadamente o (i) Cddigo de Conduta, (ii) Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao

Assédio no Trabalho, (iii) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragcdes Conexas, (iv) Politica de
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Participacéo de Irregularidades, (v) Politica de Prevencdo, Comunicacdo e Sanacédo de Conflitos de

Interesses dos Colaboradores e Orgéos Sociais, e (vi) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.
Cdédigo de Conduta

O Cddigo de Conduta do BPF, e respetivos cddigos das suas participadas, assume particular relevancia na
definicdo, concretizagdo e promocdo de uma cultura de integridade no relacionamento entre o BPF e as
varias partes interessadas, observando as melhores praticas ao nivel do governo societario. Desta forma,
0 normativo visa assegurar o cumprimento das normas legais, regulatorias, éticas e deontolégicas
aplicaveis, contribuindo para uma cultura organizacional sélida e reduzindo a exposi¢céo a diversos riscos,

nomeadamente operacionais, reputacionais e de conformidade.
Politica de Participacéo de Irregularidades

A participagdo de irregularidades é um importante instrumento que assegura a coeréncia dos sistemas de
controlo interno do Grupo. Nesse sentido, a politica tem como objetivo definir os canais especificos de
participacéo de irregularidades e dentncias, bem como os procedimentos de recep¢éo, registo e tratamento

de tais participacoes.

Através dos canais de participagdo de irregularidades disponibilizados pelo BPF, os seus colaboradores,
parceiros, fornecedores e restantes stakeholders poderéo, de forma independente e anénima, comunicar
qualquer situacao ou suspeita fundamentada relacionada com a pratica de irregularidades, nomeadamente
BCFT, corrupcéo, fraude, furto ou roubo, assédio, discriminagdo, prote¢do de dados, quebra do dever de
confidencialidade e conflitos de interesse. Os canais de denuncia de irregularidades disponibilizados pelo
BPF séo:

e Carta enderegada a Comisséo de Auditoria;
e Contacto telefénico através do numero (+351) 222 452 020;
e Canal de Denuncias, disponivel através de um formulario online acedivel pelo seguinte link:

https://bpfomento.integrityline.com/

Este Canal de Denuncias € um meio seguro e autbnomo que obedece aos padrfes exigidos nos termos da
Lei n.° 93/2021 de 20 de dezembro, garantindo a confidencialidade da identidade ou o anonimato do
denunciante, bem como a confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na dendncia.

Todas as participacdes recebidas sdo registadas num repositorio centralizado e independente do canal
utilizado. Caso o denunciante opte por enviar os seus dados pessoais e de qualquer suspeito da pratica da
infracdo, os dados séo protegidos conforme previsto na Lei n.° 93/2021, garantindo o BPF o cumprimento
do principio da confidencialidade sobre o qual os dados pessoais nédo sao revelados, salvo os casos em
gue a Lei assim o obrigue. A informagéo disponibilizada mediante a participacdo apenas sera do
conhecimento das areas cujo envolvimento se revele necessario para efeitos de averiguagdo e
regularizacdo, de forma que nao se prejudique o processo de investigacdo ou o nome de qualquer pessoa
envolvida. A informagéo constante da participagdo deve, caso tal seja requerido pelo denunciante, ser

transmitida de forma andnima a todos os intervenientes no processo.
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Adicionalmente, em conformidade com a legislacdo aplicavel que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, o BPF estabelece que a participagdo de irregularidades legalmente
efetuada ndo poderd, por si s6, dar origem a qualquer procedimento disciplinar, civil ou criminal, bem como
ndo podera levar ao despedimento, a ameagas, a suspensdo do contrato de trabalho, a represséo, ao
assédio, a reter ou suspender pagamentos de salarios e/ou beneficios, ou tomar qualquer medida
retaliatoria relativamente ao autor da participagdo, exceto se a mesma for deliberadamente errénea e

manifestamente infundada.

Cabe a Comisséo de Auditoria assegurar o processo de investigacao das participacdes de irregularidades
e promover as investigacdes e diligéncias necessarias de forma a aferir a legitimidade das participages
efetuadas, solicitando a colaboragdo da Direcao de Conformidade, Direcdo de Auditoria Interna, Diregao

Juridica, Direcdo de Recursos Humanos e/ou outras areas, caso necessario.
Funcdes expostas ao risco

No ambito do seu Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas, o BPF identifica as
fungBes potencialmente mais expostas ao risco de corrupgao e infracdes conexas, nomeadamente: governo
interno, estratégia e plano de atividade, recursos humanos, prevencdo de BCFT, conflito de
interesses/partes interessadas, requisi¢do de bens e servi¢os, contratacdo publica, anélise de candidaturas,
andlise de operacdes de operacéo crédito/investimento/garantia e fundos sob gestao.

As areas identificadas correspondem a um grau de risco correspondente a moderado, nao tendo sido
identificada nenhuma atividade considerada de grau de risco elevado. Ndo obstante, séo realizadas a¢des
de formacdao obrigatérias, com periodicidade anual, a todos os colaboradores do BPF.

N&o obstante o acima exposto, em face das particularidades da atividade desenvolvida pelas varias
entidades do Grupo, cada participada responsavel pela definicdo de um plano de prevencao de riscos.

Prevencao e detecdo de corrupc¢éo, fraude e suborno

A abordagem do BPF para qualquer indicio ou manifestagdo de corrupcao ou infragBes conexas é de
tolerancia zero, exigindo aos seus colaboradores que se abstenham de realizar qualquer ato desta natureza,

promovendo, antes, a difusdo dos valores da integridade, honestidade, transparéncia e responsabilidade.

Decorrente do Decreto-Lei n® 109-E/2021, que cria o Regime Geral de Prevencédo da Corrupgdo, o BPF
dispbde de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas que resulta de uma analise
das diferentes atividades do BPF, apresentando a identificacdo e classificacdo dos fatores que podem expor
essas areas a atos de corrupgao e infragdes conexas, assim como 0s mecanismos de controlo existentes

para mitigar esses riscos.

De modo a verificar se as situagdes que potenciam eventos de corrupcao e infracdes conexas sdo geridas
e abordadas de forma correta, 0 BPF avalia as suas atividades a fim de calcular o seu grau de exposicao e
respetiva severidade, obtido através da combinacédo entre o impacto e a probabilidade de ocorréncia

esperada, conforme disposto na Politica de Gestéo de Riscos do BPF.
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O sistema de controlo interno do Banco, baseado no modelo de trés linhas, estabelece um conjunto de
medidas, procedimentos e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo que previnem, mitigam e
reprimem quaisquer atos de corrupcao e infragcdes conexas, nos quais estao vertidos os principios e valores
fundamentais da instituicdo e que evidenciam a sua posicdo no combate intransigente a corrupgao e
infracdes, destacando, entre outras, ao nivel do normativo interno, o Cédigo de Conduta, o Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas, a Politica de Prevencdo. Comunicacdo e Sanagdo de
Conflitos de Interesses, Politica de Participacédo de Irregularidades, Politica de Transagdes com Partes

Relacionadas, Politica de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e de Financiamento do Terrorismo.

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de analisar e aprovar o Relatdrio de Avaliagdo Anual
sobre o cumprimento das ac¢des de implementacdo do Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas, bem como o Relatério de Avaliagdo Intercalar, elaborados pela Dire¢do de
Conformidade.

O plano de formagéo obrigatorio dos colaboradores do BPF contempla as tematicas abordadas, de forma

a assegurar o alinhamento organizacional tranversal.

Em 2024, ndo foram registadas no Grupo BPF quaisquer infragdes ou multas, sancdes e indemnizacoes
relativas a préticas de corrupcao, suborno e discriminacao, ou a violag8es dos principios das Nagfes Unidas
e da OCDE em matéria de direitos humanos.

2.7.1.4 Gestao de fornecedores (G1-2, G1-6)

Mecanismos de gestdo de fornecedores

O Cadigo de Conduta do BPF e das suas patrticipadas prevé a vinculagdo dos prestadores de servigo aos
valores, principios e normas de conduta nele constantes através de compromisso escrito no ambito do
processo de contratacdo. Paralelamente, toda a forga laboral do BPF deve assegurar que nas relagdes com

fornecedores, estes partilham os mesmos principios éticos e deontolégicos por si seguidos.

A titulo de exemplo, o Manual de Procedimentos do BPF visa reunir e sistematizar os procedimentos
necessarios para o normal desenvolvimento das funcdes dos colaboradores, nos quais se insere a gestao
com de fornecedores. Ao disponibilizar aos seus colaboradores uma descri¢cao detalhada das metodologias,
atividades e ferramentas necessarias a esta atividade, o BPF promove uma atuagdo unissona, inequivoca

e transparente.

O BPF esta sujeito a aplicagao do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, regendo a relagdo com os seus fornecedores de acordo com as diretrizes nacionais em matéria
de disciplina aplicavel a contratacéo publica e promovendo, dessa forma, os principios da concorréncia, da
publicidade e da transparéncia, da igualdade de tratamento e da ndo-discriminacgéo.

Praticas de pagamento
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Ainda que ndo se encontre abrangida pela Reunido de Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, que
aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo Estado,

0 BPF monitoriza e reporta o prazo médio e atrasos nos pagamentos a fornecedores.

Destaca-se que, em 2024, ndo se registaram atrasos no pagamento de bens e servi¢cos no BPF, Fomento,
Portugal Ventures e SOFID, cumprindo os prazos estipulados pelos seus fornecedores. Para mais

informagao consulte o ponto 1.13.4 - Prazo Médio de Pagamentos (PMP) do presente Relatorio.
Incorporacéo de critérios ESG na contratagéo

Em alinhamento com a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030 e no disposto na
RCM n.° 132/2023 sobre critérios ecoldgicos aplicaveis a celebracéo de contratos por parte das entidades
da administracéo direta e indireta do Estado, o BPF integra os critérios ESG aplicaveis desde 2024.

Estéa previsto para 2025 a conclusédo do desenvolvimento uma Politica de Fornecedores, que ira contemplar
critérios de sustentabilidade, com vista ao robustecimento e formalizacéo desta pratica.
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3. Demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

3.1 Em base individual

3.1.1 Balanco

(Em Euros)
Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023

ATIVO
Caixa 4693 4500
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 4.13.1 10 021 654 13 776 306
Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral

Instrumentos de capital proprio 4.1.3.2 2 556 860 2 469 444
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Instrumentos de capital 4.1.3.3 62 884 242 -
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicacdes em Instituicbes de Crédito 4.1.3.4 440 033 240 486 920 815

Crédito a Clientes 4.1.35 40 039 865 100 951 369

Titulos de Divida 4.1.3.6 - 3264 391
Outros ativos tangiveis 4.1.3.7 5031543 5239 283
Ativos intangiveis 0 49 506 121 271
Investimentos em filiais e associadas 4.1.3.9 91 561 527 90 234 347
Ativos por impostos diferidos 4.1.3.10 723 861 910 054
Outros ativos 4.13.11 32917 397 32 408 328
Total de Ativo 685 824 387 736 300 107

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023
PASSIVO
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito 4.1.3.12 40 036 598 106 038 925
Provisdes 4.1.3.13 13641721 14 893 778
Passivos por impostos correntes 4.1.3.10 588 726 4 099 896
Passivos por impostos diferidos 4.1.3.10 173 820 162 236
Outros passivos 4.1.3.14 45900 394 43 258 671
Total de Passivo 100 341 259 168 453 506
CAPITAL
Capital Social 4.1.3.15 505 000 000 505 000 000
Reservas de reavaliagdo 4.1.3.16 2611791 1580 332
Outras reservas e resultados transitados 4.1.3.16 59 566 269 38722934
Resultado liquido do exercicio 4.1.3.16 18 305 068 22543 335
Total de Capital 585 483 129 567 846 601

Total de Passivo + Capital 685 824 387 736 300 107
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracéo,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fituza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves

CC n° 80644

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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3.1.2 Demonstracdo dos resultados

Nota(s)

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissdes
Encargos com servicos e comissdes
Resultados de reavaliacéo cambial

Ganhos / (perdas) em operacdes financeiras ao justo valor através de resultados
Resultados por equivaléncia patrimonial

Outros resultados de exploragédo

Produto Bancario

Gastos com pessoal
Gastos gerais administrativos
Depreciacdes do exercicio
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicacdes em Institui¢cbes de Crédito
Crédito a Clientes
Imparidade de outros ativos
Provisdes liquidas
Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos
Resultado liquido apds impostos

Resultado por agao

4.1.3.18 19 417 394
4.1.3.18 (1981 815)
17 435 580

4.1.3.19 1 645 293
4.1.3.20 24348 185
4.1.3.20 (60 763)
(397)

(448 050)

4.1.3.21 (268 549)
4.1.3.22 1386 847
44038 146

41.3.23 (11 629 491)
4.1.3.24 (5 477 153)
4137e4.138  (554588)
4.1.3.25 (1076)
4.1.3.25 198 318
4.1.3.25 (897)
41.3.13 (975 361)
25 597 898

4.1.3.10 (7 106 636)
4.1.3.10 (186 194)
18 305 068

0,036

15 404 169
(2 439 969)
12 964 200

1599 388
23 269 354
(18 318)
194

2092913

1400 900
41 308 632

(8 989 818)
(3678 113)
(464 822)

(8 568)
511 856
4003
1420131

30 103 301

(7 279 710)
(280 256)
22543 335
0,045
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitlza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves

CC n° 80644

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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3.1.3 Demonstracao do outro rendimento integral

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Resultado liquido do Exercicio

18 305068 22543 335

Itens que néo serao reclassificados para a Demonstragédo de Resultados
Reavaliacao de ativos financeiros ao justo valor de outro rendimento integral

Instrumentos de Capital Préprio

75832 (121 784)

Investimentos em associadas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial 955 627 1021 520

Total outro rendimento integral do exercicio

Rendimento integral individual

Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracéo,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644

1031459 899 737
19336528 23443072

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimarades

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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3.1.4 Demonstracao dos fluxos de caixa

(Em Euros)

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:

Juros e outros custos pagos (23 501) (27 678)
Servicos e comissdes pagos - (306)
Fornecedores (6 235 327) (4 886 822)
Pessoal (11 100 480) (8842 733)
Imposto sobre o lucro (10 520 870) (3771722)
Outros pagamentos ® (95908 224) (125 484 654)

Devolugdes ao FCGM - Capital (97 149) (38 162)
Devolugdes ao FCGM - Juros Mora - (11 880)

(123 885 550) (143 063 959)
Recebimentos provenientes de:

Juros e outros proveitos recebidos 914 5350
Servicos e comissdes recebidos 32 022 386 21038 011
Recuperacdes Crédito Vencido 111 612 70 042
Outros recebimentos @ 89 967 302 540 691
Impostos sobre o lucro 142 160 -
122 244 373 21 654 094

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais (1641 177) (121 409 864)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aquisicao de outros ativos tangiveis (44 086) (125 838)
Aquisicao de outros ativos intangiveis (86 663) (4 546)
Investimentos financeiros (1849 364 601) (1515073 052)

(1 849 495 350) (1 515 203 437)
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 20 872 335 11 586 691
Dividendos recebidos 1645 293 1599 388
Investimentos financeiros 1834 781 620 1612 370 000
Empréstimos concedidos 60 000 000 -
1917299248 1625556 079

Fluxo de caixa das Atividades de Investimento 67 803 898 110 352 643

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Rendas de locacéao financeira (273 881) (186 472)
Dividendos distribuidos (1 700 000) (1 562 159)
Juros e gastos similares (2 943 301) (1686 727)
Reembolso de Empréstimos obtidos (65 000 000) -
(69 917 182) (3435 357)

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos - 5 000 000
- 5 000 000
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento (69 917 182) 1564 643
Variagdo de caixa e seus equivalentes (3 754 461) (9 492 579)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13 780 811 23273389
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 026 350 13 780 811

Caixa e seus equivalentes engloba:

Caixa 4693 4500
Disponibilidades em outras instituicGes de crédito 4.1.3.1 10 021 657 13776 311
10 026 350 13780 811

(1) Em 2024 a rubrica "Outros Pagamentos" inclui o montante de € 83,1 milhées relativos a atividade do BPF enquanto Agéncia de Crédito
a Exportacdo e € 1,3 milhbes relativos aos contratos de dotagédo financeira celebrados entre o IAPMEI e o BPF, para pagamento dos
montantes relativos a conversao de parte dos empréstimos em montante ndo reembolsaveis, relativamente as obrigagées assumidas no
ambito das medidas do "LAE Covid 19".

(2) Em 2024 a rubrica “Outros Recebimentos” inclui o montante de € 85,3 milhdes relativos a atividade do BPF enquanto agéncia de crédito
a Exportacao.
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitlza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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3.1.5 Demonstracao das alteracdes no capital préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Incorporacdo em resultados transitados do resultado do exercicio de 2022
Incorporagdo em reservas de reavaliacao
Valorizagéo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Resultado liquido gerado no exercicio de 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Incorporagdo em resultados transitados do resultado do exercicio de 2023
Incorporagao em reservas de reavaliagdo
Incorporagéo em outras reservas
Valorizacao pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Dividendos distribuidos em 2024

Resultado liquido gerado no exercicio de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Nota(s) Capital

505 000 000

505 000 000

4.1.3.15

41316 505 000 000

Reservas

Reserva
Legal

9 750 652

9 750 652

2254 334

12 004 986

Outras

27 505 875

27 505 875

12 000 000

39 505 875

Reserva de
ICEVEUETET)

680 595
(121 784)
1021 520

1580 332

75 832

955 627

2611791

Resultados
transitados
1496 837

(30 430)

1466 408
6 589 001

8 055 409

Resultado
liquido do
exercicio

(30 430)

30 430

22 543
335

22 543 335
(6 589 001)

(14 254 334)

(1 700 000)
18 305 068

18 305 068

Capital
Préprio

544 403 530
(121 784)
1021 520

22543335

567 846 601

75832

955 627
(1 700 000)
18 305 068

585 483 129

(1) Relativamente ao Resultado Liquido do exercicio de 2023, a Assembleia Geral do BPF de 29 de maio de 2024, ap6s aplicacéo de Reserva Legal, aprovou a distribuicao de dividendos de € 1,7 milhGes e a criagdo

de uma Reserva Especial de € 12 milhées.
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta
Correia

José Gongalo Prior Regalado

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimardes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Vitor Hugo Barbosa Roma

O Contabilista Certificado

José Bernardo Alves

CC n° 80644
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3.2 Em base consolidada

3.2.1 Balanco

(Em Euros)

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023
Ativo
Caixa 7967 7828
Disponibilidades em outras instituic6es de crédito 423.1 14 297 923 18 884 173
Ativos financeiros pelo justo valor através de resultados 4.2.3.2 47 051 072 44 079 417

Ativos financeiros pelo justo valor através de outro
rendimento integral

Instrumentos de capital préprio 4.2.3.3 2 556 860 2 469 444
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicacdes em institui¢cdes de crédito 4234 532 250 795 501 620 815

Crédito a clientes 4.2.35 41937 181 100 951 369

Titulos de divida 4.2.3.6 51481 3264 391
Outros ativos tangiveis 4.2.3.7 6 331 322 6 612 932
Ativos intangiveis 4.2.3.8 82 592 154 996
Investimentos em associadas 4.2.3.9 48 516 623 47 189 443
Ativos por impostos correntes 4.2.3.14 60 987 430
Ativos por impostos diferidos 4.2.3.10 2 050 830 1688 251
Outros ativos 4.2.3.11 37 335717 36 228 695

Total de Ativo 732 531 350 763 152 184
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Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023

Passivo
Recursos de outras instituicoes de crédito 4.2.3.12 40 036 598 106 038 925
Provisdes 4.2.3.13 14 318 958 15 014 887
Passivos por impostos correntes 4.2.3.14 659 293 4 194 596
Passivos por impostos diferidos 4.2.3.10 2422 700 2238 699
Outros passivos 4.2.3.15 47 889 199 44 236 144
Total de Passivo 105 326 748 171723 251
Capital
Capital social 4.2.3.16 505 000 000 505 000 000
Outro rendimento integral acumulado 4.2.3.17 2611792 1580 332
Outras reservas e resultados transitados 4.2.3.17 68 418 314 44 142 070
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas 18 858 789 25976 169

Total do Capital préprio atribuivel aos acionistas 594 888 894 576 698 570
Interesses que ndo controlam 4.2.3.18 32 315 707 14 730 363
Total do Capital 627 204 601 591 428 933

Total de Passivo + Capital 732531 350 763 152 184
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracéao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fituza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma
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3.2.2 Demonstracdo consolidada dos resultados

(Em Euros)

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023

Juros e rendimentos similares 4.2.3.20 20 484 356 15 695 361
Juros e encargos similares 4.2.3.20 (1989 557) (2 448 533)
Margem financeira 18 494 798 13 246 828
Rendimentos de instrumentos de capital 4.2.3.21 12 479 7217
Rendimentos de servicos e comissdes 4.2.3.22 32692 195 31092 078
Encargos com servigos e comissdes 4.2.3.22 (101 834) (20 747)
Resultados de reavaliagdo cambial 7 251 194
((i;:rrlleﬁ:uslt/a((;j)g;das) em operagdes financeiras ao justo valor através 4232 549 530 5 945 945
Ganhos / (p(_ardas) em operacdes financeiras ativos financeiros ao 560 )
custo amortizado
Resultados por equivaléncia patrimonial 4.2.3.23 (268 549) 2092913
Outros resultados de exploracéo 4.2.3.24 1399 304 1570 849
Produto bancério 52 785 736 53 935 276
Gastos com pessoal 4.2.3.25 (15 316 265) (12 381 885)
Gastos gerais administrativos 4.2.3.26 (7 134 997) (5 259 575)
Depreciagdes do exercicio 442233788 (924 425) (764 092)
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado

Crédito a clientes 4.2.3.27 604 413 511 856

Aplicag6es em instituicdes de crédito 4.2.3.27 (1 076) (4 734)
Imparidade de outros ativos liquida 4.2.3.27 28 281 5 456
ProvisGes liquidas 4.2.3.13 (1 531 489) 1299 023
Resultado antes de impostos 28 510 177 37 341 325
Impostos

Correntes 4.2.3.14 (7 676 970) (7 849 796)
Diferidos 4.2.3.14 (662 615) (1 734 555)

Resultado liquido do exercicio 20 170 591 27 756 973

Atribuiveis aos acionistas 18 858 789 25976 169

Atribuiveis a interesses que ndo controlam 4.2.3.18 1311 802 1780 804

0,04 0,05
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimardes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma

188
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3.2.3 Demonstracao consolidada do outro rendimento integral

(Em Euros)

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023

Resultado do exercicio

Itens que nado séo reclassificados para a Demonstracéo de

Resultados

Reavaliacao de ativos financeiros ao justo valor de outro

rendimento integral
Instrumentos de Capital Préoprio

Investimentos em Associadas contabilizadas pelo Método

de Equivaléncia Patrimonial
Total Outro rendimento integral do exercicio

Atribuivel aos acionistas
Atribuivel a interesses que ndo controlam

Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644

20170591 27 756 973

75832 (121 784)
4.2.3.9 955 627 1021 520

21 202 051 28 656 710
19 890 248 26 875 906
1311802 1780 804

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Vitor Hugo Barbosa Roma



3.2.4 Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Alienacéo de outros ativos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Dividendos recebidos

Investimentos financeiros

Fluxo de caixa das Atividades de Investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
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(1874 291 816)
(1874 436 405)

3715

21 238 962
460 529

1910 035 934
1931 739 140

57 302 735

(Em Euros)

Nota(s) 31-12-2024 31-12-2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:
Juros e outros custos pagos (23501) (27 678)
Servigos e comissdes pagos (4 589) (28 157)
Garantias - -
Fornecedores (7 189 319) (6 144 280)
Pessoal (14 652 415) (11 641 635)
Imposto sobre o lucro (11 067 155) (4 287 354)
Outros pagamentos (97 050 295) (126 513 164)
Devolugdes ao FCGM - Capital (197 149) (38162)
Devolugdes ao FCGM - Juros Mora - (11 880)
(130 084 423) (148 692 311)
Recebimentos provenientes de:
Juros e outros proveitos recebidos 11991 15 226
Servicos e comissdes recebidos 40 395 663 28 706 150
Clientes 6 908 969 -
Recuperages Crédito Vencido 111 612 70 042
Outros recebimentos @ 90 020 887 737 403
Imposto sobre o lucro 142 160 -
137 591 283 29528 821
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 7 506 860 (119 163 490)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de outros ativos tangiveis (49 531) (157 164)
Aquisicao de outros ativos intangiveis (195 058) (22 480)

(1529 773 052)
(1529 952 696)

11 745 166
7217

1620 069 354
1631 821 738

101 869 042
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Rendas de locacgéo financeira
Dividendos distribuidos
Reembolso de Empréstimos obtidos

Juros e gastos similares

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamento

Variagd@o de caixa e seus equivalentes
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Variagdo de Perimetro

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(562 476)
(3 584 435)
(65 000 000)
(2 943 301)
(72 090 212)

(72 090 212)

(7 280 617)
193

18 892 006
2 694 313

4.23.1 14 305 895

(400 020)
(2 962 790)

(1686 727)
(5 049 537)

5000 000

(49 537)

(17 343 985)
( 115)
36 236 106

18 892 006

(1) Em 2024 A rubrica "Outros Pagamentos" inclui o montante de € 83,1 milhdes relativos a atividade do BPF enquanto Agéncia de Crédito a
Exportagdo e € 1,3 milhées relativo aos contratos de dotacgéo financeira celebrados entre o IAPMEI e o BPF, para pagamento dos montantes relativos
a conversdo de parte dos empréstimos em montante ndo reembolsaveis, relativamente as obrigacdes assumidas no ambito das medidas do "LAE

Covid 19".

(2) Em 2024 a rubrica “Outros Recebimentos” inclui o montante de € 85,3 milhGes relativos a atividade do BPF enquanto agéncia de crédito a

Exportacao.

Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administragao,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

José Gongalo Prior Regalado

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto
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Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira Leal Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro Vitor Hugo Barbosa Roma

O Contabilista Certificado,

José Bernardo Alves
CC n° 80644
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3.2.5 Demonstracao consolidada das alteracdes no capital préprio

(Em Euros)

Resultado
liquido do
exercicio
atribuivel aos
accionistas

Outro Outras
Capital Rendimento reservas e
social Integral resultados
Acumulado transitados

Interesses que

Nota(s) ndo controlam

Capital Préprio

Saldos em 31 de dezembro de 2022 505 000 000 680 595 42180 577 1938 984 14 372 698 564 172 855
Incorporacao em reservas do resultado liquido de 31 de

dezembro de 2022 - - 1938984 (1 938 984) - -
Variagdes em % de Interesses que nao controlam - - 22 508 - (22 508) -
Incorporacdo em reservas de reavaliagao - (121 784) - - - (121 784)
Valorizagéo pelo Método de Equivaléncia Patrimonial - 1021 520 - - - 1021 520
Dividendos distribuidos em 2023 - - - - (1 400 632) (1 400 632)
Resultado liquido gerado no exercicio de 2023 - - - 25976 169 1780 804 27 756 973
Saldos em 31 de dezembro de 2023 505 000 000 1580 332 44 142 070 25976 169 14 730 363 591 428 934
Incorporagéo SOFID - - - - 17 710 002 17 710 002
delzn:r?]rbp;?)rzzagogrg (Leservas do resultado liquido de 31 de ) ) 24 976 169 (24 276 169) )
Ajustamentos por Imposto diferido - - 75 - ( 75) -
Incorporacao em reservas de reavaliagao - 75 832 - - - 75 832
Valorizacé@o pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 955 627 - - - 955 627
Dividendos distribuidos em 2023 - - - (1 700 000) (1 436 385) (3 136 385)
Resultado liquido gerado no exercicio de 2024 - - - 18 858 789 1311 802 20170591
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.2.3.16 505 000 000 2611791 68 418 314 18 858 789 32315707 627 204 601

(1) Relativamente ao Resultado Liquido do exercicio de 2023, a Assembleia Geral do BPF de 29 de maio de 2024, ap6s aplicagdo de Reserva Legal, aprovou a distribuicdo de dividendos de € 1,7 milhGes e a criagdo de
uma Reserva Especial de € 12 milhées.
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Porto, 9 de maio de 2025.

O Conselho de Administracéo,

Carlos Miguel Lopez Leiria Pinto

Marta Isabel Guardalino da Silva Penetra

Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes
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Correia

José Gongalo Prior Regalado

Tiago Alexandre Machado Ferreira Mateus

Dulce Maria Pereira Cardoso Mota Jorge Jacinto

Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro

Bruno Filipe Aires Rodrigues

Luis Maria Empis de Vasconcelos Guimaraes

Adriana Margarida Viana Guimardes Moreira
Leal

Vitor Hugo Barbosa Roma

O Contabilista Certificado

José Bernardo Alves
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4. ANEXOS, relatorios e pareceres as contas

4.1 Anexo as demonstrac¢des financeiras individuais

4.1.1 Introducdo

O Banco Portugués de Fomento, S.A., com sede na Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, 2.° Andar, Sala
2.11, no Porto, é uma sociedade anénima de capitais detidos por entes publicos, entendidos nos termos da
alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e tem a natureza de banco de fomento
nacional na acecéo da comunicagao da Comissao ao Parlamento Europeu e ao Conselho, COM (2015) 361
final, de 22 de julho de 2015.

A utilizacéo desta expressédo ndo determina, porém, que o BPF, seja um «banco», na ace¢do da alinea a)
do artigo 3.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto
-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sua redacédo atual (RGICSF), ndo se confundido, assim, expressa
ou tacitamente, com a definicao legal de instituicdo de crédito constante da alinea w) do artigo 2.° -A do
RGICSF, cuja atividade consiste em receber do publico depésitos ou outros fundos reembolséaveis, para
utilizacao por conta prépria — atribui¢cdo que, de resto, ndo consta da sua missao nem do seu objeto.

O BPF foi constituido através da fusdo por incorporacdo da PME Investimentos — Sociedade de
Investimentos, S. A. e da Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S. A. na SPGM — Sociedade de
Investimentos, S. A., mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-se as
sociedades incorporadas na data, sem necessidade de liquidacéo.

A atividade do BPF, bem como o seu funcionamento e estatutos, encontram-se regulados no Decreto-Lei
n.° 63/2020 de 7 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 43/2022, de 1 de julho, que também atribuiu
eficacia retroativa a 1 de janeiro de 2020 a operacéo de fusao.

De acordo com o diploma de constituicdo, a alteracdo de denominagado social para Banco Portugués de
Fomento, S. A., foi efetuada por ser a que melhor representa o conjunto das fun¢des que, em razéo da
fusd@o, passam a estar concentradas nesta instituicao financeira de apoio a economia nacional. Em linha
com as experiéncias europeias recentes, o BPF agrega um conjunto alargado e diferenciado de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passara a desempenhar, no
mercado nacional, as funcdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco de fomento
nacional), designagéo que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes financeiras
as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de desenvolvimento

econdémico.

Na sua missdo e objeto, o BPF contempla a disponibilizagdo do conjunto de operagdes financeiras e a
prestacéo de servigcos conexos que, por lei, sdo permitidos as sociedades financeiras, em particular os que
visem a melhoria das condi¢cdes de financiamento de entidades do setor ndo financeiro, de forma a
impulsionar o investimento, o desenvolvimento, a inovagado, a coesao territorial, a neutralidade carbonica, a
economia circular, a sustentabilidade ambiental e a restruturacdo empresarial, incorporando desta forma
também os principios associados a criagdo de um banco verde, um dos objetivos citados no diploma de

constituicao.
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O BPF néo possui rede de agéncias, desenvolvendo a sua atividade a partir da sede, sita no Porto, e

também do escritério de Lisbhoa, sito na Edificio Arcis — Rua Ivone Silva, n°6, 14° piso.

4.1.2 Bases de Apresentacdo e Informacao Material sobre a Politica
Contabilistica

4.1.2.1 Bases de apresentacéao

As demonstracdes financeiras individuais e as notas anexas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ou International Accounting Standards / International Financial
Reporting Standards (IAS/IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia em vigor a data de 1 de janeiro de
2024, no ambito do disposto no Regulamento (CE) n° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 19 de julho de 2002, transposto para o ordenamento nacional através do Aviso do Banco de Portugal n®
5/2015, de 30 de dezembro.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e as interpretagfes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos
respetivos 6rgdos antecessores Standing Interpretations Committee (SIC).

A preparacdo das demonstrag@es financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que o Banco formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicac@o das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, passivos, gastos e rendimentos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam
a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos, cuja valorizagdo ndo é evidente através
de outras fontes. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderéo ter impacto
sobre as atuais estimativas e julgamentos. As questdes que requerem um maior indice de complexidade
ou julgamento ou, para as quais 0S pressupostos e estimativas sdo considerados materiais, sao
apresentadas na nota 4.1.2.6 - Juizos de valor que o 6rgdo de gestdo fez no processo de aplicacdo das
politicas contabilisticas.

As demonstracdes financeiras individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢éo do BPF, no dia
9 de maio de 2025. Estas demonstragfes financeiras individuais, reportam-se a 31 de dezembro de 2024 e
serdo submetidas para aprovacdo da Assembleia Geral, que tem o poder de as alterar. No entanto, &
convicgdo do Conselho de Administragdo do BPF que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteracées

significativas.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade nédo tendo o BPF a

intencao nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacgoes.

Todos os montantes evidenciados neste anexo sdo apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.
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4.1.2.2 Alteragdes as politicas contabilisticas e comparabilidade de informacéo

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Banco na preparacdo das suas demonstragdes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2024 s&o consistentes com as utilizadas na preparagéo das demonstragées

financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

4.1.2.3 Informacao Material sobre a Politica Contabilistica

As politicas contabilisticas que se seguem séo aplicaveis as demonstragdes financeiras do BPF.

a) Conversédo de saldos e transag6es em moeda estrangeira

As demonstragfes financeiras do BPF sdo preparadas de acordo com a divisa utilizada no ambiente
econoémico em que opera, ou seja, a sua “moeda funcional” - o Euro. As transa¢des em moeda estrangeira

sdo registadas com base nas taxas de cambio indicativas na data em que foram realizadas.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais resultantes da conversao

sao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo histérico

sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos nao monetarios registados ao justo valor séo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor € determinado e reconhecido por contrapartida de
resultados, com exce¢do daqueles que se encontram reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

b) Comissdes e Rendimentos de Servi¢os

O rédito com Comissfes e rendimento de servicos é reconhecido na medida em que as obrigacdes de
performance forem sendo satisfeitas.

* Quando sdo obtidos e a medida que os servicos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em
resultados € efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: rendimentos decorrentes da
gestao de Fundos);

*  As comissdes por servicos prestados sdo normalmente reconhecidas como rendimento ao longo
do periodo de prestagéo do servico ou de uma so vez, se corresponderem a uma compensagao
pela execucdo de atos Unicos.

* Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os
rendimentos resultantes de servigos e comissdes sao registados na margem financeira.

Na circunstancia especifica do BPF, o reconhecimento das Comissdes de Gestao dos Fundos sob Gestéo
é efetuado com base nas condi¢des definidas em decretos-lei e demais legislagdo aplicavel. A determinagdo

e o calculo das referidas comissdes tém em consideragdo, em alguns casos, um conjunto de indicadores
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ao nivel de cada entidade e as condicBes e os critérios definidos podem ser suscetiveis a diferentes

interpretacgdes.

¢) Reconhecimento de Juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos nas rubricas de

rendimentos ou gastos com juros utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro para o valor atual de balango do instrumento financeiro.
A taxa de juro efetiva é definida aquando do reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros e néo é
revista subsequentemente a excegdo dos instrumentos a taxa variavel que é reestimada periodicamente
tendo em consideracao os impactos nos cash flows futuros estimados decorrentes da variagdo da taxa de

juro de referéncia.

d) Reconhecimento de Dividendos

O reconhecimento de dividendos é efetuado quando o direito a receber o seu pagamento é estabelecido.

e) Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

O BPF também disp&e de politicas contabilisticas para mensuragéo de ativos financeiros e reconhecimento
de perdas por imparidade. Neste sentido, 0 BPF é responséavel pela gestdo dos seus ativos, garantindo um
acompanhamento regular do cumprimento dos contratos dos seus clientes e avaliando possiveis

incumprimentos no ambito da gestao de risco de crédito.

e.1l) Reconhecimento inicial
Os instrumentos financeiros, com excecao do Crédito a Clientes sao reconhecidos na data de negociacao,
no momento em que o Banco toma parte do contrato do instrumento. As operacdes de crédito a clientes

séo reconhecidas quando os fundos séo transferidos para as contas dos clientes.

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros séo registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros que nao sao registados pelo justo valor através dos resultados, o
justo valor € ajustado, adicionando ou subtraindo os custos de transacéo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. No caso dos instrumentos financeiros ao justo valor através dos resultados, os custos
de transacao diretamente atribuiveis séo reconhecidos imediatamente em resultados.

Os custos de transagédo sao definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienacéo de um
ativo financeiro, ou a emisséo ou assuncao de um passivo financeiro, que néo teriam sido incorridos se o

Banco néo tivesse efetuado a transacgéo.
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No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do pregco de
transacao, a entidade deve reconhecer esta diferenga da seguinte forma:
* Quando o justo valor é evidenciado pela cotacdo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valoriza¢éo que usa apenas
dados de mercado observaveis, a diferenca é reconhecida como ganho ou perda, e
*  Nos restantes casos, a diferenca é diferida e o momento do reconhecimento inicial do ganho ou
perda é determinado individualmente. Esta diferenca pode entéo ser (i) amortizada ao longo da
vida do instrumento, (i) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser determinado usando

dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da liquidagdo do ativo ou passivo.

Sé&o reconhecidos em resultados do BPF os ganhos decorrentes da margem de intermediacao (day one
profit), sempre que o justo valor destes instrumentos, quer na data do seu reconhecimento inicial quer

subsequentemente, € determinado apenas com base em varidveis observaveis no mercado.

e.2) Classificacédo dos Instrumentos Financeiros

Em conformidade com os requisitos da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, os ativos financeiros numa das
seguintes categorias de valorizacao:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;
* Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

*  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os passivos financeiros, exceto compromissos de empréstimos e garantias financeiras, sdo mensurados

ao custo amortizado ou na carteira de negocia¢@o sempre que aplicavel.

O Banco, de acordo com o seu modelo de negdcio, classifica pelo custo amortizado as aplicacdes em
instituicdes de crédito, titulos de divida, créditos a clientes e as garantias sinistradas e pagas, bem como
0s respetivos juros e comissdes, desde que cumpram com o critério do SPPI (“solely payments of principal
and interest”).

Os ativos financeiros que sejam mensurados ao custo amortizado, ao justo valor através de outro
rendimento integral, ou outros que tenham risco de crédito associado (garantias), estdo sujeitos a céalculo
de imparidade.

e.3) Mensuragao subsequente dos Instrumentos Financeiros

Apo6s o reconhecimento inicial, 0 Banco valoriza os seus ativos financeiros (i) ao custo amortizado, (ii) ao
justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor através de resultados.

Ap6s o reconhecimento inicial, € também reconhecida imparidade para perdas de crédito esperadas para
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e investimentos em instrumentos de divida mensurados
ao justo valor através de outro rendimento integral, resultado no reconhecimento de uma perca em

resultados quando o ativo é originado.
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Os passivos financeiros séo registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagéo
incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva. Em 31

de Dezembro de 2024 e 2023, o BPF néo detinha passivos financeiros mensurados pelo justo valor.

f) Imparidade de Ativos Financeiros

O BPF determina perdas por imparidade para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao
justo valor através de rendimento integral, bem como para os instrumentos financeiros que tenham risco de

crédito associado, tais como as garantias.

O modelo de imparidade do Banco rege-se pelos principios da norma “IFRS 9 Instrumentos Financeiros”, a
qual determina o apuramento das perdas por imparidade com base num modelo de perdas esperadas
(Expected Loss Model).

De acordo com esta norma, a definicdo de perda de crédito, ou imparidade, consiste na diferenca entre
todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a uma entidade, em conformidade com o contrato,
e todos os fluxos de caixa que a instituicdo espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original (ou
taxa de juro efetiva ajustada pelo crédito para ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de
crédito). Uma instituicdo deve estimar os fluxos de caixa considerando todos os termos contratuais do
instrumento financeiro (incluindo, pré-pagamentos parciais ou totais, prorrogacéo de prazo) ao longo da
duracdo esperada do instrumento financeiro. Os fluxos de caixa a considerar devem incluir os fluxos de
caixa provenientes da venda das garantias associadas ou outras melhorias de qualidade crediticia que

fagam parte integrante dos termos do contrato.

A imparidade dos instrumentos financeiros € avaliada, tendo em consideracao toda a informagéo disponivel
a cada data de referéncia ou data de reporte, incorporando um conjunto de informacgéo prospetiva por forma

a captar os efeitos de contexto econémico futuro nas perdas por imparidade das operacdes.
Classificagdo dos Instrumentos Financeiros por Estagio de Imparidade

A atribuigdo de imparidade sobre ativos financeiros deve ter em consideragdo a classificacdo de estagio
em que o contrato se encontra classificado. O modelo de imparidade do BPF classifica as operagdes em

trés estagios para efeitos de apuramento de imparidade:

e Estagio 1 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito seja baixo ou ndo tenha aumentado
significativamente desde a sua origina¢do, ou a ativos financeiros que sejam enquadrados no
ambito da classificacao de low-credit risk exemption. Para estes ativos, as perdas por imparidade
séo calculadas num horizonte temporal de 12 meses, ou seja, correspondem a parte das perdas
de crédito esperadas durante a vida da operacao, resultantes de situagBes de incumprimento
suscetiveis de ocorrer no prazo de 12 meses a contar da data de referéncia de calculo;

e [Estagio 2 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado
consideravelmente apesar de ainda ndo existir evidéncia objetiva de incumprimento. S&o
classificadas neste estagio as operagfes que observaram um aumento significativo de risco de
crédito, cujos critérios se encontram detalhados na secgdo seguinte, em que as perdas por

imparidade destes ativos sao calculadas tendo em consideracdo o prazo total da operacdo, ou
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seja, as que resultam de possiveis eventos de incumprimento que possam ocorrer tendo em
consideracdo a vida esperada da operagao (lifetime);

e Estagio 3 — Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito é de tal modo elevado que séo
consideradas operag8es em imparidade (credit-impaired), conforme detalhado na seccéo referente
aos ativos financeiros em situagdo de imparidade, do presente capitulo. Este estagio € atribuido a
ativos que apresentem indicios observados que possam levar a uma situagéo de incumprimento
por parte do devedor (designada por non-performing). Aos ativos classificados nesta categoria é

atribuida uma imparidade considerando o tempo total até & maturidade do contrato (lifetime).

Para além dos critérios objetivos que determinam a classificacdo dos ativos financeiros nos diferentes
estagios de imparidade, o BPF procede a transi¢cdo de exposi¢des entre estagios. Estas transi¢cdes entre
estagios sdo suportadas através da realizacéo de analises individuais, as quais sdo aprovadas em Conselho
de Administragdo, tendo por base a informacéo adicional sobre o cliente que suporta a observacao de
critérios de indicios de imparidade ou pela observagdo de um evento com indicios de incumprimento

(classificacdo em estagio 3).

Aumento Significativo do Risco de Crédito (SICR)

Em cada data de referéncia, o BPF avalia se o risco de crédito associado a um instrumento financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, por forma a adequar o apuramento de perdas

por imparidade de acordo com os indicios que cada operagdo apresenta.

Para a carteira de garantias, a avalia¢cdo do risco de crédito associado a um instrumento financeiro é
realizada com base em duas abordagens especificas:

i Através da identificagdo de sinais objetivos de indicios de imparidade, os quais demonstrem que
existe uma presuncao ilidivel de que o risco de crédito associado a um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial;

ii. Através da comparacdo do risco de ocorréncia de incumprimento a data de referéncia ou de
reporte, com o risco de ocorréncia de um incumprimento a data do reconhecimento inicial do
instrumento financeiro, procedendo a analise de todas as informagdes razoaveis e sustentaveis
gue estejam disponiveis, sem implicar custos ou esforgos indevidos, e que sejam indicativas de
aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

O BPF considera como sinais de indicios de imparidade que demonstrem um aumento do risco de crédito

desde o reconhecimento inicial sempre que:

e A operacdo registe um atraso no pagamento de comissdes internas entre 31 a 90 dias (inclusive);

e A contraparte da operacao observe atrasos superiores a 30 dias na CRC;

e A contraparte da operagdo observe um atraso no pagamento de responsabilidades com mais de
90 dias em outras instituicdes financeiras;

e A contraparte da operacdo tenha uma estrutura financeira significativamente inadequada;

e A contraparte da operagdo tenha registo de crédito abatido ao ativo em outras instituicoes

financeiras;
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e A contraparte da operacao detenha registo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras no

sistema financeiro.

Neste sentido, sempre que a operacdo ou o cliente da operagéo registe um dos critérios objetivos acima

referidos, a operagdo ou operacdes do cliente sdo classificadas em estagio 2.

Por outro lado, para efeitos de comparacdo do risco de ocorréncia de incumprimento face ao
reconhecimento inicial da operagdo, o BPF aplica uma metodologia especifica baseada na comparacéo da
Probabilidade de Default (PD) de um ativo financeiro a data de reporte com a PD desse mesmo ativo no
momento da sua originagdo. A comparacgao tem em consideracao o prazo residual da opera¢éo, baseando-
se na PD Lifetime, tendo por base a experiéncia histérica do Banco e a informagéo prospetiva disponivel a

cada data de reporte.

Neste sentido, o BPF procede, em cada data de reporte, a comparagédo entre a PD Lifetime (LTPD) aplicada
ao contrato considerando o prazo residual de cada operagéo e a PD Lifetime aplicada a data de originagao
do contrato, ajustada para o prazo residual do contrato a data de reporte.

O processo de avaliagdo é realizado ao nivel de cada contrato e tem por base a definicdo de um trigger de
variacao relativa entre os dois valores de PD lifetime.

A comparagdo da PD permite analisar se, para cada contrato cuja classifica¢cdo de risco ndo reflete
necessariamente indicadores de incumprimento nem se observaram critérios objetivos de indicios de
imparidade, se verificou um agravamento significativo de crédito da situagao do cliente desde a concesséao

do contrato.

A definicdo dos thresholds € revista periodicamente e é distinta por cada segmento de cliente, tendo em

vista o cumprimento de quatro objetivos:

e Garantir estabilidade na distribuicdo da carteira por estagios;

e Assegurar que uma percentagem elevada dos contratos que estdo em estagio 2 por dias de atraso,
sejam capturados pelos limiares definidos para o SICR,;

e Minimizar o nimero de contratos que transitam diretamente de estagio 1 para estagio 3;

e Assegurar que 0s contratos em estagio 2 tém uma percentagem consideravelmente maior de

transitar para estagio 3, do que aqueles que transitam de estagio 1 para estagio 3.

Para definir os thresholds de variacao foi utilizada uma metodologia que tem em consideracdo a PD de
cada segmento (Microempresas — MICRO, Pequenas e Médias Empresas e Grandes Empresas — PME GE

e Outros e InstituicBes Financeiras — DESC IF). A metodologia incorpora:

e Adefinicdo de intervalos de valores de PD Lifetime (LTPD) no momento de originag&o do contrato;

e O calculo de uma LTPD média por segmento, a partir da Default Rate (DR) anual e da maturidade
residual média;

e O calculo da variacao relativa para cada intervalo de valores de LTPD Origem;

e O ajuste dos valores de thresholds, com base nos resultados obtidos para cada um dos objetivos

definidos.
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Sempre que a operagao nao evidencie critérios objetivos de indicios de imparidade, nem observe um valor
de PD lifetime que ultrapasse o trigger definido face a PD lifetime na data da originagéo, o contrato €

classificado em estégio 1.

Para a carteira de linhas de crédito intermediado “on-lending” e “Outros Devedores”, as exposi¢des junto
de entidades notadas com Investment Grade por parte das Agéncias de Rating Externas, qualificam-se para
a aplicacé&o do critério definido na norma como Low Credit Risk, sendo deste modo classificadas no estagio
1. Para as restantes exposi¢6es em que o critério Low Credit Risk néo € aplicavel, o BPF avalia de forma
individual se o risco de crédito aumentou ou ndo de forma significativa. O processo de identificagdo do
aumento significativo do risco de crédito baseia-se na experiéncia histérica da entidade, na avaliagcdo do
risco de crédito e na informacao prospetiva.

Ativos Financeiros em Situacao de Imparidade

O BPF considera os ativos financeiros em situacao de imparidade, classificando os contratos em estagio 3,
sempre que seja detetado um risco de crédito suficientemente elevado e com fortes indicios de uma

possivel situa¢do de incumprimento contratual.

A metodologia para a classificacao de ativos a serem considerados em situacdo de imparidade baseia-se
na identificagcdo de um conjunto de critérios objetivos de detecao de situacdes de incumprimento. Neste

sentido, para a carteira de garantias, o BPF classifica os ativos financeiros em estagio 3, sempre que:

e A contraparte da operacgdo tenha uma operagdo que registe um atraso no pagamento de capital,
juros, comissdes ou outras despesas superiores a 90 dias;

e A contraparte tenha registo de operagdes com uma probabilidade reduzida do devedor cumprir na
integra as suas obrigagdes, dependendo o ressarcimento da divida do acionamento pelo credor
de eventuais garantias recebidas, incluindo casos de acionamento de garantias, processos
judiciais, processos de faléncia/insolvéncia, desadequado endividamento e/ou write off;

e A contraparte tenha registo de operacdes reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor,
quando se verificar alguma das seguintes situagfes:

o A reestruturagdo estd suportada por um plano de pagamentos inadequado, incluindo
casos de incumprimentos sucessivos, de operacdes reestruturadas para evitar
incumprimentos ou baseadas em expectativas ndo suportadas pelas previsfes
macroeconémicas;

o As operag0es reestruturadas incluem clausulas contratuais que prolongam o reembolso
da operagéo, nomeadamente com a introducéo de periodo de caréncia superior a 2 anos
para o pagamento de capital;

o As operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor que durante o
periodo de cura sejam novamente reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor

ou apresentem crédito vencido de capital ou juros superiores a 30 dias.
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O BPF procede a desmarcacao dos ativos em situacao de incumprimento (estégio 3) a partir do momento
gue o cliente deixe de observar qualquer dos critérios objetivos de dete¢éo de situagdes de incumprimento
e desde que tenha mantido a sua posi¢do de cumprimento com as suas responsabilidades durante um

periodo de observagao (quarentena) de 12 meses.

Para a carteira de linhas de crédito intermediado “on-lending” e “Outros Devedores”, sempre que o critério
de Low Credit Risk ndo é elegivel, o BPF avalia de forma individual a classificagdo do estagio. A transicao
de exposigdes para 0s outros estégios mais gravosos € suportada por uma analise individual especifica, a
qual sera aprovada em Conselho de Administragdo, tendo por base a observagéo de critérios de indicios
de imparidade ou pela observacao de um evento de default (classificacdo em estagio 3).

Quando uma contraparte seja classificada com Rating equivalente a default e a mesma seré classificada
em estagio 3.

Adicionalmente, caso a contraparte da operacdo tenha uma operagéo que registe um atraso no pagamento
de capital, juros, comissdes ou outras despesas superiores a 90 dias, a mesma € classificada em estagio
3.

Medicdo de perda esperada por risco de crédito (ECL) para efeitos de perdas por

imparidade

Tendo em consideracdo os principios da IFRS9, o BPF procede ao calculo da perda esperada dos ativos
financeiros mensalmente, através de analise coletiva das operacdes de exposi¢des de crédito, sendo o0s
contratos selecionados através de critérios especificos.

Neste sentido, o calculo da perda esperada para cada ativo financeiro do BPF pode ser efetuado através

de duas metodologias distintas:

(i) A imparidade apurada com base em processos de andlise coletiva da carteira de crédito, que
resulta de uma abordagem/analise coletiva de varios ativos do BPF;

(i)  Apés o célculo da perda esperada numa base de analise coletiva, o BPF apura o valor final de
imparidade através de um processo de consolidagdo dos resultados de ambas as andlises

(analise coletiva e analise individual).

Estimativa de Perdas de Crédito — Analise Coletiva

O processo de calculo de imparidade por analise coletiva tem por base o apuramento de fatores de risco
sobre o comportamento histérico da carteira que permitam aferir o valor da perda esperada associada aos

ativos financeiros.

Para este efeito, 0 BPF procede a segmentacao da carteira em grupos homogéneos de risco, tendo por
base as caracteristicas especificas dos clientes, nomeadamente a sua dimensdo e tipologia. Esta

segmentagao visa apurar um conjunto de fatores de risco especificos de cada segmento, com base no seu
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comportamento histérico, bem como a expetativa de comportamento futuro dos clientes, com base nas

projecdes futuras de indicadores macroeconémicos.

A mensuracdo da perda esperada de crédito assenta num modelo genérico de aplicacéo dos fatores de
risco a cada um dos segmentos, que pretende medir a probabilidade de entrada em incumprimento das
operac@es e avaliar a perda estimada apds o incumprimento. Genericamente, o modelo a aplicar é dado

pela seguinte forma de célculo:
ECL=EADxXPDxLGD
Onde:

e ECL: representa a perda esperada — Expected Credit Loss;

e EAD: representa a exposicdo no momento do incumprimento — Exposure at Default;

e PD: o parametro de risco que mede a probabilidade de entrada em incumprimento — Probabilidade
de Default;

e LGD: o parametro de risco que mede a perda dado o incumprimento — Loss Given Default.

O valor de imparidade coletiva associado a cada contrato tem em consideracdo o periodo temporal
correspondente ao estagio em que cada operagdo se encontra, considerando nomeadamente 12 meses
para operag¢fes que se encontram em estagio 1 e lifetime para as operacdes que se encontram em estagios
2e3.

Parametros de Risco para apuramento da Perda Esperada através da Analise Coletiva

O BPF define um conjunto de parametros de risco para apuramento da perda esperada através da analise
coletiva, sendo estes atualizados com uma periodicidade anual e os impactos decorrentes dos mesmos sao

também apreciados e aprovados pelo Conselho de Administracao.

i Probabilidade de Default (PD)

A Probabilidade de Default (PD), ou “Probabilidade de Incumprimento” indica a probabilidade de um contrato

entrar em incumprimento num horizonte temporal definido.

Para a carteira de garantias do BPF, o célculo da PD é executado sobre grupos homogéneos de risco,
sendo considerado o periodo equivalente ao numero de meses entre a data de referéncia do calculo e o
periodo para o qual se calcula a perda esperada. No processo de apuramento da PD considera-se a taxa
de sobrevivéncia ao default, sendo medida, em cada periodo, a probabilidade dos ativos terem migrado
para o estado de default ou terem mantido a sua posi¢cao de cumprimento. Neste sentido, a probabilidade
de default apurada por cada um dos periodos é uma probabilidade associada ao contrato ndo entrar em

incumprimento nos momentos anteriores.

O processo de calculo é efetuado considerando o comportamento historico da carteira para cada um dos

segmentos, apurando-se a probabilidade de default observada (Observed Default Rate (ODR)). Sobre a
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probabilidade de default observada € aplicado um processo de calibragdo com base em técnicas estatisticas

especificas, que permitem a calibragdo do paramero apurado, do qual resulta a probabilidade de default.

O parametro final a aplicar resulta da incorporacdo do comportamento da probabilidade de default tendo
em consideragdo as projecdes macroecondémicas, nomeadamente a componente de forward-looking. Este

parametro de risco € aplicado aos contratos que se encontrem nos estagios 1 e 2.

Para efeitos de mensuracdo da Probabilidade de Default (PD) das linhas de crédito intermediado “on-
lending” e “Outros Devedores”, devido a inexisténcia de informagédo histérica de incumprimentos, o BPF
utiliza parametros de risco externos, nomeadamente as notagdes de rating de crédito das contrapartes e as
respetivas probabilidades de incumprimento.

ii. Loss Given Default (LGD)

A Loss Given Default (LGD), ou “Perda em Caso de Incumprimento” corresponde a percentagem que se
estima perder no caso de um ativo financeiro entrar numa situagdo de incumprimento. Para efeitos de
apuramento da LGD, para a carteira de garantias, o BPF considera o registo historico das recuperacoes
dos clientes e apura uma percentagem de perda em fungdo do tempo em que o contrato se encontra em
incumprimento, sendo consistente na sua aplicacdo para efeitos de apuramento de imparidade. O
parametro de LGD é uma fun¢éo que depende do tempo em que o contrato se encontra em incumprimento,
sendo crescente a medida que o contrato se mantém na situagéo de incumprimento.

A metodologia de apuramento de LGD resulta da média ponderada da perda associada aos contratos por
cada estratégia de recuperacdo que os mesmos podem observar ao longo do periodo de recuperagdo
(periodo de workout). Deste modo, o BPF procede ao célculo da perda para cada contrato que observe

uma das seguintes estratégias de recuperacéo (contratos fechados):

e um processo de cura (com ou sem processo de reestruturacdo associado) apds a entrada em
incumprimento;
e aliquidacéo do contrato apds a entrada em incumprimento;

e um processo de execucgdo do colateral associado a cobertura de risco de crédito.

Para os contratos que ao longo do periodo de recuperac@o ndo é observada uma determinada estratégia
(contratos abertos), € aplicado um processo de extrapolagao de recuperacéo dos saldos em divida até final

do periodo de recuperagéo, tendo por base a média da recuperacao dos fechados.

O valor global da LGD resulta da ponderacao da probabilidade de observacao de cada estratégia, apuradas
tendo por base a exposicéo de cada contrato, pela perda associada que se observou ao longo do periodo
de recuperacgédo. Na aplicagdo do parametro da LGD no célculo de imparidade de cada contrato, € também
considerada a reducdo ao valor da perda da LGD, na propor¢ao das probabilidades de incompletos e da
probabilidade de execucéo de colateral, o valor de recuperacéo por via da execucédo do colateral associado
ao contrato. Na medi¢éo da recuperacao do colateral, o Banco considera o valor de mercado do colateral
tendo por base os indices de valorizacdo associados a cada tipo de colateral e o valor presumivel de



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

realizacdo pela venda forgada, refletido pelo haircut de venda cujo apuramento se encontra descrito na

secgdo seguinte.

O parametro final a aplicar resulta da incorporacdo da perda histérica observada tendo em consideragao as

projecdes macroeconémicas, nomeadamente a componente de forward-looking.

Para efeitos de mensuragao da perda apds o incumprimento (LGD) das linhas de crédito intermediado “on-
lending” e “Outros Devedores”, devido a inexisténcia de informagéo histérica de incumprimentos, o BPF
utiliza parametros fornecidos através de um provider externo, nomeadamente para apuramento da perda

associada a cada exposicgao liquida de colaterais associados.

iil. Haircuts
Como descrito acima, para efeitos de apuramento da LGD na carteira de garantias, é considerada a
componente de recuperagdo associada a execuc¢do e venda do colateral. Na medi¢do deste efeito de
recuperacdo é considerado o valor presumivel de realizacdo pela venda forgcada do colateral, sendo
aplicado um haircut especifico ao valor estimado de mercado. O BPF utiliza os haircuts definidos na Carta
Circular do Banco de Portugal (BdP) com referéncia a aplicagdo da norma IFRS 9 em Portugal (Carta
Circular n.° 62//2018), os quais sao definidos consoante a antiguidade da avaliacéo do ativo.

Para efeitos do apuramento da perda por imparidade, o BPF aplica os haircuts mais conservadores ao valor
dos colaterais, isto €, os que correspondem a concluséo da obra inferior a 50%. Adicionalmente, mantendo
uma abordagem conservadora, os haircuts sao aplicados a partir do primeiro més de antiguidade e é

aplicada uma extrapolagéo linear aos haircuts apresentados na Carta Circular.

Na auséncia de informagé&o, assume-se o pior cendrio de antiguidade superior a 3 anos e/ou menos de 50%

da obra concluida.

Fatores de Conversao de Crédito (CCF)

O “Fator de Conversao de Crédito”, ou Credit Conversion Factor (CCF) é um parametro que determina o
montante do valor extrapatrimonial de um ativo que se prevé que seja convertido em valor patrimonial no
caso de uma entrada em incumprimento. Este pardmetro é representado por uma percentagem que,
intrinsecamente, reflete a probabilidade de utilizacdo do valor extrapatrimonial e a percentagem do valor

que sera convertido para valor patrimonial.

No BPF, para a carteira de garantias, esta a ser aplicado um CCF de 100% para todas as garantias, exceto
nos montantes relativos a plafonds, para os quais se assume um CCF de 0%, uma vez que se trata de

montantes revogaveis.

Exposicdo em Caso de Incumprimento (EAD)

A “Exposicdo em Caso de Incumprimento”, ou Exposure at Default (EAD) corresponde ao valor de

exposicao ao risco no caso de um ativo entrar em incumprimento.
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A EAD compreende os saldos patrimoniais, vincendos e vencidos de capital ou eventuais juros e comissoes

em divida, e 0s compromissos extrapatrimoniais ponderados pelo CCF.

No primeiro més de analise, a exposicdo em risco inclui toda a exposi¢cdo que o contrato tem a data de
referéncia, bem como os juros corridos. Nos meses seguintes, é aplicado um modelo de extrapolagéo da
exposicao ao longo do prazo residual do contrato, com base no plano de pagamentos contratualmente
definido, calculado com base na exposicdo do més anterior e deduzindo o valor da prestacdo de capital que

se estima pagar a cada data de referéncia futura.
Apuramento de perdas por imparidade por Analise Coletiva

No calculo de perdas por imparidade por analise coletiva, o BPF definiu uma metodologia de célculo assente
na determinacé@o da exposi¢cdo em risco a cada momento do prazo residual do contrato e a aplicacdo dos
parametros de riscos anteriormente definidos ao montante de exposi¢éo, tendo por base a probabilidade
de entrada em incumprimento em cada periodo e a perda em caso de incumprimento.

Desta forma, o calculo da perda esperada dos ativos em cada més resulta do produto entre a Exposicao
Liquida de colaterais (Net EAD), a probabilidade de entrada em incumprimento (PD) do respetivo periodo,
a taxa de sobrevivéncia acumulada até ao periodo anterior e a perda em caso de incumprimento (LGD). O
resultado desse produto é descontado a taxa de comissao efetiva original do contrato, para o nimero de
meses que decorreram desde a data de referéncia do célculo. A taxa utilizada para descontar as perdas
estimadas, de acordo com a norma IFRS 9, é a taxa de comissao anual efetiva na originacéo (TAEO).

O BPF apura o montante de Exposicéo Liquida ou Net EAD, através da deducdo do valor dos Mitigantes
de Risco ao valor de exposicao em risco ou EAD. Os Mitigantes de Risco correspondem aos colaterais que
estdo associados ao ativo e que, pela sua natureza, séo considerados de tal forma seguros que podem ser
utilizados para reduzir o valor da exposicdo em caso de entrada em default, nomeadamente colaterais

financeiros ou garantidos por uma terceira entidade equivalente a uma contraparte sem risco (Soberanos).

O valor da Probabilidade de Default (PD) a aplicar a um ativo financeiro no célculo da perda esperada por
cada periodo € discriminado por segmento homogéneo de risco, sendo definido por tipo de cliente
(Microempresas — MICRO, Pequenas e Médias Empresas e Grandes Empresas — PME GE e Outros e
InstituicBes Financeiras — DESC IF) e pelo rating. O valor de PD aplicado corresponde a PD marginal
associada a cada periodo, equivalente ao nimero de meses entre a data de referéncia do calculo e o

periodo para o qual esta a ser apurada a perda dado o incumprimento.

A aplicagéo da LGD é também discriminada por segmento homogéneo de risco, sendo considerado o tempo
em que o contrato se encontra em incumprimento (aplicacdo da LGD duracional consoante o tempo em

default do contrato).

Considerando a metodologia de céalculo de perdas por imparidade por andlise coletiva acima descrita, o
BPF aplica o valor respetivo de imparidade a cada ativo financeiro tendo em consideragdo o estagio em

que cada contrato se encontra:

e Imparidade a 12 meses para operagdes em estagio 1, em que a imparidade considera a perda

estimada para um horizonte temporal de 12 meses da vida do ativo financeiro;
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e Imparidade Lifetime Performing, para opera¢des em estagio 2, em que a imparidade considera a
perda estimada ao longo de toda a vida residual do contrato, ou seja, até ao vencimento do ativo
performing;

e Imparidade Lifetime Default, para operacGes em estagio 3, isto €, para as gquais as contrapartes
nao estdo a cumprir o plano de pagamentos ou ha uma forte possibilidade que deixem de o cumprir
no futuro, cuja imparidade resulta da aplicagdo da LGD duracional & exposi¢cdo em incumprimento,

a data de referéncia do ativo em situacéo de imparidade (credit-impaired).

Estimativa de Perdas de Crédito — Analise Individual

O célculo de imparidade por analise individual € uma metodologia de calculo aplicada aos clientes com
exposicao significativa. Na carteira atual do BPF nao ha clientes sujeitos a analise individual.

Incorporacédo de Informacgédo Prospetiva (Forward-Looking) no processo de apuramento

de perdas por imparidade

De acordo com a norma IFRS 9, o valor de perdas por imparidade esperadas dever ser apurado numa
perspetiva de forward looking, ou seja, devem ser tidas em consideracéo as perspetivas macroeconémicas
futuras.

O BPF, para a carteira de garantias, incorpora este requisito quer nos processos de apuramento de
imparidade, considerando-se o valor de imparidade final de cada uma das abordagens, o resultado da

ponderacéo do valor de imparidade associada a cada cenario pela respetiva probabilidade.

Para efeitos de apuramento de imparidade por andlise coletiva, consideram-se um conjunto de cenarios
sobre os parametros de risco aplicaveis no apuramento da imparidade. Neste sentido, por cada parametro
de risco definido, o BPF analisa a correlacao entre o comportamento histérico do parametro e a variagao
histérica das variaveis macroeconémicas. As proje¢fes das variaveis macroecondémicas em que se verifique

uma correlagdo com os parametros de risco, sdo utilizadas na preparagdo de cenarios.

O BPF obtém a correlagcao do comportamento dos parametros de risco utilizados no apuramento das perdas
por imparidade, nomeadamente da probabilidade de default (PD) e da perda em caso de incumprimento
(LGD) com as variaveis macroeconémicas. Relativamente ao CCF, dado que este parametro é fruto da
natureza do negdcio e ndo é afetado pelo ciclo econémico, ndo é aplicado qualquer efeito de variacao

consoante as previsdées macroeconémicas.

O desenvolvimento do modelo de forward-looking do BPF com respeito as curvas de PD e LGD tem por
base diferentes cenarios que incluem um conjunto de previsdes sobre o comportamento de variaveis
macroecondmicas. As variaveis macroeconémicas selecionadas sao as que apresentam uma correlagédo

elevada com as curvas de PD e LGD.

Relativamente a modelizagdo dos cenarios macroeconémicos, baseado na possivel evolugéo das variaveis

macroecondmicas, o Banco define trés cenarios forward-looking:
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e Cenario Base: utiliza as projecdes estimadas existentes sobre as variaveis macroeconomicas
consideradas para o modelo;

e Cenario Otimista/Favoravel: o qual deriva da aplicacdo de choques positivos aos valores
projetados no cenario base, com base no desvio padréo observado ao longo do comportamento
histérico das varidveis macroeconémicas;

e Cenario Pessimista/Adverso: o qual deriva da aplicacdo de chogues negativos aos valores
projetados no cenario base, com base no desvio padrdo observado ao longo do comportamento

histérico das variaveis macroeconémicas.

Para a projecdo dos cenérios adversos e favoraveis sdo utilizadas medidas de dispersédo estatistica, por
forma a que estes representem valores limite do intervalo de confianca das proje¢des do cenario base,

considerando as probabilidades desses mesmos cenarios ocorrerem.

O BPF utiliza varidveis macroeconémicas da economia portuguesa, publicadas pelo Banco de Portugal a
cada data de reporte. Para o reporte dos valores de perda por imparidade a data de dezembro de 2024, o
BPF teve por base as seguintes projecdes das taxas de variagdo das principais variaveis macroeconémicas:

2024 2025 2026
Produto interno bruto
Cenério Base* 1,60% 2,10% 2,20%
Cenario Otimista 3,91% 4,41% 4,51%
Cenario Pessimista -0,71% -0,21% -0,11%
Cenério Base* 2,50% 2,30% 1,90%
Cenario Otimista 4,88% 4,68% 4,28%
Cenario Pessimista 0,12% -0,08% -0,48%
Cenéario Base* 1,00% 0,90% 0,80%
Cenario Otimista 2,15% 2,05% 1,95%
Cenario Pessimista -0,15% -0,25% -0,35%
Cenéario Base* 0,80% 5,40% 5,10%
Cenario Otimista 4,80% 9,40% 9,10%
Cenario Pessimista -3,20% 1,40% 1,10%
Cenéario Base* 3,80% 3,30% 3,40%
Cenario Otimista 8,69% 8,19% 8,29%
Cenario Pessimista -1,09% -1,59% -1,49%
2024 2025 2026
Importagdes
Cenério Base! 4,50% 4,40% 3,70%
Cenario Otimista 8,84% 8,74% 8,04%
Cenario Pessimista 0,16% 0,06% -0,64%
Taxa de desemprego
Cenério Base! 6,40% 6,40% 6,40%
Cenario Otimista 4,40% 4,40% 4,40%
Cenario Pessimista 8,40% 8,40% 8,40%
indice harmonizado de precos no consumidor
Cenério Base! 2,60% 2,00% 2,00%
Cenario Otimista 3,81% 3,21% 3,21%
Cenario Pessimista 1,39% 0,79% 0,79%

Fonte: Boletim Econémico do BdP com referéncia a outubro de 2024

O BPF definiu uma probabilidade de ocorréncia de 60% para o cenario base, uma probabilidade de 28%

para o cenario otimista e uma probabilidade de 12% para o cendrio pessimista.
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Apbs a definicdo dos cenéarios macroeconémicos a considerar, o BPF estima o valor esperado da PD ou
LGD utilizando regressdes lineares com as variaveis macroeconémicas nos diversos cenarios ao longo de
um periodo de observagdo, com base no método dos minimos quadrados. De forma a avaliar a qualidade
das regressoes lineares estimadas, o BPF aplica um conjunto de testes estatisticos para assegurar a
robustez da modelizacdo, nomeadamente: (i) analise de significAncia da regresséo, (i) analise da
normalidade de residuos, (iii) anélise de autocorrelacéo, (iv) andlise de multicolinearidade e (v) analise de
heteroscedasticidade. Considerando os resultados dos testes efetuados, é selecionado o cenario final para
determinar as proje¢des de variaveis macroeconémicas e obter o valor esperado de PD e LGD incorporadas
com o efeito de forward-looking, com base no modelo que se classifique como o estatisticamente mais

robusto.

Backtesting sobre os parametros de risco do modelo de imparidade

Para a carteira de garantias, o BPF efetua uma andlise de backtesting sobre os pardmetros de risco do
modelo de imparidade com o objetivo de avaliar a adequabilidade dos mesmos na previsédo de situacdes
de incumprimento e das taxas de recuperacao a realidade observada no contexto atual.

O procedimento de backtesting é realizado anualmente pelo BPF e tem como objetivo garantir a fiabilidade
do célculo do modelo de imparidade, avaliando a aderéncia dos parametros de risco utilizados nos
procedimentos de calculo de perdas por imparidade para projetar perdas futuras a realidade observada no

historico mais recente do comportamento da carteira de crédito.

Para a realizacdo do exercicio, compara-se os fatores de risco calculados com base nos dados
comportamentais histéricos com o comportamento observado num periodo mais recente, verificando-se
desta forma se os fatores de risco utilizados no modelo refletem o comportamento recente da carteira de

crédito.

Através do exercicio, o BPF identifica a necessidade de aplicacdo de medidas corretivas aos parametros

de risco, por forma a adequar os modelos a realidade observada.

O exercicio de backtesting é aplicado apenas aos valores dos parametros de PD e de LGD considerados

materialmente significativos, de acordo com critérios de materialidade definidos para o efeito.

No que diz respeito a aplicagdo do exercicio ao parametro de PD, o periodo de backtesting consiste na
definicdo de um periodo temporal de menor dimenséo (entre seis meses a um ano), quando comparado
com o periodo utilizado na aplicacao da metodologia de modeliza¢éo do parametro. A metodologia seguida
pelo BPF consiste em apurar a magnitude das diferencas entre os eventos de incumprimento estimados
pelo modelo e os efetivamente observados, através de testes estatisticos que permitem concluir para um
determinado nivel de confianca, se as diferencas verificadas séo estatisticamente significativas. Caso se
observem diferencas estatisticamente significativas, o Banco procede a incorporagdo de medidas corretivas
ao modelo por forma a ajusta-lo, para que o mesmo reflita 0 comportamento recentemente observado da

carteira de crédito.

Na aplicagdo do exercicio ao parametro de LGD, o periodo de backtesting compreende os contratos

existentes durante um horizonte temporal mais alargado (entre um e dois anos), com o objetivo de comparar
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as recuperac0Oes estimadas com as que efetivamente se observaram nesse periodo. A metodologia seguida
pelo BPF consiste na verificacdo dos montantes de recuperagao estimados pelo modelo e os efetivamente
observados, procedendo a incorporacédo de medidas corretivas ao modelo no caso de serem identificadas

diferencas estatisticamente significativas.

g) Desreconhecimento de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo desreconhecidos do balanco quando: i) os direitos contratuais do Banco relativos
aos respetivos fluxos de caixa expiraram; ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo; ou, iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas néo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, o controlo sobre ativos foi
transferido. Quando uma operacdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é
reclassificada para resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda
acumulada previamente reconhecida em outro capital proprio ndo é reclassificada para resultados, sendo

transferida entre rubricas de capital préprio.

No caso especifico do crédito a clientes, no momento da venda o diferencial entre o valor de venda e o
valor de balanco devera estar 100% provisionado, sendo que no momento da venda sera efetuado o
desreconhecimento do crédito vendido por contrapartida dos fundos/ativos recebidos e consequentemente

da utilizacdo da imparidade existente em balanco.

h) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos no balanco pelo seu valor liquido,
apenas quando se tenha o direito, legalmente exigivel e ndo oponivel, de compensar os valores dos
referidos instrumentos e a intenc¢do de liquidar o seu valor liquido, ou de realizar o ativo e proceder ao
pagamento do passivo simultaneamente.

Considerando as operagfes habituais do BPF, ndo s&o efetuadas quaisquer compensacgfes materiais.

i) Outros Ativos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados pelo BPF para o desenvolvimento da sua atividade sdo reconhecidos
pelo seu custo de aquisicao (incluindo gastos diretamente atribuiveis) deduzido das depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas (quando um ativo esta em imparidade é reconhecida uma perda por
imparidade, devidamente evidenciada na demonstracdo de resultados). Os custos de reparagéo,
manutencao e outras despesas associadas ao seu uso ndo incorporados no ativo séo reconhecidos como

custos do exercicio, na rubrica “Gastos Gerais Administrativos”.

As depreciacdes sdo calculadas numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que 0 ativo esteja disponivel para uso conforme seguidamente

discriminado:
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Anos de vida util

Imoveis de servico préprio 50
Equipamento informatico e de escritério 3al0
Mobiliario e instalacGes interiores 6al0
Viaturas 4

As depreciagdes sdo registadas em custos do exercicio.

j) Locacgbes

A IFRS 16 — “Locagdes” estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragdo, a
apresentacao e a divulgacdo de contratos de locagao, com o objetivo de garantir informagdes pertinentes

que representem fielmente estas transacoes.

I. Definicao de locagao

De acordo com a IFRS 16, um contrato é, ou contém, uma locacdo se comportar o direito de controlar a
utilizagdo de um ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicdo. Na
transicéo para a IFRS 16, o Banco optou por reavaliar todos os contratos para apurar se seriam locagées.
Para as locacdes nas quais a entidade € locataria, optou-se por ndo separar as componentes de ndo

locacao e contabilizar as componentes de locacéo e ndo locagdo como uma Unica componente de locagao.

II.  Como locatéaria

O Banco aluga varios ativos, incluindo instala¢des, equipamento de transporte e outros equipamentos. De
acordo com a IFRS 16, o Banco reconhece ativos sob direito de uso e passivos da locagdo para algumas

classes de ativos, i.e., estas loca¢des encontram-se no Balanco da entidade.

Os passivos de locacao sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos da locagéo que
se vencem apos a data de entrada em vigor da locacéo, descontados a taxa de juro implicita do contrato.
Quando essa taxa ndo possa ser determinada, é utilizada a taxa de juro incremental do Banco,
correspondente a taxa de juro que o locatario teria de pagar para obter um ativo de valor semelhante num
ambiente econémico com termos e condicdes comparaveis. Os pagamentos da locacéo incluidos na
mensuracao dos passivos de locacao incluem: pagamentos fixos, deduzidos de incentivos a locagéo a
receber; pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa; valores expetaveis de serem pagos
pelo locatario enquanto garantias de valor residual; o preco de exercicio de uma opgéo de compra caso o
locatério esteja razoavelmente certo de exercer tal opcédo; pagamentos de penalidades para rescindir a

locacao, caso o termo de locacéo reflita o exercicio da opcéo de resciséo.

O Passivo de locagdo € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo e é
remensurado quando existam alteracdes aos pagamentos futuros resultantes da aplicacao de indices ou

taxas ou se existirem outras alteracdes como sendo a alteragdo do prazo de locacdo, mudanca de
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expectativa acerca do exercicio de uma opcéo de compra, renovagéo do prazo ou de resciséo do contrato.
Nestes casos, o Banco reconhece o montante da remensuragdo do passivo de locacdo como um
ajustamento aos ativos de direito de uso.

O Banco optou por nédo reconhecer ativos sob direito de uso e passivos da locagdo para locacdes de curta
duracdo, cujo prazo de locagdo seja igual ou inferior a 12 meses, e locagdes de ativos de baixo valor, cujo
ativo subjacente tem um valor inferior a € 5 mil. O Banco reconhece os pagamentos da locacéo associados

a estas locacdes como despesas numa base linear ao longo do prazo de locagéo.

Os direitos de uso sdo depreciados linearmente ao longo da sua vida util. Ap6és o reconhecimento, 0s
passivos sdo deduzidos pelos pagamentos da locacao.

O Banco apresenta os ativos sob direito de uso em "Outros ativos tangiveis”.
O Banco apresenta 0s passivos da locacdo em "Outros passivos" na demonstragdo da posicao financeira.

IIl.  Julgamento significativo na determinacéo do prazo de locagéo dos contratos
O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locagao de alguns contratos, nos quais se encontra
na posicao de locatério, e que incluem opcdes de renovacao e rescisdo. O Banco determina o prazo da
locacdo como o prazo nado cancelavel da locacao, juntamente com quaisquer periodos cobertos por uma
opcao de prorrogar a locagéo se for razoavelmente certo que seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos
por uma opc¢ao de rescindir a locacao, se for razoavelmente certo que néo seja exercida.

Esta avaliagdo tem impacto no prazo de locacéo, que afeta o montante dos passivos da locagdo e dos

ativos sob direito de uso reconhecidos.
k) Ativos Intangiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisi¢do, desenvolvimento ou preparagdo para
uso de software das atividades do Banco.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente as despesas relacionadas com a aquisi¢cao de software
e licencas informaticas. Estas despesas séo registadas ao custo de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdes e

perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagfes sdo registadas numa base sistematica ao longo da vida Util estimada dos ativos, a qual

corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutencdo de software sdo contabilizadas como custo no exercicio em que sao

incorridas.
I) Investimentos em filiais e associadas

As subsidiarias sédo entidades controladas pelo BPF, na medida em que esteja exposto, ou tenha direitos,
a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade, possa apropriar-se dos

mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto) e
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tenha a capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades
relevantes da entidade. Os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados nas demonstragcfes
financeiras do Banco ao seu custo histérico deduzido de perdas por imparidade.

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas nédo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, ou quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada, mas sem existir controlo nem controlo conjunto sobre
amesma. Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administra¢éo considerou que, apesar
de deter participacdes inferiores a 20%, se encontravam reunidos um conjunto de condi¢cdes necessérias a
presungdo de influéncia significativa sobre as SGM, conforme definidas no paragrafo 6 da IAS 28 -

Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos.

O BPF tomou a deciséo de registar os investimentos em analise em conformidade com a opg¢&o prevista na
alinea c) do paragrafo 10 da IAS 27 — Demonstracdes Financeiras Separadas, a qual define que os
investimentos em associadas sdo registados nas demonstra¢des financeiras individuais pelo método da
equivaléncia patrimonial, desde o0 momento em que o Banco reporta influéncia significativa até ao momento
em que a mesma termina. O Banco realiza testes de imparidade para os seus investimentos em associadas,
sempre que se verifiquem indicios de imparidade. As perdas de imparidade contabilizadas em periodos

anteriores podem ser reversiveis, até ao limite das perdas acumuladas.

Numa operacdo de aquisicdo por etapas (step acquisition), que resulte na aquisicdo de influéncia
significativa, o montante do custo corresponde ao justo valor inicial & data da aquisicdo da influéncia

significativa, adicionado do montante de retribuicdo pago para a aquisicao.

As aquisicdes subsequentes de partes de capital em associadas que néo afetam o exercicio da influéncia
significativa, € aplicado o método da compra, com a determinacéo do justo valor da quota parte dos ativos
liquidos adquiridos e o apuramento de um goodwill / badwill, sem que haja lugar a revalorizagao do interesse

ja detido até a data.

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao BPF iguala ou excede
0 valor contabilistico da participacdo e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa
associada, o método da equivaléncia patrimonial é interrompido, exceto se o BPF tiver a obrigacéo legal ou

construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em nome da associada.

Ganhos ou perdas resultantes da alienacdo ou diluicdo de partes de capital em empresas associadas séo
registados por contrapartida de resultados mesmo que dessa venda ndo resulte a perda de influéncia

significativa. Os dividendos atribuidos pelas associadas reduzem o valor de balanco registado pelo BPF.

Previamente a aquisicdo da influéncia significativa, as participagdes anteriormente detidas foram
revalorizadas ao justo valor e reclassificadas da rubrica de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de
Outro Rendimento Integral para a rubrica de Investimentos em Filiais e Associadas por esse valor,
aplicando-se pela primeira vez, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, o método da equivaléncia

patrimonial.
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No decorrer de 2024 o BPF e o FCGM celebraram um contrato de dotag&o financeira no &mbito das linhas
de garantia BPF/INVEST EU, nos termos do qual o BPF dotou o FCGM de meios financeiros, sobre a forma
de realizacdo de capital em numerario e de garantia, nos montantes respetivamente de €63,33 e €190
milhdes, respetivamente. Tendo em consideracdo que o FCGM recebeu uma dotacdo de capital do BPF,
através da qual foram criadas as “gavetas” do INVEST EU, a luz das disposi¢Ses da IFRS 10 efetuou-se
uma andlise a possivel existéncia de controlo sobre os “silos” do FCGM afetos ao contrato das Linhas de
Garantia INVEST EU, passando estes “silos” a integrar o perimetro de consolidacdo do grupo BPF. Nas
contas individuais, esta participagdo encontra-se relevada na rubrica de ativos financeiros ao justo valor
através de resultados.

No que concerne a SOFID apesar do BPF néo deter qualquer participacéo financeira nesta Sociedade,
atentas as circunstancias de controlo por via da presenca de Administradores Executivos do BPF na
Comissédo Executiva da SOFID, esta entidade também passou a integrar o perimetro de consolidacdo do
Grupo BPF em 2024.

m) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes

ProvisGes

Uma provisao é constituida quando existe uma obrigacéo presente (legal ou construtiva), como resultado
de um acontecimento passado, relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos e este
possa ser determinado com fiabilidade.

O montante da provisédo, segue os requisitos definidos na IAS 37 e corresponde a melhor estimativa do
valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data de balanco, tendo em conta o0s riscos e
incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisGes
correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o

risco associado aos processos.

As provisGes para outros riscos destinam-se a fazer face a contingéncias fiscais, judiciais e outras

relacionadas com a atividade de gestéo de fundos desenvolvida pelo BPF.

Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios esperados de um contrato
formalizado sejam inferiores aos custos que inevitavelmente o BPF tera de incorrer de forma a cumprir as
obrigacdes deles decorrentes. Esta provisdo € mensurada com base no valor atual do menor de entre os

custos de cessar o contrato ou os custos liquidos estimados resultantes da sua continuagéo.

A decisdo quanto ao reconhecimento de provisfes e respetiva mensuracdo tem em conta a avaliagdo
realizada pelo Conselho de Administragdo quanto aos riscos e incertezas associados aos processos em
curso e expetativa de concretizagdo dos exfluxos de caixa futuros, tendo por referéncia a melhor informacao

que se encontre disponivel a data de encerramento das demonstragdes financeiras.
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Ativos Contingentes

Um ativo contingente € um ativo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que nao

estdo totalmente sob controlo da entidade.

Passivos Contingentes

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. De acordo com
a IAS 37, os passivos contingentes ndo sao registados nas demonstrag@es financeiras, sendo objeto de

divulgacéo caso a possibilidade de virem a ser realizados pagamentos nédo seja classificada como remota.

n) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos de preparagado da Demonstracao dos fluxos de caixa, sdo considerados na rubrica de “Caixa e
equivalentes de caixa”, os valores registados no balango como “Caixa” e “Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito” desde que que correspondam a aplicacdes de muito curto prazo, disponiveis de
imediato sem perda de valor significativa, e com uma maturidade inicial a data de emisséo ou aquisi¢éo até

3 meses.

0) Impostos Sobre os Lucros
Impostos Correntes

O BPF esté sujeito ao regime fiscal consignado no Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC). Os impostos correntes sé@o calculados com base no resultado tributavel, apurado de

acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e os impostos

diferidos.

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes

para efeitos fiscais, ou que apenas serao considerados noutros periodos contabilisticos.

Impostos Diferidos
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Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengcas temporarias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balanco dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacao do lucro tributavel.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados englobam os impostos correntes e os impostos
diferidos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis enquanto, 0s passivos por impostos

diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas tributaveis.

Os impostos correntes e os impostos diferidos séo refletidos em resultados com excecao dos impostos que

se relacionam com valores registados diretamente em capitais proprios.

A principal situacéo que origina diferencas temporarias nas demonstragdes financeiras do BPF corresponde

a imparidades/provisdes ndo aceites para efeitos fiscais.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a
data da reversdo das diferencas temporérias, as quais correspondem as taxas aprovadas, ou
substancialmente aprovadas na data de balanco.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao refletidos nos resultados do periodo, exceto
nos casos em que as transac¢des que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capital
proprio. Nestas situagBes, o correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capital

proprio.

p) Eventos Subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos ap6s a data de balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢es que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstra¢gfes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionem informag&o sobre condigées que ocorram apos a data do balango, se materiais,

sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

4.1.2.4 Resumo das novas disposic¢fes resultantes de emisséo, revisdo, emenda e
melhoria as Normas

Impacto da adocdo de novas normas, alteracées as normas que se tornaram efetivas para os

periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2024

a) |IAS 1 (alteracao), ‘Classificacao de passivos como nao correntes e correntes’ e ‘Passivos ndo correntes

com “covenants”. Estas alteragdes clarificam que os passivos sao classificados como saldos correntes
ou né&o correntes em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de
12 meses apos a data de relato. Também clarificam que os “covenants”, que uma entidade é obrigada

a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo como



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificacdo apenas ocorra apés a data de relato. Quando
uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como nao correntes e
esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de informacdo que permita aos
investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais
como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento;
e c) os factos e as circunstancias que indiguem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento

dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteracbes séo de aplicacao retrospetiva.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

b) IAS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteragdo), 'Acordos de financiamento de fornecedores'. Estas alteracdes
exigem que uma entidade efetue divulgacdes adicionais sobre os acordos de financiamento de
fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliagao sobre a forma como os acordos de financiamento
de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) o entendimento do impacto dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢cdo de uma entidade ao risco de liquidez, e
como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis. Os requisitos adicionais
complementam os requisitos de apresentacdo e divulgacdo ja existentes nas IFRS, conforme
estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

c) IFRS 16 (alteragao), ‘Passivos de locacdo em transacdes de venda e relocagéo’. Esta alteragéo introduz
orientagBes relativamente a mensuracdo subsequente dos passivos de locacdo, no ambito de
transagdes de venda e relocagéo, que qualificam como “vendas” a luz dos principios da IFRS 15, com
maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagéo sao variaveis e ndo dependem de um
indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente 0s passivos de locacdo, os vendedores-
locatarios deveréo determinar os “pagamentos de locagéo” e “pagamentos de locagdo revistos” de forma
que ndo reconhecam ganhos/(perdas) relativamente ao Ativo sob direito de uso retido. Esta alteracao é

de aplicagéo retrospetiva.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

Normas (novas e alterac8es) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ja endossou:

a) IAS 21 (alteracéo), ‘Efeitos das alteracbes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025). Esta alteragéo adiciona 0s requisitos para

determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar
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a taxa de cambio a vista a ser usada, quando néo for possivel trocar uma moeda durante um longo
periodo. Esta alteragdo exige também a divulgagdo de informacédo que permita compreender como é
que a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta alteragéo € de aplicacéo retrospetiva
sem a reexpressao do comparativo, devendo a transposicdo da informacao financeira ser registada em
resultados transitados (se conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva

cambial (se conversao de moeda de funcional para moeda de apresentacéo).

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o sédo esperados impactos

materiais.

Normas (novas e alterac8es) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a) IFRS 9 (alteracado) e IFRS 7 (alteragdo), ‘Alteracdes a classificagdo e mensuragéo de financiamentos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Esta alteracéo ainda esté sujeita
a aprovagdo da Unido Europeia. As alteracfes efetuadas referem-se a: i) clarificacdo do conceito de
data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma
nova excegao para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletronico de pagamentos; ii)
clarificagcao e exemplificacdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows
contratuais corresponderem “apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos
sem direito de recurso; 2) instrumentos contratualmente associados; e 3) instrumentos com
caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG”); iii) novos
requisitos de divulgacao para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa
em termos de periodo e valor; e iv) novas divulgacdes exigidas para os instrumentos de capital
designados ao justo valor através do outro rendimento integral. Estas alteracdes aplicam-se na data em

que se tornam efetivas sem a reexpresséo do comparativo.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o s&o esperados impactos

materiais.

b) IFRS 9 (alteracédo) e IFRS 7 (alteragéo), ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a
partir de fonte renovavel’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2026). Esta
alteracao ainda esta sujeita a aprovacao da Unido Europeia. As alteracdes pretendem melhorar o relato
dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base a producéo de eletricidade a partir
de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao facto de esta estar
dependente de condi¢des naturais ndo controlaveis. Essas alteracdes pretendem: i) clarificar a aplicacéo
dos requisitos da isencao de “uso proprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicacdo da contabilidade de

cobertura quando os contratos de aquisi¢céo de eletricidade de fonte renovavel sdo designados como
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instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos requisitos de divulgacéo a IFRS 7 para uma melhor
compreensao do impacto destes contratos no desempenho financeiros e nos fluxos de caixa da entidade.
Esta alteracdo sera de aplicagao retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos, exceto quanto
a designacéo de cobertura que devera ser aplicada prospetivamente.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adogéo desta norma. Nao séo esperados impactos

materiais.

c) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a
aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 18 ir4 substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios
existentes na IAS 1, a IFRS 18 da& um maior enfoque na especificacdo de uma estrutura para a
demonstracdo dos resultados, composta por categorias e subtotais obrigatérios. Os itens da
demonstracé@o dos resultados serdo classificados numa de trés categorias: operacional, investimento,
financiamento. Serdo exigidos subtotais e totais especificados, sendo a principal alteracao a incluséo
obrigatéria do subtotal “Resultado operacional”. Esta norma inclui também melhorias na divulgagédo das
medidas de desempenho da gestéo, incluindo a reconciliagdo com o subtotal mais préximo exigido pelas
IFRS. Esta norma vem ainda reforcar a orientagao sobre os principios de agregacéo e desagregacgéo da
informacdo constante das demonstragdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas

caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se retrospetivamente.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocao desta norma. N&o sédo esperados impactos

materiais.

d) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacgado financeira:
Divulgacgbes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma
ainda esta sujeita a aprovacédo da Unido Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntaria que permite as
subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgacéo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma
que apenas trata de divulgagdes sendo aplicada em conjunto com os requisitos das restantes IFRS para
efeitos de reconhecimento, mensuracéo e apresentacdo. Uma subsidiaria € considerada elegivel se (i)
ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestagdo publica de informacao financeira; e (ii) a entidade-mae
prepara demonstrag@es financeiras consolidadas para prestacao publica, conforme as IFRS. A IFRS 19
pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparacao das suas proprias demonstracdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatéria a apresentacdo de informacéo comparativa total

exceto se alguma isencao for aplicavel.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o s&o esperados impactos

materiais.
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e) Melhorias anuais — ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026).
Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicagdo ou corrigir
inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS

9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alteracdes ainda estdo sujeitas a aprovagéo da Unido Europeia.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adog¢édo desta norma. Nao sé&o esperados impactos

materiais.

4.1.2.5 Principais Estimativas e Incertezas a Aplicacéo das Politicas Contabilisticas

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adocdo de
pressupostos pela gestéo, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de

passivos contingentes divulgados.

As estimativas com maior impacto nas demonstrag@es financeiras da BPF incluem a determinagdo das

provisdes e perdas por imparidade

Metodologias alternativas e a utilizacéo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis

diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, como o consequente impacto nos resultados da BPF.
i) Comissbes

O reconhecimento das Comissdes e rendimento de servicos € reconhecido com base nas condi¢cdes
definidas em decretos-lei e demais legislacao aplicavel. A determinacao e o célculo das referidas comissdes
tém em consideracdo, em alguns casos, um conjunto de indicadores ao nivel de cada entidade e as

condicdes e os critérios definidos podem ser suscetiveis a diferentes interpretagdes.

Provisdes e Passivos Contingentes

A quantificacdo e reconhecimento de provisées requerem a aplicacdo de um grau significativo de
julgamento quer na identificagcao das consisténcias quer nos pressupostos de mensuragdo. Face a natureza
das operacgbes do BPF (pela gestdo de fundos com finalidade e financiadores especificos) e perante a

inexisténcia de experiéncia histdrica, os julgamentos e estimativas revestem uma particular incerteza.

O Conselho de Administragdo acompanha estas provisdes de forma recorrente reavaliando a proviséo

perante a existéncia de nova informacéao disponivel.
Imparidade de Ativos Financeiros

O BPF efetua uma reviséo periddica da sua carteira de crédito e de garantias por forma a avaliar a existéncia

de perdas por imparidade e provisdes, conforme referido anteriormente.
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O processo de avaliagcdo da carteira de crédito e de garantias de forma a determinar se uma perda por
imparidade ou provisbes deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este
processo inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as nota¢des de risco, o valor dos colaterais
associado a cada operagéo, as taxas de recuperacdo e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros,

gquer do momento do seu recebimento.
Impostos sobre o rendimento

O Banco encontra-se sujeito ao pagamento de impostos em Portugal, sendo a determinagdo do montante
de imposto sobre o rendimento alvo de determinadas interpretaces e estimativas que poderiam implicar

num montante distinto de impostos sobre o rendimento, corrente e diferidos.

No entanto, € convicgdo do Conselho de Administragdo de que que ndo havera corregdes significativas aos
impostos sobre os lucros reconhecidos.

4.1.2.6 Juizos de Valor que o Orgéo de Gestéo fez no Processo de Aplicagédo das
Politicas Contabilisticas

Na preparacéo das demonstracdes financeiras a Administracao baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.

4.1.2.7 Principais Pressupostos Relativos ao Futuro

As demonstrag8es financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade néo tendo o BPF

intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagoes.

4.1.3 Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

4.1.3.1 Disponibilidades em Outras Instituic6es de Crédito

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES CREDITO NO PAIS

Depositos a Ordem 10 021 657 13776 311
10 021 657 13776 311

IMPARIDADE 4) (5)
10 021 654 13 776 306

O movimento na imparidade para Aplicagées em Instituicbes de Crédito a 31 de dezembro de 2024 e 31 de
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dezembro de 2023 é apresentado na nota 4.1.3.25.

4.1.3.2 Ativos Financeiros pelo Justo Valor através de Outro Rendimento Integral

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a exposi¢cdo mantida pelo BPF na classe ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral apresenta o seguinte detalhe:

(Em Euros)

Reserva de justo valor

Saldo final em 31-

. 12-2024
Positiva Negativa
- FEI - Fundo Europeu de Investimento 1748 037 808 870 (407) 2 556 500
- Nexponor SICAFI, S.A. 360 ) ) 360
1748 397 808 870 (407) 2 556 860
(Em Euros)

Reserva de justo valor
Saldo final em 31-

Positiva Negativa 12-2023
- FEI - Fundo Europeu de Investimento 1748 037 721 454 (407) 2 469 084
- Nexponor SICAFI, S.A. 360 ) ) 360
1748 397 721 454 (407) 2 469 444

Fundo Europeu de Investimento

Em 31 de dezembro de 2024 o BPF detém 4 a¢Bes no Fundo Europeu de Investimento cujo justo valor
ascende a cerca de €2,6 milhdes (2023: €2,5 milhdes). No final do exercicio, a participagdo no FEI foi
reavaliada tendo sido reconhecido, em Capitais Proprios, uma variagéo de justo valor positiva no montante
de cerca de €87,4 mil. O valor nominal por acédo é de €1 milhdo encontrando-se realizado, a data, 20% do
capital subscrito sendo que o montante ainda néo realizado, no valor de €3,2 milhdes, encontra-se relevado

na rubrica de compromissos Irrevogaveis (nota 4.1.3.17).

Este investimento visa permitir aceder a instrumentos de financiamentos relevantes para o financiamento
de empresas, designadamente PME n&o financeiras, tendo por objetivo suprir falhas do mercado no acesso

destas a capital e/ou permitindo uma intervencgédo anti ciclica.

4.1.3.3 Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados — Instrumentos de
capital

Em 31 de dezembro de 2024 a exposi¢cdo mantida pelo BPF na classe ativos financeiros ao justo valor

através de outro Resultados apresenta o seguinte detalhe:

(Em Euros)
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WETIES Saldo final

Investimento VEUES em 31-12-
potenciais 2024

Instrumentos de capital

FCGM - Linhas InvestEU 63 332 292 (448 050) 62 884 242
63 332 292 (448 050) 62 884 242

No exercicio corrente o BPF, na sua qualidade de banco promocional, celebrou um contrato de dotagao
financeira com o FCGM ao abrigo do Programa InvestEU que prevé, realizacao de capital em numerério e

de garantia, nos montantes respetivamente de €63,33 e €190 milhdes.

Face a natureza do contrato assinado e enquanto dotador de capital, 0o BPF encontra-se exposto aos riscos
e beneficios das garantias prestadas que venham a ser concedidas ao abrigo deste programa, até ao

montante de €63,3 milhBes (montante da dotacdo em cash).

No final do exercicio foi apurada uma menos valia para este investimento que ascendeu a aproximadamente
€448,1 mil.

4.1.3.4 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado - Aplicagdes em Instituicdes de
Crédito

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
Até 3 meses 437 000 000 483 000 000
Juros areceber 3042 885 3929 383
Imparidade (9 645) (8 568)
440 033 240 486 920 815

Em 31 de dezembro de 2024, o montante de aplicagbes em Instituicdes de Crédito ascende a €437 milhdes

remunerados a taxa média de 3,16%.
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4.1.35 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado - Crédito a Clientes

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Stage Valor Bruto Imparidades Valor Liquido Stage Valor Bruto Imparidades Valor Liquido

l(érnecﬂ';g..non' 1 40070840 (36704) 40 034 136 1 101173710  (250674) 100923036
Crédito e
juros 3 1309424 (1306 201) 3223 3 3597384 (3571671) 25713
vencidos
Qutros

3 2367632 (2365 126) 2506 3 2345064 (2 342 444) 2620
devedores

43747896 (3708031) 40039 865 107116158 (6164 790) 100 951 369

A variacdo que ocorreu na rubrica Crédito on-lending, em 31 de dezembro de 2024, diz respeito a
amortizagdo antecipada do financiamento, no montante de €60 milhdes, concedido no ambito da Linha
Capitalizar Mid Caps a uma Instituicdo Bancaria.

Em 31 de dezembro de 2024 na rubrica Crédito e Juros vencidos, estdo reconhecidos cerca de €1,3 milhdes
de dividas de clientes resultantes da execucao de garantias e de comissdes de garantia ndo cobradas. A
variacao registada, face ao periodo homologo, no montante de €2,3 milhdes esta relacionada com os write-
off efetuados pelo BPF por se considerarem estarem esgotadas todas as medidas judiciais possiveis para

recuperacao do crédito.

Adicionalmente, na rubrica Outros devedores, estdo registados aproximadamente €1 milh&o, relativos a
comissdes de acompanhamento de Fundos em que o BPF é entidade gestora e cerca €1,3 milhdes relativos

a outros valores a receber relativo a contratos de venda de participacdes com pagamento a prazo.

O movimento de imparidade, para o exercicio de 2024 e para o exercicio de 2023 € apresentado na nota
4.1.3.25.

Nas notas 1.8 e 4.1.3.28 encontram-se detalhados a metodologia e os principais pressupostos considerados
para determinacao do valor de imparidade referente a carteira de crédito a clientes no montante de €3,7
milhdes a data de 31 de dezembro de 2024 (2023: €6,2 milhdes).

4.1.3.6 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Titulos de Divida

Esta rubrica tem a seguinte composicao:
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(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

De Emissores Publicos - 3264391

- 3264391

Os Titulos de Divida atingiram a sua maturidade em fevereiro de 2024 pelo que o BPF, no final do exercicio,

ndo detinha em carteira ativos financeiros pelo custo amortizado.

4.1.3.7 Outros Ativos Tangiveis

O movimento ocorrido nas rubricas de “Outros Ativos Tangiveis” durante o exercicio de 2024 e do exercicio
de 2023 foi 0 seguinte:

(Em Euros)
Vendas e
OUTROS ATIVOS TANGIVEIS 31-12-2023 Aquisi¢oes Abates 31-12-2024
(Liquido)
Imdveis de Servigo Préprio 6103 522 - - 6103 522
Equipamento 3091798 31576 - 3123374

Direito de Uso

Iméveis 58 749 25760 - 84508
Viaturas 808 771 217 748 (192 008) 834511
10 062 840 275 084 (192 008) 10 145916

Deprecia¢ées Acumuladas:
Iméveis de Servigo Préprio 1582509 95030 - 1677539
Equipamento 2899303 131562 - 3030865

Direito de Uso

Imoveis 27 975 13521 - 41 496
Viaturas 313770 242 711 (192 008) 364 472

4 823 557 482 823 (192 008) 5114372

Total 5239283 (207 739) ) 5031543
(Em Euros)

Vendas e

OUTROS ATIVOS TANGIVEIS 31-12-2022 Aquisicoes Abates 31-12-2023
(Liquido)

Iméveis de Servigo Préprio 6103 522 - - 6103 522
Equipamento 3007 280 84518 - 3091798
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Direito de Uso

Iméveis 58 749 - - 58 749
Viaturas 522 589 431151 (144 968) 808 771
9692 140 515 669 (144 968) 10 062 840

Depreciagdes Acumuladas:
Imoveis de Servigo Préprio 1487 479 95 030 - 1582509
Equipamento 2753545 145 758 - 2899303

Direito de Uso

Iméveis 22380 5595 - 27975
Viaturas 326943 131796 (144 968) 313770
4590 347 378179 (144 968) 4823557

Total 5101793 137 490 - 5239283

4.1.3.8 Ativos Intangiveis

O movimento ocorrido nas rubricas de “Ativos Intangiveis” durante o exercicio de 2024 e do exercicio de

2023 foi 0 seguinte:

(Em Euros)

ATIVOS INTANGIVEIS 31-12-2023 Aquisi¢oes Transferéncias 31-12-2024
Software 1202786 - - 1202 786
Outras 403 639 - - 403 639

Ativos Intangiveis em Curso - - -

1606 425 - - 1606 425

Depreciagdes Acumuladas:
Software 1125935 66171 - 1192 106
Outras 359219 5594 364 813
1485154 71765 - 1556 919
Total 121271 (71 765) - 49 506
(Em Euros)

ATIVOS INTANGIVEIS 31-12-2022 Aquisigoes Transferéncias 31-12-2023

Software 1175538 - 27248 1202786
Outras 403 639 - - 403 639
Ativos Intangiveis em Curso 27248 - (27 248) 0
1606 425 - - 1606 425

Depreciagdes Acumuladas:
Software 1044 827 81108 - 1125935
Outras 353 685 5535 359219



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

1398511 86 643 - 1485154

Total 207 914 (86 643) - 121271

No exercicio de 2023 foi concluido o projeto de migracéo e implementacéo de melhorias do ERP Microsoft

Dynamics Navision, que se encontrava em curso, tendo sido reclassificado na rubrica Ativos Intangiveis.

Foi ainda identificado um conjunto de ativos intangiveis que, estando integralmente depreciados e nao
sendo geradores de beneficios econdmicos foram desconsiderados e abatidos do ativo.

4.1.3.9 Investimentos em Filiais e Associadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o saldo desta rubrica apresenta a seguinte
composigéo:

(Em Euros)

31-12-2023
Part. Part.

Valor de Valor de Valor de Valor de

direta Imparid. direta Imparid.

(%) balango balango (%) balango balango

Investimentos em subsidiarias

- Portugal Ventures 79,94% 37 145024 - 37145024 79,90% 37145024 - 37145024
|nig?|:::3) '_F:ggcl’cs ‘;e A'""“t'me"w 53,20% 5899 880 - 5899880  53,20% 5899880 - 5899880
P It A Frr .
SO nstituicdo Financeira de Crédito, 0,00% . . .
SA.
43044 904 43044 904 43 044 904 - 43044904
Investimentos em associadas
;w'\:,ﬁ[ia':':e - Sociedade de Garantia 10,11% 18592751 - 18592751 9,92% 17857907 - 17857907
Jgstiaara:;e - Sociedade de Garantia 11,95% 12232 163 - 12232163 11,59% 11779468 - 11779468
'sia”’a' - Sociedade de Garantia Mitua, 14,43% 12071941 - 12071941 14,07% 11926672 - 11926672
;\A’\l]gt:’agag‘te - Sociedade de Garantia 13,24% 5619 769 - 5619769  12,94% 5625396 - 562539
48516 623 - 48516623 47189 443 - 47189443
91561 527 - 91561527 90234 347 - 90234347

Conforme referido nas politicas contabilisticas do Banco, os Investimentos em Subsidiarias séo registados
ao custo histérico deduzidos de perdas de imparidade. No exercicio de 2024, o BPF realizou testes de
imparidade ao valor destas participagfes cujo resultado revelou ndo existir necessidade de registo de

qualquer imparidade.

Os investimentos em associadas séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com
este método, as participagdes séo inicialmente valorizadas pelo respetivo custo de aquisi¢do, o qual é

subsequentemente ajustado com base na percentagem efetiva do BPF nas variagBes do capital préprio
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(incluindo resultados) das associadas. A aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial é efetuada até

que as perdas acumuladas incorridas pela associada ou empreendimento conjunto e reconhecidas pelo

BPF exceda o respetivo valor de balango da participagdo, momento a partir do qual este é descontinuado,

exceto se existir uma obriga¢@o legal ou construtiva que determine o reconhecimento dessas perdas

mediante a constituicdo de uma proviséo para o efeito.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a informacao financeira relativa as empresas

associadas e subsidiarias do BPF apresenta o seguinte detalhe:

Pais de
atividade

Investimentos em subsidiarias

- Portugal Ventures Portugal
- Fomento -Fundos de Investimento Imobilidrio - SGOIC, S.A. Portugal
-SOFID Instituigdo Financeira de Crédito, S.A. Portugal

Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Portugal
- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Portugal
- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal
- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal

Pais de
atividade

Investimentos em subsidiarias

- Portugal Ventures Portugal 64 313 959 2 650596

- Fomento -Fundos de Investimento Imobilidrio - SGOIC, S.A. Portugal 5488 281 383796
Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 208 763 600 45979 234

- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. Portugal 137 193 462 40273 619

- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 105 666 621 24 543 905

- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 49 219 284 10071 896
4.1.3.10 Ativos e Passivos por impostos correntes e diferidos

Ativo
Liquido

67 166 880
3991194

18 059 957

213 461 697
136 053 041
100851575

49320863

Ativo
Liquido

2024

Passivo

3833539

365944

118 682

47 192 340

42 289 664

23311263

11074914

Passivo

Capital
Préprio

63333 341

3625250

17941275

166 269 356

93763377

77 540 312

38245949

Capital
Préprio

61663 363

5104 485

162 784 366

96 919 843

81122717

39 147 387

(Em Euros)

Resultado
Exercicio

1669 602
1589963

231273

2658122
(976 227)
(1929 921)

(938 969)

(Em Euros)

Resultado
Exercicio

5246392

1554073

7473 106
5124 065
4144 890

284 900

Os saldos de ativos e passivos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de

2023 eram 0s seguintes
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(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Passivos por impostos correntes
Imposto sobre o rendimento a pagar 588 726 4099 896
588 726 4099 896

Passivos por impostos diferidos
Outras 173 820 162 236

173 820 162 236

Ativos por impostos diferidos

Por diferengas temporarias 719510 902 024
Por prejuizos fiscais reportaveis 4351 8031
723 861 910 054

Para 2024 foi estimado Imposto sobre Rendimento de cerca de €7,1 milhdes (2023: €7,3 milhdes). Este
valor encontra-se parcialmente liquidado pelos pagamentos por conta efetuados durante o exercicio que
totalizaram €5,4 milhdes (2023: €2,7 milhdes), pelos pagamentos adicionais por conta no valor de €1 milh&o
(2023: €434 mil) e ainda pelas retengdes efetuadas no exercicio no montante €89,7mil (2023: €0). Desta
forma, o BPF apurou IRC a pagar ao Estado no valor aproximado de €588,7 mil (2023: €4,1 milhdes).

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO (IRC)

Imposto corrente apurado no exercicio (7 106 636) (7279 710)
Pagamentos por conta 5397081 2745771
Pagamentos adicional por conta 1031113 434043
Retengbes na fonte 89717 -

(588 726) (4 099 896)

O movimento ocorrido nos impostos diferidos durante o exercicio de 2024 e o exercicio de 2023 foi o

seguinte:



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

(Em Euros)

31-12-2023 Reforcos Reposi¢cdes 31-12-2024

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferencas temporarias em Passivos

Outras 190 567 - (84 733) 105 833
Remunerag&o Convencional Capital 126 000 90 300 (126 000) 90 300
Por prejuizos fiscais 8031 - (3 680) 4 351
324 597 90 300 (214 413) 200 484

Por diferencas temporarias emAtivos
Aplicacdes em Instituigcdes de Crédito 1929 231 (86) 2074
Crédito a Clientes 56 516 4908 (48 586) 12 838
Devedores e outras aplicagdes 527 012 4877 (23 424) 508 464
585 457 10 016 (72 097) 523 376
910 054 100 316 (286 510) 723 861

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferencas temporarias em Ativos

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

; : 162 236 11584 - 173 820
rendimento integral

162 236 11584 - 173 820

(Em Euros)

31-12-2022 Reforcos Reposicdes  31-12-2023

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferencas temporarias em Passivos

Outras 333369 - (142 802) 190 567
Remunerac&o Convencional Capital 157 500 126 000 (157 500) 126 000
Por prejuizos fiscais 14 163 - (6 133) 8 031
505 032 126 000 (306 435) 324 597

Por diferencas temporarias emAtivos
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito 39 1928 (38) 1929
Crédito a Clientes 163 293 1998 (108 775) 56 516
Devedores e outras aplicagdes 521 947 5103 (38) 527 012
685 279 9029 (108 851) 585 457
1190311 135 029 (415 286) 910 054

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferencas temporarias em Ativos

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral - 162 236 - 162 236

- 162 236 - 162 236
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Os ativos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar, em

periodos futuros, resultante de diferencas temporarias entre o valor de um ativo ou passivo no balanco e a

sua base de tributagéo.

Reconciliacéo da taxa de imposto para o exercicio de 2024 e 2023 pode ser analisada como segue:

31-12-2024 31-12-2023

Resultado antes de impostos (1) 25597 898
Taxa de imposto 22,50%

5759 527
Diferengas permanentes tributaveis 698 777
Diferengas permanentes dedutiveis (343 142)
Derrama estadual 1123270
Tributagdo Auténoma 54 399

7292 830
Impostos correntes (2) (7 106 636)
Impostos diferidos (3) (186 194)
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) (7 292 830)
Taxa Efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) /(1) 28,49%

O BPF esté sujeito a tributagdo em sede de IRC e correspondente derrama.

41.3.11 Outros Ativos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

31-12-2024 31-12-2023

OUTROS ATIVOS

Devedores e outras aplicagdes 24177 774
Fundos sob Gestdo: 23050413
FCGM 5530246

FCR- PME-IAPMEI 28597

FINOVA 12 774 417

FACCE 250325

FIS 11963

FC&QC 754 330

FD&G 349 841

(Em Euros)

30103 301
22,50%
6773 243
824 745
(1230 864)
1158909
33933

7 559 966
(7 279 710)
(280 256)
(7 559 966)
25,11%

(Em Euros)

24071723
22765616
11084 118
407 648
8594 434
994 472

746 323

344122
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FFI 1009 947 571541

Fundo Coinvestimento 200M 9990 22 957

FCEA 1217740 -

FdCR 1113019 -
Sociedades de Garantia Mutua 1126973 1305 702
Outros 388 405
Rendimentos a receber 3206872 3344 546
Reembolso a receber 2617900 3797 836
Adiantamentos 385575 497 583
Despesas com encargo diferido 696 180 364 315
Outras contas de regularizagdo 1801217 300 446
Obras de arte 31878 31878
32917 397 32408 328

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da rubrica de Devedores e outras aplicagées, no montante de €24,2
milhdes (2023: €24,1 milhdes) respeita a valores de comissdes de gestdo devidas e faturadas aos Fundos
sob Gestdo do BPF. A 31 de dezembro de 2024 os valores das comissdes de gestdo com antiguidade
superior a um ano totalizam €9,4 milhées dos quais €7,5 milhdes estdo relacionados com o FINOVA. (2023:
€8,9 milhdes, dos quais €5,5 milhdes estdo relacionados com o FINOVA).

Por sua vez, a rubrica de Rendimentos a receber que ascende a cerca de €3,2 milhdes (2023: €3,3 milhdes)

refere-se a comissdes de gestao devidas pelos Fundos mas que se encontram pendentes de faturacéo.

A rubrica de Reembolso a receber, no valor de €2,6 milhdes (2023: €3,8 milhdes) esta relacionada com
provisOes para fazer face a eventuais contingéncias fiscais tendo sido reconhecida como ativo de acordo

com o preconizado no paragrafo 53 da IAS 37.

A rubrica Adiantamentos inclui essencialmente adiantamentos efetuados no &mbito da Linha Investe QREN
no valor de €383,8 mil.

As Despesas com encargo diferido respeitam ao diferimento do valor dos seguros pagos e contratos de

servicos cujo periodo se reporta a 2025 e exercicios seguintes.

A rubrica de Outras contas de regularizacdo diz respeito maioritariamente a pagamentos por conta de
terceiros efetuados pelo Banco, no valor de €1,4 milhdes, no &mbito da devolug¢éo de verbas aos Programas
Operacionais Regionais e a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdao, |.P. decorrente do encerramento

dos mesmos.

4.1.3.12 Recursos de Outras Instituicdes de Crédito

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)
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31-12-2024 31-12-2023

Recursos de outras instituicées de crédito

Capital 40 000 000 105 000 000
Juros decorridos 36 598 1038925
40 036 598 106 038 925

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Recursos de outras instituicbes de crédito reflete 0 montante de
recursos captados para financiamento junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI) no valor de €40
milhées. A diminuigdo verificada no exercicio, no valor de €66 milhdes € explicada pelo reembolso
antecipado de uma operacgéo de financiamento que o BPF detinha com o BEI, no valor de €60 milhdes, ao
abrigo do produto on-lending e também do reembolso integral do financiamento obtido junto do CEB, no

valor de €5 milhdes, que se destinava a comercializa¢éo da linha de on-lending “Pequenos Negdcios”.

Esta nota deve ser lida em articulagdo com a nota 4.1.3.5 na medida em que estes valores foram utilizados

para financiar as linhas de crédito On-Lending identificadas na referida nota.

O detalhe da maturidade e respetiva remuneragdo do montante captado é como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024

Linha Capitalizar Mid- Caps

Banco Europeu de Investimentos

Montante 40 000 000
Data do 12 desembolso junto do BEI 2019.05.15
Prazo 8 anos
Taxa de juro 0,726%
Maturidade 2027.05.14
4.1.3.13 Provisdes e Passivos Contingentes

O movimento das Provisdes, para os exercicios de 2024 e 2023, sdo analisados como se segue:

(Em Euros)
e Anulagdes /
31-12-2023 Reforgos Utlizacoes . 31-12-2024
Reposi¢des
PROVISOES
Outros riscos e encargos 9687178 1972743 (1047 482) (559 064) 10053376
Contingéncias fiscais 5206 600 ~ (1618254) 3588 345

14893778 1972743 (1047482) (2177318) 13641721
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O impacto liquido das provisdes no resultado do exercicio de 2024 ascendeu a €975,4 mil. Este movimento
incorpora €1,2 milhdes, resultante do desreconhecimento do ativo contingente relacionado com o montante

a receber dos Fundos sob Gestéo associado a provisfes para contingéncias fiscais.

(Em Euros)

e Anulagdes /
31-12-2022 Reforgos UtlizagGes ' 31-12-2023

Reposicoes

PROVISOES
Outros riscos e encargos 9142 002 2 365 845 ) (1 820 669) 9687 178
Contingéncias fiscais 7177 781 ) ) (1971 181) 5206 600
Contingéncias judiciais 172976 42795 (215 771)

16 492 759 2408 640 (215771) (3791850) 14893778

Provisdes

Outros riscos e encargos

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a contingéncias resultantes do curso
normal dos negdcios do BPF, sendo de destacar as que decorrem do impacto estimado de um conjunto de
auditorias em curso e também as relativas a contratos onerosos, na acegdo da norma IAS 37 (Provisdes,

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes).

No ambito da realizagao de trabalhos de auditoria / verificagdo por parte de entidades fiscalizadoras e/ou
financiadoras do Fundo de Capital & Quase Capital (FC&QC) e do Fundo de Divida e Garantias (FD&G),
foram identificadas deficiéncias na elegibilidade de operacgdes apoiadas e nos custos de gestéo suportados,

encontrando-se em curso os trabalhos de apuramento das entidades responséaveis pelas mesmas.

De acordo com a alinea 1) do n.° 1 da clausula 82 dos Acordos de Financiamento celebrados com as
entidades financiadoras e da Legislagdo Comunitaria aplicavel, “a IFD (BPF) é responsavel pelo reembolso
das contribuicbes do programa afetadas por irregularidades, pelos respetivos juros e quaisquer outros
ganhos por elas gerados”.

Nao obstante o referido no paragrafo anterior e tal como decorre do n.° 2 da clausula 82 dos referidos
Acordos de Financiamento, a IFD (BPF) néo é responsavel pelo reembolso dos montantes afetados pelas
irregularidades desde que, no caso da irregularidade em questéo, demonstre que estdo preenchidas todas
as seguintes condigdes:

- Airregularidade ocorreu ao nivel dos intermediarios financeiros ou dos beneficiarios finais;
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- A IFD (BPF) e/ou os intermediérios financeiros atuaram em conformidade com o disposto no n.°
1 do artigo 6° do Regulamento Delegado (EU) n.° 480/2014, da Comissao, de 3 de marco, em
relacéo as contribui¢cBes dos programas afetadas pela irregularidade;

- Os montantes afetados pela irregularidade ndo podem ser recuperados, apesar de a IFD (BPF)
e/ou os intermediarios financeiros terem envidado todos os esforcos legais e contratuais para o

efeito.

Neste contexto, foi efetuada uma andlise juridica a cada uma das situagdes identificadas nas auditorias ja
concluidas ou ainda em curso, mas em que, face ao decorrer dos trabalhos, se antecipa que possam advir

responsabilidades para o BPF.

Tendo em conta as conclus@es formuladas na andlise juridica efetuada quanto a probabilidade de sucesso,
que constitui uma base sélida para o célculo de uma estimativa, a luz do disposto na IAS 37, as provisdes
do BPF a 31 de dezembro de 2024 ascendem ao montante global de cerca de € 9,5 milhdes (2023: € 8,7
milhdes), com a seguinte decomposicao por tipologia e Fundo:

- Operacgdes nao elegiveis do FC&QC: € 5,4 milhdes (2023: € 4,8 milhdes);

- Operacgdes nao elegiveis do FD&G: € 2,6 milhdes (2023: € 2,7 milhdes);

- Custos de gestdo néo elegiveis do FC&QC e do FD&G: € 1,4 milhdes (2023: € 1,2 milhdes).

O facto de ter terminado em 31 de dezembro de 2022 o periodo de investimento dos instrumentos
financeiros financiados por fundos FEDER/FEEI, pde em causa a possibilidade de o BPF debitar custos
associados a gestdo do FC&QC e do FD&G, circunstancia que determinou que o contrato de gestdo
celebrado fosse enquadrado, por forca das obrigagcbes que o BPF terd que assumir até ao encerramento
dos programas de investimento (FC&QC), e até ao fim do servico da divida das operacdes financiadas
(FD&G), como um contrato oneroso, ao abrigo do paragrafo 66 e seguintes da Norma Internacional de
Contabilidade 37 (IAS 37) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Ou seja, a obrigacdo presente que o BPF tem com a gestédo destes fundos, e que, por forca do contrato
celebrado tera de ser assegurada até ao encerramento dos programas de investimento (FC&QC), e até ao
fim do servigo da divida das operagdes financiadas (FD&G), compreende a assuncdo de custos de gestdo
por parte do BPF, custos esses que nao serdo elegiveis para imputacéo aos fundos.
Tendo em conta o enquadramento apresentado, foi efetuada uma estimativa de custos de gestao que
poderdo vir a ser incorridos pelo BPF, com base nos seguintes pressupostos:
- consideracao, como base de apuramento da estimativa de custos de gestéo a incorrer pelo BPF,
0s custos de gestédo apurados e imputados ao FC&QC e ao FD&G relativamente ao exercicio de
2024;
- em relacdo ao FC&QC, assungédo, como pressuposto de evolugéo futura, que 0s custos a incorrer
pelo BPF estardo indexados a evolucdo dos ativos sob gestdo do FC&QC, de acordo com a
estimativa disponibilizada pela Direcao de Capital e Divida;
- em relac@o ao FD&G, assungéo, como pressuposto de evolugéo futura, que os custos a incorrer

pelo BPF estardo indexados a evolucao dos custos estimados com bonificacdes de comissfes de
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garantia/taxa de juro, a suportar pelo FD&G até ao final do servico da divida das operagoes, de

acordo com a estimativa disponibilizada pela Dire¢éo de Garantias.

Atendendo aos pressupostos assumidos, estima-se que o BPF venha a incorrer em custos com a gestéo
destes fundos, até final do ano de 2030 (FC&QC) e até final de 2033 (FD&G), nos valores de € 357,9 mil e
de € 134,4 mil, respetivamente, tendo esta responsabilidade sido coberta através de uma provisédo que, a
31 de dezembro de 2024, ascende a cerca € 492,2 mil (2023: € 847 mil).

Contingéncias fiscais e judiciais

Com a informacéo disponivel o BPF considera que estimou de forma fiavel as obrigagbes associadas a
cada contencioso e que reconheceu, quando seja necessario, provisdes adequadas que cubram
razoavelmente as obrigagdes que sejam necessarias satisfazer das situac¢des juridicas e fiscais referidas.
Relativamente a cobranca das comissdes de gestdo aos fundos sob gestdo por parte da PME
Investimentos, da IFD e da SPGM (cuja fusdo deu origem ao BPF), verificou-se que o tratamento fiscal em
sede de impostos indiretos subjacente a estas comiss@es divergia para estas 3 entidades. Neste sentido,
depois de ter formulado em 2022 Pedidos de Informacgédo Vinculativa (PIV) relativamente a 3 fundos sob
gestéo, o Banco submeteu em outubro de 2023 um novo PIV, relativo aos demais fundos sob gestéo, com
0 objetivo de clarificar, de forma completa e tempestiva, o enquadramento fiscal destas comissdes de
gestdo. Nessa mesma data, submeteu junto das varias Dire¢cBes da Autoridade Tributaria (AT) com
intervengdo na eventual regularizagdo do imposto devido, requerimento no ambito do principio da
colaboragéo, de forma a assegurar que a corre¢cdo da fiscalidade associada as comissGes de gestao,
cumpre integralmente com a determinagéo da AT.

Tendo em consideracdo que a AT ainda ndo se pronunciou quanto aos Requerimentos formulados em
31/10/2023, tendo somente formulado em 28 de marco de 2024 a resposta ao Pedido de Informagéo
Vinculativa — que vem confirmar a tributagdo em IVA das ComissfGes de Gestdo, para efeitos de
encerramento de contas de 2024, foi atualizado o montante das provisdes registadas, tendo em conta os
seguintes aspetos:

i. periodo decorrido — exercicio de 2024 — e inerente atualizacdo da contagem de juros sobre o
montante de imposto potencialmente em falta;

il. eliminacdo do montante da proviséo relativa a tributagdo das comissdes de gestao faturadas no
exercicio de 2020, na medida em que o imposto potencialmente em falta ja ndo sera legalmente
exigivel.

Simultaneamente, tendo em conta que, por um lado, o imposto relativo ao exercicio de 2020 ja ndo sera
exigivel ao BPF, o ativo associado a repercussao do imposto potencialmente em falta aos Fundos sob

gestao foi ajustado em conformidade.

Passivos Contingentes

De acordo com o disposto na IAS 37, os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos nédo seja remota,
ou seja, exista uma probabilidade, ainda que baixa, de a obrigagcdo se materializar.
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Tal como descrito na andlise relativa a rubrica de provisdes do exercicio, no ambito da realizacéo de
trabalhos de auditoria / verificagdo por parte de entidades fiscalizadoras e/ou financiadoras dos fundos
FC&QC e FD&G, foram identificadas deficiéncias na elegibilidade de operag¢bes apoiadas e nos custos de

gestao suportados.

Tendo em conta as conclus@es formuladas na andlise juridica efetuada quanto a probabilidade de sucesso,
foram identificadas situacdes cuja probabilidade de sucesso, a luz do disposto na IAS 37, determina a
necessidade de divulgar o passivo contingente associado a operacdes e custos considerados nédo elegiveis,
no montante global de € 9,1 milhdes (2023: € 16 milhdes), com a seguinte decomposi¢do:

i. Operacdes e custos ndo elegiveis do FC&QC: € 3,3 milhdes (2023: € 4,1 milhdes);
ii. Operacdes e custos ndo elegiveis do FD&G: € 5,8 milhdes (2023: € 11,9 milhdes)

As operagoes identificadas como néo elegiveis, a luz da politica de investimento dos instrumentos e dos
regulamentos comunitarios aplicaveis, foram geradas entre os anos de 2017 e 2020.

Salienta-se que estdo em curso auditorias/verificagdes promovidas por entidades externas aos Fundos sob
Gestdo do BPF, relativamente as quais ndo foram identificadas, até ao momento, situagdes que possam

configurar eventuais corre¢@es financeiras.

Ativos Contingentes

Em 31 de Dezembro de 2024, e enquadrado nos trabalhos de auditoria/ verificagdo por parte de entidades
fiscalizadoras e/ou financiadoras descritos acima, o BPF encontrava-se a desenvolver diligéncias no sentido
de poder vir a recuperar montantes relativos a operagdes consideradas néo elegiveis e com estimativas de

ganhos face ao valor inicial do investimento.

De acordo com a politica contabilistica baseada nos principios da IAS 37 os eventuais montantes em
recuperacdo apenas serdo reconhecidos como Ativos apds a concluséo integral das diligéncias

formalidades em curso.

4.1.3.14 Outros Passivos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
OUTROS PASSIVOS

Outras contas de regularizagdo 37004 104 37 347 454
Outras exigibilidades 1353328 1994 050
Credores diversos 1747 368 1174257
Dividendos a pagar 9581 13335
Encargos a pagar 2304 484 1605214
Receitas com rendimento diferido 2936418 577 283

Passivos relativos a locagdo 545112 547 078
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45900 394 43258 671

A rubrica, Outras Contas de Regulariza¢éo, no valor de €37 milhdes (2023: €37,3 milhdes), diz respeito
maioritariamente as subvencdes atribuidas ainda ndo reembolsaveis as Empresas (€35,8 milhdes), no
ambito das medidas da “Linha de Apoio a Economia COVID-19: Empresas Exportadoras da Industria e do
Turismo”, da “Linha de Apoio a Economia COVID-19: Empresas de Montagem de Eventos” e da “Linha de

Apoio a COVID-19: Médias e Grandes Empresas do Turismo”.

Neste processo compete ao BPF, na qualidade de entidade gestora, confirmar a documentagéo recebida e
a respetiva elegibilidade das empresas, para, assim que rececionadas as necessarias dotagbes

orcamentais afetas ao financiamento do mecanismo de conversao, proceder a transferéncia das verbas.

Mobilizadas as dota¢Bes de financiamento necessérias, o BPF iniciou, em dezembro de 2022, o processo
de transferéncias relativas as subvengdes ndo reembolsaveis, no ambito das medidas das Linhas COVID
19.

No contexto destas Linhas foram j& transferidos, até 31 de dezembro de 2024, para os Bancos comerciais
cerca de €189,4 milhdes bem como cerca de €13,4 milhdes devolvidos ao dotador decorrente da libertagéo

de verbas das conversdes das Linhas de Apoio & Economia COVID-19.

As condigOes protocolares destas Linhas determinavam a possibilidade de até 20% do financiamento poder
ser convertido em subvenc¢Bes ndo reembolsaveis, desde que cumpridos e documentalmente confirmados

os critérios de manutencédo de postos de trabalho.

Adicionalmente, a rubrica Outras contas de regularizagéo regista os montantes de bonificacdes das linhas
LAECPE e Social Investe, referentes a comissdes de garantia e/ou juros a entregar as SGM e Instituicdes
de Crédito e ainda as verbas recebidas provenientes de compras e vendas de acdes representativas do
capital social das SGM e a linha de crédito Investe QREN (SAFPRI).

A rubrica Outras Exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado relativos a retengfes de imposto sobre
o rendimento, imposto do selo e seguranc¢a social efetuados em dezembro de 2024 bem como o IVA de

novembro e dezembro do mesmo ano.

A 31 de dezembro de 2024 a rubrica dos Credores Diversos ascendeu a cerca de €1,7 milhdes (2023: €1,2
milhdes) dos quais cerca de €1,4 milh&o séo devidos a terceiros por forca de fornecimentos correntes e o
remanescente aos valores de comissfes de garantia devidos pelos Programas Operacionais as SGM,

processo de liquidag&o que o BPF intermedeia.

A 31 de dezembro de 2024 na rubrica de Dividendos a pagar estao relevados cerca de €9,6 mil (2023: €13
mil) relativos a dividendos de anos anteriores ndo reclamados em que nédo foi possivel ainda localizar os
seus titulares (acionistas empresas da SPGM, da fase piloto do projeto, entretanto entradas em processo

de insolvéncia ou encerradas).
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Os Encargos a pagar no valor de €2,3 milhdes (2023: €1,6 milhdes) estdo maioritariamente relacionados
com estimativas com custos com pessoal: remuneracgao férias, subsidio de férias a pagar no ano de 2025,

férias ndo gozadas e atribuigdo de prémio de desempenho.

As receitas com rendimento diferido, em cerca de €2,9 milhdes (2023: €577,3 mil), dizem respeito a
especializacdo das Comissdes de Gestdo no ambito da atuacdo do BPF como Agéncia de Crédito a
Exportagcdo de acordo com o mandato especifico atribuido pelo Estado através da Direcdo de Geral de
Tesouro e Finangas, no ambito da Convencao Portugal Angola. Pelo exercicio deste mandato é devida uma
Comisséao de Gestéo durante o periodo de vigéncia, reconhecido de acordo com a IFRS 15.

4.1.3.15 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social do BPF é detido integralmente

por Entes Publicos e apresenta a seguinte composic¢ao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
CAPITAL
Ndmero de agGes 505 000 000 505 000 000
Valor Unitario (em Euros) 1 1
Capital Social 505 000 000 505 000 000
A estrutura acionista do BPF tem a seguinte composi¢éo:
Acionistas N.2 AcGes %

IAPMEI, I.P. 369890110 73,25%
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 105278919 20,85%
Turismo de Portugal, I.P. 20211564 4,00%
AICEP. E.P.E. 9619 407 1,90%

505 000 000 100%

Em 31 de dezembro de 2024, nenhuma das pessoas singulares integrantes dos 6rgaos sociais do BPF

detinha qualquer participacao de capital no BPF.

4.1.3.16 Reservas, Resultados Transitados e Resultado do Periodo

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as rubricas de reservas e resultados transitados

tém a seguinte composicao:

(Em Euros)
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2024-12-31 2023-12-31

Reservas de reavaliacdo

Reserva de justo valor, liquida de impostos diferidos

Investimento pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 1977 148 1021520
At. Fin. ao justo valor através de outro rend. integral 634 644 558 812
2611791 1580 332

Outras reservas e resultados transitados

Reserva Legal 12 004 986 9750 652
Outras reservas 39505 875 27 505 875
Resultados transitados 8055 409 1466 408
59 566 269 38722934

Resultado Liquido do Exercicio 18 305 068 22 543 335
80483 129 62 846 601

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2023, a Assembleia Geral do BPF de 29 de maio de
2024, apos aplicagdo da reserva legal, aprovou a distribuigdo de dividendos no montante de €1,7 milhdes

e a criagdo de uma reserva especial de €12 milhdes.

4.1.3.17 Rubricas Extrapatrimoniais

O detalhe dos montantes registados em rubricas extrapatrimoniais é apresentado como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

GARANTIAS PRESTADAS E PASSIVOS EVENTUAIS
Garantias e Avales 189 996 875 -
189 996 875 -
GARANTIAS RECEBIDAS

Contragarantias 210 000 000 -
Avalistas 2301036 6585 076
Hipotecas 174 151 348 301

212 475 187 6933377

COMPROMISSOS
Revogaveis
Por Linhas de Crédito

BEI - Capitalizar Mid-Caps - 150 000 000
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BEI - Restart and Modernise - 100 000 000
BEI - PQCAPI - 200 000 000
BEI - Covid 19 - 340 000 000
Banco Desenvolvimento Conselho da Europa - 95 000 000
Outros 30001 30001
30 001 885030 001

Irrevogaveis

FEI 3200 000 3200 000
3200 000 3200 000

Valores administrados pela Institui¢do 2339120929 1907 680918
Outras Contas Extrapatrimoniais 5681435 3452639

Garantias e Compromissos

Os compromissos assumidos por Garantias e avales prestados sdo exclusivamente resultantes de

garantias de natureza financeira de 1° grau.

No corrente exercicio o BPF, na qualidade de banco promocional, prestou uma garantia ao FCGM que a
31 de dezembro de 2024, ascende a cerca de €190 milhdes. Por sua vez a Unido Europeia, via InvestEU
concedeu uma contragarantia ao BPF no montante de €210 milhdes. Desta contragarantia cerca de €180
milhdes destinam-se a Linha Mobilidade Urbana Sustentavel, Linha Investigacéo Inovagédo e Digitalizagdo

e Linha PME e Small Mid Caps e o remanescente alocado para Produtos de Divida.

Na Instrugdo n.° 17/2018, que regula a comunicacdo da informacéo referente as responsabilidades por
crédito concedido, € estabelecida a obrigatoriedade de comunicacdo ao Banco de Portugal das fiancas e
avales recebidos pelas instituicbes. Assim, o BPF considerou, contabilisticamente, os valores referentes
aos avales recebidos como contragarantia as operagdes prestadas, quer estes permanecam como
responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em que o avalista € chamado a assegurar o
pagamento das prestag¢des do crédito, por incumprimento do devedor, passando a sua responsabilidade de

meramente potencial a efetiva.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais de:

*  €2,3 milhdes de valores de operagdes avalizadas, sendo que neste tipo de responsabilidades

o valor maximo que o BPF pode exigir aos avalistas no ambito destas operagdes € €904,9 mil.

Em sede de compromissos irrevogaveis estéo relevados €3,2 milhdes relativos ao montante subscrito, mas

ndo realizado, das quatro participa¢des sociais do Fundo Europeu de Investimentos (FEI) adquiridas.

Na rubrica Outras contas extrapatrimoniais estdo reconhecidos cerca de €5,7 milhGes respeitantes a

concretizacdo de write offs de créditos em contencioso cuja antiguidade e possibilidade de cobranca de
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divida s@o muito reduzidas, encontrando-se as diligéncias de cobranga concluidas, néo existindo

expectativa de recuperacgéo por clara incapacidade de pagamento pelas entidades devedoras.

Valor Liquido Global dos Fundos Administrados pela Institui¢cdo

31-12-2024 31-12-2023

VALORES ADMINISTRADOS PELA INSTITUICAO
FCGM*
FD&G*
FC&QC*
FFI*
FSCR*
FINOVA*
FACCE*
FIS*
F200M*
FACR*
FCEA*

*Demonstracoes financeiras de 2024 provisorias

4.1.3.18 Margem Financeira

O detalhe da margem financeira € apresentada como segue:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
Juros de aplicagGes em institugdes de crédito
Juros de Crédito a Clientes

Juros de Titulos de Divida

JUROS E ENCARGOS SIMILARES
Juros de credores e outros recursos
Juros de contratos de locagdo

Outros Juros

Margem Financeira

716 825 739
107 856 985
229 844 043
38 837 770
5821 816
520 624 399
7477 942
79 499 183
94 048 795
522 894 614
15389 641
2339120 929

31-12-2024

17 260 898
2152075
4421

19417 394

(1940 974)
(35 988)

(4 852)
(1981 815)

17 435 580

(Em Euros)

640 384 312
94 435 662
210 664 516
24 448 729
5882 464
514 744 335
8 127 493
79 403 605
95 504 320
218 279 820
15 805 663
1907 680 918

(Em Euros)

31-12-2023

12355113
2937747
111310

15404 169

(2424 852)
(14 596)
(521)

(2 439 969)
12 964 200
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A Margem Financeira registou um aumento, em cerca de €4,5 milhées, que decorre fundamentalmente da
variagdo positiva observada na rubrica juros e rendimentos similares. Este desvio justifica-se
essencialmente taxa de juro média superior & registada no periodo homodlogo (2024: 3,16% vs 2023:
2,43%).

A amortizacdo antecipada parcial de crédito on-lending, ocorrida no 2° semestre originou uma diminui¢éo
na rubrica de juros de crédito a clientes sendo simultaneamente compensada pela variacdo ocorrida ao

nivel da rubrica de juros de credores e outros recursos.

4.1.3.19 Rendimentos de instrumentos de capital

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
-Fomento -Fundos de Investimento Imobiliario - SGOIC, S.A 1632814 1592171
-FEI - Fundo Europeu de Investimento 12479 7217
1645293 1599 388
4.1.3.20 Resultados com servi¢cos e comissdes
Estas rubricas tém a seguinte composi¢éo:
(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

RENDIMENTOS DE SERVIGOS E COMISSOES

Outras comissdes recebidas

Comissdes Gestdo Fundos 24 065 822 23200338
FCGM 15879 031 16 020 093
FD&G - 226 300
Fc&QcC 189 875 358574
FITEC 30 000 30 000
FFI 339300 181100
FSCR 105 750 273938
FINOVA 3391486 3413127
FACCE 805 000 805 000
F200M - 405 636
FdCR 2697871 1882634

FCEA 627 509 359500
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FIS - 55708
Operagdes realizadas por conta de terceiros 228 157 69 017
Por garantias prestadas 54 206 -
24 348 185 23269 354

ENCARGOS DE SERVICOS E COMISSOES

Por garantias recebidas (54 206) -
Por servigos bancarios prestados (6 557) (18 318)
(60 763) (18 318)

24 287 422 23 251 037

Em 31 de dezembro de 2024, as Comissdes de Gestao totalizaram a €24,1 milhées (2023: €23,2 milhdes)
conforme detalhe apresentado acima. O acréscimo de rendimento estd maioritariamente relacionado com
0 alargamento da atividade do FACR e do FCEA. Estas variacdes positivas atenuam a suspensdo da
especializagdo das comissdes de gestdo associadas as Linhas Capitalizar Mais, FIS, F200M na sequéncia
do processo de fusdo em cumprimento do n° 4, do art® 13° do Regulamento 480/2014. O BPF enquadra-se
como Entidade que gere os Fundos e também como Entidade que executa o instrumento financeiro pelo
que, nem os montantes dos custos e das taxas de gestao elegiveis nos termos dos n° 1 e 2, nem os limiares
fixados no n° 3 do respetivo Regulamento podem ser acumulados relativamente as contribuices do mesmo
programa ou relativamente aos mesmos recursos reinvestidos que sejam imputéaveis as contribuicdes do
programa. Este entendimento determinou o desreconhecimento no exercicio de 2023 de comissdes de

gestao relativos ao periodo de 2020 a 2023.

A rubrica de Rendimentos de Servicos e Comiss@es engloba os proveitos relacionados com a comissao de
garantia prestada pelo BPF ao FCGM, na sua qualidade de banco promotor no &mbito das Linhas InvestEU,
Contudo, este aumento de rendimento € compensado, na totalidade, pelo encargo relevado na rubrica
Encargos com servicos e comissdes associado a concessdo de uma garantia da Unido Europeia ao BPF

também no &mbito do InvestEU, com intuito de apoiar o investimento sustentavel, mobilidade e inovagéo.

Adicionalmente a rubrica de Rendimentos de Servigos e Comissdes inclui ainda a comissdo de gestédo, no
montante de €228,2 mil, referente a atividade do BPF enquanto Agéncia de Crédito a Exportacdo, ainda
gue exclusivamente centrada na cobertura de riscos de Crédito a Exportagdo no ambito da Convengédo

Portugal-Angola e, por ultimo, a comissdo de gestao dos Fundos administrados pelo BPF.

4.1.3.21 Resultados por Equivaléncia Patrimonial

A rubrica Resultados por Equivaléncia Patrimonial apresenta a seguinte composi¢&o:
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(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Investimento em Associadas

Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 297 239 819 821
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (127 356) 622 770
Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (300 462) 609 382
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (137 970) 40939

(268 549) 2092913

A variacao face ao periodo homoélogo dos Resultados por Equivaléncia Patrimonial ascende a cerca de €2,4
milhdes e decorre da menor performance observada no resultado liquido do exercicio das SGM'’s, conforme

podera ser observado na nota 4.1.3.9.

4.1.3.22 Outros Resultados de Exploracéo

Estas rubricas tém a seguinte composi¢éo:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

OUTROS RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

Prestacdo de servigos 1508 506 1425756
Reembolso de Despesas 91 505 86 852
Recuperagdo de Créditos - 821
Outros 217 846 33859

1817 857 1547 289

OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAO

Quotizagdes e donativos (73 081) (70 525)
Impostos (9 600) (9 659)
Qutros (348 330) (66 205)

(431 010) (146 389)

1386 847 1400900
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Ao nivel do Outros Rendimentos de Exploracao estéo refletidos os montantes correspondentes a prestagao
de servicos de backoffice as SGM, no valor de €1,5 milhdes e €91,5 mil referente a reembolso de custos
incorridos com os Fundos sob Gestédo do BPF.

Nos Outros Encargos de Exploracdo na rubrica de Quotizagdes e Donativos encontra-se relevada as
contribuicdes/quotizagbes do BPF para as associagdes empresariais que integra. A rubrica de Impostos

releva o gasto reconhecido com o Imposto Unico de Circulacio e do Imposto Municipal sobre Iméveis.

4.1.3.23 Gastos com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2024 o nimero de Administradores e Colaboradores foi 0 seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Administragdo 7 10
Quadros Diretivos e Técnicos 173 142
Secretariado e Administrativo 15 17

195 169

Por sua vez, os gastos com Orgéos Sociais e Colaboradores teve a seguinte decomposicao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragdo 1154959 1319525
Assembleia Geral 1066 2124
1156 025 1321649

COLABORADORES 7711181 5485102
ENCARGOS SOCIAIS OBRIGATORIOS 2057 237 1605 105
OUTROS 705 047 577 962
11 629 491 8989 818

No ano de 2024 ndo existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos 6rgdos sociais, nem

compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

N&o se verificou a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem de outro qualquer tipo, aos

membros do Conselho de Administragcdo e da Comissdo Executiva.



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Remunerac8es atribuidas aos 6rgéos de Administragéo

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Ana Maria Lega Rodrigues de Sousa Carvalho 260 300 260 300
Anténio Joaquim Andrade Gongalves - 19 069
Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 45 805 35626
Hugo Miguel Amaro Roxo ©® 54 663 113 375
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses 30 536 10179
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos @ 140 600 210900
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 45 805 45 805
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 45 805 45 805
Pedro Miguel Nunes Ventaneira @ 167 026 180 185
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias - 151 842
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 182 210 180 185
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida - 60 737
Bruno Filipe Aires Rodrigues @ 182 210 -

1154959 1314007

(1) Renunciou ao cargo, cessando funcdes a 31-08-2024
(2) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-11-2024

(3) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 30-04-2024
(4) Iniciou funcdes em 02-01-2024

Remunerac8es atribuidas aos colaboradores

31-12-2024 31-12-2023
N.2 " N.2 ~
colaboradores Remuneracges colaboradores Remuneracdes
Diregdo de Meios (4) 13 296 359 13 268 382
Diregdo de Auditoria Interna (4) 7 217 055 6 196 376
Diregdo de Acompanhamento de Deficiéncias 2 95 056 - -
Diregdo de Capital (5) 22 685421 15 543 638

Diregdo de Capital e Divida - - 2 72732
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Diregdo de Conformidade 10 325244 6 218 510
Diregdo de Contabilidade (3) 11 320822 10 274 055
Diregdo de Contencioso (3) 11 332273 11 326 815
Diregdo de Divida 3 158 306 2 116 959
Diregdo de Garantias 8 262 865 11 284 909
Diregdo de Planeamento e Controlo (3) 7 190 488 6 143 399
Diregdo de Recursos Humanos (3) 8 206 154 7 184 180
Diregdo de Relagdes Externas e Comunicagdo (3) 5 176 149 4 135063
Diregdo de Risco (4) 14 460 827 9 290 675
Diregdo de Tecnologias de Informagdo 15 490 867 12 372 545
Diregdo Geral de Gestdo Financeira 1 90 589 1 84 196
Diregdo Geral Recursos e Meios 2 110578 2 101 546
Diregdo Juridica 9 276 565 6 222 804
Secretariado Administragdo 4 113 059 4 104 779
Diregcdo de Andlise de Crédito e Investimentos 7 219 806 5 166 184
Contabilista Certificado 1 75786 1 69 668
Assessoria CFO - - 1 104 299
Diregdo de Transformacdo (3) 3 29793 1 5687
Diregdo de Validagdo de Modelos 2 93 107 1 8286
Diregdo de Gestdo de Informagao (3) 3 97 468 2 12 480
Diregdo de Estruturagdo de Operagdes (3) 3 128 810 1 2673
Diregdo Corporativa e de Sustentabilidade (3) 8 416 289 3 40736
Secretdrio da Sociedade 1 71117 1 39 166
Diregdo Marketing Estratégico 2 38543 - -
Diregdo de Operagdes (3) 27 761 666 - -
Diregdo de Administragdo Financeira (1) - - 13 286 987
Diregdo de Estratégia (2) - - 2 127 615
Diregdo de Estudos Econdmicos (2) - - 1 51244
Diregdo de Fundos Sob Gestdo (1) - - 7 247 700
Total 209 6 741 062 166 5104 286

(1) Integracéo na Diregao de Operagdes

(2) Integracéo na Diregéo Corporativa e de Sustentabilidade

(3) Inclui a remuneragao auferida por um colaborador que ja ndo se encontra ao servigo do BPF

(4) Inclui a remuneracéo auferida por dois colaboradores que ja ndo se encontram ao servigo do BPF
(5) Inclui a remuneracéo auferida por cinco colaboradores que ja ndo se encontram ao servico do BPF

Remuneragdes atribuidas aos colaboradores com impacto no perfil de risco

(Em Euros)

N2 de Remuneracdo

Colaboradores Fixa 31-12-2024

Diregdo de Topo 22 1512239 1512239
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Restantes colaboradores com impacto no perfil de

. . 14 731 609 731 609
risco da instituigdo
37 2243848 2243848
N2 de Remuneragdo
Colaboradores Fixa 31:12:2023
Diregdo de Topo 26 1929262 1929262
R.estante.s c.olal.b?radores com impacto no perfil de 1 599 775 599 775
risco da instituigdo
37 2529037 2529037
4.1.3.24 Gastos Gerais Administrativos
Esta rubrica tem a seguinte composigéo:
(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

FORNECIMENTOS 150 632 126 438
150 632 126 438

SERVICOS
Rendas e alugueres 48 101 88631
Comunicagdes 59474 47 642
Deslocagdes, estadias e representacdo 123023 104 749
Publicidade e edig¢ao de publicidade 64 408 23 062
Conservagao e reparagao 109 712 79336
Seguros 211303 140 310

Servigos especializados

Avengas e Honordrios 28 283 334639
Informatica 1762301 1138423
Consultores e auditores externos 2136451 948 819
Outros 694 612 444 801
Outros fornecimentos de servigos 88 854 201 262
5326522 3551676

5477 153 3678113

Em 2024 os gastos gerais administrativos suportados totalizaram cerca de €5,5 milhdes traduzindo-se num
aumento, face ao periodo homodlogo, de cerca de €1,8 milhdes. Esta variacdo estd maioritariamente
influenciada pelo aumento de gastos registado na rubrica Servigos especializados.

Os gastos relativos aos servigcos de Revisdo Oficial de Contas e com a auditoria as Contas individuais e
consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram como se segue:
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(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023
Certificagdo Legal de Contas 210 800 175300
Outros trabalhos 147 350 150 465
358 150 325 765
4.1.3.25 Imparidades

O movimento na imparidade durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro

de 2023 foi 0 seguinte:

(Em Euros)
Anulagdes/ S
31-12-2023  Reforgos Reposicoes Utilizagcbes  31-12-2024
IMPARIDADES
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 5 - (1) - 4
AplicacBes em Instituicdes de Crédito 8 568 1076 - - 9 645
Crédito a Clientes
Crédito "on-lending" 250 674 - (213 970) - 36 704
Crédito e juros vencidos 3571671 22 847 (29 877) (2 258 440) 1306 201
Outros devedores 2342 444 22 681 - - 2 365 126
6173 363 46 605 (243 848) (2 258 440) 3717 679
(Em Euros)
31-12-2022  Reforgos Q“”'a‘?"?y Utilizagbes  31-12-2023
eposicdes
IMPARIDADES
Disponibilidades em outras instituicbes de . :
crédito 174 (169) S
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito - 8 568 - - 8 568
Crédito a Clientes
Crédito "on-lending" 725 237 8 880 (483 443) - 250 674
Crédito e juros vencidos 3631 646 25 700 (85 674) - 3571671
Outros devedores 2319763 22 681 - - 2342 444
6 676 819 65 829 (569 286) - 6173 363

No exercicio de 2024 a imparidade de crédito a clientes evidenciou uma redugéo de cerca de €2,5 milhdes.

Esta variagao é justificada por um lado pela realizagédo de Write Off (utilizagéo de €2,3 milhdes) e, por outro
lado, pela amortizagdo antecipada de um contrato On-Lending celebrado com uma Entidade Bancaria

traduzindo-se numa reposi¢ao de €214 mil.
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4.1.3.26 Transag¢des com Partes Relacionadas

Sao consideradas entidades relacionadas com o BPF as suas filiais e associadas, os érgédos de gestdo do
BPF e outras entidades controladas pelo Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 as demonstra¢des financeiras do BPF incluem os
seguintes saldos e transag¢fes com entidades relacionadas, excluindo os érgdos de gestéo. Relativamente
aos Gastos com Pessoal relativos aos membros do Conselho de Administracdo e Acionistas esta
informag&o encontra-se divulgada na nota 4.1.3.23 Gastos com Pessoal.

(Em Euros)
31-12-2024

Membros do Conselho

de Administracédo e Outros Membros

Partes relacionadas Outras partes
relacionadas

Imparidade

Acionista dos Orgaos
(exclui Senhas de
presenca)

do Estado Portugués

Imparidade Sociais

Imparidade
Imparidade

Bruto Imparidade Imparidade Bruto Imparidade Bruto Imparidade
Saldos
Ativo
Disponibilidadesem outras instituicdes de crédito - - 44 967 - - -
Ativos Financeiros pelo custo amortizado - - - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 125175067 2384 - -
Titulos de Divida - - - - - -
. I . 48 516
Investimentos em filiais e associadas - - 43 044 904 - - - 623
Outros ativos (111 553) - 25 887 357 - - - 1122397
Outros ativos_SAFPRI - - - - - - 686 454
Passivo - - - -
Provisdes - - 13641721 - - - -
Outros Passivos 445 485 - 237 251 - - - 508 283
Extrapatrimoniais - - - -
Valores Administrados pela Instituicdo - - 2339120 929 - - -
Transagdes - - - -
Juros e rendimentos similares - - 5009 035 - - -
Juros e encargos similares - - (11 874) - - -
Rendimentos de instrumentos de capital - - - -
Rendimentos de servigos e comissdes 228 157 - 24120 028 - - -
Encargos com servigos e comissdes - - (662) - - -
Qanhos/(perdas)' em operacdes financeiras ao (461 638)
justo valor através de resultados
Outros resultados de exploracado (239) - 47 679 - - - 1016 040
Gastos com pessoal - - (5 700) - - - -
Gastos gerais administrativos (12 011) - (21 547) - - - (29)
Imparidade de ativos financeiros pelo custo ~ ~ R R ~
amortizado
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - - - - -
Crédito a clientes - - - - - -
Imparidade de outros ativ. Lig. de reversoes e R 344 } ; R

recuperagoes
Provisdes liquidas de reposi¢des e anulagdes - - (975 361) - - -
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(Em Euros)

Membros do Conselho de
Administracédo e Acionistas

Partes relacionadas Outros Membros
do Estado Portugués dos Orgédos Sociais
Imparidade Imparidade

Outras partes relacionadas
(exclui Senhas de presenca) Imparidade

Imparidade

Bruto Imparidade Bruto Imparidade Bruto Imparidade Bruto Imparidade
Saldos

Ativo

Disponibilidadesem outras instituicdes de

crédito - - 7113051 2729 - - _ _

Ativos Financeiros pelo custo amortizado - - - - - -
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 148 510 411 - - - - -
Titulos de Divida 3264 391 - - - - - - -

Investimentos em filiais e associadas - - 43 044 904 - - - 47 189 443 -

Outros ativos 3423 - - - - - 27 043 588 -

Outros ativos_SAFPRI - - - - - - 545 070 -

Passivo - - - - - -
Provisbes - - - - - - 14893 778 -

Outros Passivos 1116 790 - (1834) - - - 244 687 -

Extrapatrimoniais - - - - - -

Valores Administrados pela Instituicdo - - - - - - 1907 680 918 -

Transacdes - - - - - -
Juros e rendimentos similares 109 990 - 9133 849 - - - - -
Juros e encargos similares - - (852) - - - - -
Rendimentos de instrumentos de capital - - 1592171 - - - - -
Rendimentos de servigcos e comissdes 69 017 - - - - - 23200 338 -
Encargos com servicos e comisstes (191) - - - - - - -
Outros resultados de exploracéo (353) - 477 - - - (1411 787) -

Gastos gerais administrativos (257 615) - (6 423) - - - (300 578) -

Imparidade de outros ativ. Lig. de reversdes
e recuperagdes

Provisdes liquidas de reposicoes e
anulacdes

- - 0 - - - - -

- - - - - - - 1460198
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4.1.3.27 Justo Valor

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam o justo valor é estimado através de modelos baseados em técnicas de desconto de fluxos
de caixa. A geracéo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas
respetivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas
de juro de mercado, quer as atuais condi¢cdes da politica de pricing.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor

dos ativos e passivos financeiros:

Disponibilidades e aplicacdes em outras instituicdes de crédito
Atendendo ao prazo curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é considerado

uma razodavel estimativa do seu justo valor.

Créditos a clientes sem maturidade definida
Uma vez que a rubrica de crédito a clientes nao apresenta maturidade definida, tratando-se de exposicoes
que resultam da execugédo de garantias e da ndo cobranca de comissdes, considera-se que o seu valor de

balanco é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de caixa de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos de
prestacdes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos com sinais de imparidade, o
valor liquido de imparidade destas operacdes € considerado como uma estimativa razoavel do seu justo

valor, considerando a avaliagdo econdmica que € realizada no apuramento desta imparidade.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Estes instrumentos financeiros estéo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cotac¢des

de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis

Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida
Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem

como base as cotag6es de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis.
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Investimentos em filiais e associadas

Os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados nas demonstracdes financeiras do Banco ao seu custo

histérico deduzido de perdas por imparidade.

Os investimentos em associadas sdo registados nas demonstragées financeiras individuais pelo método da
equivaléncia patrimonial, desde o momento em que o Banco adquire influéncia significativa até ao momento
em que a mesma termina. O Banco realiza testes de imparidade para os seus investimentos em associadas,
sempre que se verifiguem indicios de imparidade. As perdas de imparidade contabilizadas em periodos

anteriores podem ser reversiveis, até ao limite das perdas acumuladas.

No quadro abaixo é apresentada a estrutura dos ativos financeiros tendo por base o seu valor contabilistico

e o justo valor determinado pelo Banco a data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

(Em Euros)
Ao justo
Ao justo valor
valor através de Custo Valor Justo valor

através de outro amortizado Contabilistico 31-12-2024
resultados rendimento

Ativo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 4693 4693 4693
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 10021654 10 021 654 10 021 654
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - 2 556 860 - 2 556 860 2 556 860
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Instrumentos de capital 62 884 242 62 884 242 62 884 242
Instrumentos de capital
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 440033 240 440 033 240 440 033 240
Crédito a clientes - - 40039 865 40 039 865 40 039 865
Investimentos em filiais e associadas - - 91561527 91 561 527 104 087 017
Outros ativos - - 32917397 32917397 32917 397
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - - 40036598 40 036 598 40 036 598
Outros passivos - - 45900 394 45900 394 45 900 394
(Em Euros)
Ao justo Aolusto,
valor Va:j(: gltjrtz;l;es Custo Valor Justo valor
através de . amortizado Contabilistico 31-12-2023
resultados repdlmento
integral
Ativo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais - - 4 500 4 500 4 500
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 13776306 13776 306 13 776 306
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Instrumentos de capital proprio - 2 469 444 - 2 469 444 2 469 444
Ativos financeiros pelo custo amortizado
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Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 486 929 383 486 929 383 486 929 383

Crédito a clientes - - 100 951 369 100 951 369 100 951 369

Titulos de divida - - 3264 391 3264 391 3100 583
Investimentos em filiais e associadas - - 90234 347 90 234 347 102 310 369
Ativos por impostos correntes - - - - -
Outros ativos - - 32408 328 32408 328 32 408 328
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - - 106 038 925 106 038 925 106 038 925
Qutros passivos - - 43258671 43 258 671 43258 671

O Banco procedeu a classificacdo dos instrumentos financeiros registados em balanco ao justo valor de

acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13.

O justo valor dos instrumentos financeiros € determinado com base nas cota¢fes registadas em mercado
ativo e liquido, considerando-se que um mercado é ativo e liquido sempre que 0s seus intervenientes
efetuam transag8es de forma regular conferindo liquidez aos instrumentos negociados. Quando se verificar
a ndo existéncia de transacdes que, de forma regular confiram liquidez aos instrumentos negociados, sao

utilizados métodos e técnicas valorimétricas para determinar o justo valor dos instrumentos financeiros.
S&o considerados os seguintes niveis de valorizagao:
Nivel 1 — Com cotacdo em mercado ativo

Nesta categoria s@o englobados para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigacGes valorizadas com base em precos divulgados através de sistemas de

negociacao.
A classificacéo do justo valor de nivel 1 é utilizada quando:
i) existe cotagdo diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;

i) existe cotacdo disponivel em sistemas de informacao de mercado que agreguem multiplos pregos de

diversos intervenientes, ou;

iii) os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90% dos dias de

negociacao no ano (a data de valorizagdo).
Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizacdo baseadas em dados de mercado

Os instrumentos financeiros, sempre que se constate inexisténcia de transacdes regulares em mercado

ativo e liquido (nivel 1), sé@o classificados no nivel 2, de acordo com as seguintes regras:
i) ndo serem cumpridos as regras definidas para o nivel 1, ou;

i) serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam maioritariamente dados

observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de cambio, curvas de crédito, etc.).
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Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagdo baseadas em dados ndo observaveis em mercado

N&o sendo cumpridos os critérios de nivel 1 ou nivel 2, os instrumentos financeiros devem ser classificados
no nivel 3, bem como em situagdes em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da utilizacéo

de informac&o ndo observavel em mercado, tais como:

- instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a métodos e
técnicas de avaliagdo sem que sejam conhecidos ou exista consenso sobre os critérios a utilizar,
nomeadamente:

i) sdo valorizados por recurso a andlise comparativa de precos de instrumentos financeiros com perfil de

risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores similares, observaveis em mercado ativo e liquido;

i) sdo valorizados com base na realizacdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores de
performance das operag8es subjacentes (ex: taxas de probabilidade de default dos ativos subjacentes,
taxas de delinquéncia, evolugéo dos ratings, etc.);

No quadro seguinte é apresentada a desagregac¢ao dos ativos financeiros do Banco de acordo com os

niveis de valorizagdo a data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

(Em Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31_-{2}2:)24
Ativo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 4693 - - 4693
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 10 021 654 - - 10 021 654
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - - 2 556 860 2 556 860
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Instrumentos de capital 62 884 242 62 884 242
Activos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em instituicdes de crédito - 440 033 240 - 440 033 240
Crédito a clientes - 40 039 865 40 039 865
Investimentos em filiais e associadas - - 91561527 104 087 017
Ativos por impostos correntes - - - -
Outros ativos - - 32917 397 32917 397
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - 40 036 598 - 40 036 598

Outros passivos - - 450900 394 45 900 394
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(Em Euros)
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31_12?023

Ativo
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 4 500 - - 4500
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 13 776 306 - - 13 776 306
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Instrumentos de capital proprio - - 2 469 444 2 469 444
Activos financeiros pelo custo amortizado

Aplicacdes em instituicdes de crédito - 486 929 383 - 486 929 383

Crédito a clientes - 100 951 369 100 951 369

Titulos de divida 3100 583 - - 3100 583
Investimentos em filiais e associadas - - 102 310 369 102 310 369
Outros ativos - - 32 408 328 32 408 328
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de Crédito - 106 038 925 - 106 038 925
Qutros passivos - - 43 258 671 43 258 671

4.1.3.28 Gestéo de Riscos

Em 31 de dezembro de 2024 o detalhe do valor das exposi¢des e imparidades do crédito a clientes, por

segmento é o seguinte, comparado com 31 de dezembro de 2023:

Valores em €

. . : Post Model ) PD12MMédia LGD  Maturidade
Bal ff-Bal; Net EAD Anals [ Total T
o o et nalise Coletiva (80 TOTR otal x Imparidade o1 Média Média @nos)
MICRO 613840 - 613840 613840 225995 387 845 613840 100,00% 000%  100,00% 01
Stage 1 - - - - - - - - 0,00%
Stage 2 - - - - - - -
Stage 3 613840 - 613840 613840 225995 387845 613840 100,00% 100,00% 01
PMG E 2006 843 - 2006 843 2006 843 22830 1977281 2000111 99,66% 000%  100,00% 01
Stage 1 - - - - - - - - 0,00%
Stage 2 - - - . . - - -
Stage 3 2006843 - 2006 843 2006 843 22830 1977281 2000111 99,66% 99,88% 01
DESC IF 41128216 - 41128216 41128216 1094 080 - 1094 080 2,66% 0.17% 55,21% 20
Stage 1 40070 840 - 40070 840 40070 840 36704 - 36704 0,09% 0.17% 53,73% 2,0
Stage 2
Stage 3 1057376 - 1057376 1057376 1057376 - 1057376 100,00% 100,00% 01

TOTAL 43748 899 - 43748 899 43748 899 1342905 2365126 3708 031 8,48% 0,17% 57,61% 19
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Valores em €

2023

Off- . Andlise Post Model PD 12M Média LGD Maturidade
N |
CEEED Balance Bxposicdo Net EAD Coletiva  Adjustments Total R IEEEESD s1 Média  Média (anos)
MICRO 613 840 - 613 840 613 840 225994 387 845 613 840 100,00% 0,00% 100,00% 01
Stage 1 - - - - - - - - 0,00% - -
Stage 2 - - - - - - - - - -
Stage 3 613 840 - 613 840 613 840 225994 387 845 613 840 100,00% 100,00% 01
PMGE 1987079 - 1987 079 1987079 29 860 1929 435 1959 295 98,60% 0,00% 100,00% 01
Stage 1 - - - - - - - - 0,00% - -
Stage 2 - - - - - - - - - -
Stage 3 1987079 - 1987079 1987079 29 860 1929 435 1959 295 98,60% 100,00% 01
DESC IF 104 515 239 - 104 515 239 104 515 239 3591 655 - 3591 655 3,44% 0,46% 55,21% 48
Stage 1 101173710 - 101173 710 101173 710 250 674 - 250 674 0,25% 0,46% 53,73% 50
Stage 2 - - - - - - - - - -
Stage 3 3341529 - 3341529 3341529 3340981 - 3340981 99,98% 99,25% 01
TOTAL 107 116 158 - 107 116 158 107 116 158 3847510 2317 280 6164 790 5,76% 0,46% 56,27% 47

Em 31 de dezembro de 2024 comparativamente ao periodo homoélogo de 2023, o detalhe do valor das

exposicoes brutas e imparidades do crédito a clientes por CAE € o seguinte:

Exposicao Imparidade/Provisdes Valores em €

Perdasal2M  Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdasal2M  Perdas Lifetime  Perdas de Ativos em

(Stage 1) ge 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 1) ge 2) Imparidade (Stage 3)

CcAE

A Agricultura, Producao Animal, Caca, Floresta e Pesca - - 1 1 - - 1 1
C  Indstrias Transformadoras - - 886896 886 896 - - 880164 880164
D Eletricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Fria e Ar Frio - - 783798 788798 - - 788 798 788 798
G Comércio por Grosso e a Retalho; Reparago de Veiculos Automoveis e Motociclos - - 233273 233273 - - 233273 233273
H  Transportes e Armazenagem - - 3604 3604 - - 3604 3604
K Atividades Financeiras e de Seguros 40070840 - 1000591 41071431 36704 - 1000591 1037295
M Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares - - 763 100 763100 - - 763 100 763 100
N Atividades Administrativas e dos Servigos de Apoio - - 1796 1796 - - 1796 1796

TOTAL 40070840 - 3678059 43748899 36704 - 3671327 3708031

Exposigdo Im paridade/ProvisGes Valores em€

Perdas de Ativos Perdas de Ativos
Perdas al2M Perdas Lifetime Perdas a12M Perdas Lifetime
em Imparidade Total em Imparida Total
. (Stage 1) (Stage 2)
(Stage 3) (Stage 3)

(Stage 1) (Stage 2)

CAE

A Agricultura, Produgéo Animal, Caca, Floresta e Pesca - - 27726 27726 - - 27726 27726
C  Industrias Transformadoras - - 1192 672 1192 672 - - 1164339 1164339
D Hetricidade, Gas, Vapor, Agua Quente e Friae Ar Frio - - 2557727 2557727 - - 2557727 2557 727
G Comércio por Grosso e a Retalho; Reparagdo de Veiculos Automoveis e Motocic - - 330 965 330 965 - - 330 965 330 965
H  Transportes e Armazenagem - - 92443 92443 - - 92443 92 443
K Atividades Financeiras e de Seguros 101173 710 - 1000591 102174 301 250 674 - 1000591 1251265
M Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares - - 738528 738528 - - 738528 738528
N Atividades Administrativas e dos Servigos de Apoio - - 179 179 - - 1796 1796

TOTAL 101173 710 - 5942448 107116 158 250 674 - 5914116 6164 790

Em 31 de dezembro de 2024 comparativamente ao periodo homaélogo de 2023, o detalhe do valor das

exposicdes brutas e imparidades do crédito a clientes por nivel de risco é o seguinte:
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Exposicéo Imparidade/Provisdes Valores em €

PMG E Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em

(Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)

2 Nivel de Risco
0
2 Default - - 2006 843 2006 843 - - 2000111 2000111
4
TOTAL - = 2006 843 2006 843 = = 2000111 2000111
2 Nivel de Risco
0
2 Default - - 1987079 1987079 - - 1984 459 1984 459
3
TOTAL - - 1987079 1987079 - © 1984 459 1984 459
Exposicado Imparidade/Provisdes Valores em €
M |CRO Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
(Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
2 Nivel de Risco
0
2 Default - - 613 840 613 840 - - 613 840 613 840
4
TOTAL - o 613 840 613 840 = = 613 840 613 840
2 Nivel de Risco
0
2 Default - - 613 840 613 840 - - 613 840 613 840
3
TOTAL - = 613 840 613 840 = = 613 840 613 840
Exposicado Imparidade/Provisdes Valores em €
DESC | F Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em Perdas a 12M Perdas Lifetime Perdas de Ativos em
(Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3) (Stage 1) (Stage 2) Imparidade (Stage 3)
Nivel de Risco
2
0 Baixo 40070 840 - - 40070 840 36 704 - - 36 704
2 Default - - 1057376 1057376 - - 1057376 1057376
4
TOTAL 40070 840 - 1057 376 41128216 36 704 - 1057 376 1094 080
Nivel de Risco
2
0 Baixo 101173710 - - 101173710 250674 - - 250674
2 Default - - 3341529 3341529 - - 3315817 3315817
3
TOTAL 101173710 = 3341529 104 515 239 250 674 - 3315817 3566 491
4.1.3.29 Outras Informacgdes

O BPF nao tem dividas em mora ao Estado ou a Seguranca Social, entidades perante as quais a sua

situacdo se encontra regularizada.
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O BPF detém uma agdo administrativa que corre termos no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa de
que é autora a KREAB Limited e é Ré, entre outros, a Sociedade, tendo por objeto um pedido de
condenagéo dos Réus no pagamento do montante de € 1 236 567,50, a titulo de servigcos alegadamente
prestados por aquela entidade até ao ano de 2011. Constatando-se que a referida acdo ndo contem
quaisquer elementos dos quais se permita retirar a responsabilidade do BPF pelo pagamento do montante
em aprec¢o, ndo sendo articulados quaisquer factos ou apresentada qualquer prova documental donde
decorra que os supostos servicos foram prestados a pedido ou beneficio do BPF e mantendo-se a
convicgdo do Banco que o montante da quantia em apreco nao lhe é exigivel por qualquer titulo, continua
a ndo se mostrar necessaria a constituicdo de qualquer provisdo para fazer face a eventuais
responsabilidades decorrentes desta acao.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de Providéncia Cautelar intentada pela Quadrantis Capital
Sociedade de Capital de Risco, S.A.. A sentenca de primeira instancia foi favoravel ao BPF. Em recurso foi
anulada a deciséo de primeira instancia tendo o BPF apresentado recurso de Revista para o Supremo
Tribunal Administrativo. O BPF entende que esta acéo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo
ndo se estima a esta data o sentido da decisdo que seré adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de Acdo Comum para pratica de acto legalmente devido e
impugnagédo de ato administrativo intentada pela Quadrantis Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A..
Pedido de admissdo da Quadrantis ao concurso, e anulagdo da decisdo de exclusdo da candidatura da
Quadrantis

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de acdo a pedir a condenag¢do do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Lince Capital, SCR, SA ao Programa Venture Capital, O BPF entende que esta acdo devera
ser julgada totalmente improcedente, contudo néo se estima a esta data o sentido da decisdo que sera

adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de acao a pedir a condenacdo do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Cedrus Atlantica - Sociedade de Capital de Risco, S.A. ao Programa Deal-by-Deal, O BPF
entende que esta acao devera ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o

sentido da decisao que sera adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de acao a pedir a condenacdo do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Steconfer, S.A ao Programa Recapitalizagdo Estratégica. O BPF entende que esta acao
devera ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o sentido da decisdo que

sera adotada.

O BPF, como gestor do FC&QC, foi notificado de agéo a pedir a nulidade do ato administrativo de devolugéo
de € 255245,90 do BPF a emitir ato a admitir a candidatura da QA Investimentos, S.A a Linha de
Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (2.2 Fase) — IFD-FC&QC-BA-02/17. O BPF entende
gue esta acdo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o sentido da

decisdo que sera adotada.



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

O BPF, como gestor do FC&QC, foi notificado de ac¢éo a pedir a nulidade do ato administrativo de devolucéo
de € 187 475,41 do BPF a emitir ato a admitir a candidatura Blue Early Investments a Linha de
Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (2.2 Fase) — IFD-FC&QC-BA-02/17. O BPF entende
que esta acdo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo néo se estima a esta data o sentido da

decisao que sera adotada.

O BPF, como gestor do FD&G, intentou Acdo administrativa de impugnacéo de ato administrativo contra a
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administragdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
36.159,55e substituido por outro que determine a restituicdo de € 133 988,27 no ambito da Linha de Crédito
com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 — Agores.

O BPF, como gestor do FD&G, intentou Acdo administrativa de impugnacéo de ato administrativo contra a
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
643 142,60, e substituido por outro que ndo resulte numa diminuigdo da dotacao do FCGM pelo FD&G no
valor de € 361.336,50 no &mbito da Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 — Agores.

O BPF, como gestor do FC&QC, intentou Acdo administrativa de impugnacéo de ato administrativo contra
a Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
427 947,19 e substituido por outro que determine a restituicao de um montante de € 271 769,71 no ambito

da Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, 22 fase — Acores e Madeira.

O BPF, como gestor do FC&QC, intentou Acdo administrativa de impugnacao de ato administrativo contra
a Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €

169 077,39 no &mbito da Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, 22 fase — Agores e Madeira.

4.1.3.30 Eventos subsequentes

Equipa de gestao: no inicio de fevereiro de 2025, foi obtida a confirmacao do Banco de Portugal para que
a Equipa de Gestao e os Orgéos Sociais do Banco Portugués de Fomento iniciem funcées em pleno. Desta

forma foi retomada a normalidade de Governance da instituicdo.

Plano de Atividades e Orgcamento: O PAO de 2025-2027 do BPF, foi submetido a UTAM para apreciagéo
no final de novembro de 2024, tendo mesmo sido aprovado através do Diploma n.° 27/2025, de 12 de
fevereiro de 2025, pelo Secretario de Estado do Tesouro e das Financas. A proposta de PAO 2025-2027
apresentada pelo BPF, tinha como premissa um reforecast do que havia sido o PAO 2024-2026 com o

objetivo claro de evitar qualquer disrupgéo nos projetos/iniciativas em curso e garantir para os proximos
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orgéos sociais do BPF a existéncia de ferramentas e meios humanos que permitam ao BPF atingir os seus

designios. Este Plano ja mereceu a aprovagéo dos acionistas via Deliberagdo Unanime por Escrito.

Subvencdes Linhas COVID-19: no primeiro trimestre de 2025, foi reaberto o Portal da Banca com a nova
capacidade de submissdo de documentacdo comprovativa da elegibilidade das Empresas para a
subvengédo das Linhas COVID-19. O objetivo foi resolver os processos de conversdo em subvencédo das
Linhas COVID-19 para as Empresas, com o apoio dos Bancos Comerciais nas Linhas LAE COVID

Exportadores da IndUstria e do Turismo de 2021.

Candidaturaao FEI InvestEU: o BPF tem em curso a reprogramacao do PRR, com o objetivo de candidatar
Portugal ao Member State Compartment do FEI InvestEU com uma dotagdo de garantias de €6.500

milhdes.

PT2030: o BPF estd a negociar a constru¢cdo de novas linhas de garantias para suporte aos fundos
europeus do Portugal 2030 e do PRR com um forecast de €3.000 milhdes.

Banco Digital: foram efetuadas ligagGes pelo Banco Portugués de Fomento a AMA, ao IRN, a Seguranca
Social, a Autoridade Tributaria e outros servigos do Estado para a criagdo de uma Plataforma Digital de
Informacéo de Cliente e obtencao de todos os documentos na posse do Estado, permitindo assim reduzir

e simplificar o processo de recolha de documentos para a aprovagao de operacoes.

Agéncia de Crédito a Exportagdo (ECA): o BPF tem vindo a desenvolver o modelo institucional e
operacional para a assuncao das fungfes de Agéncia de Crédito a Exportagdo (ECA), conforme previsto
no Despacho n.° 7662-A/2022, de 20 de junho). Este modelo visa integrar, no seio do BPF, as competéncias
atualmente detidas pela COSEC, assegurando a continuidade do apoio oficial & internacionalizacéo da
economia portuguesa. Neste contexto, 0 BPF encontra-se em negocia¢cdes com a Allianz Trade com vista
a transicéo da ECA para o BPF a partir de 1 de janeiro de 2026, estando em elaboracao conjunta um plano
de integragéo. As conversagdes estédo ainda em fase preliminar, mas as Administrag6es do BPF e da Allianz

Trade Portugal ja se reuniram e acordaram um plano de trabalhos para o efeito.

Integracdo da SOFID: foi concluido o processo de Due Diligence para integragcdo da SOFID no Banco de

Fomento e atribuicdo do Estatuto DFI para acesso ao Global Gateway com € 300.000 milhdes.

Programa REFORCAR: envolvimento na ativacdo do Apoio na ativacdo do Programa Reforcar para
resposta as Tarifas Americanas com € 5.185 milhdes de BPF InvestEU (que acrescem aos €3.555 milhdes
existentes) e nova Linha BPF Invest PT Export no valor de € 3.500 milhdes. Adicionalmente, esta previsto
o reforco dos plafonds de seguros de crédito a exportagcédo, no valor de €1.200 milhées, para apoiar a
diversificacdo de mercados, através da Agéncia de Crédito a Exportagdo do BPF e um novo programa de
incentivos no ambito do Portugal 2030, no valor de €200 milhdes, para apoio a internacionalizagdo e
exportagdo. Deste montante, € 150 milhdes destinam-se especificamente a pequenas e médias empresas,

incentivando-as a participarem em mais feiras internacionais, reforcarem estratégias de marketing e

aumentarem a sua presenca nos mercados externos.
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Strategic Investment Partnerships: arranque da parceria de investimentos entre Portugal e os Emirados

Arabes Unidos, em regime de coinvestimento.

4.2 Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas
4.2.1 Atividade e estrutura do grupo

O BPF ¢ a entidade principal do Grupo BPF (“Grupo BPF” ou “Grupo”), tendo sido constituido através da
fusdo por incorporagdo da PME Investimentos — Sociedade de Investimentos, S. A. (“PMEI"), e da
Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, S.A. (“IFD”), na SPGM — Sociedade de Investimentos, S. A.
(“SPGM”), mediante transferéncia global do patriménio daquelas para esta, extinguindo-se as sociedades

incorporadas na data, sem necessidade de liquidacao.

O BPF com sede na Rua Professor Mota Pinto, n.° 42-F, 2.° Andar, Sala 2.11, no Porto, € uma sociedade
anonima de capitais detidos por entes publicos, entendidos nos termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.°
da Lein.°71/88, de 24 de maio, e tem a natureza de banco de fomento nacional na ace¢do da Comunicacao
da Comisséo ao Parlamento Europeu e ao Conselho, COM (2015) 361 final, de 22 de julho de 2015.

A utilizacéo desta expressédo ndo determina, porém, que o BPF, seja um «banco», na ace¢do da alinea a)
do artigo 3.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto
-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sua redacdo atual, ndo se confundindo, assim, expressa ou
tacitamente, com a definicdo legal de instituicdo de crédito constante da alinea w) do artigo 2.° -A do
RGICSF, cuja atividade consiste em receber do publico depdsitos ou outros fundos reembolsaveis, para

utilizagdo por conta propria — atribuicdo que, de resto, ndo consta da sua misséo nem do seu objeto.

A atividade do BPF, bem como o seu funcionamento e estatutos, encontram-se regulados no Decreto-Lei
n.° 63/2020, de 7 de setembro, na versao atualmente em vigor, que também atribuiu eficacia retroativa a 1

de janeiro de 2020 a operacéo de fuséo.

De acordo com o diploma de constituicdo do Banco, a alteragdo de denominacdo social para Banco
Portugués de Fomento, S. A., foi efetuada por ser a que melhor representa o conjunto das funcdes que, em
razdo da fusdo, passam a estar concentradas nesta instituicdo financeira de apoio a economia nacional.
Em linha com as experiéncias europeias recentes, o BPF agrega um conjunto alargado e diferenciado de
instrumentos de apoio ao desenvolvimento das empresas e, por conseguinte, passara a desempenhar, no
mercado nacional, as funcdes tipicas de um verdadeiro national promotional bank (banco de fomento
nacional), designagéo que tem vindo a ser adotada na Unido Europeia para designar instituicdes financeiras
as quais é atribuido um mandato para o exercicio de atividades de fomento ou de desenvolvimento

econdémico.

Na sua misséo e objeto, o BPF contempla a disponibilizacdo do conjunto de operacgdes financeiras e a
prestacéo de servicos conexos que, por lei, sédo permitidos as sociedades financeiras, em particular os que
visem a melhoria das condi¢cBes de financiamento de entidades do setor ndo financeiro, de forma a

impulsionar o investimento, o desenvolvimento, a inovagao, a coesao territorial, a neutralidade carbonica, a
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economia circular, a sustentabilidade ambiental e a restruturacdo empresarial, incorporando desta forma
também os principios associados a criagdo de um banco verde, um dos objetivos citados no diploma de
constituicéo.

O BPF néo possui rede de agéncias, desenvolvendo a sua atividade a partir da sede, sita no Porto, e
também do escritério de Lisbhoa, sito na Edificio Arcis — Rua Ivone Silva, n°6, 14° piso.

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo BPF apresenta a estrutura seguinte, com discriminacao das entidades
nas quais o BPF detém uma participagdo direta ou indireta, superior ou igual a 20%, ou sobre as quais
exerce controlo ou influéncia significativa na sua gestdo, e que foram incluidas no perimetro de

consolidag&o.

Método de

Entidade Sede % Participagcao Consolidagsio Tipo
Banco Portugués de Fomento, S.A. Portugal - Empresa-Mae
P | ital V —Soci
dzr(t::i?tafzzlt;iscjnstjes Sociedade Portugal 79,94% Integral Subsidiaria
FOMENTO -SGOIC, S.A. Portugal 53,20% Integral Subsidiaria
SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, Portugal 0,00% Integral Subsidiaria
S.A.
F ia Mdtuo — linh
Gi:::ti‘eBcF’cl):r/‘rr:?/gei'E:Btla Utuo —linhas de Portugal 100,00% Integral Subsidiaria
Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 9,92% MEP Associada
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 11,59% MEP Associada
Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 14,07% MEP Associada
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 12,94% MEP Associada

Subsidiarias
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

A Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. integra o Setor Empresarial do Estado
e é responsavel pelo investimento de capital de risco de tipo venture capital retalhista. Tem como objetivo
principal o desenvolvimento de estratégias diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade
de internacionalizagédo, através da gestdo de Fundos de Capital de Risco e de participacdes de
investimento. Foi constituida em 1989 e tem sede na Avenida Dr. Antunes Guimarédes, 103, Porto. A
estrutura acionista € composta pelo BPF e participagfes inferiores a 10% de diversas Entidades,

essencialmente Bancos nacionais.
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FOMENTO - SGOIC, S.A.

A FOMENTO - SGOIC, S.A. tem por missdo contribuir para as politicas publicas destinadas ao
fortalecimento do turismo nacional, atuando sobre a forma de gestao de fundos de investimento imobiliario,
através dos quais adquire imoveis integrados no patrimonio das empresas, como forma de dotagéo de
recursos financeiros imediatos, para subsequente arrendamento (normalmente acompanhado da
opgéao/obrigacdo de recompra). Foi constituida em 1995 e tem sede na Avenida Dr. Antunes Guimaraes,
103, Porto. A estrutura acionista € composta pelo BPF e participa¢des da Caixa Geral de Depositos, S.A.
de 33,5% e do Novo Banco, S.A. de 13,3%.

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito,
S.A.

A SOFID tem como objetivo contribuir para o crescimento econémico de paises emergentes e em vias de
desenvolvimento, articulando com os objetivos e a estratégia do Estado Portugués em matéria de economia,
cooperacgédo e ajuda publica ao desenvolvimento. Através da oferta de servigos e produtos financeiros junto
de empresas privadas ou publicas (desde que geridas de forma comercial), a SOFID deve contribuir para o
incremento das relagBes a nivel produtivo e comercial entre Portugal e os paises emergentes e em
desenvolvimento, de modo a estimular o seu progresso econémico e social. O financiamento de atividades
privadas sustentaveis € um pilar fundamental para o desenvolvimento econémico e social de paises em

transicao.

Foi constituida por escritura publica no decurso do més de outubro de 2007 e tem sede na Avenida Casal
Ribeiro, n® 14-4 Lisboa. A data de 31 de dezembro de 2024, o capital social da SOFID — Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. é detido a 80,535% pelo Estado
Portugués, 4,273% pelo Banco BPI, S.A., 4,273% pelo Novo Banco, S.A., 4,273% pela Caixa Geral de
Depdsitos, S.A., 4,273% pelo Banco Comercial Portugués, S.A. e e 2,373% pela Corporacion Andina de
Fomento, S.A..

A data e até definicdo da orientacéo estratégica quanto & incorporacdo no Grupo, o BPF ndo detém
qualquer participacéo na SOFID.

N&o obstante, em 22 de dezembro de 2023, foi publicado o Decreto-Lei n® 119/2023, o qual tem como
objetivo permitir “a realizagédo dos atos preparatérios necessarios a transferéncia da participagéo do Estado
na SOFID, S.A. para o Banco Portugués de Fomento, S.A.”. Este processo prevé a transferéncia da
participacéo do Estado na SOFID para o BPF. Esta mudanca visa criar sinergias financeiras e operacionais,
melhorando os sistemas de governance e controlo interno da Sociedade, aumentando a eficiéncia e
eficacia dos objetivos da SOFID e BPF. A Sociedade, inserida no contexto regulatério de uma Instituicdo
Bancéria, enfrenta a necessidade de manter fungfes-chave exigidas pelo regulador o que resulta em
custos significativos e dificeis de reduzir. A fusdo proposta visa otimizar a estrutura de custos ao centralizar
no BPF os objetivos e propositos para os quais a Sociedade foi criada, permitindo a implementagéo de um

modelo de negdcio sustentavel e dimensionada as respetivas exigéncias regulatorias.
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Através do diploma mencionado anteriormente € permitido que os membros do Conselho de Administracéo
do BPF acumulem fungdes executivas ndo remuneradas. Assim, em 17 de maio de 2024, trés membros
do Conselho de Administracdo do BPF tomaram posse como Administradores Executivos da SOFID, sendo

um deles Presidente do Conselho de Administragéo Executivo.

Nos termos do artigo 17° dos Estatutos da SOFID, o Conselho de Administracdo € composto por trés
membros designados pela Assembleia Geral podendo esta delegar numa Comissdo Executiva a gestéo
corrente da Sociedade. Considerando o objeto social da SOFID, pode-se concluir que as atividades
relevantes sdo deliberadas ao nivel do Conselho de Administragdo, verificando-se dessa forma, controlo
por parte do BPF sobre a SOFID.

Por outro lado, a articulagdo conjunta entre as areas comerciais do BPF e da SOFID, através da
canalizacdo de projetos de investimento ou financiamento, podera impactar no BPF por via indireta dos
seus fundos sob gestao.

A circunstancia de existirem Administradores comuns em ambas as instituicbes pode também influenciar
a possibilidade de obter retornos no BPF através de um maior volume de comisses nos Fundos sob
Gestéo atendendo que a SOFID é a Unica EDFI — European Development Financial Institution Nacional
em Portugal, cuja credenciacdo em conjunto com a acreditacdo do Pillar Assessment atribuido pela
Comissdo Europeia ao BPF, € necesséria para a operacionalizacdo de alguns fundos ao abrigo do
InvestEU.

Assim sendo, no final do exercicio o BPF tem o controlo sobre a SOFID apesar de ndo ter qualquer

participac¢éo no capital social e por essa via ndo ter controlo sobre interesses de capital e resultados diretos.

A consolidagéo integral da SOFID no BPF teve lugar durante o exercicio de 2024 desde a data de tomada
de controlo em 17 de maio de 2024.

O balango de integragao para efeitos contabilisticos, que inclui o valor dos ativos e passivos, era o seguinte:

(valores em Euros)

Ativos

Caixa, saldos de caixa em bancos centrais e outros depdsitos a ordem 2694 313
AplicagBes em instituicdes de crédito 5532900
Crédito a clientes 8502 986
Instrumentos de divida 50921
Outros valores a receber 23214
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 2 848
Ativos tangiveis 42989
Ativos por impostos correntes 23842
Ativos por impostos diferidos 852776
Outros ativos 139775

Ativos Totais 17 845 564
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Passivos

Passivos por impostos correntes 17 110

Outros passivos 118 452
Passivos Totais 135562

Capital Préprio

Capital 18 723 110

Outras reservas e resultados transitados (1100 773)

Lucros / (prejuizos) do exercicio 87 665
Capital Préprio Totais 17 710 002

17 845 564

Foi criado um regime transitério que permite, desde a entrada em vigor do diploma anteriormente referido
e até 30 de junho de 2025, o exercicio de fungBes executivas de gestores publicos no contexto da avaliagao
da transferéncia da participacdo do Estado na SOFID para o BPF tendo em vista a preparacdo de um
conjunto de diligéncias prévias a transmissao dessa participacdo. Estas diligéncias estéo referidas no n°3

do referido Decreto de lei. Para a realizagéo destas diligéncias foi adjudicada uma Consultora Externa.
Fundo de Contragarantia Matuo — Linhas de Garantia BPF/InvestEU

O FCGM foi criado através do Decreto-Lei n°229/98, de 22 de julho, com o objetivo de garantir o
cumprimento das obrigagfes assumidas pelas Sociedades de Garantia Mdtua no ambito do sistema

nacional de caucionamento mutuo.

Este diploma, alterado pelo Decreto-Lei n°12/2022 de 12 de janeiro, estabelece no n.°4 do artigo 4° que o
BPF é a sociedade gestora do FCGM, cabendo-lhe nos termos do n.°1 praticar todos os atos e operagdes
necessarios ou convenientes a sua boa administracdo e exercer todos os direitos relacionados com os
bens do Fundo, incluindo as acdes de fiscalizacao e assisténcia previstas neste Decreto-Lei. O montante
da comissdo de gestdo devida a sociedade gestora do FCGM foi fixado pela Portaria n°® 1354-A/99 do

Ministério das Finangas.

Em 5 de julho de 2024 o BPF e o FCGM celebraram um contrato de dotacéo financeira no ambito das
linhas de garantia BPF/INVEST EU, nos termos do qual o BPF dotou o FCGM de meios financeiros, sobre

a forma de realizagdo de capital em numerario (€63,3 milhdes) e de garantia (€190 milhdes).
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Face a natureza do contrato assinado e enquanto dotador Unico de capital, o BPF encontra-se exposto aos
riscos e beneficios das garantias prestadas que venham a ser concedidas ao abrigo deste programa, até
ao montante de €63,3 milhdes.

Nos casos em que a entidade participante é igualmente a Entidade Gestora, podera existir poder sobre as
atividades dos fundos que gere através do exercicio do seu poder delegado. Adicionalmente, a Entidade
Gestora encontra-se exposta a variabilidade dos seus rendimentos pela cobranca das comissdes de gestéo

e da rendibilidade do investimento no fundo por via do capital dotado no ambito do contrato de dotagéo.

O controlo em circunstancias normais é aferido em relacdo a uma Entidade como um todo. No entanto, de
acordo com o paragrafo B76 da IRFS 10, um investidor pode ter apenas controlo sobre ativos e passivos
especificos de uma determinada entidade. Nesses casos, o investidor trata essa parte da entidade como

uma entidade separada (“Silo”).

De acordo com o paragrafo B77 da norma, um “Silo” € um grupo delimitado de ativos, passivos e patriménio
liquido, de uma determinada entidade, considerando-se que existe sempre que:
(@) os ativos especificados forem a Unica fonte de pagamento para passivos especificados
da investida ou de outros interesses especificados na mesma; e,
(i) nenhum dos resultados dos ativos especificados pode ser utilizado pelas outras partes
da investida e nenhum dos passivos da entidade considerada separada pode ser pago

a partir de outras partes da investida.

Perante a verificagdo destas condigdes, os ativos, passivos e o patrimonio liquido do “Silo” sdo separados

da entidade, devendo o investidor consolidar essa parcela da investida (Paragrafo B79 da IFRS 10).

Face as caracteristicas contratuais e operacionais conclui-se que existem silos na compartimentacéo do
FCGM, neste caso em concreto no que se refere ao “Silo” relativo ao Contrato de Dotagéo Financeira no

ambito das linhas de garantia BPF/InvestEU.

O BPF atua enquanto principal e consequentemente devera englobar os silos afetos as operacdes das
Linhas de Garantias do InvestEU no seu perimetro de consolidacdo detendo 100% do capital do referido
“Silo”.

Associadas

As participacdes em Associadas referem-se a participacdo do BPF nas SGM existentes e integradas no

SNGM, do qual o BPF ¢ a entidade coordenadora.

O modelo de funcionamento do SNGM assenta na partilha de risco com outras Instituigdes de Crédito, com
Obvias vantagens para todos os intervenientes, quer seja pela diminui¢do do risco assumido pelos bancos,
quer pela alavancagem de capital investido na contragarantia por parte dos dotadores publicos, quer ainda
pelo suporte a concretizacdo dos projetos das empresas de uma forma economicamente racional e

sustentavel.
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A principal finalidade das SGM é apoiar as micro, pequenas e médias empresas, conforme aplicavel,
reduzindo o impacto da sua menor dimensdo na obtencgdo de financiamentos e melhorando as condicdes
da sua obtencéo, através da emissdo de garantias para financiamentos bancéarios, nomeadamente para

leasings e garantias no ambito da sua atividade corrente.

As SGM existentes em Portugal, e nas quais o BPF detém participacéo, séo:

e Norgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A., tem sede no Porto e agéncias no Porto, Braga,
Aveiro, e Viseu, atuando nas zonas Norte e Centro Norte;

e Lisgarante — Sociedade de garantia Mutua, S.A. tem sede em Lisboa e agéncias em Albufeira,
Funchal, Setubal e Lisboa, atuando nas zonas Centro Sul, Sul do Pais e Regidao Auténoma da
Madeira;

e Garval — Sociedade de Garantia Matua, S.A. tem sede em Santarém e agéncias em Leiria,
Coimbra, Agores e Castelo Branco, atuando na zona centro do pais e Regido Autonoma dos
Acores;

e Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. tem sede em Coimbra e esta vocacionada para
0 apoio as empresas do setor primario (agro-florestal).

A alteragdo da classificagdo das SGM para Investimentos em Associadas ocorreu em 2022 uma vez que
estavam reunidas as condi¢Bes para considerar que o BPF detinha influéncia significativa sobre as quatro
SGM, passando a classificar as participagdes detidas nas sociedades de garantia muatua como

“Investimentos financeiros em Associadas”.

Apesar de a percentagem detida no capital e nos direitos de voto das sociedades ser inferior a 20%, o
Conselho de Administragéo considera que estao reunidas as condigdes para concluir sobre a existéncia de

influéncia significativa sobre as SGM.

Em outubro de 2023, por despacho conjunto de S. Exas. o Ministro da Economia e do Mar e o Secretério
de Estado das Financas, o Conselho de Administracao do BPF foi mandatado, no exercicio da sua funcéo
acionista na Agrogarante — Sociedade de Garantia Matua, S.A. (Agrogarante), na Garval — Sociedade de
Garantia Mdtua, S.A. (Garval), na Lisgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (Lisgarante), e na
Norgarante — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (Norgarante), para adotar as deliberacdes, e demais atos
necessarios, tendentes a reorganizacdo societaria das SGM, nos termos dispostos no Cdédigo das
Sociedades Comerciais e demais legislagdo aplicavel, com excecdo da aquisicdo e da alienacdo de
participacdes sociais daquelas empresas, sem alteragfes da natureza juridica da nova sociedade
relativamente as sociedades incorporadas e sem alteragdes nos direitos sociais dos acionistas
beneficiarios. Este documento considera que "o BPF, para além de entidade coordenadora do SNGM e
entidade gestora do FCGM, é o principal acionista promotor das SGM e desempenha um papel de grande
relevancia na gestdo do SNGM, do FCGM e das SGM, nhomeadamente, na prestagéo de servigos relevantes
as SGM, em diversas areas, e na defini¢cdo das linhas de garantia cuja comercializagao e promogéo € depois
desenvolvida por estas”. Refere ainda que, “em face das particularidades do SNGM e da necessidade de
assegurar a coeréncia e articulacdo dos sistemas de controlo interno do SNGM, em particular no que

respeita a gestdo de riscos, o Banco de Portugal veio considerar que, para efeitos de supervisao,
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designadamente do Aviso n°3/2020 do Banco de Portugal, a relacdo entre o BPF e as SGM deveria ser

enquadrada como uma relagéo entre empresa-mae e as suas filiais, respetivamente”.

N&o obstante as disposi¢des supra, emanadas do referido despacho no que concerne ao papel do BPF no
contexto da reorganizacéo societéria das SGMs, considera-se que esta circunstancia nao configura uma
alteracao de poder face a influéncia significativa detida sobre as quatro SGM uma vez que ndo houve um

reforgo dos poderes do BPF sobre as atividades relevantes.

4.2.2 Atividade e estrutura do grupo

4.2.2.1 Bases de apresentacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ou International Accounting Standards / International Financial Reporting Standards
(IAS/IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia em vigor a data de 1 de janeiro de 2024, no ambito do
disposto no Regulamento (CE) n°® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho de
2002, transposto para o ordenamento nacional através do Aviso do Banco de Portugal n® 5/2015, de 30 de
dezembro.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e as interpretages emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), e pelos
respetivos 6rgdos antecessores Standing Interpretations Committee (SIC).

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS requer que o Grupo formule
julgamentos e estimativas e pressupostos que afetam a aplicagédo das politicas contabilisticas e o valor dos
ativos, passivos, gastos e rendimentos. As estimativas e pressupostos associados s&o baseados na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formam
a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos, cuja valorizagdo néo é evidente através
de outras fontes. Alteracdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade poderéo ter impacto
sobre as atuais estimativas e julgamentos. As questdes que requerem um maior indice de complexidade
ou julgamento ou, para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sao
apresentadas na nota 4.2.2.6 Juizos de valor que o 6rgao de gestao fez no processo de aplicacao das
politicas contabilisticas.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do BPF, no
dia 9 de maio de 2025. Estas demonstracdes financeiras consolidadas, reportam-se a 31 de dezembro de
2024 e serdo submetidas para aprovagdo da Assembleia Geral, que tem o poder de as poder alterar. No
entanto, é convicgdo do Conselho de Administracdo do BPF que as mesmas venham a ser aprovadas sem
alteracdes significativas.

Todos 0s montantes apresentados neste anexo sao apresentados em Euros, salvo se expressamente

referido em contrario.
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4.2.2.2 Alteragdes as politicas contabilisticas e comparabilidade de informacéo

As politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo na preparagdo das suas demonstragdes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2024, sdo consistentes com as utilizadas na preparagdo das

demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2023.

4.2.2.3 Informacédo Material sobre a Politica Contabilistica

As politicas contabilisticas que se seguem séo aplicaveis as demonstra¢c@es financeiras consolidadas do
Grupo BPF.

a) Conversao de saldos e transagc6es em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras do BPF sdo preparadas de acordo com a divisa utilizada no ambiente
econémico em que opera, ou seja, a sua “moeda funcional” - o Euro. As transa¢des em moeda estrangeira

sdo registadas com base nas taxas de cambio indicativas na data em que foram realizadas.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sédo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio em vigor na data de balanco. As diferengas cambiais resultantes da conversao

sao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo histérico

sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio em vigor na data da transacéo.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor séo convertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor € determinado e reconhecido por contrapartida de
resultados, com exce¢do daqueles que se encontram reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.

b) Principios de consolidagao

Investimentos em subsidiarias

Subsidiarias sé@o entidades (incluindo fundos de investimento) controladas pelo Grupo. O Grupo controla
uma entidade quando detém o poder de dirigir as atividades relevantes da entidade, e quando esta exposto,
ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e seja
possivel apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa
entidade (controlo de facto).

No ambito da atividade de gestdo de ativos, o Grupo gere fundos de investimento por conta e risco dos

detentores das unidades de participacdo. As demonstracBes financeiras destes fundos, apenas séo
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consolidadas pelo Grupo, nos casos em que é exercido controlo sobre a atividade e existe exposi¢éo ao

retorno da atividade, sendo equiparados a uma subsidiaria, conforme definicdo do paragrafo anterior.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias séo incluidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas,
pelo método da consolidacao integral, desde a data em que o Grupo adquire o controlo até a data em que
o controlo cessa. A participac&o de terceiros nessas entidades é apresentada na rubrica de Interesses que

nao controlam.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que ndo controlam nas propor¢des detidas, o que

podera implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam negativos.

No caso de aquisi¢cfes ou alienacdes de interesses que ndo controlam, sem alteracdo do controlo exercido,
as diferencas resultantes entre o valor de aquisi¢éo ou alienagéo e o valor dos interesses que ndo controlam

adquiridos/alienados sé&o registadas por contrapartida de “Outras reservas e resultados transitados”.

Numa operacao de aquisi¢do por etapas (step acquisition) que resulte na aquisicdo de controlo, qualquer
participacdo minoritaria anteriormente detida é reavaliada ao justo valor por contrapartida de resultados
aquando do célculo do goodwill. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo
sobre uma subsidiaria, qualquer participacdo minoritaria remanescente retida € reavaliada ao justo valor na

data da venda e 0 ganho ou perda resultante dessa reavaliacao € registado por contrapartida de resultados.

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagéo financeira numa
subsidiaria, com perda de controlo, sao reconhecidos pelo Grupo na demonstragéo dos resultados.

Os saldos e transacgdes entre entidades do Grupo, bem como 0s ganhos e perdas nédo realizados resultantes
dessas transacgdes, sdo anulados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

Investimentos em associadas

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, no entanto,
nos casos em que a percentagem detida € inferior a 20% mas o exercicio dessa influéncia possa ser
claramente demonstrada, através, por exemplo, da representacdo no Conselho de Administracéo ou 6rgao

de direcd@o equivalente, os investimentos séo classificados como Investimentos em associadas.

Os investimentos financeiros em associadas sao registados pelo método de equivaléncia patrimonial desde
a data em que o Grupo passa a exercer a influéncia significativa até ao momento em que a mesma cessa.
As demonstragOes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos pelas associadas contabilizadas de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Na circunstédncia em que a parcela dos prejuizos atribuiveis ao Grupo excede o valor
contabilistico da Associada, o valor contabilistico deve ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas
futuras é descontinuado, exceto na parcela em que o Grupo incorra numa obrigacéo legal de assumir essas

perdas em nome da associada.
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O Grupo realiza testes de imparidade para 0s seus investimentos em associadas, sempre que se verifiquem
indicios de imparidade. As perdas por imparidade contabilizadas em periodos anteriores podem ser
reversiveis até ao limite das perdas acumuladas.

Numa aquisicdo por etapas, que resulte na aquisicdo de influéncia significativa, as participacoes
anteriormente detidas sdo atualizadas para o justo valor, e reclassificadas da rubrica de Ativos Financeiros
pelo Justo Valor através de Outro Rendimento Integral para a rubrica de Investimentos em Associadas,

aplicando-se, desde essa data 0 método da equivaléncia patrimonial.

As aquisi¢Bes parciais que ndo alteram o exercicio da influéncia significativa séo registadas pelo método
de equivaléncia patrimonial desde a data da aquisi¢do até ao momento da alienacgéo.

Os ganhos ou perdas na venda de partes de capital em associadas séo registados por contrapartida de
resultados, mesmo que dessa venda nao resulte a perda de influéncia significativa. Os dividendos atribuidos
pelas associadas reduzem o valor de balanco registado pelo Grupo.

Para a totalidade dos investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos que sdo detidos
indiretamente por uma entidade que € uma sociedade de capital de risco (Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A.), o Grupo optou por mensurar esses investimentos pelo justo valor
através dos resultados, em conformidade com a IFRS 9 - Instrumentos financeiros. O Grupo efetua esta
classificacdo com base na classe de ativos respetiva.

O resumo das entidades classificadas como Associadas encontra-se na nota 4.2.3.9.

Fundos de investimento geridos pelo Grupo

No ambito da atividade de gestdo de ativos, o Grupo gere fundos de investimento por conta e risco dos
detentores das unidades de participacdo. As demonstragBes financeiras destes fundos ndo séo
consolidadas pelo Grupo exceto nos casos em que é exercido controlo sobre a atividade e existe exposicao
ao retorno da atividade, nos termos definidos na IFRS 10 - Demonstra¢fes financeiras consolidadas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participagéo financeira numa

subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracao dos resultados.

Saldos e transacdes eliminadas em consolidacao

Os saldos e transacdes entre entidades do Grupo, bem como 0s ganhos e perdas ndo realizados resultantes
dessas transacdes, sdo anulados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Os ganhos
e perdas nao realizados de transagBes com associadas e entidades controladas conjuntamente sao
eliminados na proporgédo da participacao do Grupo nessas entidades.

c) Comissdes e Rendimentos de Servi¢os



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

O rédito com Comissdes e rendimento de servicos é reconhecido na medida em que as obrigacdes de
performance forem sendo satisfeitas.

* Quando s&o obtidos e & medida que os servicos sdo prestados, o seu reconhecimento em
resultados é efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: rendimentos decorrentes da
gestao de Fundos);

*  As comiss8es por servigos prestados sédo normalmente reconhecidas como rendimento ao longo
do periodo de prestagdo do servico ou de uma s6 vez, se corresponderem a uma compensacao
pela execugéo de atos Unicos.

* Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os
rendimentos resultantes de servigos e comissdes sdo registados na margem financeira.

* Nacircunstancia especifica do BPF, o reconhecimento das Comissdes de Gestao dos Fundos sob
Gestdo é efetuado com base nas condi¢cdes definidas em decretos-lei e demais legislagédo
aplicavel. A determinagdo e o calculo das referidas comissdes tém em consideragdo, em alguns
casos, um conjunto de indicadores ao nivel de cada entidade e as condigdes e os critérios definidos
podem ser suscetiveis a diferentes interpretacdes.

d) Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e de ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos nas rubricas de
rendimentos ou gastos com juros utilizando o método da taxa de juro efetiva.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro para o valor atual de balan¢o do instrumento financeiro.
A taxa de juro efetiva € definida aquando do reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros e nao é
revista subsequentemente a excecdo dos instrumentos a taxa variavel que é reestimada periodicamente
tendo em consideracdo os impactos nos cash flows futuros estimados decorrentes da variacio da taxa de

juro de referéncia.

e) Reconhecimento de Dividendos

O reconhecimento de dividendos é efetuado quando o direito a receber o seu pagamento é estabelecido.

f) Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

O Grupo também dispée de politicas contabilisticas para mensuragdo de ativos financeiros e
reconhecimento de perdas por imparidade. Neste sentido, é responsavel pela gestdo dos seus ativos,
garantindo um acompanhamento regular do cumprimento dos contratos dos seus clientes e avaliando

possiveis incumprimentos no ambito da gestéo de risco de crédito.

Reconhecimento inicial
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Os instrumentos financeiros, com excegéo do Crédito a Clientes séo reconhecidos na data de negociagéo,
no momento em que o Grupo toma parte do contrato do instrumento. As operacdes de crédito a clientes

séo reconhecidas quando os fundos sé&o transferidos para as contas dos clientes.

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros séo registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros que ndo séo registados pelo justo valor através dos resultados, o
justo valor é ajustado, adicionando ou subtraindo os custos de transacéo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. No caso dos instrumentos financeiros ao justo valor através dos resultados, 0s custos
de transacao diretamente atribuiveis séo reconhecidos imediatamente em resultados.

Os custos de transac¢édo sao definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienacéo de um
ativo financeiro, ou a emisséo ou assuncao de um passivo financeiro, que néo teriam sido incorridos se o

Grupo ndao tivesse efetuado a transacéo.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do preco de
transacao, a entidade deve reconhecer esta diferenca da seguinte forma:
* Quando o justo valor é evidenciado pela cotagdo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizagdo que usa apenas
dados de mercado observaveis, a diferenca € reconhecida como ganho ou perda, e
* Nos restantes casos, a diferenca é diferida e o momento do reconhecimento inicial do ganho ou
perda é determinado individualmente. Esta diferenca pode entdo ser (i) amortizada ao longo da
vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser determinado usando

dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da liquidagao do ativo ou passivo.

S&o reconhecidos em resultados do Grupo os ganhos decorrentes da margem de intermediag&o (day one
profit), sempre que o justo valor destes instrumentos, quer na data do seu reconhecimento inicial quer

subsequentemente, € determinado apenas com base em variaveis observaveis no mercado.

Classificacdo dos Instrumentos Financeiros

Em conformidade com os requisitos da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, os ativos financeiros numa das

seguintes categorias de valorizacao:

*  Ativos financeiros ao custo amortizado;
* Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;
*  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.
Os passivos financeiros, exceto compromissos de empréstimos e garantias financeiras, sdo mensurados

ao custo amortizado ou na carteira de negociagdo sempre que aplicavel.

O Grupo, de acordo com o seu modelo de negécio, classifica pelo custo amortizado as aplicagbes em
instituicoes de crédito, titulos de divida, créditos a clientes e as garantias sinistradas e pagas, bem como
0s respetivos juros e comissdes, desde que cumpram com o critério do SPPI (“solely payments of principal

and interest”).
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Os ativos financeiros que sejam mensurados ao custo amortizado, ao justo valor através de outro
rendimento integral, ou outros que tenham risco de crédito associado (garantias), estdo sujeitos a céalculo

de imparidade.

Mensuracdo subsequente dos Instrumentos Financeiros

Apds o reconhecimento inicial, o Grupo valoriza os seus ativos financeiros (i) ao custo amortizado, (ii) ao
justo valor através de outro rendimento integral ou (iii) ao justo valor através de resultados.

Apos o reconhecimento inicial, € também reconhecida imparidade para perdas de crédito esperadas para
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e investimentos em instrumentos de divida mensurados
ao justo valor através de outro rendimento integral, resultado no reconhecimento de uma perca em
resultados quando o ativo é originado.

Os passivos financeiros sao registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos de transagéo
incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efetiva. Em 31
de Dezembro de 2024 e 2023, o Grupo ndo detinha passivos financeiros mensurados pelo justo valor.

g) Imparidade de Ativos Financeiros

O BPF determina perdas por imparidade para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao
justo valor através de rendimento integral, bem como para os instrumentos financeiros que tenham risco de

crédito associado, tais como as garantias.

O modelo de imparidade do Banco rege-se pelos principios da norma “IFRS 9 Instrumentos Financeiros”, a
qual determina o apuramento das perdas por imparidade com base num modelo de perdas esperadas

(Expected Loss Model).

De acordo com esta norma, a definicdo de perda de crédito, ou imparidade, consiste na diferenca entre
todos os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos a uma entidade, em conformidade com o contrato,
e todos os fluxos de caixa que a instituicao espera receber, descontados a taxa de juro efetiva original (ou
taxa de juro efetiva ajustada pelo crédito para ativos financeiros adquiridos ou originados em imparidade de
crédito). Uma instituicdo deve estimar os fluxos de caixa considerando todos os termos contratuais do
instrumento financeiro (incluindo, pré-pagamentos parciais ou totais, prorrogacéo de prazo) ao longo da
duracéo esperada do instrumento financeiro. Os fluxos de caixa a considerar devem incluir os fluxos de
caixa provenientes da venda das garantias associadas ou outras melhorias de qualidade crediticia que

fagcam parte integrante dos termos do contrato.

A imparidade dos instrumentos financeiros € avaliada, tendo em consideracao toda a informagéo disponivel
a cada data de referéncia ou data de reporte, incorporando um conjunto de informagé&o prospetiva por forma

a captar os efeitos de contexto econémico futuro nas perdas por imparidade das operacdes.

Classificagao dos instrumentos Financeiros por Estagio de Imparidade
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A atribuicdo de imparidade sobre ativos financeiros deve ter em consideracao a classificacdo de estagio em
gue o contrato se encontra classificado. O modelo de imparidade do BPF classifica as operacdes em trés

estégios para efeitos de apuramento de imparidade:

e Estagio 1 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito seja baixo ou ndo tenha aumentado
significativamente desde a sua originacdo, ou a ativos financeiros que sejam enquadrados no
ambito da classificacéo de low-credit risk exemption. Para estes ativos, as perdas por imparidade
séo calculadas num horizonte temporal de 12 meses, ou seja, correspondem a parte das perdas
de crédito esperadas durante a vida da operacéo, resultantes de situacdes de incumprimento
suscetiveis de ocorrer no prazo de 12 meses a contar da data de referéncia de célculo;

e [Estagio 2 - Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito tenha aumentado
consideravelmente apesar de ainda ndo existir evidéncia objetiva de incumprimento. S&o
classificadas neste estagio as operagfes que observaram um aumento significativo de risco de
crédito, cujos critérios se encontram detalhados na seccdo seguinte, em que as perdas por
imparidade destes ativos sdo calculadas tendo em consideragdo o prazo total da operagédo, ou
seja, as que resultam de possiveis eventos de incumprimento que possam ocorrer tendo em
consideracdo a vida esperada da operacéo (lifetime);

e Estagio 3 — Atribuido a ativos financeiros cujo risco de crédito é de tal modo elevado que sao
consideradas opera¢des em imparidade (credit-impaired), conforme detalhado na seccao referente
aos ativos financeiros em situacéo de imparidade, do presente capitulo. Este estagio é atribuido a
ativos que apresentem indicios observados que possam levar a uma situacéo de incumprimento
por parte do devedor (designada por non-performing). Aos ativos classificados nesta categoria é

atribuida uma imparidade considerando o tempo total até a maturidade do contrato (lifetime).

Para além dos critérios objetivos que determinam a classificacdo dos ativos financeiros nos diferentes
estagios de imparidade, o BPF procede a transi¢do de exposicdes entre estagios. Estas transi¢cdes entre
estagios séo suportadas através da realizagao de andlises individuais, as quais sdo aprovadas em Conselho
de Administracdo, tendo por base a informacéo adicional sobre o cliente que suporta a observagédo de
critérios de indicios de imparidade ou pela observagdo de um evento com indicios de incumprimento

(classificagao em estagio 3).

Aumento Significativo do Risco de Crédito (SICR)

Em cada data de referéncia, o BPF avalia se o risco de crédito associado a um instrumento financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial, por forma a adequar o apuramento de perdas

por imparidade de acordo com os indicios que cada operagdo apresenta.

Para a carteira de garantias, a avaliacdo do risco de crédito associado a um instrumento financeiro é

realizada com base em duas abordagens especificas:

iii. Através da identificac@o de sinais objetivos de indicios de imparidade, os quais demonstrem que
existe uma presuncao ilidivel de que o risco de crédito associado a um ativo financeiro aumentou

significativamente desde o reconhecimento inicial;
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iv. Através da comparacdo do risco de ocorréncia de incumprimento a data de referéncia ou de
reporte, com o risco de ocorréncia de um incumprimento a data do reconhecimento inicial do
instrumento financeiro, procedendo a analise de todas as informagfes razoaveis e sustentaveis
que estejam disponiveis, sem implicar custos ou esforgos indevidos, e que sejam indicativas de
aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

O BPF considera como sinais de indicios de imparidade que demonstrem um aumento do risco de crédito

desde o reconhecimento inicial sempre que:

e A operagao registe um atraso no pagamento de comissoes internas entre 31 a 90 dias (inclusive);

e A contraparte da operagao observe atrasos superiores a 30 dias na CRC;

e A contraparte da operagdo observe um atraso no pagamento de responsabilidades com mais de
90 dias em outras instituicdes financeiras;

e A contraparte da operacgao tenha uma estrutura financeira significativamente inadequada;

e A contraparte da operagdo tenha registo de crédito abatido ao ativo em outras instituicdes
financeiras;

e A contraparte da operacao detenha registo de crédito reestruturado por dificuldades financeiras no

sistema financeiro.

Neste sentido, sempre que a operacdo ou o cliente da operagéo registe um dos critérios objetivos acima
referidos, a operacdo ou operacgdes do cliente sdo classificadas em estagio 2.

Por outro lado, para efeitos de comparagdo do risco de ocorréncia de incumprimento face ao
reconhecimento inicial da operacéo, o BPF aplica uma metodologia especifica baseada na comparagéo da
Probabilidade de Default (PD) de um ativo financeiro a data de reporte com a PD desse mesmo ativo no
momento da sua originagdo. A comparacgao tem em consideracao o prazo residual da operagéo, baseando-
se na PD Lifetime, tendo por base a experiéncia histérica do Banco e a informagéo prospetiva disponivel a

cada data de reporte.

Neste sentido, o BPF procede, em cada data de reporte, a comparagédo entre a PD Lifetime (LTPD) aplicada
ao contrato considerando o prazo residual de cada operacgéo e a PD Lifetime aplicada a data de originagao

do contrato, ajustada para o prazo residual do contrato a data de reporte.

O processo de avaliagdo é realizado ao nivel de cada contrato e tem por base a definicdo de um trigger de

variagdo relativa entre os dois valores de PD lifetime.

A comparacdo da PD permite analisar se, para cada contrato cuja classificacdo de risco néo reflete
necessariamente indicadores de incumprimento nem se observaram critérios objetivos de indicios de
imparidade, se verificou um agravamento significativo de crédito da situagao do cliente desde a concesséo

do contrato.

A definicdo dos thresholds é revista periodicamente e é distinta por cada segmento de cliente, tendo em

vista 0 cumprimento de quatro objetivos:

e Garantir estabilidade na distribuicdo da carteira por estagios;
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e Assegurar que uma percentagem elevada dos contratos que estdo em estagio 2 por dias de atraso,
sejam capturados pelos limiares definidos para o SICR;

e  Minimizar o nimero de contratos que transitam diretamente de estagio 1 para estagio 3;

e Assegurar que 0s contratos em estagio 2 tém uma percentagem consideravelmente maior de

transitar para estagio 3, do que aqueles que transitam de estagio 1 para estégio 3.

Para definir os thresholds de variacao foi utilizada uma metodologia que tem em considerag¢édo a PD de
cada segmento (Microempresas — MICRO, Pequenas e Médias Empresas e Grandes Empresas — PME GE

e Outros e InstituigBes Financeiras — DESC IF). A metodologia incorpora:

e Adefinicdo de intervalos de valores de PD Lifetime (LTPD) no momento de originagdo do contrato;

e O calculo de uma LTPD média por segmento, a partir da Default Rate (DR) anual e da maturidade
residual média;

e O caélculo da variacao relativa para cada intervalo de valores de LTPD Origem;

e O ajuste dos valores de thresholds, com base nos resultados obtidos para cada um dos objetivos
definidos.

Sempre que a operagdo nao evidencie critérios objetivos de indicios de imparidade, nem observe um valor
de PD lifetime que ultrapasse o trigger definido face a PD lifetime na data da originagédo, o contrato é
classificado em estégio 1.

Para a carteira de linhas de crédito intermediado “on-lending” e “Outros Devedores”, as exposi¢des junto
de entidades notadas com Investment Grade por parte das Agéncias de Rating Externas, qualificam-se para
a aplicagdo do critério definido na norma como Low Credit Risk, sendo deste modo classificadas no estagio
1. Para as restantes exposi¢fes em que o critério Low Credit Risk néo € aplicavel, o BPF avalia de forma
individual se o risco de crédito aumentou ou ndo de forma significativa. O processo de identificacdo do
aumento significativo do risco de crédito baseia-se na experiéncia histérica da entidade, na avaliagcdo do

risco de crédito e na informacao prospetiva.

Ativos Financeiros em Situacdo de Imparidade

O BPF considera os ativos financeiros em situacao de imparidade, classificando os contratos em estagio 3,
sempre que seja detetado um risco de crédito suficientemente elevado e com fortes indicios de uma

possivel situagdo de incumprimento contratual.

A metodologia para a classificacao de ativos a serem considerados em situacdo de imparidade baseia-se
na identificagdo de um conjunto de critérios objetivos de detecao de situacdes de incumprimento. Neste

sentido, para a carteira de garantias, o BPF classifica os ativos financeiros em estagio 3, sempre que:

e A contraparte da operagdo tenha uma operagdo que registe um atraso no pagamento de capital,
juros, comissdes ou outras despesas superiores a 90 dias;

e A contraparte tenha registo de operagdes com uma probabilidade reduzida do devedor cumprir na
integra as suas obrigagdes, dependendo o ressarcimento da divida do acionamento pelo credor



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

de eventuais garantias recebidas, incluindo casos de acionamento de garantias, processos
judiciais, processos de faléncia/insolvéncia, desadequado endividamento e/ou write off;

e A contraparte tenha registo de operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor,
guando se verificar alguma das seguintes situagdes:

o A reestruturacdo esta suportada por um plano de pagamentos inadequado, incluindo
casos de incumprimentos sucessivos, de operagbes reestruturadas para evitar
incumprimentos ou baseadas em expectativas ndo suportadas pelas previsGes
macroeconémicas;

o As operag0es reestruturadas incluem clausulas contratuais que prolongam o reembolso
da operagéo, nomeadamente com a introdugéo de periodo de caréncia superior a 2 anos
para o pagamento de capital;

o As operagdes reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor que durante o
periodo de cura sejam novamente reestruturadas por dificuldades financeiras do devedor
ou apresentem crédito vencido de capital ou juros superiores a 30 dias.

O BPF procede a desmarcacao dos ativos em situagdo de incumprimento (estagio 3) a partir do momento
que o cliente deixe de observar qualquer dos critérios objetivos de detecdo de situagdes de incumprimento
e desde que tenha mantido a sua posi¢cao de cumprimento com as suas responsabilidades durante um
periodo de observagdo (quarentena) de 12 meses.

Para a carteira de linhas de crédito intermediado “on-lending” e “Outros Devedores”, sempre que o critério
de Low Credit Risk néo € elegivel, o BPF avalia de forma individual a classificacdo do estagio. A transi¢éo
de exposigdes para 0s outros estagios mais gravosos € suportada por uma analise individual especifica, a
qual sera aprovada em Conselho de Administragdo, tendo por base a observagdo de critérios de indicios

de imparidade ou pela observacao de um evento de default (classificacdo em estagio 3).

Quando uma contraparte seja classificada com Rating equivalente a default e a mesma sera classificada

em estagio 3.

Adicionalmente, caso a contraparte da operagéo tenha uma operagao que registe um atraso no pagamento
de capital, juros, comissfes ou outras despesas superiores a 90 dias, a mesma € classificada em estagio
3.

Medicdo de perda esperada por risco de crédito (ECL) para efeitos de perdas por
imparidade
Tendo em consideracao os principios da IFRS9, o BPF procede ao célculo da perda esperada dos ativos

financeiros mensalmente, através de analise coletiva das operacdes de exposicdes de crédito, sendo os

contratos selecionados através de critérios especificos.

Neste sentido, o calculo da perda esperada para cada ativo financeiro do BPF pode ser efetuado através
de duas metodologias distintas:
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(i) A imparidade apurada com base em processos de andlise coletiva da carteira de crédito, que
resulta de uma abordagem/andlise coletiva de varios ativos do BPF;

(iv) Apods o célculo da perda esperada numa base de analise coletiva, o BPF apura o valor final de
imparidade através de um processo de consolidagdo dos resultados de ambas as analises

(analise coletiva e andlise individual).

Estimativa de Perdas de Crédito — Analise Coletiva

O processo de célculo de imparidade por andlise coletiva tem por base o apuramento de fatores de risco
sobre o comportamento histérico da carteira que permitam aferir o valor da perda esperada associada aos

ativos financeiros.

Para este efeito, 0 BPF procede a segmentagdo da carteira em grupos homogéneos de risco, tendo por
base as caracteristicas especificas dos clientes, nomeadamente a sua dimensdo e tipologia. Esta
segmentagao visa apurar um conjunto de fatores de risco especificos de cada segmento, com base no seu
comportamento histérico, bem como a expetativa de comportamento futuro dos clientes, com base nas
projecdes futuras de indicadores macroeconémicos.

A mensuracao da perda esperada de crédito assenta num modelo genérico de aplicagdo dos fatores de
risco a cada um dos segmentos, que pretende medir a probabilidade de entrada em incumprimento das
operacgOes e avaliar a perda estimada ap6s o incumprimento. Genericamente, o0 modelo a aplicar € dado

pela seguinte forma de célculo:
ECL=EADxPDxLGD
Onde:

e ECL: representa a perda esperada — Expected Credit Loss;

e EAD: representa a exposicdo no momento do incumprimento — Exposure at Default;

e PD: o parametro de risco que mede a probabilidade de entrada em incumprimento — Probabilidade
de Default;

e LGD: o parametro de risco que mede a perda dado o incumprimento — Loss Given Default.

O valor de imparidade coletiva associado a cada contrato tem em consideracdo o periodo temporal
correspondente ao estadgio em que cada operagdo se encontra, considerando nomeadamente 12 meses
para operag@es que se encontram em estagio 1 e lifetime para as operac¢des que se encontram em estagios
2e3.

Parametros de Risco para apuramento da Perda Esperada através da Analise Coletiva

O BPF define um conjunto de parametros de risco para apuramento da perda esperada através da analise
coletiva, sendo estes atualizados com uma periodicidade anual e os impactos decorrentes dos mesmos sao

também apreciados e aprovados pelo Conselho de Administragao.
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iv. Probabilidade de Default (PD)

A Probabilidade de Default (PD), ou “Probabilidade de Incumprimento” indica a probabilidade de um contrato

entrar em incumprimento num horizonte temporal definido.

Para a carteira de garantias do BPF, o calculo da PD é executado sobre grupos homogéneos de risco,
sendo considerado o periodo equivalente ao niimero de meses entre a data de referéncia do calculo e o
periodo para o qual se calcula a perda esperada. No processo de apuramento da PD considera-se a taxa
de sobrevivéncia ao default, sendo medida, em cada periodo, a probabilidade dos ativos terem migrado
para o estado de default ou terem mantido a sua posi¢cao de cumprimento. Neste sentido, a probabilidade
de default apurada por cada um dos periodos é uma probabilidade associada ao contrato ndo entrar em

incumprimento nos momentos anteriores.

O processo de calculo é efetuado considerando o comportamento historico da carteira para cada um dos
segmentos, apurando-se a probabilidade de default observada (Observed Default Rate (ODR)). Sobre a
probabilidade de default observada é aplicado um processo de calibracdo com base em técnicas estatisticas
especificas, que permitem a calibragdo do paramero apurado, do qual resulta a probabilidade de default.

O parametro final a aplicar resulta da incorporacao do comportamento da probabilidade de default tendo
em consideracao as proje¢des macroecondémicas, nomeadamente a componente de forward-looking. Este

parametro de risco € aplicado aos contratos que se encontrem nos estagios 1 e 2.

Para efeitos de mensuracao da Probabilidade de Default (PD) das linhas de crédito intermediado “on-
lending” e “Outros Devedores”, devido a inexisténcia de informagéo histérica de incumprimentos, o BPF
utiliza parametros de risco externos, nomeadamente as notagdes de rating de crédito das contrapartes e as

respetivas probabilidades de incumprimento.

V. Loss Given Default (LGD)

A Loss Given Default (LGD), ou “Perda em Caso de Incumprimento” corresponde a percentagem que se
estima perder no caso de um ativo financeiro entrar numa situagdo de incumprimento. Para efeitos de
apuramento da LGD, para a carteira de garantias, o BPF considera o registo histérico das recuperacdes
dos clientes e apura uma percentagem de perda em fungdo do tempo em que o contrato se encontra em
incumprimento, sendo consistente na sua aplicacdo para efeitos de apuramento de imparidade. O
parametro de LGD é uma fun¢éo que depende do tempo em que o contrato se encontra em incumprimento,

sendo crescente a medida que o contrato se mantém na situagéo de incumprimento.

A metodologia de apuramento de LGD resulta da média ponderada da perda associada aos contratos por
cada estratégia de recuperacdo que os mesmos podem observar ao longo do periodo de recuperagéo
(periodo de workout). Deste modo, o BPF procede ao célculo da perda para cada contrato que observe

uma das seguintes estratégias de recuperagao (contratos fechados):

e um processo de cura (com ou sem processo de reestruturacdo associado) apds a entrada em
incumprimento;

e aliquidacdo do contrato apds a entrada em incumprimento;
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e um processo de execuc¢do do colateral associado a cobertura de risco de crédito.

Para os contratos que ao longo do periodo de recuperagéo ndo é observada uma determinada estratégia
(contratos abertos), € aplicado um processo de extrapolagao de recuperacéo dos saldos em divida até final

do periodo de recuperacao, tendo por base a média da recuperacao dos fechados.

O valor global da LGD resulta da ponderagéo da probabilidade de observagao de cada estratégia, apuradas
tendo por base a exposi¢éo de cada contrato, pela perda associada que se observou ao longo do periodo
de recuperacéo. Na aplicacéo do parametro da LGD no célculo de imparidade de cada contrato, € também
considerada a reducdo ao valor da perda da LGD, na propor¢éo das probabilidades de incompletos e da
probabilidade de execucéo de colateral, o valor de recuperagéo por via da execugdo do colateral associado
ao contrato. Na medi¢é@o da recuperacao do colateral, o Banco considera o valor de mercado do colateral
tendo por base os indices de valorizacdo associados a cada tipo de colateral e o valor presumivel de
realizagdo pela venda forgada, refletido pelo haircut de venda cujo apuramento se encontra descrito na
seccao seguinte.

O parametro final a aplicar resulta da incorporacao da perda historica observada tendo em consideracao as
proje¢cdes macroecondémicas, nomeadamente a componente de forward-looking.

Para efeitos de mensuragao da perda apos o incumprimento (LGD) das linhas de crédito intermediado “on-
lending” e “Outros Devedores”, devido a inexisténcia de informagéo histérica de incumprimentos, o BPF
utiliza parametros fornecidos através de um provider externo, nomeadamente para apuramento da perda

associada a cada exposicgao liquida de colaterais associados.

Vi. Haircuts

Como descrito acima, para efeitos de apuramento da LGD na carteira de garantias, é considerada a
componente de recuperacdo associada a execucdo e venda do colateral. Na medicdo deste efeito de
recuperacdo € considerado o valor presumivel de realizagdo pela venda forcada do colateral, sendo
aplicado um haircut especifico ao valor estimado de mercado. O BPF utiliza os haircuts definidos na Carta
Circular do Banco de Portugal (BdP) com referéncia a aplicagdo da norma IFRS 9 em Portugal (Carta

Circular n.° 62//2018), os quais séo definidos consoante a antiguidade da avalia¢éo do ativo.

Para efeitos do apuramento da perda por imparidade, o BPF aplica os haircuts mais conservadores ao valor
dos colaterais, isto €, os que correspondem a concluséo da obra inferior a 50%. Adicionalmente, mantendo
uma abordagem conservadora, os haircuts sao aplicados a partir do primeiro més de antiguidade e é

aplicada uma extrapolacéo linear aos haircuts apresentados na Carta Circular.

Na auséncia de informacado, assume-se o pior cenario de antiguidade superior a 3 anos e/ou menos de 50%
da obra concluida.

Fatores de Converséao de Crédito (CCF)
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O “Fator de Conversao de Crédito”, ou Credit Conversion Factor (CCF) é um parametro que determina o
montante do valor extrapatrimonial de um ativo que se prevé que seja convertido em valor patrimonial no
caso de uma entrada em incumprimento. Este parametro é representado por uma percentagem que,
intrinsecamente, reflete a probabilidade de utilizagdo do valor extrapatrimonial e a percentagem do valor

que sera convertido para valor patrimonial.

No BPF, para a carteira de garantias, esta a ser aplicado um CCF de 100% para todas as garantias, exceto
nos montantes relativos a plafonds, para os quais se assume um CCF de 0%, uma vez que se trata de

montantes revogaveis.

Exposicdo em Caso de Incumprimento (EAD)

A “Exposicdo em Caso de Incumprimento”, ou Exposure at Default (EAD) corresponde ao valor de

exposic¢ao ao risco no caso de um ativo entrar em incumprimento.

A EAD compreende os saldos patrimoniais, vincendos e vencidos de capital ou eventuais juros e comissdes
em divida, e 0s compromissos extrapatrimoniais ponderados pelo CCF.

No primeiro més de andlise, a exposi¢do em risco inclui toda a exposi¢do que o contrato tem a data de
referéncia, bem como os juros corridos. Nos meses seguintes, é aplicado um modelo de extrapolagdo da
exposicdo ao longo do prazo residual do contrato, com base no plano de pagamentos contratualmente
definido, calculado com base na exposicao do més anterior e deduzindo o valor da prestagao de capital que

se estima pagar a cada data de referéncia futura.
Apuramento de perdas por imparidade por Analise Coletiva

No calculo de perdas por imparidade por analise coletiva, o BPF definiu uma metodologia de célculo assente
na determinacéo da exposi¢cdo em risco a cada momento do prazo residual do contrato e a aplicacdo dos
parametros de riscos anteriormente definidos ao montante de exposi¢éo, tendo por base a probabilidade

de entrada em incumprimento em cada periodo e a perda em caso de incumprimento.

Desta forma, o célculo da perda esperada dos ativos em cada més resulta do produto entre a Exposi¢ao
Liquida de colaterais (Net EAD), a probabilidade de entrada em incumprimento (PD) do respetivo periodo,
a taxa de sobrevivéncia acumulada até ao periodo anterior e a perda em caso de incumprimento (LGD). O
resultado desse produto é descontado a taxa de comisséo efetiva original do contrato, para o nimero de
meses que decorreram desde a data de referéncia do célculo. A taxa utilizada para descontar as perdas

estimadas, de acordo com a norma IFRS 9, é a taxa de comissdo anual efetiva na originacéo (TAEO).

O BPF apura o montante de Exposicéo Liquida ou Net EAD, através da deducdo do valor dos Mitigantes
de Risco ao valor de exposicdo em risco ou EAD. Os Mitigantes de Risco correspondem aos colaterais que
estdo associados ao ativo e que, pela sua natureza, sdo considerados de tal forma seguros que podem ser
utilizados para reduzir o valor da exposicdo em caso de entrada em default, nomeadamente colaterais

financeiros ou garantidos por uma terceira entidade equivalente a uma contraparte sem risco (Soberanos).

O valor da Probabilidade de Default (PD) a aplicar a um ativo financeiro no céalculo da perda esperada por

cada periodo é discriminado por segmento homogéneo de risco, sendo definido por tipo de cliente
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(Microempresas — MICRO, Pequenas e Médias Empresas e Grandes Empresas — PME GE e Outros e
Instituicbes Financeiras — DESC IF) e pelo rating. O valor de PD aplicado corresponde & PD marginal
associada a cada periodo, equivalente ao nimero de meses entre a data de referéncia do célculo e o

periodo para o qual esté a ser apurada a perda dado o incumprimento.

A aplicagéo da LGD é também discriminada por segmento homogéneo de risco, sendo considerado o tempo
em que o contrato se encontra em incumprimento (aplica¢gdo da LGD duracional consoante o tempo em

default do contrato).

Considerando a metodologia de céalculo de perdas por imparidade por andlise coletiva acima descrita, o
BPF aplica o valor respetivo de imparidade a cada ativo financeiro tendo em consideracdo o estagio em

que cada contrato se encontra:

e Imparidade a 12 meses para operagbes em estagio 1, em que a imparidade considera a perda
estimada para um horizonte temporal de 12 meses da vida do ativo financeiro;

e Imparidade Lifetime Performing, para operacdes em estagio 2, em que a imparidade considera a
perda estimada ao longo de toda a vida residual do contrato, ou seja, até ao vencimento do ativo
performing;

e Imparidade Lifetime Default, para operagbes em estagio 3, isto €, para as quais as contrapartes
ndo estao a cumprir o plano de pagamentos ou hd uma forte possibilidade que deixem de o cumprir
no futuro, cuja imparidade resulta da aplicagcdo da LGD duracional & exposi¢do em incumprimento,
a data de referéncia do ativo em situagdo de imparidade (credit-impaired).

Estimativa de Perdas de Crédito — Analise Individual

O calculo de imparidade por andlise individual € uma metodologia de calculo aplicada aos clientes com

exposicao significativa. Na carteira atual do BPF ndo ha clientes sujeitos a analise individual.

Incorporacédo de Informacgéo Prospetiva (Forward-Looking) no processo de apuramento

de perdas por imparidade

De acordo com a norma IFRS 9, o valor de perdas por imparidade esperadas dever ser apurado huma
perspetiva de forward looking, ou seja, devem ser tidas em consideracao as perspetivas macroeconémicas

futuras.

O BPF, para a carteira de garantias, incorpora este requisito quer nos processos de apuramento de
imparidade, considerando-se o valor de imparidade final de cada uma das abordagens, o resultado da

ponderacéo do valor de imparidade associada a cada cenario pela respetiva probabilidade.

Para efeitos de apuramento de imparidade por andlise coletiva, consideram-se um conjunto de cenarios
sobre os parametros de risco aplicaveis no apuramento da imparidade. Neste sentido, por cada parametro
de risco definido, o BPF analisa a correlagao entre o comportamento histérico do parametro e a variagao
historica das variaveis macroeconémicas. As projecdes das varidveis macroeconémicas em que se verifique

uma correlagdo com os parametros de risco, sao utilizadas na preparacéo de cenarios.

288
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O BPF obtém a correlagdo do comportamento dos parametros de risco utilizados no apuramento das perdas
por imparidade, nomeadamente da probabilidade de default (PD) e da perda em caso de incumprimento
(LGD) com as variaveis macroeconomicas. Relativamente ao CCF, dado que este parametro é fruto da
natureza do negoécio e ndo € afetado pelo ciclo econémico, nédo é aplicado qualquer efeito de variacéo

consoante as previsdes macroeconémicas.

O desenvolvimento do modelo de forward-looking do BPF com respeito as curvas de PD e LGD tem por
base diferentes cenarios que incluem um conjunto de previsdes sobre o comportamento de variaveis
macroecondmicas. As varidveis macroeconémicas selecionadas sdo as que apresentam uma correlagao
elevada com as curvas de PD e LGD.

Relativamente a modelizacé@o dos cenarios macroeconémicos, baseado na possivel evolucdo das variaveis

macroecondmicas, o Banco define trés cenarios forward-looking:

e Cenario Base: utiliza as proje¢Bes estimadas existentes sobre as variaveis macroecondémicas
consideradas para o modelo;

e Cenario Otimista/Favoravel: o qual deriva da aplicagdo de choques positivos aos valores
projetados no cenario base, com base no desvio padréo observado ao longo do comportamento
historico das varidveis macroecondmicas;

e Cenario Pessimista/Adverso: o qual deriva da aplicagdo de choques negativos aos valores
projetados no cenario base, com base no desvio padrao observado ao longo do comportamento

histérico das variaveis macroeconémicas.

Para a projecao dos cenérios adversos e favoraveis sao utilizadas medidas de dispersao estatistica, por
forma a que estes representem valores limite do intervalo de confianca das projecdes do cenério base,

considerando as probabilidades desses mesmos cendrios ocorrerem.

O BPF utiliza variaveis macroeconémicas da economia portuguesa, publicadas pelo Banco de Portugal a
cada data de reporte. Para o reporte dos valores de perda por imparidade a data de dezembro de 2024, o

BPF teve por base as seguintes projecdes das taxas de variagdo das principais variaveis macroeconoémicas:

2024 2025 2026

Produto interno bruto

Cenério Base! 1,60% 2,10% 2,20%

Cenario Otimista 3,91% 4,41% 4,51%

Cenario Pessimista -0,71% -0,21% -0,11%

Cenério Base! 2,50% 2,30% 1,90%

Cenario Otimista 4,88% 4,68% 4,28%

Cenario Pessimista 0,12% -0,08% -0,48%
Consumo publico

Cenério Base! 1,00% 0,90% 0,80%

Cenario Otimista 2,15% 2,05% 1,95%

Cenario Pessimista -0,15% -0,25% -0,35%
Formacao bruta de capital fixo

Cenério Base! 0,80% 5,40% 5,10%

Cenario Otimista 4,80% 9,40% 9,10%

Cenario Pessimista -3,20% 1,40% 1,10%
Exportacdes

Cenério Base! 3,80% 3,30% 3,40%

Cenario Otimista 8,69% 8,19% 8,29%

Cenario Pessimista -1,09% -1,59% -1,49%

2024 2025 2026
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Importagdes

Cenério Base! 4,50% 4,40% 3,70%
Cenario Otimista 8,84% 8,74% 8,04%
Cenario Pessimista 0,16% 0,06% -0,64%
Taxa de desemprego
Cenério Base! 6,40% 6,40% 6,40%
Cenario Otimista 4,40% 4,40% 4,40%
Cenario Pessimista 8,40% 8,40% 8,40%
Cenério Base! 2,60% 2,00% 2,00%
Cenario Otimista 3,81% 3,21% 3,21%
Cenario Pessimista 1,39% 0,79% 0,79%

Fonte: Boletim Econémico do BdP com referéncia a outubro de 2024

O BPF definiu uma probabilidade de ocorréncia de 60% para o cenario base, uma probabilidade de 28%
para o cenario otimista e uma probabilidade de 12% para o cenario pessimista.

Apos a definicdo dos cenarios macroeconémicos a considerar, o BPF estima o valor esperado da PD ou
LGD utilizando regressdes lineares com as variaveis macroecondémicas nos diversos cenarios ao longo de
um periodo de observacédo, com base no método dos minimos quadrados. De forma a avaliar a qualidade
das regressoes lineares estimadas, o BPF aplica um conjunto de testes estatisticos para assegurar a
robustez da modelizagdo, nomeadamente: (i) andlise de significancia da regressao, (ii) andlise da
normalidade de residuos, (iii) analise de autocorrelacéo, (iv) analise de multicolinearidade e (v) analise de
heteroscedasticidade. Considerando os resultados dos testes efetuados, € selecionado o cenario final para
determinar as proje¢fes de variaveis macroecondmicas e obter o valor esperado de PD e LGD incorporadas
com o efeito de forward-looking, com base no modelo que se classifique como o estatisticamente mais

robusto.

Backtesting sobre os parametros de risco do modelo de imparidade

Para a carteira de garantias, o BPF efetua uma analise de backtesting sobre os parametros de risco do
modelo de imparidade com o objetivo de avaliar a adequabilidade dos mesmos na previséo de situacdes

de incumprimento e das taxas de recuperacéo a realidade observada no contexto atual.

O procedimento de backtesting € realizado anualmente pelo BPF e tem como objetivo garantir a fiabilidade
do calculo do modelo de imparidade, avaliando a aderéncia dos parametros de risco utilizados nos
procedimentos de célculo de perdas por imparidade para projetar perdas futuras a realidade observada no

historico mais recente do comportamento da carteira de crédito.

Para a realizagdo do exercicio, compara-se os fatores de risco calculados com base nos dados
comportamentais histéricos com o comportamento observado num periodo mais recente, verificando-se
desta forma se os fatores de risco utilizados no modelo refletem o comportamento recente da carteira de

crédito.

Através do exercicio, o BPF identifica a necessidade de aplicagdo de medidas corretivas aos parametros
de risco, por forma a adequar os modelos a realidade observada.
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O exercicio de backtesting é aplicado apenas aos valores dos parametros de PD e de LGD considerados

materialmente significativos, de acordo com critérios de materialidade definidos para o efeito.

No que diz respeito a aplicacdo do exercicio ao parametro de PD, o periodo de backtesting consiste na
definicdo de um periodo temporal de menor dimens&o (entre seis meses a um ano), quando comparado
com o periodo utilizado na aplica¢éo da metodologia de modelizagéo do parametro. A metodologia seguida
pelo BPF consiste em apurar a magnitude das diferengas entre os eventos de incumprimento estimados
pelo modelo e os efetivamente observados, através de testes estatisticos que permitem concluir para um
determinado nivel de confianca, se as diferencas verificadas sdo estatisticamente significativas. Caso se
observem diferencas estatisticamente significativas, o Banco procede a incorporacao de medidas corretivas
ao modelo por forma a ajusta-lo, para que o mesmo reflita 0 comportamento recentemente observado da

carteira de crédito.

Na aplicagdo do exercicio ao parametro de LGD, o periodo de backtesting compreende os contratos
existentes durante um horizonte temporal mais alargado (entre um e dois anos), com o objetivo de comparar
as recuperacdes estimadas com as que efetivamente se observaram nesse periodo. A metodologia seguida
pelo BPF consiste na verificagdo dos montantes de recuperagdo estimados pelo modelo e os efetivamente
observados, procedendo a incorporagdo de medidas corretivas ao modelo no caso de serem identificadas
diferencas estatisticamente significativas.

h) Desreconhecimento de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo desreconhecidos do balango quando: i) os direitos contratuais do Banco relativos
aos respetivos fluxos de caixa expiraram; ii) o Banco transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo; ou, iii) ndo obstante o Banco ter retido parte, mas néo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, o controlo sobre ativos foi
transferido. Quando uma operagdo mensurada ao justo valor através de outro rendimento integral é
desreconhecida, o ganho ou perda acumulada previamente reconhecida em outro rendimento integral é
reclassificada para resultados. No caso especifico dos instrumentos de capital, o ganho ou perda
acumulada previamente reconhecida em outro capital proprio ndo é reclassificada para resultados, sendo

transferida entre rubricas de capital préprio.

No caso especifico do crédito a clientes, no momento da venda o diferencial entre o valor de venda e o
valor de balanco devera estar 100% provisionado, sendo que no momento da venda sera efetuado o
desreconhecimento do crédito vendido por contrapartida dos fundos/ativos recebidos e consequentemente

da utilizacdo da imparidade existente em balanco.

i) Compensacéo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos no balanco pelo seu valor liquido,
apenas quando se tenha o direito, legalmente exigivel e ndo oponivel, de compensar os valores dos
referidos instrumentos e a intencdo de liquidar o seu valor liquido, ou de realizar o ativo e proceder ao
pagamento do passivo simultaneamente.

Considerando as operag¢fes habituais do BPF, ndo séo efetuadas quaisquer compensacgfes materiais.
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j) Outros Ativos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados pelo BPF para o desenvolvimento da sua atividade sdo reconhecidos
pelo seu custo de aquisicao (incluindo gastos diretamente atribuiveis) deduzido das depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas (quando um ativo estd em imparidade € reconhecida uma perda por
imparidade, devidamente evidenciada na demonstragdo de resultados). Os custos de reparagéo,
manutencao e outras despesas associadas ao seu uso nao incorporados no ativo sdo reconhecidos como

custos do exercicio, na rubrica “Gastos Gerais Administrativos”.

As depreciacdes sdo calculadas numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que o ativo esteja disponivel para uso conforme seguidamente

discriminado:
Anos de vida util
Iméveis de servigo préprio 50
Equipamento informético e de escritério 3al0
Mobiliério e instalagdes interiores 6alo0
Viaturas 4

As depreciacdes sao registadas em custos do exercicio.

k) Locacgbes

A IFRS 16 — “Locagdes” estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragdo, a
apresentacao e a divulgacéo de contratos de locagédo, com o objetivo de garantir informacdes pertinentes

que representem fielmente estas transacoes.

IV. Definicdo de locagéo

De acordo com a IFRS 16, um contrato €, ou contém, uma locacdo se comportar o direito de controlar a
utilizacdo de um ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicdo. Na
transi¢céo para a IFRS 16, o Banco optou por reavaliar todos os contratos para apurar se seriam locagdes.
Para as locagbes nas quais a entidade é locataria, optou-se por ndo separar as componentes de nao

locacgéo e contabilizar as componentes de locagéo e ndo locagdo como uma Unica componente de locacgao.
V. Como locataria
O Banco aluga varios ativos, incluindo instalagdes, equipamento de transporte e outros equipamentos. De

acordo com a IFRS 16, o Banco reconhece ativos sob direito de uso e passivos da locagéo para algumas

classes de ativos, i.e., estas locagdes encontram-se no Balan¢o da entidade.
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Os passivos de locag¢do sdo mensurados inicialmente pelo valor presente dos pagamentos da locacédo que
se vencem apoés a data de entrada em vigor da locacéo, descontados a taxa de juro implicita do contrato.
Quando essa taxa ndo possa ser determinada, é utilizada a taxa de juro incremental do Banco,
correspondente a taxa de juro que o locatério teria de pagar para obter um ativo de valor semelhante num
ambiente econémico com termos e condi¢cdes comparaveis. Os pagamentos da locacéo incluidos na
mensuracdo dos passivos de locagdo incluem: pagamentos fixos, deduzidos de incentivos a locagdo a
receber; pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa; valores expetaveis de serem pagos
pelo locatario enquanto garantias de valor residual; o preco de exercicio de uma opgéo de compra caso o
locatario esteja razoavelmente certo de exercer tal opcdo; pagamentos de penalidades para rescindir a

locacao, caso o termo de locacéo reflita o exercicio da opgéo de resciséo.

O Passivo de locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo e é
remensurado quando existam alteracdes aos pagamentos futuros resultantes da aplicacdo de indices ou
taxas ou se existirem outras alteragdes como sendo a alteragcdo do prazo de locagdo, mudanga de
expectativa acerca do exercicio de uma opgéo de compra, renovacgéo do prazo ou de rescisao do contrato.
Nestes casos, 0 Banco reconhece o montante da remensuracdo do passivo de locacdo como um
ajustamento aos ativos de direito de uso.

O Banco optou por ndo reconhecer ativos sob direito de uso e passivos da locacao para locac¢des de curta
duracéo, cujo prazo de locagao seja igual ou inferior a 12 meses, e locagdes de ativos de baixo valor, cujo
ativo subjacente tem um valor inferior a € 5 mil. O Banco reconhece os pagamentos da locagao associados

a estas locagbes como despesas numa base linear ao longo do prazo de locacéo.

Os direitos de uso séo depreciados linearmente ao longo da sua vida Util. Apés o reconhecimento, 0s

passivos sdo deduzidos pelos pagamentos da locacéo.
O Banco apresenta os ativos sob direito de uso em "Outros ativos tangiveis”.
O Banco apresenta os passivos da locacdo em "Outros passivos” na demonstragdo da posicao financeira.

VI. Julgamento significativo na determinacao do prazo de locagao dos contratos
O Banco aplicou julgamento para determinar o prazo de locacao de alguns contratos, nos quais se encontra
na posicao de locatéario, e que incluem opgdes de renovagéo e rescisdo. O Banco determina o prazo da
locagdo como o prazo ndo cancelavel da locacdo, juntamente com quaisquer periodos cobertos por uma
opcéao de prorrogar a locacéo se for razoavelmente certo que seja exercida, ou quaisquer periodos cobertos

por uma opcéo de rescindir a locacao, se for razoavelmente certo que nao seja exercida.

Esta avaliagdo tem impacto no prazo de locacéo, que afeta 0 montante dos passivos da locacdo e dos
ativos sob direito de uso reconhecidos.

I) Ativos Intangiveis

Esta rubrica compreende essencialmente custos com a aquisi¢do, desenvolvimento ou preparagdo para

uso de software das atividades do Banco.
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Os ativos intangiveis compreendem essencialmente as despesas relacionadas com a aquisicdo de software
e licencas informéaticas. Estas despesas séo registadas ao custo de aquisicao, deduzido de depreciagdes e
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagfes sdo registadas numa base sistematica ao longo da vida util estimada dos ativos, a qual
corresponde a um periodo de 3 anos.

As despesas com manutencdo de software sdo contabilizadas como custo no exercicio em que sao
incorridas.

m) Investimentos em filiais e associadas

As subsidiarias sé@o entidades controladas pelo BPF, na medida em que esteja exposto, ou tenha direitos,
a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade, possa apropriar-se dos
mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto) e
tenha a capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades
relevantes da entidade. Os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados nas demonstragcfes

financeiras do Banco ao seu custo histérico deduzido de perdas por imparidade.

As empresas associadas sdo entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas nao exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada, ou quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada, mas sem existir controlo nem controlo conjunto sobre
a mesma. Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracéo considerou que, apesar
de deter participacdes inferiores a 20%, se encontravam reunidos um conjunto de condi¢cdes necessérias a
presuncdo de influéncia significativa sobre as SGM, conforme definidas no paragrafo 6 da IAS 28 -

Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos.

O BPF tomou a deciséo de registar os investimentos em anélise em conformidade com a opgé&o prevista na
alinea c) do paragrafo 10 da IAS 27 — Demonstracdes Financeiras Separadas, a qual define que os
investimentos em associadas sdo registados nas demonstra¢des financeiras individuais pelo método da
equivaléncia patrimonial, desde 0 momento em que o Banco reporta influéncia significativa até ao momento
em que a mesma termina. O Banco realiza testes de imparidade para 0s seus investimentos em associadas,
sempre que se verifiquem indicios de imparidade. As perdas de imparidade contabilizadas em periodos

anteriores podem ser reversiveis, até ao limite das perdas acumuladas.

Numa operacdo de aquisicdo por etapas (step acquisition), que resulte na aquisicdo de influéncia
significativa, o montante do custo corresponde ao justo valor inicial a data da aquisicdo da influéncia
significativa, adicionado do montante de retribuicdo pago para a aquisicao.

As aquisicdes subsequentes de partes de capital em associadas que nédo afetam o exercicio da influéncia
significativa, é aplicado o método da compra, com a determinacéo do justo valor da quota parte dos ativos
liquidos adquiridos e o apuramento de um goodwill / badwill, sem que haja lugar a revalorizagcdo do interesse

ja detido até a data.



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Quando o valor das perdas acumuladas incorridas por uma associada e atribuiveis ao BPF iguala ou excede
o valor contabilistico da participacdo e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa
associada, o método da equivaléncia patrimonial é interrompido, exceto se o BPF tiver a obrigagao legal ou

construtiva de reconhecer essas perdas ou tiver realizado pagamentos em nome da associada.

Ganhos ou perdas resultantes da alienag¢éo ou diluicdo de partes de capital em empresas associadas sdo
registados por contrapartida de resultados mesmo que dessa venda néo resulte a perda de influéncia

significativa. Os dividendos atribuidos pelas associadas reduzem o valor de balanco registado pelo BPF.

Previamente a aquisicdo da influéncia significativa, as participacbes anteriormente detidas foram
revalorizadas ao justo valor e reclassificadas da rubrica de Ativos Financeiros ao Justo Valor Através de
Outro Rendimento Integral para a rubrica de Investimentos em Filiais e Associadas por esse valor,
aplicando-se pela primeira vez, com referéncia a 31 de dezembro de 2022, o método da equivaléncia

patrimonial.

n) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes
Provisdes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagéo presente (legal ou construtiva), como resultado
de um acontecimento passado, relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos e este

possa ser determinado com fiabilidade.

O montante da provisdo, segue os requisitos definidos na IAS 37 e corresponde a melhor estimativa do
valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data de balanco, tendo em conta os riscos e
incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisées
correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o

risco associado ao processos.

As provisGes para outros riscos destinam-se a fazer face a contingéncias fiscais, judiciais e outras
relacionadas com a atividade de gestéo de fundos desenvolvida pelo BPF.

Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios esperados de um contrato
formalizado sejam inferiores aos custos que inevitavelmente o BPF tera de incorrer de forma a cumprir as
obrigacdes deles decorrentes. Esta provisdo é mensuradas com base no valor atual do menor de entre os

custos de cessar o contrato ou os custos liquidos estimados resultantes da sua continuacéo.

A decisdo quanto ao reconhecimento de provisGes e respetiva mensuracdo tem em conta a avaliagao
realizada pelo Conselho de Administragdo quanto aos riscos e incertezas associados aos processos em
curso e expetativa de concretizagdo dos exfluxos de caixa futuros, tendo por referéncia a melhor informacao

que se encontre disponivel a data de encerramento das demonstragdes financeiras.



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

Ativos Contingentes

Um ativo contingente € um ativo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que nao

estao totalmente sob controlo da entidade.

Passivos Contingentes

Caso néo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. De acordo com
a IAS 37, os passivos contingentes ndo séo registados nas demonstra¢ées financeiras, sendo objeto de

divulgacéo caso a possibilidade de virem a ser realizados pagamentos nao seja classificada como remota.

0) Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos de preparacao da Demonstragao dos fluxos de caixa, sdo considerados na rubrica de “Caixa e
equivalentes de caixa”, os valores registados no balangco como “Caixa” e “Disponibilidades em outras
instituicdes de crédito” desde que que correspondam a aplicacdes de muito curto prazo, disponiveis de
imediato sem perda de valor significativa, e com uma maturidade inicial & data de emisséo ou aquisi¢éo até

3 meses.

p) Impostos Sobre os Lucros
Impostos Correntes

O BPF estéa sujeito ao regime fiscal consignado no Cdodigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC). Os impostos correntes sé@o calculados com base no resultado tributavel, apurado de

acordo com as regras fiscais e a taxa de imposto em vigor.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos correntes e 0s impostos

diferidos.

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do periodo, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributavel resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes

para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos.

Impostos Diferidos
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Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em periodos futuros
resultante de diferengas temporérias, dedutiveis ou tributaveis, entre o valor de balango dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinacéo do lucro tributavel.

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados englobam os impostos correntes e os impostos
diferidos.

Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros que acomodem as diferencas temporarias dedutiveis enquanto, 0s passivos por impostos

diferidos sdo normalmente registados para todas as diferencas tributaveis.

Os impostos correntes e os impostos diferidos séo refletidos em resultados com excecao dos impostos que

se relacionam com valores registados diretamente em capitais proprios.

A principal situacéo que origina diferencas temporarias nas demonstragdes financeiras do BPF corresponde

a imparidades/provisdes ndo aceites para efeitos fiscais.

Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a
data da reversdo das diferencas temporérias, as quais correspondem as taxas aprovadas, ou
substancialmente aprovadas na data de balanco.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sao refletidos nos resultados do periodo, exceto
nos casos em que as transac¢des que os originaram tenham sido refletidas noutras rubricas de capital
proprio. Nestas situagBes, o correspondente imposto é igualmente refletido por contrapartida de capital

proprio.

gq) Eventos Subsequentes (IAS 10)

Os eventos ocorridos ap6s a data de balanco que proporcionem informagéo adicional sobre condi¢es que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstra¢gfes financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionem informag&o sobre condigées que ocorram apos a data do balango, se materiais,
sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

4.2.2.4 Resumo das novas disposic¢8es resultantes de emisséo, revisdo, emenda e
melhoria as Normas

Impacto da adocdo de novas normas, alteracées as normas que se tornaram efetivas para os

periodos anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2024

a) IAS 1 (alteracéo), ‘Classificacéo de passivos como ndo correntes e correntes’ e ‘Passivos n&o correntes

com “covenants”. Estas alteragdes clarificam que os passivos sao classificados como saldos correntes
ou ndo correntes em fungéo do direito que uma entidade tem de diferir o0 seu pagamento para além de
12 meses ap6és a data de relato. Também clarificam que os “covenants”, que uma entidade é obrigada

a cumprir na data ou em data anterior a data de relato, afetam a classificagdo de um passivo como
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corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apés a data de relato. Quando
uma entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como néo correntes e
esses passivos estdo sujeitos a “covenants”, é exigida a divulgacdo de informa¢é@o que permita aos
investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no prazo de 12 meses, tais
como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “covenants” e as datas de cumprimento;
e c) os factos e as circunstancias que indiqguem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento

dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteracbes séo de aplicacao retrospetiva.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

b) IAS 7 (alteragdo) e IFRS 7 (alteracéo), 'Acordos de financiamento de fornecedores'. Estas alteracoes
exigem que uma entidade efetue divulgacdes adicionais sobre os acordos de financiamento de
fornecedores negociados, para permitir: i) a avaliagao sobre a forma como os acordos de financiamento
de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e ii) o entendimento do impacto dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢cdo de uma entidade ao risco de liquidez, e
como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis. Os requisitos adicionais
complementam os requisitos de apresentacdo e divulgacdo ja existentes nas IFRS, conforme
estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

c) |IFRS 16 (alteragdo), ‘Passivos de locagdo em transagdes de venda e relocagéo’. Esta alteragéo introduz
orientacdes relativamente a mensuracdo subsequente dos passivos de locagdo, no ambito de
transagdes de venda e relocagéo, que qualificam como “vendas” a luz dos principios da IFRS 15, com
maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagéo sao variaveis e ndo dependem de um
indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente os passivos de locacdo, os vendedores-
locatarios deverao determinar os “pagamentos de locagéo” e “pagamentos de locagao revistos” de forma
que ndo reconhecam ganhos/(perdas) relativamente ao Ativo sob direito de uso retido. Esta alteracéo é

de aplicagéo retrospetiva.

N&o existe impacto materialmente relevante da aplicacdo desta norma nas demonstracdes financeiras
do BPF.

Normas (novas e alterac8es) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ja endossou:
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a) |AS 21 (alteragado), ‘Efeitos das altera¢des das taxas de caAmbio: Falta de permutabilidade’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025). Esta altera¢é@o adiciona os requisitos para
determinar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda (permutabilidade) e definir como determinar
a taxa de cambio a vista a ser usada, quando néo for possivel trocar uma moeda durante um longo
periodo. Esta alteragdo exige também a divulgagdo de informacédo que permita compreender como é
que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta, ou se espera que afete, o desempenho
financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para além da taxa de cambio a vista
utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Esta alteracdo é de aplicagdo retrospetiva
sem a reexpressao do comparativo, devendo a transposi¢do da informacao financeira ser registada em
resultados transitados (se conversdo de moeda estrangeira para moeda funcional) ou em reserva
cambial (se conversdo de moeda de funcional para moeda de apresentacao).

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adogéo desta norma. Nao séo esperados impactos

materiais.

Normas (novas e alterac8es) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2025, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a) |IFRS 9 (alteragdo) e IFRS 7 (alteragéo), ‘Alteragdes a classificagao e mensuracao de financiamentos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026). Esta alteracéo ainda esté sujeita
a aprovagdo da Unido Europeia. As alteracOes efetuadas referem-se a: i) clarificacdo do conceito de
data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, introduzindo uma
nova excecao para passivos financeiros liquidados através de um sistema eletronico de pagamentos; ii)
clarificagcao e exemplificacdo sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows
contratuais corresponderem “apenas ao pagamento de principal e juros” (“SPPI”), tais como: 1) ativos
sem direito de recurso; 2) instrumentos contratualmente associados; e 3) instrumentos com
caracteristicas ligadas ao cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG”); iii) novos
requisitos de divulgacao para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa
em termos de periodo e valor; e iv) novas divulgacdes exigidas para os instrumentos de capital
designados ao justo valor através do outro rendimento integral. Estas alteracdes aplicam-se na data em

que se tornam efetivas sem a reexpresséo do comparativo.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o s&o esperados impactos

materiais.

b) IFRS 9 (alteracédo) e IFRS 7 (alteragéo), ‘Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada a
partir de fonte renovavel’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026).
Esta alteracao ainda esta sujeita a aprovagao da Unido Europeia. As alteragdes pretendem melhorar
o relato dos efeitos financeiros dos contratos negociados que tém por base a producéo de eletricidade

a partir de fontes renovaveis, sujeitos a variabilidade na quantidade gerada devido ao facto de esta
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estar dependente de condi¢des naturais ndo controlaveis. Essas alteracdes pretendem: i) clarificar a
aplicagao dos requisitos da isengéo de “uso proprio” da IFRS 9; ii) permitir a aplicagéo da contabilidade
de cobertura quando os contratos de aquisicdo de eletricidade de fonte renovavel sdo designados
como instrumento de cobertura; e iii) adicionar novos requisitos de divulgagdo a IFRS 7 para uma
melhor compreenséo do impacto destes contratos no desempenho financeiros e nos fluxos de caixa
da entidade. Esta alteracéo sera de aplicacao retrospetiva sem reexpressar os periodos comparativos,

exceto quanto a designacgédo de cobertura que devera ser aplicada prospetivamente.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adog¢édo desta norma. Nao sé&o esperados impactos

materiais.

¢) IFRS 18 (nova norma), ‘Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras' (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma ainda esta sujeita a
aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 18 ira substituir a atual IAS 1. Mantendo muitos dos principios
existentes na IAS 1, a IFRS 18 d4 um maior enfoque na especificagdo de uma estrutura para a
demonstracdo dos resultados, composta por categorias e subtotais obrigatérios. Os itens da
demonstracé@o dos resultados serdo classificados numa de trés categorias: operacional, investimento,
financiamento. Serdo exigidos subtotais e totais especificados, sendo a principal alteracdo a inclusdo
obrigatdria do subtotal “Resultado operacional”. Esta norma inclui também melhorias na divulgacao das
medidas de desempenho da gestéo, incluindo a reconciliagdo com o subtotal mais préximo exigido pelas
IFRS. Esta norma vem ainda reforgar a orientacao sobre 0s principios de agregacgédo e desagregacao da
informacao constante das demonstragdes financeiras e respetivas notas, com base nas suas

caracteristicas partilhadas. Esta norma aplica-se retrospetivamente.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o sédo esperados impactos

materiais.

d) IFRS 19 (nova norma), ‘Subsidiarias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacgado financeira:
Divulgacgbes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2027). Esta nova norma
ainda esta sujeita a aprovacdo da Unido Europeia. A IFRS 19 é uma norma voluntaria que permite as
subsidiarias elegiveis utilizar as IFRS com requisitos de divulgacéo reduzidos. A IFRS 19 é uma norma
que apenas trata de divulgagfes sendo aplicada em conjunto com os requisitos das restantes IFRS para
efeitos de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo. Uma subsidiaria € considerada elegivel se (i)
ndo estiver sujeita a obrigacdo de prestagdo publica de informacao financeira; e (ii) a entidade-mae
prepara demonstrag@es financeiras consolidadas para prestacao publica, conforme as IFRS. A IFRS 19
pode ser aplicada por subsidiarias elegiveis na preparacao das suas proprias demonstracdes financeiras
consolidadas, separadas ou individuais. E obrigatoria a apresentacéo de informacéo comparativa total

exceto se alguma isencao for aplicavel.
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O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adog¢édo desta norma. Nao sé&o esperados impactos

materiais.

e) Melhorias anuais — ‘volume 11’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2026).
Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questfes de aplicagdo ou corrigir
inconsisténcias nas normas. Este volume de melhorias afeta as seguintes normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS

9, IFRS 10 e IAS 7. Estas alteragfes ainda estdo sujeitas a aprovagdo da Unido Europeia.

O BPF encontra-se a avaliar o impacto potencial da adocdo desta norma. N&o sédo esperados impactos

materiais.

4.2.2.5 Principais Estimativas e Incertezas a Aplicacéo das Politicas Contabilisticas

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer a elaboracdo de estimativas e a adogédo de
pressupostos pela gestao, que podem afetar o valor dos ativos e passivos, réditos e custos, assim como de

passivos contingentes divulgados.
As estimativas com maior impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo incluem:
@) Provisfes e Passivos Contingentes

A quantificacdo e reconhecimento de provisdes requerem a aplicacdo de um grau significativo de
julgamento quer na identificagao das consisténcias quer nos pressupostos de mensuragdo. Face a natureza
das operacdes do Grupo (pela gestdo de fundos com finalidade e financiadores especificos) e perante a

inexisténcia de experiéncia histérica, os julgamentos e estimativas revestem uma particular incerteza.

O Conselho de Administragdo acompanha estas provisdes de forma recorrente reavaliando a proviséo

perante a existéncia de nova informacéo disponivel.
(i) Determinagédo das provis@es e perdas por imparidade

O Grupo efetua uma revisao periddica da sua carteira de crédito e de garantias por forma a avaliar a

existéncia de perdas por imparidade e provisdes, conforme referido anteriormente.

O processo de avaliagdo da carteira de crédito e de garantias de forma a determinar se uma perda por
imparidade ou provisGes deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este
processo inclui fatores como a probabilidade de incumprimento, as notagdes de risco, o valor dos colaterais
associado a cada operacéo, as taxas de recuperacdo e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros,

quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis

diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados do Grupo.

(iii) Entidades incluidas no perimetro de consolida¢éo
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Para determinacéo das entidades a incluir no perimetro de consolidacéo, o Grupo avalia em que medida
esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa
entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de
facto). Nesta analise, o Grupo tem igualmente em consideracéo contratos parassociais que possam existir
e que resultam no poder de tomar decisGes com impacto na gestdo da atividade da entidade. A deciséo de
qgue uma entidade devera ser consolidada pelo Grupo requer a utilizagdo de julgamento, pressupostos e
estimativas para determinar em que medida o Grupo esté exposto a variabilidade do retorno e a capacidade
de se apoderar do mesmo através do seu poder. Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que
o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto no balango e nos resultados

consolidados.
(iv) Justo valor das participag@es financeiras

O justo valor das participacdes financeiras em Fundos e Fundos de Capital de risco que ndo tém mercado
ativo € determinado com base nas avaliagdes realizadas internamente, sendo utilizados julgamentos

significativos relativamente a selecé@o das técnicas de avaliacéo e dos pressupostos utilizados.
(V) Impostos sobre o rendimento

O Banco encontra-se sujeito ao pagamento de impostos em Portugal, sendo a determinagdo do montante
de imposto sobre o rendimento alvo de determinadas interpretacfes e estimativas que poderiam implicar
num montante distinto de impostos sobre o rendimento, corrente e diferidos.

No entanto, é convicgao do Conselho de Administracéo de que que ndo havera corre¢fes significativas aos

impostos sobre os lucros reconhecidos.
(vi) Comissoes

Na circunstancia especifica do BPF, o reconhecimento das Comissdes de Gestao dos Fundos sob Gestéo
¢é efetuado com base nas condi¢des definidas em decretos-lei e demais legislagdo aplicavel. A determinagdo
e o calculo das referidas comissdes tém em consideragdo, em alguns casos, um conjunto de indicadores
ao nivel de cada entidade e as condi¢gbes e os critérios definidos podem ser suscetiveis a diferentes

interpretacgdes.

4.2.2.6 Juizos de valor que o 6rgédo de gestao fez no processo de aplicacdo das politicas
contabilisticas

Na preparacao das demonstracdes financeiras a Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e na

experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a

eventos futuros.
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4.2.2.7 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstrag@es financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade n&o tendo o Grupo

intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagoes.

4.2.3 Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

4.2.3.1 Disponibilidades em Outras Instituicdes de Crédito

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

(Em Euros)

Depdsitos a Ordem 14 297 927 18 884 178
14 297 927 18884 178

Imparidade 4 (5)
14 297 923 18 884 173

O movimento na imparidade para Disponibilidades em Instituicdes de Crédito durante 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023 é apresentado na nota 4.2.3.27.

4.2.3.2 Ativos Financeiros pelo justo valor através de resultados

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo detinha uma carteira de ativos de capital de risco, os quais sdo

geridos através da sua subsidiaria Portugal Ventures.

O detalhe da movimentagéo do justo valor entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é
como segue:
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(Em Euros)

WEISHIET Justo Valor

31-12-2024

Justo Valor

Designacéao Investimento Desilnvestimento os valias

31-12-2023 potenciais

Unidades de Participagdo em FCR

PV Global 2 - FCR Fechado 8 776 988 - - (499 900) 8277 088
PV Valor 2 - FCRF - 1500 000 - 534 1500 534
PV GPI - FCR Fechado, Liquidado 93 155 - (92 564) (591) -
PV Grow and Expand - FCR Fechado 3045 096 - - 56 595 3101 691
PV Tech Competitivenss - FCR fechado 22 432 954 - - 665 531 23 098 484
Atlantico - FCR Fechado 568 693 - - (2619) 566 074
Regido de Leiria Crescimento- FCRF - 1430 000 - (5538) 1424 462
PV ACTEC Il - FCR Fechado Em Liquidac&o 127 604 - (2376) (28 867) 96 361
Azores Ventures - FCR Fechado 21913 - - 32989 54 902
PV Internacionalizacéo - FCR Fechado 4963 631 - - 208 728 5172 360
PV Early Stage - FCR Fechado 523 942 - (171 303) 19 234 371873
PV Universitas - FCR Fechado 2236 343 - (34 131) (4518) 2197 694
PV Biocant - FCR Fechado 1289 098 - (207 502) 107 952 1189 548

44 079 417 2930 000 (507 876) 549 530 47 051 072

Em 2024, o valor das mais valias potenciais ascendeu a cerca de €549,5 mil e deveu-se ao efeito conjugado
da valorizagédo do Internacionalizacdo FCRF e do FCR Tech Competitiveness e da desvaloriza¢édo do Global

2 — FCRF no qual a Portugal Ventures detém uma participacao de 50%.

Mais/menos
Investimento Desilnvestimento VEUES
potenciais

Justo Valor
31-12-2023

Justo Valor
31-12-2022

Designacéo

Unidades de Participacdo em FCR

PV Global 2 - FCR Fechado 9125 088 - - (348 100) 8 776 988
PV GPI - FCR fechado 324 328 - (241 389) 10 216 93 155
PV Grow and Expand - FCR Fechado 2860574 - - 184 523 3 045 096
PV Tech Competitivenss - FCR fechado 17 027 435 - (288 703) 5694 221 22 432 954
Atlantico - FCR Fechado 550 746 - - 17 947 568 693
PV ACTEC Il - FCR Fechado 124 896 - (40 985) 43 692 127 604
Azores Ventures - FCR Fechado 32 064 - - (10 151) 21913
PV Internacionalizagéo - FCR Fechado 4862 411 - - 101 220 4 963 631
PV Early Stage - FCR Fechado 540 377 - - (16 435) 523 942
PV Universitas - FCR Fechado 1874021 - - 362 322 2236 343
PV Biocant - FCR Fechado 1382608 - - (93511) 1289 098

38 704 549 - (571 076) 5945 945 44 079 417

Em 2023, o valor das mais valias potenciais apurado, materialmente relevante, deveu-se essencialmente a
valorizacdo de uma empresa participada com peso significativo no FCR Tech Competitiveness.
Relativamente as menos valias potenciais apuradas, as mesmas resultam, no fundamental, do impacto da

desvalorizagdo de uma empresa participada pelo Global 2 FCR.

As comissfes cobradas pelo Grupo no ambito da gestédo destes fundos estéo incluidas na 4.2.3.22 na
categoria de Operacdes com Partes Relacionadas.
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Os principais indicadores financeiros dos Fundos de capital de risco, em 2024, sdo os seguintes:

Valor Liquido Resultado % detida

pelo Grupo

Designacéo Global do liquido do
Fundo exercicio

Unidades de Participagdo em FCR

PV Global 2 - FCR Fechado 18 496 521 16 263 931 (1999 908) 49,99%
PV Grow and Expand - FCR Fechado 25819 283 25727 020 469 426 12,06%
PV Tech Competitivenss - FCR fechado 48 068 794 48 004 722 1383 148 48,12%
Atlantico - FCR Fechado 7 268 822 6 364 268 (22 630) 8,94%
PV ACTec Il - FCR Fechado Em Liquidacéo 1007 622 1001 479 (26 193) 11,71%
Azores Ventures - FCR Fechado Em Liquidagédo 605 006 603 922 362 878 9,09%
PV Internacionalizacéo - FCR Fechado 12 142 831 12 100 183 488 298 42,75%
PV Early Stage - FCR Fechado Em Liquidagéo 636 186 633 597 32198 56,56%
PV Universitas - FCR Fechado 15 994 345 15 985 580 (36 859) 15,91%
PV Biocant - FCR Fechado 3171182 3153383 286 157 37,72%
Portugal Ventures Valor 2 - FCR Fechado 48 092 516 47 765 153 (1185792) 3,84%
Regiéo de Leiria Crescimento - FCR Fechado 14 310 614 14 269 521 (55479) 9,98%
195613 721 191 872 758 695 243

Os principais indicadores financeiros dos Fundos de capital de risco, em 2023, sao o0s seguintes:

Valor Liquido Resultado % detida

Designagéo Global do liquido do pelo
Fundo exercicio Grupo

Unidades de Participagdo em FCR

PV Global 2 - FCR Fechado 19 277 351 17 263 839 (696 275) 49,99%
PV GPI - FCR fechado 46 687 941 46 621 574 11 834 087 48,12%
PV Grow and Expand - FCR Fechado 11 654 016 11611 885 236 793 42,75%
PV Tech Competitivenss - FCR fechado 1106 226 1101 399 (31830) 41,11%
Atlantico - FCR Fechado 3434 836 3417 226 (247 884) 37,72%
PV ACTEC Il - FCR Fechado 1286 464 1277 672 29 487 18,39%
Azores Ventures - FCR Fechado 17 140 453 16 272 439 2672430 15,88%
PV Internacionalizagéo - FCR Fechado 25 349 466 25 257 594 1532919 12,06%
PV Early Stage - FCR Fechado 241912 241 044 (111 658) 9,09%
PV Universitas - FCR Fechado 7289 230 7272 416 (121 939) 7,85%
PV Biocant - FCR Fechado 1462 686 1422894 167 833 6,55%
134 930 581 131 759 982 15 263 963

4.2.3.3 Ativos Financeiros pelo Justo Valor através de Outro Rendimento Integral

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a exposicdo mantida pelo Grupo nesta classe de
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral apresenta o seguinte detalhe:

(Em Euros)

Reserva de justo valor
Saldo final em

Positiva Negativa 31-12-2024
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INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

FEI - Fundo Europeu de Investimento 1748 037 808 870 (407) 2 556 500
Nexponor SICAFI, S.A. 360 - - 360
1748 397 808 870 (407) 2 556 860
(Em Euros)
Reserva de justo valor Saldo final em
Custo —_—
Positiva Negativa 31-12-2023

INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

FEI - Fundo Europeu de Investimento 1748 037 721454 (407) 2 469 084
Nexponor SICAFI, S.A. 360 - - 360
1748 397 721454 (407) 2469 444

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o BPF detém 4 ac¢des no Fundo Europeu de Investimento cujo justo
valor ascende a cerca de €2,6 milhdes (2023: €2,5 milhdes). No final do exercicio, a participagdo no FEI foi
reavaliada tendo sido reconhecido, em Capitais Proprios, uma variacéo de justo valor positiva no montante
de cerca de €87,4 mil. O valor nominal por agdo é de € 1 milhdo encontrando-se realizado, a data, 20% do
capital subscrito sendo que o montante ainda nao realizado, no valor de €3,2 milhdes, encontra-se relevado

na rubrica de Compromissos Irrevogaveis (Nota 4.2.3.19).

Este investimento visa permitir aceder a instrumentos de financiamentos relevantes para o financiamento
de empresas, designadamente PME n&o financeiras, tendo por objetivo suprir falhas do mercado no acesso

destas a capital e/ou permitindo uma intervengédo anti ciclica.

4.2.3.4 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado - Aplicacdes em Instituicdes de
Crédito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Até 3 meses 524 785 830 483 000 000
De 3 meses alano 4355000 14 700 000
529 140 830 497 700 000

Juros a receber 3119 609 3929383
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Imparidade (9 645) (8 568)
532 250 795 501 620 815

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de aplicagbes em Instituicbes de Crédito ascende a € 529,1
milhdes.

4.2.3.5 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Crédito a Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
Stage Valor Bruto Imparidades Valor Liquido Stage Valor Bruto Imparidades L?.t?go
Crédito "on-lending” 1 40070840,00 (36704) 40034 135,55 1 101173710  (250674) 100923036
Credito e juros 3 362072447  (1755515) 1874 209,68 3 3597384  (3571671) 25713
Outros devedores 3 2 496 415,07 (2 467 580) 28 835 3 2 345 064 (2342 444) 2620
46196980 (4 259 799) 41937 181 107116158 (6164 790) 100 951 369

A variacdo que ocorreu na rubrica Crédito on-lending, em 31 de dezembro de 2024, diz respeito a
amortizagdo antecipada do financiamento, no montante de €60 milhdes, concedido no ambito da Linha

Capitalizar Mid Caps a uma Instituicdo Bancaria.

Em 31 de dezembro de 2024 na rubrica Crédito e Juros vencidos, estao reconhecidos cerca de € 3,6 milhdes

de dividas de clientes resultantes da execugdo de garantias e de comissfes de garantia ndo cobradas.

Adicionalmente, na rubrica Outros devedores, estdo registados a 31 de dezembro de 2024,
aproximadamente € 1 milhdo, relativos a comissdes de acompanhamento de Fundos em que o BPF é
entidade gestora e cerca € 1,3 milhdes relativos a outros valores a receber contratos de venda de

participacdes com pagamento a prazo.

O movimento de imparidade, para o exercicio de 2024 e para o exercicio de 2023 é apresentado na nota
4.2.3.27.

Nas notas 1.8 e 4.1.3.28 encontram-se detalhados a metodologia e os principais pressupostos considerados
para determinagéo do valor de imparidade referente a carteira de crédito a clientes no montante de €4,3
milhdes a data de 31 de dezembro de 2023 (2023: €6,2 milhdes).
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4.2.3.6

4.2.3.6 Ativos Financeiros pelo Custo Amortizado — Titulos de Divida

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023
De Emissores Publicos 51481 3264391
51481 3264 391

A variacdo verificada na rubrica dos Titulos de Divida estd associada a Obrigacdes do Tesouro nacionais
gue o Grupo detinha em carteira e que atingiram a sua maturidade em fevereiro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 os Titulos de Divida que o Grupo detém em carteira correspondem a
Obrigacdes do Tesouro nacionais, que pagam um cupdo anual de 2,875%, e que veem atingir a sua
maturidade em outubro de 2025.

4.2.3.7 Outros ativos tangiveis

Os movimentos da rubrica de outros ativos tangiveis durante os exercicios de 2024 e 2023 sdo analisados

como se segue:

(Em Euros)
. Alienagdes
. .. Variagao .~ Y
Outros ativos tangiveis 31-12-2023 . Aquisices Regularizagbes e Abates 31-12-2024
Perimetro* o
(Liquido)

Iméveis de servico préprio 8252038 13523 - - - 8 265 561
Equipamento 4081988 113941 142 137 - (33637) 4304 429

Direito de uso

Iméveis 493 127 958 019 85845 - - 1536991
Viaturas 865314 16 980 246 657 - (254035) 874916
13 692 467 1102 464 474 638 - (287672) 14 981 897

Depreciagdes acumuladas
Iméveis de servigo préprio 2738203 13523 136 901 - - 2888627
Equipamento 3783377 112 465 168 882 - (33637) 4031087

Direito de uso

Iméveis 100 952 927014 199 678 - - 1227 644
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Viaturas 457 002 6473 328893 (23162) (265989) 503 217
7079 535 1059475 834 353 (23162) (299 626) 8650575
Total 6612932 42989  (359715) 23162 11953 6331322

*Saldos relativos a integragdo da SOFID no perimetro de Consolidagédo

(Em Euros)

Alienagdes e

Outros ativos tangiveis 31-12-2022 Aquisi¢oes Regularizagdes Abates 31-12-2023
(Liquido)
Iméveis de servico préprio 8252038 - - - 8252038
Equipamento 3964 590 118 563 (1165) 4081988

Ativos tangiveis em curso - - - - -

Direito de uso

Iméveis 487 189 5938 - - 493 127
Viaturas 642 769 461 826 - (239 281) 865314
13 346 586 586 328 - (240 446) 13 692 467

Depreciagdes acumuladas

Iméveis de servico préprio 2597 954 140 249 - - 2738203

Equipamento 3606 304 178 239 - (1165) 3783377
Direito de uso

Iméveis 215761 129 462 - (244 271) 100 952

Viaturas 533972 209 880 422 (287 272) 457 002

6953991 657 830 422 (532 708) 7079535

Total 6392 595 (71502) (422) 292262 6612932

4.2.3.8 Ativos Intangiveis

O movimento ocorrido nas rubricas de “Ativos Intangiveis” durante o exercicio de 2024 e do exercicio de
2023 foi 0 seguinte:

(Em Euros)

Ativos intangiveis 31-12-2023 Aquisi¢oes Transferéncias 31-12-2024

Outras 2053706 - 16 758 2070 464

Ativos intangiveis em curso - 16 758 (16 758) -
2053706 16 758 - 2070 464

Amortizagées acumuladas

Outras 1898710 89 162 - 1987872
1898710 89 162 - 1987872

Total 154 996 (72 404) - 82592
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Ativos intangiveis 31-12-2022 Aquisi¢oes Transferéncias

(Em Euros)

31-12-2023

Outras 2008 591 - 45115 2053706

Ativos intangiveis em curso 37 760 17 866 (55 626) -
2 046 351 17 866 (10511) 2053 706

Depreciagdes acumuladas

Outras 1792 448 106 262 - 1898 710
1792 448 106 262 - 1898 710

Total 253902 (88 395) (10511) 154 996

No exercicio de 2023 foi concluido o projeto de migracao e implementacéo de melhorias do ERP Microsoft

Dynamics Navision, que se encontrava em curso, tendo sido reclassificado na rubrica Ativos Intangiveis.

Foi ainda identificado um conjunto de ativos intangiveis que, estando integralmente depreciados e ndo

sendo geradores de beneficios econdmicos foram desconsiderados e abatidos do ativo.

4.2.3.9 Investimentos em Associadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o saldo desta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

Participagdo Custo de T e

direta (%) aquisi¢cdo

(Em Euros)

31-12-2024

Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia

Mdtua, S.A 10,11% 18 592 751 -
—SIngarante - Sociedade de Garantia Mutua, 11,95% 12 232163 -
- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 14,43% 12 071 941 .
;VIAthLoagasr;nte - Sociedade de Garantia 13,24% 5 619 769 ]

48 516 623 -

Participaca Valor d
articipagdo alor de R

direta (%) Balango

18 592 751

12232163
12 071941

5619769

48 516 623

(Em Euros)

31-12-2023

Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, 9,92% 17 857 907 )

S.A.
- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 11,59% 11779 468 -
- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. 14,07% 11926 672 -

- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mdtua,

9 -
S.A. 12,94% 5625396

17 857 907

11779 468
11926 672

5625396



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

47189 443 - 47 189 443

Os investimentos em associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com
este método, as participacdes séo inicialmente valorizadas pelo respetivo custo de aquisi¢do, o qual é
subsequentemente ajustado com base na percentagem efetiva do BPF nas variacdes do capital proprio
(incluindo resultados) das associadas. A aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial é efetuada até
que as perdas acumuladas incorridas pela associada ou empreendimento conjunto e reconhecidas pelo
BPF exceda o respetivo valor de balango da participagdo, momento a partir do qual este é descontinuado,
exceto se existir uma obrigacdo legal ou construtiva que determine o reconhecimento dessas perdas
mediante a constituicdo de uma provisdo para o efeito.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a informacéo financeira relativa as empresas
associadas do BPF apresenta o seguinte detalhe:

31-12-2024

Pais de Ativo ) Capital Resultado
Passivo

atividade Liquido Préprio Exercicio

Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 213461697 47192340 166269356 2658122

- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 136053041 42289664 93763377 (976227)

- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 100851575 23311263 77540312 (1929921)

- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 49320863 11074914 38245949 (938969)
31-12-2023

Pais de Ativo ) Capital Resultado
Passivo

atividade Liquido Préprio Exercicio

Investimentos em associadas

- Norgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 208 763 600 45979234 162784366 7473106

- Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 137193462 40273619 96919843 5124065

- Garval - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 105666 621 24543905 81122717 4144890

- Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. Portugal 49219284 10071896 39147 387 284 900
4.2.3.10 Ativos e Passivos por impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos reconhecidos em balango em 31 de dezembro de 2024 e 2023, podem ser

analisados como se segue:

(Em Euros)

31-12-2023 Reforgos 31-12-2024
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Variagao

de Reposigdes
)

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Por diferengas temporarias em Passivos

Outras 190 567 - (84 733) 105 833
Remuneragdo Convencional Capital 126 000 90300 (126 000) 90 300
Por prejuizos fiscais 8031 - (3 680) 4351

324597 90300 (214 413) 200 484

Por diferengas temporarias em Ativos

Ajustamentos em Ativos financeiros pelo
justo valor - -
através de resultados

Imparidade de ativos financeiros pelo custo

amortizado
Aplicagdes em Institui¢des de Crédito 1929 231 (86) 2074
Crédito a Clientes 56 516 191 058 - (168 040) 79 535
Devedores e outras aplicages 538270 - (9017) 529 253
Prejuizos fiscais 766 939 661718 9785 (198 958) 1239484
1363 654 852776 10016 (376 101) 1850 345
1688251 100316 (590 514) 2050830
(Em Euros)
31-12-2022 Reforgos Reposicoes 31-12-2023
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporarias em Passivos
Outras 333 369 - (142 802) 190 567
Remuneragdo Convencional Capital 157 500 126 000 (157 500) 126 000
Por prejuizos fiscais 14163 (6133) 8031
505 032 126 000 (306 435) 324597
Por diferengas temporarias em Ativos
Imparidade de ativos financeiros pelo custo
amortizado
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 39 1928 (38) 1929
Crédito a Clientes 163 293 1998 (108 775) 56 516
Devedores e outras aplicagoes 533222 5103 (55) 538 270
Prejuizos fiscais 907 268 - (140 329) 766 939
1603 822 9029 (249 197) 1363 654
2108 854 135029 (555 632) 1688251

Os passivos por impostos diferidos reconhecidos em balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023, podem

ser analisados como se segue:
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(Em Euros)
31/12/2023 Reforgos Reposi¢oes 31/12/2024
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Por diferengas temporarias em Ativos

Investimentos financeiros

Ao justo valor através de resultados 2076 463 172792 - 2 249 256
Ao justo valor através de outro rendimento integral 162 236 11209 - 173 445
2238 699 184 001 - 2422700

(Em Euros)

31/12/2022 Reforgos Reposicdes 31/12/2023

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Por diferengas temporarias em Ativos

Investimentos financeiros

Ao justo valor através de resultados 762511 1313952 - 2076 463
Ao justo valor através de outro rendimento integral - 162 236 - 162 236
762511 1476 188 - 2238699

Com base em Informac¢do Vinculativa da Autoridade Tributarias os ajustamentos, quer positivos quer
negativos, das participacdes financeiras nos fundos de capital de risco originam diferencas temporarias

tributaveis e consequentemente o reconhecimento de passivos ou ativos por impostos diferidos.

A 31 de dezembro de 2024 os Passivos por Impostos Diferidos totalizaram cerca de € 2,4 milhdes (2023:
€2,2 milhdes), dos quais €2,2 milhdes dizem respeito a ajustamentos as participagbes nos fundos de

investimento onde a Portugal Ventures tem participacéo.

4.2.3.11 Qutros ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica de Outros Ativos é como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Outros ativos
Devedores e outras aplicagdes 26 876 927 26 762 157
Fundos sob Gestdo 23050413 22765616
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FCGM 5530 246 11084 118
FCR- PME-IAPMEI 28597 407 648
FINOVA 12774 417 8594434
FACCE 250325 994 472

FIS 11963 -
Fc&QcC 754 330 746 323
FD&G 349 841 344122
FFI 1009 947 571541
Fundo Coinvestimento 200M 9990 22957
FCEA 1217 740 -
FdCR 1113019 -
Sociedades de Garantia Mutua 1126973 1305702
Outros 2699 541 2690 839
Rendimentos a receber 4784 865 4351024
Reembolso a receber 2617900 3797 836
Adiantamentos 387290 498 900
Despesas com encargo diferido 815391 476 785
Outras contas de regularizagdo 1804 065 300 446
Obras de arte 31878 31878
Outros ativos 17 401 9 669
37335717 36 228 695

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da rubrica de Devedores e outras aplicagées, no montante de €26,9
milhdes (2023: €26,8 milhdes) respeita a valores de comissdes de gestédo devidas e faturadas aos Fundos
sob Gestdo do Grupo. A 31 de dezembro de 2024 os valores das comissfes de gestdo com antiguidade
superior a um ano totalizam €9,4 milhdes dos quais €7,5 milhdes estdo relacionados com o FINOVA. (2023:

€8,9 milhdes dos quais €5,5 milhdes estéo relacionados com o FINOVA).

Por sua vez, a rubrica de Rendimentos a receber ascende a cerca de €4,8 milhdes (2023: €4,4 milhdes) e
refere-se a comissdes de gestdo devidas pelos Fundos ao Grupo mas que se encontram pendentes de

faturacao as respetivas Entidades.

A rubrica de Reembolso a receber, no valor de €2,6 milhdes esta relacionada com provisdes para fazer face
a eventuais contingéncias fiscais tendo sido reconhecida como ativo de acordo com o preconizado no
paragrafo 53 da IAS 37.

A rubrica Adiantamentos inclui essencialmente adiantamentos efetuados no &mbito da Linha Investe QREN
no valor de €383,8 mil.

As Despesas com encargo diferido respeitam ao diferimento do valor dos seguros pagos e contratos de

servicos cujo periodo se reporta a 2024 e exercicios seguintes.

A rubrica de Outras contas de regularizacao diz respeito, entre outros, a pagamentos por contas de terceiros
efetuados pelo Banco, no valor de €1,4 milhdes, no ambito da devolugdo de verbas aos Programas
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Operacionais Regionais e a Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. decorrente do encerramento

dos mesmos.

4.2.3.12 Recursos de outras instituicdes de crédito

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito é

COMo se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Recursos de outras instituicdes de crédito

Capital e juros 40 000 000 105 000 000
Juros decorridos 36 598 1038 925
40 036 598 106 038 925

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de Recursos de outras instituicdes de crédito reflete 0 montante de
recursos captados para financiamento junto do Banco Europeu de Investimentos (BEI) no valor de €40
milhées. A diminuigdo verificada no exercicio, no valor de €66 milhdes é explicada pelo reembolso
antecipado de uma operagéo de financiamento que o BPF detinha com o BEI, no valor de €60 milhdes, ao
abrigo do produto on-lending e também do reembolso integral do financiamento obtido junto do CEB, no

valor de €5 milhdes, que se destinava a comercializagéo da linha de on-lending “Pequenos Negdcios”.

Esta nota deve ser lida em articulagdo com a nota 4.1.3.4 na medida em que estes valores foram utilizados

para financiar as linhas de crédito On-Lending intermediadas identificadas na referida nota.

O detalhe das maturidades e respetiva remuneracdes dos montantes captados é como se segue:

31-12-2024

Linha Capitalizar Mid- Caps

Banco Europeu de Investimentos

Montante 40 000 000
Data do 1° desembolso junto do BEI 2019.05.15
Prazo 8 anos
Taxa de juro 0,726%

Maturidade 2027.05.14
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4.2.3.13 Provis6es e Passivos Contingentes

O movimento das Provisdes, para os exercicios de 2024 e 2023, sdo analisados como se segue:

(Em Euros)

Anulagdes /
Reposicdes

31-12-2023 Reforcos Utlizacdes

31-12-2024

PROVISOES
Outros riscos e encargos 9687 178 3352 354 (1047 482) (1 395 040) 10 597 011
Contingéncias fiscais 5327 709 12 493 - (1 618 254) 3721947

15014 887 3 364 847 (1047 482) (3013 295) 14 318 958

O impacto liquido das provisdes no resultado do exercicio de 2024 ascendeu a €1,5 milhdes. Este

movimento incorpora €1,2 milhdes, resultante do desreconhecimento do ativo contingente relacionado com

0 montante a receber dos Fundos sob Gestao associado a provisées para contingéncias fiscais.

(Em Euros)
31-12-2022  Reforcos  Utilizagbes Qgggﬁggz S’ 31-12-2023
PROVISOES
Outros riscos e encargos 9 142 002 2 365 845 - (1 820 669) 9687 178
Contingéncias fiscais 7177 781 121 109 - (1971 181) 5327 709
Contingéncias judiciais 172 976 42 795 (215 771) - -

16 492 759 2529749 (215771) (3 791 850) 15 014 887

Outros riscos e encargos

As provisdes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a contingéncias resultantes do curso
normal dos negécios do Grupo, sendo de destacar as que decorrem do impacto estimado de um conjunto
de auditorias em curso, bem como as relativas a contratos onerosos, na acecdo da norma IAS 37
(Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. e ainda as provisfes associadas as garantias

prestadas no ambito das Linhas InvestEU.

No ambito da realizag&o de trabalhos de auditoria / verificacdo por parte de entidades fiscalizadoras e/ou
financiadoras do Fundo de Capital & Quase Capital (FC&QC) e do Fundo de Divida e Garantias (FD&G),
foram identificadas deficiéncias na elegibilidade operacdes apoiadas e nos custos de gestdo suportados,

encontrando-se em curso os trabalhos de apuramento das entidades responsaveis pelas mesmas.

De acordo com a alinea I) do n.° 1 da clausula 82 dos Acordos de Financiamento celebrados com as

entidades financiadoras e da Legislacdo Comunitéria aplicavel, “a IFD (BPF) é responsavel pelo reembolso
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das contribuicdes do programa afetadas por irregularidades, pelos respetivos juros e quaisquer outros

ganhos por elas gerados”.

N&o obstante o referido no pardgrafo anterior e tal como decorre do n.° 2 da clausula 82 dos referidos
Acordos de Financiamento, a IFD (BPF) nédo é responsavel pelo reembolso dos montantes afetados pelas
irregularidades desde que, no caso da irregularidade em questdo, demonstre que estéo preenchidas todas
as seguintes condigdes:
- Airregularidade ocorreu ao nivel dos intermediarios financeiros ou dos beneficiarios finais;
- A IFD (BPF) e/ou os intermediérios financeiros atuaram em conformidade com o disposto no n.°
1 do artigo 6° do Regulamento Delegado (EU) n.° 480/2014, da Comisséo, de 3 de margo, em
relacdo as contribuicdes dos programas afetadas pela irregularidade;
- Os montantes afetados pela irregularidade ndo podem ser recuperados, apesar de a IFD (BPF)
e/ou os intermediarios financeiros terem envidado todos os esforcos legais e contratuais para o
efeito.

Neste contexto, foi efetuada uma andlise juridica a cada uma das situacdes identificadas nas auditorias ja
concluidas ou ainda em curso, mas em que, face ao decorrer dos trabalhos, se antecipa que possam advir
responsabilidades para o BPF.
Tendo em conta as conclusées formuladas na andlise juridica efetuada quanto a probabilidade de sucesso,
gue constitui uma base solida para o célculo de uma estimativa, a luz do disposto na IAS 37, as provises
do BPF a 31 de dezembro de 2024 ascendem ao montante global de cerca de €9,5 milhdes (2023: €8,7
milh&es), com a seguinte decomposicao por tipologia e Fundo:

- Operagdes nao elegiveis do FC&QC: €5,4 milhdes (2023: €4,8 milhdes);

- Operacgdes nao elegiveis do FD&G: €2,6 milhdes (2023: €2,7 milhdes);

- Custos de gestéo néao elegiveis do FC&QC e do FD&G: €1,4 milhdes (2023: €1,2 milhdes).

O facto de ter terminado em 31 de dezembro de 2022 o periodo de investimento dos instrumentos
financeiros financiados por fundos FEDER/FEEI, pde em causa a possibilidade de o BPF debitar custos
associados a gestdo do FC&QC e do FD&G, circunstancia que determinou que o contrato de gestao
celebrado fosse enquadrado, por forga das obrigagdes que o BPF tera que assumir até ao encerramento
dos programas de investimento (FC&QC), e até ao fim do servico da divida das operacdes financiadas
(FD&G), como um contrato oneroso, ao abrigo do paragrafo 66 e seguintes da Norma Internacional de

Contabilidade 37 (IAS 37) — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Ou seja, a obrigacéo presente que o BPF tem com a gestdo destes fundos, e que, por forca do contrato
celebrado tera de ser assegurada até ao encerramento dos programas de investimento (FC&QC), e até ao
fim do servigo da divida das operacdes financiadas (FD&G), compreende a assuncéo de custos de gestdo

por parte do BPF, custos esses que nao serao elegiveis para imputacdo aos fundos.

Tendo em conta o enquadramento apresentado, foi efetuada uma estimativa de custos de gestdo que

poderdo vir a ser incorridos pelo BPF, com base nos seguintes pressupostos:
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- consideragdo, como base de apuramento da estimativa de custos de gestéo a incorrer pelo BPF,
os custos de gestdo apurados e imputados ao FC&QC e ao FD&G relativamente ao exercicio de
2023;

- em relag@o ao FC&QC, assungéo, como pressuposto de evolugdo futura, que os custos a incorrer
pelo BPF estardo indexados a evolucdo dos ativos sob gestdo do FC&QC, de acordo com a
estimativa disponibilizada pela Dire¢do de Capital e Divida;

- em relagdo ao FD&G, assung&o, como pressuposto de evolugéo futura, que os custos a incorrer
pelo BPF estardo indexados a evolugdo dos custos estimados com bonificacdes de comissdes de
garantia/taxa de juro, a suportar pelo FD&G até ao final do servigo da divida das operacfes, de

acordo com a estimativa disponibilizada pela Direcao de Garantias.

Atendendo aos pressupostos assumidos, estima-se que o BPF venha a incorrer em custos com a gestao
destes fundos, até final do ano de 2030 (FC&QC) e até final de 2033 (FD&G), nos valores de €357,9 mil e
de €134,4 mil, respetivamente, tendo esta responsabilidade sido coberta através de uma provisédo que, a
31 de dezembro de 2024, ascende a cerca €492,2 mil (2023: €847 mil).

No corrente exercicio e com a abertura das linhas de Garantia InvestEU o Grupo BPF encontra-se exposto

aos riscos e beneficios das garantias prestadas pelo FCGM as SGM’s. Deste modo, para fazer face a
exposicao decorrente desta atividade o FCGM constituiu provis@es liquidas de reposi¢c8es para a carteira
viva liquida off balance no montante de €543,6 mil.

Contingéncias fiscais e judiciais

Com a informacdo disponivel o BPF considera que estimou de forma fiavel as obrigagbes associadas a
cada contencioso e que reconheceu, quando seja necessario, provisdes adequadas que cubram
razoavelmente as obrigacdes que sejam necessarias satisfazer das situagdes juridicas e fiscais referidas.

Relativamente a cobranca das comissdes de gestdo aos fundos sob gestdo por parte da PME
Investimentos, da IFD e da SPGM (cuja fusdo deu origem ao BPF), verificou-se que o tratamento fiscal em
sede de impostos indiretos subjacente a estas comissfes divergia para estas 3 entidades. Neste sentido,
depois de ter formulado em 2022 Pedidos de Informagé&o Vinculativa (PIV) relativamente a 3 fundos sob
gestéo, o Banco submeteu em outubro de 2023 um novo PV, relativo aos demais fundos sob gestéo, com
0 objetivo de clarificar, de forma completa e tempestiva, o enquadramento fiscal destas comissdes de
gestdo. Nessa mesma data, submeteu junto das varias Dire¢Bes da Autoridade Tributaria (AT) com
intervencdo na eventual regularizagcdo do imposto devido, requerimento no ambito do principio da
colaboragéo, de forma a assegurar que a corre¢cdo da fiscalidade associada as comissGes de gestao,
cumpre integralmente com a determinagéo da AT.

Tendo em consideracdo que a AT ainda ndo se pronunciou quanto aos Requerimentos formulados em
31/10/2023, tendo somente formulado em 28 de marco de 2024 a resposta ao Pedido de Informacgéo
Vinculativa — que vem confirmar a tributagdo em IVA das Comissbes de Gestdo, para efeitos de
encerramento de contas de 2024, foi atualizado o montante das provisdes registadas, tendo em conta os

seguintes aspetos:
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i. periodo decorrido — exercicio de 2024 — e inerente atualizacdo da contagem de juros sobre o

montante de imposto potencialmente em falta;

il. eliminacdo do montante da provisao relativa a tributagcdo das comissdes de gestéo faturadas no
exercicio de 2020, na medida em que o imposto potencialmente em falta ja ndo sera legalmente
exigivel.

Simultaneamente, tendo em conta que, por um lado, o imposto relativo ao exercicio de 2020 ja ndo sera
exigivel ao BPF o ativo associado a repercussdo do imposto potencialmente em falta aos Fundos sob

gestdo foi ajustado em conformidade.

Relativamente a cobranca das comissGes de gestdo aos fundos sob gestdo por parte da Fomento a

constituicdo de provisdes para contingéncias fiscais em sede de IVA resulta da percecdo de risco de

exfluxos de recursos financeiros associados ao enquadramento fiscal das comissfes de gestdo cobradas

aos fundos, nomeadamente em relagdo ao alcance da norma de isencéo constante do Cdodigo do IVA na

sua subalinea g) do n°® 27 do artigo 9° “A administragédo ou gestéo de fundos de investimento”.

Atendendo as caracteristicas do Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas (FIEAE) e Fundo Revive

Natureza (FRN) foi suscitada a davida, nao totalmente clarificada, acerca da abrangéncia do conceito de

“fundo de investimento” constante na norma, aplicada a estes dois fundos.

No caso concreto do Fundo Revive Natureza (FRN), a analise de risco associada a esta contingéncia € de

«provavel», obedecendo aos requisitos para a constituicdo de uma provisao para contingéncias fiscais,

nomeadamente:

1) uma obrigagéo presente como resultado de um acontecimento passado;

Il) seja provavel, ou seja, mais propenso do que ndo, que um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdémicos sera exigido para liquidar a obrigacao;

IIl) possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigacédo. O refor¢co da estimativa inicial, no valor

de €12,5 mil teve em conta a atualizagdo das comissdes de gestdo e o respetivo IVA para o periodo

considerado, ou seja, 0s Ultimos 4 exercicios.

Passivos Contingentes

De acordo com o disposto na IAS 37, os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstra¢des
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos nédo seja remota,
ou seja, exista uma probabilidade, ainda que baixa, de a obrigacdo se materializar.

Tal como descrito na analise relativa a rubrica de provisdes do exercicio, no ambito da realizacdo de
trabalhos de auditoria / verificacdo por parte de entidades fiscalizadoras e/ou financiadoras dos fundos
FC&QC e FD&G, foram identificadas deficiéncias na elegibilidade de operacBes apoiadas e nos custos de

gestao suportados.

Tendo em conta as conclus6es formuladas na andlise juridica efetuada quanto a probabilidade de sucesso,
foram identificadas situagdes cuja probabilidade de sucesso, a luz do disposto na IAS 37, determina a
necessidade de divulgar o passivo contingente associado a operacdes e custos considerados néo elegiveis,
no montante global de €9,1 milhdes (2023: €16 milhdes), com a seguinte decomposic¢ao:
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iii. Operagdes e custos ndo elegiveis do FC&QC: €3,3 milhdes (2023: €4,1 milhdes)
iv. Operacdes e custos nao elegiveis do FD&G: €5,8 milhdes (2023: €11,9 milhdes).
As operagdes identificadas como nao elegiveis, a luz da politica de investimento dos instrumentos e dos

regulamentos comunitarios aplicaveis, foram geradas entre os anos de 2017 e 2020.

Salienta-se que estdo em curso auditorias/verificagdes promovidas por entidades externas aos Fundos sob
Gestdo do BPF, relativamente as quais ndo foram identificadas, até ao momento, situacBes que possam

configurar eventuais correg@es financeiras.

Ativos Contingentes

Em 31 de Dezembro de 2024, e enquadrado nos trabalhos de auditoria/ verificagdo por parte de entidades
fiscalizadoras e/ou financiadoras descritos acima, o BPF encontrava-se a desenvolver diligéncias no sentido
de poder vir a recuperar montantes relativos a operagdes consideradas ndo elegiveis e com estimativas de
ganhos face ao valor inicial do investimento.

De acordo com a politica contabilistica baseada nos principios da IAS 37 o0s eventuais montantes em
recuperacdo apenas serdo reconhecidos como Ativos apds a conclusédo integral das diligéncias
formalidades em curso.

4.2.3.14 Impostos correntes

O detalhe da rubrica de Impostos Correntes, € como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Ativos por impostos correntes

Imposto corrente apurado no exercicio (66 127) 430
Pagamentos por conta 127 114 -
60 987 430

Passivos por impostos correntes

Imposto corrente apurado no exercicio (7 610 843) (7 849 796)
Imposto Corrente (NIC 12)

Pagamentos por conta 6 855 881 3600 347
Retenc¢bes na fonte 92 486 51434

Excesso de estimativa IRC
Qutros 3183 3420
(659 293) (4 194 596)

(598 306) (4 194 166)
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O Imposto sobre Rendimento estimado para 2024 ¢ de aproximadamente €7,5 milhdes (2023: €7,8
milh&es). Este valor ja se encontra parcialmente liquidado devido aos pagamentos por conta no valor de
€6,9 milhdes (2023: €3,6 milhdes). Deste modo, o Grupo apurou IRC a pagar ao Estado, relativo a 2024,
no valor aproximado de €598,3 mil (2023: €4,2 milhdes).

Reconciliacéo da taxa de imposto para o exercicio de 2024 e 2023 pode ser analisada como segue:

(Em Euros)

Resultado antes de impostos (1) 28510177 37 341 325
Taxa de imposto 22,5% 22,5%
6 414 790 8401798

Diferengas permanentes dedutiveis 1033 025 841 354
Diferengas permanentes tributaveis (668 491) (897 691)
Derrama estadual 1141 700 1175760
Tributagdo Auténoma 82 381 63 130
8 003 405 9 584 352

Imposto corrente (2) (7 676 970) (7 849 796)
Imposto diferido (3) (662 615) (1 734 555)
Imposto sobre o rendimento do periodo (4) = (2)+(3) (8 339 586) (9 584 352)
Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento = (4) / (1) 29% 26%

As diferengas tributarias permanentes, tributaveis ou dedutiveis, decorrem de acréscimos ou dedugdes a
matéria coletavel que originam um aumento ou diminui¢cdo da taxa efetiva de IRC no exercicio, e cuja
recuperabilidade futura ndo é possivel através do registo de impostos diferidos. No exercicio de 2024 e
2023 as diferencas verificadas decorreram essencialmente da constituicdo de provisées ndo aceites

fiscalmente, conforme divulgado na nota 4.2.3.10.

O BPF e as suas subsidiarias encontram-se sujeitas a tributagdo em sede de IRC e correspondente

derrama.

4.2.3.15 Outros passivos

O detalhe da rubrica de Outros Passivos, € como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023
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Outros passivos

Outras contas de regularizacdo 37 033 383 37 348 832
Outras exigibilidades 1507 783 2136 794
Credores diversos 1830579 1341 500
Dividendos a pagar 9581 13335
Encargos a pagar 2800 825 2 006 469
Receitas com rendimento diferido 2941754 577 927
Passivos relativos a locagéo 692 795 811 287
Credores por subscrigbes néo liberadas 1072 500 -

47 889 199 44 236 144

A rubrica, Outras Contas de Regulariza¢éo, no valor de €37 milhdes (2023: €37,3 milhdes), diz respeito
maioritariamente as subvencg@es atribuidas ndo reembolsaveis as Empresas, no ambito das medidas da
“Linha de Apoio a Economia COVID-19: Empresas Exportadoras da Industria e do Turismo”, da “Linha de
Apoio & Economia COVID-19: Empresas de Montagem de Eventos” e da “Linha de Apoio a COVID-19:

Médias e Grandes Empresas do Turismo”.

Neste processo compete ao BPF, na qualidade de entidade gestora, confirmar a documentacao recebida e
a respetiva elegibilidade das empresas, para, assim que rececionadas as necessarias dotacdes

orgamentais afetas ao financiamento do mecanismo de conversdo, proceder a transferéncia das verbas.

Mobilizadas as dotac¢des de financiamento necessérias, o BPF iniciou, em dezembro de 2022, o processo
de transferéncias relativas as subven¢des ndo reembolsaveis, no ambito das medidas das Linhas COVID
19.

No contexto destas Linhas foram j& transferidos, até 31 de dezembro de 2024, para os Bancos comerciais
cerca de €189,4 milhées bem como cerca de €13,4 milhdes devolvidos ao dotador decorrente da libertagéo
de verbas das conversdes das Linhas de Apoio a Economia COVID-19.

As condi¢Bes protocolares destas Linhas determinavam a possibilidade de até 20% do financiamento poder
ser convertido em subvencdes ndo reembolsaveis, desde que cumpridos e documentalmente confirmados

os critérios de manutencgéo de postos de trabalho.

Adicionalmente, esta rubrica regista os montantes de bonificagdes das linhas LAECPE e Social Investe,
referentes a comissdes de garantia e/ou juros a entregar as SGM e Instituicdes de Crédito e ainda as verbas
recebidas provenientes de compras e vendas de agfes representativas do capital social das SGM e a linha
de crédito Investe QREN (SAFPRI).

A rubrica Outras Exigibilidades reflete os valores a pagar ao Estado relativos a reten¢6es de imposto sobre
o rendimento, imposto do selo e seguranga social efetuados em dezembro de 2024 bem como o IVA de

novembro e dezembro do mesmo ano.
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A 31 de dezembro de 2024 a rubrica dos Credores Diversos ascendeu a cerca de €1,8 milhdes (2023: €1,3
milhdes) dos quais cerca de €1,4 milhdo séo devidos a terceiros por forca de fornecimentos correntes e o
remanescente aos valores de comissfes de garantia devidos pelos Programas Operacionais as SGM,

processo de liquidagdo que o BPF intermedeia.

A 31 de dezembro de 2024 na rubrica de Dividendos a pagar estao relevados cerca de €9,6 mil (2023: €13
mil) relativos a dividendos de anos anteriores nédo reclamados em que néo foi possivel ainda localizar os
seus titulares (acionistas empresas da SPGM, da fase piloto do projeto, entretanto entradas em processo

de insolvéncia ou encerradas).

Os Encargos a pagar no valor de €2,8 milhdes (2023: €2 milhdes), respeitantes a responsabilidades com
férias, subsidio de férias a pagar no ano de 2024, férias ndo gozadas e custos especializados no exercicio
de 2024 cujo documento de suporte contabilistico s6 sera reconhecido nos exercicios seguintes.

As receitas com rendimento diferido, em cerca de €2,9 milhdes (2023: €577,9 mil), dizem respeito a
especializagdo da Comissdo de Gestdo no ambito da atuacdo do BPF como Agéncia de Crédito a
Exportagcdo de acordo com o mandato especifico atribuido pelo Estado através da Direcdo de Geral de
Tesouro e Finangas, no ambito da Convencao Portugal Angola. Pelo exercicio deste mandato € devida uma
Comissédo de Gestdo durante o periodo de vigéncia, reconhecido de acordo com a IFRS 15.

A rubrica Credores por subscrigdes nao liberadas respeita ao investimento em unidades de participacao do
Fundo Regido de Leiria Crescimento — FCRF ainda néo realizadas.

4.2.3.16 Capital Social
O movimento das rubricas de capital proprio, para os exercicios de 2024 e 2023, pode ser analisado na

nota 3.2.5.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social do BPF é detido integralmente por Entes Publicos e

apresenta a seguinte composi¢ao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
CAPITAL
Numero de acGes 505 000 000 505 000 000
Valor Unitério (em Euros) 1 1
Capital Social 505 000 000 505 000 000

A estrutura acionista do BPF tem a seguinte composi¢éo:

Acionistas N.°© Acdes %
IAPMEI, I.P. 369 890 110 73,25%
Direcdo Geral do Tesouro e Finangas 105 278 919 20,85%

Turismo de Portugal, I.P. 20 211 564 4,00%
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AICEP. E.P.E. 9 619 407 1,90%
505 000 000 100%

No final do exercicio nenhuma das pessoas singulares integrantes dos 6rgéos sociais do BPF detinha
qualquer participacdo de capital no BPF.

4.2.3.17 Outras reservas e resultados transitados

O detalhe das rubricas Outras reservas e Resultados transitados € como segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Reservas de reavaliacao
Reserva de justo valor, liquida de impostos diferidos

Investimento pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 1977 148 1021 520
At. Fin. ao justo valor através de outro rend. integral 634 644 558 812
2611791 1580 332

Outras reservas e resultados transitados

Reserva Legal 13943971 11 689 637
Outras reserva relativas a associadas 21271876 21271 876
Outras Reservas 38 679 140 16 657 305
Resultados Transitados (5476 672) (5476 747)
68 418 315 44 142 071
71 030 106 45 722 403

A rubrica Outras Reservas incorpora uma reserva especial de €12 milhdes aprovada na Assembleia Geral
do BPF de 29 de maio de 2024.

4.2.3.18 Interesses que ndo controlam

O detalhe da rubrica de Interesses que nao controlam por subsidiaria, a 31 de dezembro de 2024 e 2023 é

como segue:

Ano 2024

% Interesses
Balanco Resultados que nao
controlam

Portugal Ventures 12 677 815 336 426 20,1%
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Fomento 1696 617 744 103 46,8%
SOFID 17 941 275 231273 100,0%
32 315 707 1311 802
Ano 2023

o o

Balanco Resultados 0 LMETEEES BUE(EE

controlam
Portugal Ventures 12 341 464 1 053 498 20,1%
Fomento 2 388 899 727 306 46,8%
14 730 363 1780 804
Os movimentos ocorridos no exercicio de 2024, sdo como segue:
(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023

Saldo inicial 14 730 363 14 372 699
Resultado liquido do exercicio 1311 802 1780 804
Incorporagéo SOFID 17 710 002 -
Dividendos (1 436 385) (1 400 632)
Outros ( 75) -
Alteracao da percentagem detida - (22 508)
Saldo final 32 315 707 14 730 363

4.2.3.19 Rubricas Extrapatrimoniais

O detalhe dos montantes registados em rubricas Extrapatrimoniais é apresentado como se segue:

Garantias e Compromissos

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Garantias prestadas e Passivos eventuais

Garantias e Avales 136 342 787 -

136 342 787 -

Garantias recebidas

Contragarantias 220 432 375 -
Avalistas 2301 036 6 585 076
Penhor Acdes - -
Hipotecas 174 151 348 301

222907 562 6 933 377

Compromissos
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Revogaveis
Por Linhas de Crédito

BEI - Capitalizar Mid-Caps - 150 000 000

BEI - Restart and Modernise - 100 000 000

BEI - PQCAPI - 200 000 000

BEI - Covid 19 - 340 000 000

Banco Desenvolvimento Conselho da Europa - 95 000 000

Qutros 30 001 30 001

30 001 885 030 001
Irrevogaveis

Por Titulos - -

FEI 3200 000 3200 000

3200 000 3200 000

Valores administrados pela instituigcao 2955 190 509 2 426 082 060

Outras Contas Extrapatrimoniais 5681 435 3452 639

Os compromissos assumidos por avales prestados sdo exclusivamente resultantes de garantias de

natureza financeira de 1° grau.

Na Instrucdo n.° 17/2018, que regula a comunicacdo da informacao referente as responsabilidades por
crédito concedido, € estabelecida a obrigatoriedade de comunicacdo ao Banco de Portugal das fiancas e
avales recebidos pelas instituicbes. Assim, o BPF considerou, contabilisticamente, os valores referentes
aos avales recebidos como contragarantia as operacdes prestadas, quer estes permanecam como
responsabilidades potenciais, quer a partir do momento em que o avalista € chamado a assegurar o
pagamento das prestagdes do crédito, por incumprimento do devedor, passando a sua responsabilidade de

meramente potencial a efetiva.

Do tratamento acima descrito resultou o reconhecimento, no caso de responsabilidades potenciais de:

*  €2,3 milhdes de valores de operagdes avalizadas, sendo que neste tipo de responsabilidades
o valor maximo que o Grupo pode exigir aos avalistas no ambito destas operacdes & €904,9
mil.
Em sede de compromissos irrevogaveis estéo relevados €3,2 milhdes relativos ao montante subscrito, mas

nao realizado, das quatro participacdes sociais do Fundo Europeu de Investimentos (FEI) adquiridas.

Na rubrica Outras contas extrapatrimoniais estdo reconhecidos cerca de €5,6 milhdes respeitantes a
concretizagao de write offs de créditos em contencioso cuja antiguidade e possibilidade de cobrancga de
divida sdo muito reduzidas, encontrando-se as diligéncias de cobranca concluidas, ndo existindo

expectativa de recuperacao por clara incapacidade de pagamento pelas entidades devedoras.

Valor Liquido Global dos Fundos Administrados pelo Grupo
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31-12-2024

(Em Euros)

31-12-2023

VALORES ADMINISTRADOS PELO GRUPO

FCGM* 716 825 739 640 384 312
FD&G* 107 856 985 94 435 662
FC&QC* 229 844 043 210 664 516
FFI* 38837 770 24 448 729
FSCR* 5821 816 5882 464
FINOVA* 520 624 399 514 744 335
FACCE 7 477 942 8127 493
FIS* 79 499 183 79 403 605
F200M* 94 048 795 95 504 320
FACR* 522 894 614 218 279 820
FCEA 15 389 641 15 805 663
FCR PV Global 2 18 496 521 17 263 839
FCR PV Tech Competitivenss 48 068 794 46 621 574
FCR PV Internacionalizagéo 12 142 831 11 611 885
FCR PV Early Stage 636 186 1101 399
FCR PV Biocant 3171182 3417 226
FCR PV ACTEC I 1007 622 1277672
FCR PV Universitas 15 994 345 16 272 439
FCR PV Grow and Expand 25819 283 25 257 594
FCR PV GPI - 1422 894
FCR Azores Ventures 605 006 241 044
FCR Atlantico 7 268 822 7272416
Regido de Leiria Crescimento - FCRF 14 310 614 -
Portugal Ventures Valor 2 - FCRF 48 092 516 -
FIIFT 53 498 483 52 080 731
FIFT 1I 103 675 362 99 992 190
FIEAE 189 575 303 183 171 470
Territorios de Baixa Densidade 38 786 611 37581 928
Revive Natureza 15903 335 13 814 842
Mo@ggﬂré?guZortugues de Apoio ao Investimento em 19 016 764 )
2955 190 509 2 426 082 060

*Demonstragdes financeiras de 2024 provisérias

4.2.3.20 Margem financeira

O detalhe da margem financeira é apresentado como se segue:



(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Juros e rendimentos similares

Juros de aplicagdes em instituges de crédito 18 292 158 12 634 530
Juros de Crédito a Clientes 2170397 2937 747
Juros de Titulos de divida 5887 111 310
Juros de Devedores e outras aplicagdes 15913 11774

20 484 356 15 695 361

Juros e encargos similares

Juros de credores e outros recursos (1946 619) (2 439 969)
Juros de contratos de locagéo (42 939) (8564)
(1989 557) (2 448 533)
18 494 798 13 246 828

A Margem Financeira registou um aumento em cerca de €5,2 milhdes que decorre fundamentalmente da
variagao positiva observada na rubrica Juros e Rendimentos Similares.

A amortizacdo antecipada parcial de crédito on-lending, ocorrida no 2° semestre. originou uma diminuigéo
na rubrica de juros de crédito a clientes sendo simultaneamente compensada pela variagdo ocorrida ao

nivel da rubrica de juros de credores e outros recursos.
No ambito da IFRS 16 o Grupo reconheceu juros de contratos de locagdo que ascenderam, no final do

exercicio, a cerca de €42,9 mil (2023: €8,6 mil)

4.2.3.21 Rendimentos de Instrumento de Capital

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

(Em Euros)
31-12-2024 31-12-2023
-FEI - Fundo Europeu de Investimento 12 479 7217

4.2.3.22 Resultados com servigos e comissdes

O detalhe dos resultados com servigos e comissdes é apresentado como se segue:

= Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -
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(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Rendimentos de servicos e comissdes

Outras comissdes recebidas

Comissfes Gestéo Fundos 32 507 362 31092 078
FCGM 15879 031 16 020 093
FD&G - 226 300
FC&QC 189 875 358 574
FITEC 30 000 30 000
FFI 339 300 181 100
FSCR 105 750 273938
FINOVA 3391 486 3413 127
FACCE 805 000 805 000
F200M - (405 636)
FdCR 2697 871 1882634
FCEA 627 509 359 500
FIS - 55 708
FCR Portugal Capital Ventures Valor 2 1142 598 1138 098
FCR Portugal Capital Ventures Global 2 300 000 300 000
FCR Azores Ventures 33093 33093
FCR Portugal Capital Ventures Early Stage 9 246 33718
FCR Portugal Capital Ventures ACTEC I 20 638 42 813
FCR Portugal Capital Ventures Universitas 21428 27 692
FCR Portugal Capital Ventures Biocant 65 567 65 567
FCR Portugal Capital Ventures GPI 56 250 75 000
FCR Portugal Capital Ventures Internacionalizagao 151774 145 664
FCR Portugal Capital Ventures Turismo 143 579 172 708
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 351 872 366 253
FCR Turismo Crescimento 1667 243 1353 368
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness 245 491 245 082
FCR Portugal Gateway - 349 720
FCR Transmisséo e Alienacéo 105 509 103 054
FCR Portugal Atlantico 69 429 117 272
Regido Leiria Crescimento - FCR Fechado 100 754 -
FIIFT 393 503 378 676
FIIFT Il 693 699 669 640
FIEAE 1730964 1730961

Territérios de Baixa Densidade 382 789 300 310



BP

Relatério e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -
Revive Natureza 173 181 132 578
FPAIM 234 496 -
Outros 348 438 110 474
Por garantias prestadas 184 834 -
32692 196 31092 078

Encargos de servigos e comissfes

Por garantias recebidas (89 256) -
Por servigos bancarios prestados (7 660) (18 318)
Outras comissdes pagas (4919) (2429)
(101 834) (20 747)

32590 362 31071331

Em 31 de dezembro de 2024, as Comissdes de Gestao totalizaram a €32,5 milhdes (2023: €31 milhdes)
conforme detalhe apresentado acima. O acréscimo de rendimento esta maioritariamente relacionado com
0 alargamento da atividade do FACR e do FCEA. Estas variacdes positivas atenuam a suspenséo da
especializacao das comissdes de gestdo associadas as Linhas Capitalizar Mais, FIS, F200M na sequéncia
do processo de fusdo em cumprimento do n° 4, do art® 13° do Regulamento 480/2014. O BPF enquadra-se
como Entidade que gere os Fundos e também como Entidade que executa o instrumento financeiro pelo
gue, nem os montantes dos custos e das taxas de gestéo elegiveis nos termos dos n° 1 e 2, nem os limiares
fixados no n° 3 do respetivo Regulamento podem ser acumulados relativamente as contribuicdes do mesmo
programa ou relativamente aos mesmos recursos reinvestidos que sejam imputaveis as contribuigées do
programa. Este entendimento determinou o desreconhecimento no exercicio de 2023 de comiss@es de

gestao relativos ao periodo de 2020 a 2023.

A rubrica de Rendimentos de Servi¢cos e Comissfes engloba os proveitos relacionados com as comissfes
de contragarantia prestada pelo FCGM as SGM’s, no ambito das Linhas InvestEU. Contudo, este aumento
de rendimento é, parcialmente anulado pelo encargo, relevado na rubrica Encargos com servigos e
comissdes associado a concessao da garantia da Unido Europeia ao BPF também no ambito do InvestEU,

com intuito de apoiar o investimento sustentavel, mobilidade e inovagéo.

Adicionalmente a rubrica de Rendimentos de Servicos e Comissdes inclui ainda a comissdo de gestao
referente a atividade do BPF enquanto Agéncia de Crédito a Exportagdo, ainda que exclusivamente
centrada na cobertura de riscos de Crédito & Exportacdo no ambito da Convencgéo Portugal-Angola e, por

ultimo, a comissado de gestdo dos Fundos administrados pelo BPF.
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4.2.3.23 Resultados por Equivaléncia Patrimonial

A rubrica Resultados por Equivaléncia Patrimonial apresenta a seguinte composi¢ao:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Investimento em Associadas

Norgarante - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 297 239 819 821
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A. (127 356) 622 770
Garval - Sociedade de Garantia Matua, S.A. (300 462) 609 382
Agrogarante - Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (137 970) 40 939
(268 549) 2092913

4.2.3.24 Outros Resultados de Exploragéo

O detalhe dos outros resultados de exploragé@o é apresentado como se segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

OUTROS RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

Prestacéo de servicos 1508 506 1425 756
Reembolso de Despesas 91 505 86 852
Recuperagao de Créditos 16 213 821
Outros 305 268 250 506

1921 492 1763936

OUTROS ENCARGOS DE EXPLORAGAO

Impostos (34 339) (31224)
Quotizacdes e donativos (132 475) (86 411)
Outros (355 375) (75 452)
(522 188) (1193 087)
1399 304 1570 849

Ao nivel do Outros Rendimentos de Exploracéo estao refletidos os montantes correspondentes a prestacao
de servicos de backoffice as SGM, no valor de €1,5 milhdes, €91,5 mil referente a reembolso de custos

incorridos com os Fundos sob Gestédo do BPF.

Nos Outros Encargos de Exploracdo na rubrica de Quotiza¢cdes e Donativos encontra-se relevada as
contribui¢cdes/quotiza¢des do Grupo para as associacdes empresariais que integra. A rubrica de Impostos

releva o gasto reconhecido com o Imposto Unico de Circulacdo e do Imposto Municipal sobre Iméveis.
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4.2.3.25 Gastos com o pessoal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o niumero de colaboradores do Grupo decompde-se como segue:

31-12-2024 31-12-2023

Colaboradores do BPF 195 141
Colaboradores das Subsidiarias do Grupo 69 52
264 193

O detalhe dos montantes registados em gastos com pessoal é apresentado como segue:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023
Remuneragdes
Orgaos de gestao e de fiscalizacéo 1528 488 1785902
Colaboradores 10 177 459 7 618 185
Encargos sobre remuneragdes 2720 847 2192 192
QOutros 889 472 785 605

15 316 265 12 381 885

No ano de 2024 nao existem adiantamentos ou créditos concedidos a membros dos 6érgdos sociais do

Grupo, nem compromissos assumidos por sua conta a titulo de garantia.

N&o se verificou a atribuicdo de quaisquer prémios de performance, nem de outro qualquer tipo, aos

membros do Conselho de Administragcdo e da Comissdo Executiva.

Conselho de Administracao

Remuneracéo dos membros do Conselho de Administragéo do Grupo BPF:

31-12-2024 31-12-2023

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Ana Maria Leca Rodrigues de Sousa Carvalho 260 300 260 300
Anténio Joaquim Andrade Gongalves - 19 069
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Carlos Manuel Portela Enes Epifanio 45 805 35 626
Hugo Miguel Amaro Roxo (3) 54 663 113 375
Manuel Maria Pimentel de Sousa e Meneses 30536 10179
Maria Celeste Azedo de Oliveira Hagatong Agrellos (1) 140 600 210900
Maria do Carmo Passos Coelho Ribeiro 45 805 45 805
Cl\élrargg Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta 45 805 45 805
Pedro Miguel Nunes Ventaneira (2) 167 026 180 185
Rui Jorge de Oliveira Vieira Dias - 151 842
Sofia Maria Simdes dos Santos Machado 182 210 180 185
Tiago Rebelo Pinto Simdes de Almeida - 60 737
Bruno Filipe Aires Rodrigues (4) 182 210 -
Subsidiarias 373529 464 254
1528 488 1778 260

(1) Renunciou ao cargo, cessando fungdes a 31-08-2024
(2) Renunciou ao cargo, cessando funcbes a 30-11-2024
(3) Renunciou ao cargo, cessando fungbes a 30-04-2024
(4) Iniciou fungdes em 02-01-2024

4.2.3.26 Gastos gerais administrativos

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

(Em Euros)

31-12-2024 31-12-2023

Fornecimentos 265 375 235632
265 375 235632

Servicos
Rendas e alugueres 68 011 98 121
Comunicagoes 112 739 96 525
Deslocacgdes, estadias e representagao 179 425 169 082
Publicidade e edicao de publicidade 117 440 78 771
Conservacéo e reparacéo 155 548 123 040
Encargos com formacao de pessoal 7635 3652
Seguros 287 045 167 377
Servigos especializados 5743 050 4003 196
Outros fornecimentos de servigos 198 729 284 179
6 869 622 5023 943

7 134 997 5259 575
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Em 2024 os gastos gerais administrativos suportados totalizaram cerca de €7,1 milhdes traduzindo-se num
aumento, face ao periodo homoélogo, de cerca de €1,9 milhdes. Esta variagdo estd maioritariamente

influenciada pelo aumento de gastos registado na rubrica Servigos especializados.

Os gastos relativos aos servicos de Revisao Oficial de Contas e com a auditoria as Contas individuais e

consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram como se segue:

(Em Euros)

2024-12-31 2023-12-31
Certificagao Legal de Contas 257 389 194 018
Outros trabalhos 155 345 495 818
412 734 689 836

4.2.3.27 Imparidades

O movimento na imparidade durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro

de 2023 foi 0 seguinte:

variagao Anulacbes / . -
31-12-2023 Peridn?etro Reforgos Reposicaes Utilizagbes 31-12-2024
Imparidades
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 - 1) - 4
Aplicagdes em Instituicdes de Crédito 8 568 1076 9 645
Crédito a Clientes
Crédito "on-lending” 250 675 (213 970) 36 705
Crédito e juros vencidos 3571670 875 166 147 101 (560 225) (2 258 440) 1775273
Outros devedores 2342 445 22 681 2365 126
Outros ativos 885 560 (29 180) (801) 855 579
7058 923 875 166 170 859 (803 375) (2 259 242) 5042 332
(Em Euros)
31-12-2022 Reforgos ég;iﬁggz ! Utilizagses 31122023
Imparidades
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 174 ( 169) 5
Aplicacdes em Instituicdes de Crédito - 8568 8568
Crédito a Clientes
Crédito "on-lending" 725 238 8 880 (483 443) 250 675
Crédito e juros vencidos 3631 645 25700 (85674) 3571670
Outros devedores 2319 763 22681 2342 445
Outros ativos 919 198 (5287) (28 351) 885 560
7596 018 65 829 (574 573) (28 351) 7 058 923

No exercicio de 2024 a imparidade de crédito a clientes evidenciou uma redugéo de cerca de €2 milhdes.

Esta variacao é justificada por um lado pela realizacao de Write Off (reposicdo de €2,3 milhdes) e, por outro
lado, pela amortizacdo de um contrato On-Lending celebrado com uma Entidade Bancéria traduzindo-se

numa reposicao de €214 mil.
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4.2.3.28 TransacBes com Partes Relacionadas

Neste capitulo inclui-se a informagao relativa a transacdes com Partes Relacionadas, assim como com

outras entidades relevantes, para uma melhor compreenséo das demonstracgdes financeiras.

(Em Euros)
31-12-2024

ho de

rel ad
ado Portugu

Associadas Outras partes relacionadas

(exclui Senhas de p

imparidade Bruto imparidade imparidade Bruto Imparidade imparidade

Saldos
Ativo
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito - - 44967 - - - 3781271 .
Ativos Fin. ao Justo Valor através de outro rend. integral - - - - - - - -
Ativos Financeiros pelo custo amortizado - - - R
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 125175067 2384 - - 14076718 N
Crédito aclientes - - - -

Titulos de Divida - - - - - - 51481 -
Investimentos em filiais e associadas - - 43044904 - - - 48516623 - -
Outros ativos (111553) - 25887357 - - - 4379468 -
Outros ativos_SAFPRI - - - - - - 686454 -
Passivo - - - - - - - -

Recursos de Outras Instituigdes de Crédito - - - - - . . .

Provisoes - - 13641721 - - - . .
Outros Passivos. 445485 - 237251 - - - 1580389 -
Extrapatrimoniais - - - - . .
Valores Administrados pela Instituicao - - 2339120929 - - - . .
Transagdes - - - - - - . .

Juros e rendimentos similares. - - 5009035 - - - 301981 .
Juros e encargos similares - - (11874) - - - (1110) .
Rendimentos de instrumentos de capital - - - - - - . .
Rendimentos de servios e comissdes 228157 - 24120028 - - - 7860529 .
Encargos com servigos e comissdes - - (662) - - - . .
Ganhos/(perdas) em operagdes financeiras o justo valor através de resultado - - (461638) - - .
Outros resultados de exploragao (239) - 47679 - - - 1016040 .
Gastos com pessoal - - (5700) - - - . .
Gastos gerais administrativos. (12011) - (21547) - - - (29) -
Imparidade de ativos financeiros pelo custo amortizado - - - - - - . .
Aplicagdes em instituigdes de crédito - - - - - - . .
Crédito aclientes - - - - - - . .
Imparidade de outros ativ. Liq. de reversdes e recuperagdes - - 344 - - - . .

Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes - - (975 361) - - - B B
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saldos

Ativo

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito
Ativos Financeiros ao Justo Valor através de outro rendimento integral
Ativos Financeiros pelo custo amortizado

Aplicagdes em instituicdes de crédito

Crédito aclientes

Titulos de Divida

Investimentos em filiais e associadas

Outros ativos

Outros ativos_SAFPRI

Passivo
Recursos de Outras Instituigdes de Crédito
Provisoes

Outros Passivos

Extrapatrimoniais

Valores Administrados pelo Grupo

Transagoes

Juros e rendimentos similares.
Juros e encargos similares
Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servios e comissdes
Encargos com servigos e comissoes
Ativos Financeiros a0 Justo Valor através de outro rendimento integral
Outros resultados de exploragao
Gastos gerais administrativos
Aplicagdes em instituigdes de crédito
Crédito aclientes

Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes

4.2.3.29

Justo Valor

Membros do Conselho
de Administrago e
Acionistas

(exclui Senhas
presenga

3264391

3423

1117184

109990
69017
(191)

(353)
(257615)

31-12-2023

Partes relacionadas
do Estado Portugués

Bruto Imparidade

7651507 2729

148510411

(1834)

9133849
(852)
1592171

477
(6423)

Outros Membros

ioe o Associadas
dos Orgéos Sociais

Bruto Imparidade Bruto Imparidade

- 47189443

545070

- (1411787)

(Em Euros)

Outras partes
relacionadas

Bruto Imparidade

3694383

38049710

14893778
244 687

- 2429252659

9876

30981604

(300578)

1462926

O justo valor tem como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso

estas ndo existam o justo valor é estimado através de modelos baseados em técnicas de desconto de

fluxos de caixa. A geracao de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com

base nas respetivas caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva

de taxas de juro de mercado, quer as atuais condi¢des da politica de pricing.

De seguida, sao apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor

dos ativos e passivos financeiros:

Disponibilidades e aplicagGes em outras instituicdes de crédito

Atendendo ao prazo curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balanco é considerado

uma razodavel estimativa do seu justo valor.
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Créditos a clientes sem maturidade definida

Uma vez que a rubrica de crédito a clientes nao apresenta maturidade definida, tratando-se de exposicdes
que resultam da execuc¢éo de garantias e da ndo cobranca de comissdes, considera-se que o seu valor de

balanco é considerado uma razoavel estimativa do seu justo valor.
Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagdo dos fluxos de caixa de
capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que 0s pagamentos de
prestacBes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos com sinais de imparidade, o
valor liquido de imparidade destas operacdes € considerado como uma estimativa razoavel do seu justo

valor, considerando a avaliacdo econdmica que é realizada no apuramento desta imparidade.
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Estes instrumentos financeiros estéo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as cotagdes

de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis.
Ativos financeiros ao custo amortizado - Titulos de divida

Estes ativos financeiros estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem

como base as cotagbes de mercado ("Bid-price"), sempre que estas se encontrem disponiveis.

No quadro seguinte é apresentada a estrutura dos ativos financeiros tendo por base o seu valor
contabilistico e o justo valor determinado pelo Grupo a data de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023:

(Em Euros)

Ao justo valor

travésd através de outro o tizad Valor Contabilisti Justo valor
atravésde rendimento usto amortizado  Valor Contabilistico 31122024
resultados

Ao justo valor

integral

Ativo
Caixa - - 7967 7967 7967
Disponibilidades em outras institui¢ces de crédito - 14297923 14297923 14297923
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 47051072 - - 47051072 47051072
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - 2556860 - 2556 860 2556 860
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 532250795 532250795 532250795
Crédito a clientes - - 41937181 41937181 41937181
Titulos de divida - - 51481 51481 51481
Investimentos em associadas - - 48516 623 48516623 48516623
Outros ativos - - 37335717 37335717 37335717
Passivo
Recursos de outras instituigdes de crédito - - 40036 598 40036598 40036 598

Outros passivos - - 47 889 199 47889199 47889199
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Ao justo
Ao justo valor
valor através de Custo Valor Justo valor

através de outro amortizado  Contabilistico  31-12-2023
resultados rendimento

Ativo
Caixa - - 7828 7828 7828
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 18884173 18884 173 18884 173
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 44 079 417 - - 44 079 417 44 079 417
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral
Instrumentos de capital proprio - 2 469 444 - 2 469 444 2 469 444
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicacdes em instituicdes de 501 620
crédito - - 501 620 815 501 620 815 815
100 951
Crédito a clientes - - 100 951 369 100 951 369 369
Titulos de divida - - 3264391 3264 391 3100 583
Investimentos em
associadas - - 47189443 47 189 443 47 189 443
Outros ativos - - 36228695 36 228 695 36 228 695
Passivo
106 038
Recursos de outras instituicdes de crédito - - 106 038 925 106 038 925 925
Qutros passivos - - 44236 144 44 236 144 44 236 144

O Grupo procedeu a classificagdo dos instrumentos financeiros registados em balango ao justo valor de
acordo com a hierarquia prevista na norma IFRS 13.

O justo valor dos instrumentos financeiros é determinado com base nas cotacdes registadas em mercado
ativo e liquido, considerando-se que um mercado € ativo e liquido sempre que 0s seus intervenientes
efetuam transacdes de forma regular conferindo liquidez aos instrumentos negociados. Quando se verificar
a nado existéncia de transacdes que, de forma regular confiram liquidez aos instrumentos negociados, séo
utilizados métodos e técnicas valorimétricas para determinar o justo valor dos instrumentos financeiros.

Sé&o considerados os seguintes niveis de valorizacao:

Nivel 1 — Com cotacdo em mercado ativo

Nesta categoria s@o englobados para além dos instrumentos financeiros negociados em mercado
regulamentado, as obrigagBes valorizadas com base em pre¢os divulgados através de sistemas de
negociacao.

A classificacéo do justo valor de nivel 1 é utilizada quando:

i) existe cotagdo diaria executavel firme para os instrumentos financeiros em causa, ou;

i) existe cotacdo disponivel em sistemas de informacao de mercado que agreguem multiplos pregos de
diversos intervenientes, ou;

iii) os instrumentos financeiros tenham sido classificados no nivel 1, em pelo menos, 90% dos dias de

negociacao no ano (a data de valorizagdo).

Nivel 2 — Métodos e técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado
Os instrumentos financeiros, sempre que se constate inexisténcia de transacfes regulares em mercado

ativo e liquido (nivel 1), sao classificados no nivel 2, de acordo com as seguintes regras:
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i) ndo serem cumpridos as regras definidas para o nivel 1, ou;

i) serem valorizados com base em métodos e técnicas valorimétricas que utilizam maioritariamente dados

observaveis no mercado (curvas de taxas de juro ou taxas de cambio, curvas de crédito, etc.).
Nivel 3 — Métodos e técnicas de valorizagdo baseadas em dados ndo observaveis em mercado

N&o sendo cumpridos os critérios de nivel 1 ou nivel 2, os instrumentos financeiros devem ser classificados
no nivel 3, bem como em situagdes em que o justo valor dos instrumentos financeiros resultar da utilizacéo

de informac&o nédo observavel em mercado, tais como:

- instrumentos financeiros ndo enquadrados no nivel 1 e que sejam valorizados com recurso a métodos e
técnicas de avaliagdo sem que sejam conhecidos ou exista consenso sobre os critérios a utilizar,

nomeadamente:

i) séo valorizados por recurso a andlise comparativa de pregos de instrumentos financeiros com perfil de

risco e retorno, tipologia, senioridade ou outros fatores similares, observaveis em mercado ativo e liquido;

i) sdo valorizados com base na realizagdo de testes de imparidade, recorrendo a indicadores de
performance das operagfes subjacentes (ex: taxas de probabilidade de default dos ativos subjacentes,

taxas de delinquéncia, evolug&o dos ratings, etc.);

No quadro seguinte é apresentada a desagregacao dos ativos financeiros do Grupo de acordo com 0s

niveis de valorizagdo a data de 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(Em Euros)
5 . . Total
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 31-12-2024
Ativo
Caixa 7967 - - 7967
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 14 297 923 - - 14297923
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 47051072 47051072
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - - 2556860 2 556 860
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Aplicagdes em institui¢des de crédito - 532250795 - 532250795
Crédito a clientes - - 41937181 41937181
Titulos de divida 51481 - - 51481
Investimentos em associadas - - 48516623 48516623
Outros ativos - - 37335717 37335717
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito - 40036598 - 40036598

Outros passivos - - 47889199 47889199
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(Em Euros)
7 7 Total
Nivel 1 Nivel 2 31-12-2023
Ativo
Caixa 7 828 - - 7 828
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 18 884 173 - - 18884173
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - - 44079417 44079417

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Instrumentos de capital préprio - - 2 469 444 2 469 444

Ativos financeiros pelo custo amortizado

Aplicagdes em instituicdes de crédito - 501620815 - 501620815

Crédito a clientes - - 100951369 100951369

Titulos de divida 3100583 - - 3100583
Investimentos em associadas - - 47189443 47189443
Outros ativos - - 36228695 36228695
Passivo
Recursos de outras instituicdes de crédito - 106 038 925 - 106 038 925
Outros passivos - - 44236144 44236144
4.2.3.30 Ativos sob Gestédo

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o Grupo geria um conjunto de Fundos, quer
diretamente pelo BPF, quer através das suas subsidiarias. Os principais indicadores financeiros destes

Fundos podem ser consultados abaixo:

31-12-2024

Resultado
liquido do
exercicio

Valor Liquido Global do
Fundo

Designagao Ativo

Banco Portugués de Fomento

FCGM - Fundo de Contragarantia Mutuo (1) (3) 783 695 475 716 825739 13115375 6%
FD&G - Fundo de Divida e Garantias (1) 129618 795 107 856 985 (13 430 881) -
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital (1) 233 643 446 229 844 043 2 705 908 -
FFI - Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo (1) 39854214 38 837 770 (415 642) -
FSCR - Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI (1) 11959112 5821816 (60 648) -

FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo (1) 549 003 322 520624399 (2994 613) -
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FACCE - Fundo de Apoio a Concentragdo e Consolidagdo de

Empresas 8299014 7 477942 (649 551) -
FIS - Fundo para a Inovagdo Social (1) 79 617 697 79 499 183 68 017 -
Fundo de Coinvestimento 200M (1) 94218 899 94 048 795 560 040 -
FACR -Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (1) 524 980 582 522 894 614 5320304 -
Fundo de Capitalizacdo de Empresas dos Agores (1) 16 880 870 15389 641 (416 022)

Portugal Ventures

PV Global 2 - FCR Fechado 18 496 521 16 263 931 (999 908) 50%
PV Grow and Expand - FCR Fechado 25819283 25727020 469 426 12%
PV Tech Competitivenss - FCR fechado 48 068 794 48 004 722 1383148 48%
Atlantico - FCR Fechado 7268 822 6364 268 (22630) 9%
PV ACTec Il - FCR Fechado Em Liquidagdo 1007 622 1001479 (26193) 12%
Azores Ventures - FCR Fechado Em Liquidagdo 605 006 603 922 362 878 9%
PV Internacionalizagdo - FCR Fechado 12 142 831 12 100 183 488 298 43%
PV Early Stage - FCR Fechado Em Liquidagdo 636 186 633 597 32198 57%
PV Universitas - FCR Fechado 15 994 345 15 985 580 (36 859) 16%
PV Biocant - FCR Fechado 3171182 3153383 286 157 38%
Portugal Ventures Valor 2 - FCR Fechado 48 092 516 47 765 153 (1185 792) 4%
Regido de Leiria Crescimento - FCR Fechado 14310614 14 269 521 (55 479) 10%
FOMENTO

FIIFT Il - Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Turistico 57 272 840 53 498 483 1418920

FIIFT Il - Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Turistico Il 116 455 521 103 675 362 3683172

FIEAE - Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas 216 580 116 189 150 212 6403 833

TBDT - Fundo Territérios de Baixa Densidade 40 644 366 38786 611 1203210

FRN - Fundo Revive Natureza 15990578 15903 335 1042693

SOFID

FPAIM (2) 90 892 825 - (403 046)

(1) Demonstracdes financeiras de 2024 provisérias

(2) Demonstragdes financeiras de 2023
(3) O BPF tem uma participagéo de 5,96% no Capital do FCGM, contudo % de participagéo nos SILOS do
InvestEU é de 100%
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31-12-2023

Valor Liquido Resultado % detida pelo
(]

Grupo

Designacdo Ativo Global do liquido do
Fundo exercicio

Banco Portugués de Fomento

FCGM - Fundo de Contragarantia Mutuo (1) 754987 631 640384 312 388 643 091

FD&G - Fundo de Divida e Garantias (1) 113 825 892 94 435662 (15582 188) -
FC&QC - Fundo de Capital e Quase Capital (1) 213023602 210664 516 267 821 -
FFI - Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo (1) 25023 184 24 448 729 (4 469 063) -
FSCR - Fundo de Sindicagdo de Capital de Risco PME-IAPMEI (1) 12 167 687 5882 464 263 784 -
FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo (1) 534626 889 514 744 335 (2 503 736) )
Eﬁ(;cris;:undo de Apoio a Concentragdo e Consolidagdo de 9077 369 8127 493 845 778 _
FIS - Fundo para a Inovagao Social (1) 79 478 048 79 403 605 (792 544) -
Fundo de Coinvestimento 200M (1) 95675 535 95 504 320 5661875 -
FACR -Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia (1) 221023233 218279820 (1554 166) -
Fundo de Capitalizagdo de Empresas dos Agores 16 251733 15 805 663 (444 337)

Portugal Ventures

FCR PV Global 2 19277 351 17 263 839 (696 275) 50%
FCR PV Tech Competitivenss 46 687 941 46 621 574 11834 087 48%
FCR PV Internacionalizagdo 11 654 016 11611 885 236 793 43%
FCR PV Early Stage 1106 226 1101399 (31830) 41%
FCR PV Biocant 3434836 3417 226 (247 884) 38%
FCR PV ACTECII 1286 464 1277672 29 487 17%
FCR PV Universitas 17 140 453 16 272 439 2672430 15%
FCR PV Grow and Expand 25 349 466 25257594 1532919 12%
FCR PV GPI 1462 686 1422 894 167 833 7%
FCR Azores Ventures 241912 241044 (111 658) 99
FCR Atlantico 7 289 230 7272416 (121 939) 7%
Outros Fundos sob Gestdo (Montante agregado) 147 047 330 146 223 561 (3909 757) 0%
Turismo Fundos

FIIFT Il - Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Turistico 57 394 696 52080 731 2126 209

FIIFT Il - Fundo Investimento Imobilidrio Fechado Turistico Il 111422 709 99992 190 4874772

FIEAE - Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas 199 736 728 183171470 10241 140

TBDT - Fundo Territérios de Baixa Densidade 38 905 855 37581928 422 616

FRN - Fundo Revive Natureza 13877 313 13 814 842 1288797

(1) Demonstracdes financeiras de 2023 auditadas
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O Conselho de Administragdo concluiu o processo de verificacdo dos requisitos da IFRS 10 —
— Demonstragbes Financeiras consolidadas, tendo concluido que para todos estes Fundos ndo estéo
reunidos os requisitos que levem a uma posigdo de controlo e consequentemente a sua inclusao no
perimetro de consolidagdo. Nomeadamente pela natureza das Entidades Gestoras de Fundos de
Investimento, do Grupo BPF, que atuam como um agente na operacionalizagdo das politicas
governamentais de financiamento a economia, sendo a sua atuagéo vinculada aos regulamentos de gestédo
e politicas de investimento definidas por programas operacionais governamentais ou por maiorias
qualificadas dos participantes dos Fundos. A obtencéo de réditos ou direitos por via destas participages
visa, principalmente, a cobertura dos custos operacionais das Entidades Gestoras e ndo a obtencdo de
rendimentos. Assim, o Grupo BPF ndo detém um poder efetivo para controlar direta ou indiretamente os
Fundos, atuando unicamente como um mandatario para o cumprimento dos regulamentos de gestédo e dos

programas publicos que financiam estas entidades.

Conforme divulgado na nota 4.2.3.2 e relativamente aos “Silos” do FCGM afetos ao InvestEU constituidos
em 2024 o BPF concluiu que estavam reunidas as condi¢des da IFRS 10 para a sua consolidagéo.

As comissdes cobradas no ambito da gestao destes fundos estéo incluidas na rubrica de “Outras partes

relacionadas” na nota 4.1.3.26.

O Grupo nao detém outras responsabilidades para com cada um dos Fundos nomeadamente garantias
prestadas, compromissos de cedéncia de liquidez, aquisicdo de ativos ou subscricdo de instrumentos

financeiros.

4.2.3.31 Gestéo dos riscos

As politicas de Gestdo de riscos aplicadas pelo Grupo BPF encontram-se divulgadas nas notas 1.8 e
4.1.3.28 do presente documento.
Em complemento, em 31 de dezembro de 2024 o detalhe do valor das exposi¢des e imparidades do crédito

a clientes da SOFID, por segmento e stage € o seguinte:

Valores em €
Imparidade/Prowsaes
On-Balance Off-Balance Exposi¢cdo NetEAD Total Tx Imparidade
PMGE 2337170 - 2337170 2337170 469 073 20,07%
Stage 1 1559 368 - 1559 368 1559 368 45294 2,90%
Stage 2 - -

Stage 3 777 802 - 777 802 777 802 423779 54,48%
TOTAL 2337170 - 2337170 469 073 20,07%

Por fim, em 31 de dezembro de 2024 o detalhe do valor das exposicdes e imparidades do crédito a clientes

do Fundo de Contragarantia Matuo — Linhas de Garantia BPF/InvestEU, por segmento e stage € o seguinte:


file:///C:/Users/cmassa003/Documents/My%20Work/IAS/Banco%20de%20Fomento/Elementos%202020-2021/BPF%20RC%202021_Final_vf.docx%23_Resultados_com_Serviços
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Valores em €

eSO

On-Balance Off-Balance Exposicéo Net EAD Andlise Coletiva  Andlise Individual Total Tx Imparidade
MICRO = 12390 212 12390212 10672 166 46 379 = 46 379 0,43%
Stage 1 - 12217 680 12217 680 10662 791 46 209 - 46 209 0,43%
Stage 2 - 172533 172533 9375 169 - 169 1,81%
Stage 3
PMG E = 123 952 575 123 952 575 69 533 272 485218 12038 497 256 0,72%
Stage 1 - 105 346 672 105 346 672 66 875 926 471593 - 471593 0,71%
Stage 2 - 18 605 903 18 605 903 2657 345 13626 12038 25663 0,97%
Stage 3
DESC IF
Stage 1
Stage 2
Stage 3
TOTAL - 136 342 787 136 342 787 80 205 438 531597 12038 543 635 0,68%

4.2.3.32 Outras Informacgdes

O BPF nao tem dividas em mora ao Estado ou a Seguran¢a Social, entidades perante as quais a sua
situacdo se encontra regularizada.

O BPF detém uma agéo administrativa que corre termos no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa de
gue é autora a KREAB Limited e é Ré, entre outros, a Sociedade, tendo por objeto um pedido de
condenagéo dos Réus no pagamento do montante de € 1.236.567,50, a titulo de servicos alegadamente
prestados por aquela entidade até ao ano de 2011. Constatando-se que a referida agdo ndo contem
quaisquer elementos dos quais se permita retirar a responsabilidade do BPF pelo pagamento do montante
em aprec¢o, ndo sendo articulados quaisquer factos ou apresentada qualquer prova documental donde
decorra que os supostos servicos foram prestados a pedido ou beneficio do BPF e mantendo-se a
convicgdo do Banco que o montante da quantia em apreco nao lhe é exigivel por qualquer titulo, continua
a nao se mostrar necessaria a constituicdo de qualquer provisdo para fazer face a eventuais

responsabilidades decorrentes desta acao.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de Providéncia Cautelar intentada pela Quadrantis Capital
Sociedade de Capital de Risco, S.A.. A sentenca de primeira instancia foi favoravel ao BPF. Em recurso foi
anulada a deciséo de primeira instancia tendo o BPF apresentado recurso de Revista para o Supremo
Tribunal Administrativo. O BPF entende que esta acédo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo

ndo se estima a esta data o sentido da decisdo que sera adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de A¢cdo Comum para pratica de acto legalmente devido e
impugnacgédo de ato administrativo intentada pela Quadrantis Capital Sociedade de Capital de Risco, S.A..
Pedido de admissdo da Quadrantis ao concurso, e anulagdo da decisdo de exclusdo da candidatura da
Quadrantis
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O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de a¢éo a pedir a condenacéo do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Lince Capital, SCR, SA ao Programa Venture Capital, O BPF entende que esta a¢éo devera
ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o sentido da deciséo que sera

adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de acéo a pedir a condenacao do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Cedrus Atlantica - Sociedade de Capital de Risco, S.A. ao Programa Deal-by-Deal, O BPF
entende que esta acdo devera ser julgada totalmente improcedente, contudo nédo se estima a esta data o

sentido da decisao que sera adotada.

O BPF, como gestor do FACR, foi notificado de acao a pedir a condenacdo do BPF a emitir ato a admitir a
candidatura da Steconfer, S.A ao Programa Recapitalizagdo Estratégica. O BPF entende que esta acao
devera ser julgada totalmente improcedente, contudo ndo se estima a esta data o sentido da decisao que
serd adotada.

O BPF, como gestor do FC&QC, foi notificado de a¢éo a pedir a nulidade do ato administrativo de devolugao
de € 25524590 do BPF a emitir ato a admitir a candidatura da QA Investimentos, S.A a Linha de
Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (2.2 Fase) — IFD-FC&QC-BA-02/17. O BPF entende
que esta acao devera ser julgada totalmente improcedente, contudo nédo se estima a esta data o sentido da
decisdo que sera adotada.

O BPF, como gestor do FC&QC, foi notificado de ag&o a pedir a nulidade do ato administrativo de devolucao
de € 187 475,41 do BPF a emitir ato a admitir a candidatura Blue Early Investments a Linha de
Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels (2.2 Fase) — IFD-FC&QC-BA-02/17. O BPF entende
que esta acao devera ser julgada totalmente improcedente, contudo nédo se estima a esta data o sentido da

decisdo que sera adotada.

O BPF, como gestor do FD&G, intentou Ac&o administrativa de impugnagéo de ato administrativo contra a
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declara¢do de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
36 159,55 e substituido por outro que determine a restituicdo de € 133 988,27, no ambito da Linha de
Crédito com Garantia Matua, IFD 2016-2020 — Agores.

O BPF, como gestor do FD&G, intentou Acdo administrativa de impugnagéo de ato administrativo contra a
Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
643 142,60 e substituido por outro que néo resulte numa diminuigdo da dotagdo do FCGM pelo FD&G no
valor de € 361 336,50 no ambito da Linha de Crédito com Garantia Mutua, IFD 2016-2020 — Agores.

O BPF, como gestor do FC&QC, intentou Acdo administrativa de impugnacao de ato administrativo contra

a Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
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nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
427 947,19 e substituido por outro que determine a restituicdo de um montante de € 271 769,71 no ambito

da Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, 22 fase — Agores e Madeira.

O BPF, como gestor do FC&QC, intentou Acdo administrativa de impugnagéo de ato administrativo contra
a Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administracdo Publica, Pedido de declaracdo de
nulidade do ato que determinou o pagamento a titulo de estorno ao valor dos Adiantamentos no valor de €
169 077,39, no ambito da Linha de Financiamento a Fundos de Capital de Risco, 22 fase — Acores e

Madeira.

4.2.3.33 Eventos Subsequentes

Integracdo da SOFID: foi concluido o processo de Due Diligence para integragdo da SOFID no Banco de
Fomento e atribuicdo do Estatuto DFI para acesso ao Global Gateway com € 300.000 milhdes.

Projeto de fusé@o por incorporagdo de trés das sociedades de garantia mutua, na qualidade de sociedades
incorporadas, em apenas uma, na qualidade de incorporante: A Comissdo Executiva do Banco Portugués
de Fomento (BPF) informou, no final de 2023 o Presidente da Comissdo Executiva da Sociedade, da
existéncia de um despacho do Governo transmitindo orientacdes relativamente & reorganiza¢éo societaria
das Sociedades de Garantia Mutua (SGM), solicitando, designadamente, que as SGM procedam ao
desenvolvimento dos trabalhos preparatérios da fuséo das 4 SGM e a realizagcao de um estudo preparatorio
e sobre a viabilidade desse mesmo processo de fusdo. As SGM’s, adjudicaram o referido estudo a uma
consultora, de entre as designadas big 4, tendo-se iniciado os trabalhos no inicio de 2024, trabalhos esses

gue foram suspensos em junho, aquando da nomeacéo de novos 6rgaos sociais.

Ja em 2025, e depois da entrada em fung8es dos novos 6érgdos sociais, 0 processo foi retomado, estando
a esta data em curso os trabalhos preparatérios tendo em vista a apreciagdo e aprovacéo do projeto da

fusdo em Assembleia Geral, e a obtengéo da necessaria autorizagao pelos Supervisores.

4.3 Politica de remuneracao e prémios

4.3.1 Politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacdo (MOAF)

4.3.1.1 Principios da politica de remuneracdo dos MOAF

A politica de remuneragédo dos membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagdo em vigor no BPF

tem subjacente os seguintes principios:

a. Assegura o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente o
Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redacdo atual, que regula a atividade e
funcionamento do BPF, e aprova os respetivos Estatutos, o Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro,

na sua redacao atual, que aprova o regime juridico do sector publico empresarial, o Decreto-Lei n.°
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71/2007 de 27 de marco, na sua redacéo atual, que aprova o Estatuto do Gestor Publico, o qual se
aplica integralmente, com excecdao (i) do disposto nos n° 2 e 3 do artigo 12° e nos n°s 1 a 4 do artigo
13° do EGP e (ii) do Capitulo VI — Remuneracdes e pensdes do EGP, a Portaria n.° 317-A/2021, que
estabelece as regras quanto a elegibilidade, composicéo, determinacdo e atribuicdo aos gestores
publicos, que exergam funcdes executivas em empresas publicas do Setor Empresarial do Estado, o
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de dezembro, na sua redagéo atual, e o Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15
de julho de 2020;

b. E adequada e proporcional a dimenséo, organizagdo interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacdo e de delegacéo de
poderes estabelecidos;

Nao incentiva a assung¢do de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;

d. Promove a prossecucao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF
(risk appetite statement);

e. Nao limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma sélida base de fundos préprios;

f.  Assegura o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares, principios € normas nacionais e
internacionais que regem a atividade do BPF;

g. Promove e é coerente com uma gestéo de riscos sé e prudente do BPF;

h. Evita situagfes de conflitos de interesses;

i. Contribui para a valorizagdo do membro do 6rgdo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacao e nas
condicdes de trabalho entre todos os Administradores Executivos e N&o Executivos;

j-  Visa a coeréncia com 0s objetivos da estratégia de negécio e de risco do BPF, incluindo os objetivos
de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governagédo (ASG), a cultura e os valores
corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicao a longo prazo, e as medidas
utilizadas para prevenir conflitos de interesse;

k. Cumpre com as guidelines previstas pela European Banking Authority (EBA), considerando as
alteracdes introduzidas pela legislacao bancaria, relativas a politicas de remuneragdo neutras em
termos de género e que promovem o principio da igualdade entre membros dos 6rgdos sociais do
género masculino, feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de
forma igualitaria sempre que desempenhem as mesmas func¢des ou fungdes de igual valor, incluindo

as condi¢des de atribuicdo e de pagamento da remuneragéo.

O nivel remuneratorio dos Administradores Executivos e dos Administradores Ndo Executivos visa permitir
a respetiva composicao coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o desempenho das fungbes
de administracéo e fiscalizacdo do BPF.

A definicao dos valores das remunerag8es de cada membro do Conselho de Administracéo, da Comisséo
Executiva e da Comissdo de Auditoria, € da competéncia da Assembleia Geral, mediante proposta da
Comissédo de Nomeag8es e Compensacgado do BPF, quando constituida, e até esse momento dos membros

N&o Executivos do Conselho de Administracdo do Banco.
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A remuneracgéo dos Administradores Executivos e Administradores Nao Executivos, é estabelecida no inicio
do mandato, de acordo com os principios, objetivos e requisitos estabelecidos na politica de remuneragéo
dos MOAF em vigor, em funcdo das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a

desempenhar e tempo despendido no exercicio de fungdes.

4.3.1.2 Aprovagéao e revisdo da politica de remuneragdo dos MOAF

A defini¢do, aprovacéo e alteracao da politica de remuneracao dos MOAF é da competéncia da Assembleia
Geral, mediante proposta da Comisséo de Nomeacgdes e Compensacéo do BPF, quando constituida, e até
esse momento dos membros do Conselho de Administracéo, caso esta ndo esteja constituida.

A Politica é atualizada e revista anualmente e sempre que considerado adequado ou necessario, de modo
a assegurar, a todo o tempo, o cumprimento dos principios, objetivos e requisitos nela estabelecidos.

4.3.1.3 Determinacédo do valor das remuneragcdes dos MOAF

Conforme referido, a definicdo dos valores das remuneracdes de cada membro do Conselho de
Administracao, da Comissdo Executiva e da Comisséo de Auditoria é da competéncia da Assembleia Geral,
mediante proposta da Comissdo de Nomeacdes e Compensacao do BPF, quando constituida, e até esse
momento dos membros N&o Executivos do Conselho de Administragéo do Banco.

A remuneracgéo dos Administradores Executivos e Administradores Nao Executivos, € estabelecida no inicio
do mandato, de acordo com 0s principios, objetivos e requisitos da politica de remuneracdo dos membros
dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo, em fungdo das competéncias requeridas e

responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo despendido no exercicio de fungdes.

I.  Remuneracéo Fixa
Administradores Executivos

A remuneracao dos Administradores Executivos é composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneracdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento
sdo determinados por deliberagcdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissado de Nomeacdes e
Compensacao do BPF quando constituida, e até esse momento dos membros N&o Executivos do Conselho

de Administragédo do Banco.
Tém ainda direito ao valor das despesas em que justificadamente incorram no exercicio das suas funcoes.

Na hipétese de se verificar acumulacdo de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos termos
do disposto no artigo 20.°, n.° 3 e 4 do EGP, estes n&o tém direito a auferir qualquer remuneracao adicional,

regalias ou beneficios.

Administradores Nao Executivos



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

A remuneracdo dos Administradores Nao Executivos é composta exclusivamente por uma componente fixa
nao dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do BPF, nos termos do disposto no
artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

Acresce a esta remuneracdo o direito ao reembolso das despesas em que os Administradores N&ao
Executivos e os membros da Comissdo de Auditoria justificadamente incorram no exercicio das suas

fungdes.

A remunera¢do dos Administradores N&o Executivos e os termos do respetivo pagamento sao
determinados por deliberagdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeacgbes e
Compensacao do BPF.

Na hipotese de se verificar acumulagéo de funcdes por parte dos Administradores ndo Executivos e/ou dos
membros da Comissao de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes ndo tém

direito a auferir qualquer remuneracéo adicional, regalias ou beneficios.

Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

A remuneracgdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) é definida através de contrato de prestagdo de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

.  Remuneracgdo Variavel dos Administradores Executivos

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneracédo variavel anual, calculada em
conformidade com a legislacé@o e regulamentacéo aplicaveis ao BPF que se encontrem em vigor em cada
exercicio econémico, nomeadamente decorrente da sua integra¢do no setor empresarial do Estado, em
concreto a Portaria n.° 317-A/2021, ainda que o seu pagamento ndo seja garantido e que esta possa nao

ser paga.

No ano de 2024 nao foram atribuidas remuneracdes variaveis no BPF.

. Outros Beneficios

Os Administradores Executivos e o/a Presidente do Conselho de Administracao podem gozar de beneficios,
designadamente no que respeita a beneficios sociais, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia
Geral.

Para o mandato 2022-2024 foram aprovados os seguintes beneficios:

Viatura:

Atribuicdo a Presidente do Conselho de Administracdo e aos Administradores Executivos de um plafond
mensal de renting para viaturas, no montante de:

a. € 1.025,00 para a Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao Executiva;
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b. € 900,00 para os Administradores Executivos (Vogais);
As viaturas estdo equipadas com identificador de Via Verde, suportando o BPF o pagamento de todos os

montantes que resultem de deslocagfes em exercicio de fungdes.

Despesas:

Os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores do BPF,
designadamente:

a. Seguro de Vida;

b. Seguro de Saude;

c. Subsidio de Alimentagéo;

d. Quaisquer outros que tenham sido ou venham a ser aprovados no BPF e disponibilizados a

generalidade dos trabalhadores;

A Presidente do Conselho de Administragdo também beneficia de Seguro de Vida nas condi¢des aplicaveis
aos trabalhadores do BPF.

4.3.1.4 Indemnizac¢@es por cessacao de funcbes

Nao sdo pagas nem sao devidas quaisquer indemniza¢des ou pagamentos relativamente a cessagdo de
funcdes, excetuadas as situacdes legalmente previstas, competindo a Assembleia Geral, mediante parecer
da Comissao de NomeagBes e Compensacao do BPF, quando constituida e até esse momento dos
membros ndo Executivos do Conselho de Administracdo do Banco, fixar o montante maximo de todas as
compensacdes a pagar aos Administradores Executivos e aos Administradores N&o Executivos em virtude
da cessacao de funcdes, desde que ndo ultrapasse os limites legais previstos para este tipo de
compensacdes, conforme disposto no artigo 26.° do EGP, que prevé que o gestor publico tem direito a uma
indeminizacao correspondente ao vencimento de base que auferia até ao final do respetivo mandato, com

o limite de 12 meses.

No ano de 2024 néo foram pagas indeminizacdes no BPF.

4.3.1.5 Beneficios discricionérios de penséo

N&o s&o atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos Orgdos de Administracdo e

Fiscalizacdo do BPF.

4.3.1.6 Participac&o nos lucros

O BPF ndo remunera os seus membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo através de

participacdo nos seus lucros.
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4.3.2 Politicade remuneracdo de colaboradores/as

4.3.2.1 Principios da politica de remuneracédo de colaboradores/as

A politica de remuneracgéo de colaboradores/as assenta nos seguintes principios:

a. E adequada e proporcional a dimensé&o, organizac&o interna, natureza, ambito e complexidade da
atividade do BPF a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizacéo e de delegacéo de
poderes estabelecidos; N&o incentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco
tolerado pelo BPF;

b. Promove a prossecuc¢do da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o BPF
(risk appetite statement);

Nao limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma sdlida base de fundos préprios;

d. Assegura o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, principios e normas nacionais e
internacionais que regem a atividade do BPF;

e. Promove e é coerente com uma gestéo de riscos sé e prudente do BPF;

f.  Evita situacdes de conflitos de interesses;

g. Contribui para a valorizacdo do colaborador, promovendo principios de respeito e integridade e
fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacgéo e nas condi¢des de trabalho

entre todos os seus colaboradores;

h. Cumpre com as guidelines previstas pela EBA, considerando as alteragdes introduzidas pela quinta
Diretiva de Requisitos de Capital, relativas a politicas de remuneragéo neutras em termos de género
e que promovem o principio da igualdade entre colaboradores do género masculino, feminino ou
outros diferentes géneros salientando que devem ser remunerados de forma igualitaria sempre que

desempenhem as mesmas fungdes ou fungdes de igual valor.

O nivel remuneratério dos Colaboradores visa permitir a respetiva composi¢do coletiva com pessoas

qualificadas e experientes para o desempenho das respetivas fungées no BPF.

4.3.2.2 Aprovacao e revisao da politica de remunerac6es de colaboradores/as

A definicao, aprovacéo e altera¢do da politica de remuneracéo de colaboradores/as € da competéncia do
Conselho de Administracdo do BPF.

A Politica de Remuneracdo dos Colaboradores é atualizada e revista anualmente e sempre que
considerado adequado ou necessario, de modo a assegurar, a todo o tempo, o cumprimento dos principios,
objetivos e requisitos nela estabelecidos.

4.3.2.3 Determinacédo do valor das remuneracgdes de colaboradores/as

A definicdo dos valores das remuneragdes de colaboradores/as € da competéncia do Conselho de

Administracdo (que pode delegar na Comissao Executiva).

No que respeita a definicdo dos valores das remuneracg6es dos Titulares de Fun¢des Essenciais, esta é da

competéncia do Conselho de Administragdo (que pode delegar na Comisséo Executiva), ndo podendo a
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remuneracdo dos Titulares de FungBes Essenciais com fun¢des de controlo interno ser dependente do

desempenho das unidades da estrutura que monitorizam e controlam.

Os niveis salariais globais e eventuais componentes variaveis de remuneragdo por desempenho definidos
pelo Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo Executiva, sdo revistos periodicamente,

normalmente em base anual, nos termos do estabelecido na Politica de Remunerag6es dos Colaboradores.

I.  Remuneracgéo Fixa
Titulares de Fung¢des Essenciais

Os Titulares de Fungdes Essenciais da sociedade auferem a remuneracdo a que tém direito como
contrapartida pelo seu trabalho.

A revisdo salarial encontra-se sujeita a legislacdo e regulamentacéo aplicavel ao BPF e as limitacdes
estipuladas, em cada momento, para o setor empresarial do Estado.

Particularmente, a remuneragdo dos quadros dirigentes (que exercam funcdes de Diretores, Diretores
Coordenadores, Coordenadores de Areas e Coordenadores de Equipas) é determinada em funcéo do
cargo, experiéncia de dirigente e valor atual de remuneracéo, conforme exposto no Estatuto dos Quadros
Dirigentes do BPF.

Demais Colaboradores

O valor da remuneracao fixa estabelecida para os demais Colaboradores pode variar consoante a categoria
de carreira em que o mesmo desempenha fun¢gBes, nomeadamente técnica ou administrativa, como
também considerando o nivel relativo a progresséo e promocéo da sua carreira. Adicionalmente, e caso
aplicavel, podem ser reconhecidos para além da remuneragéo base, os seguintes tipos de retribuigcéo, tais
como subsidios de alimentacdo e ajudas de custos, a isencdo de horario de trabalho e o trabalho

suplementar e noturno.

A revisdo salarial encontra-se sujeita a legislacdo e regulamentacdo aplicavel ao BPF e as limitacdes
estipuladas, em cada momento, para o setor empresarial do Estado.

.  Remuneracgdo Variavel
Titulares de Func¢fes Essenciais

Os Titulares de Fungdes Essenciais podem beneficiar de uma remuneragéo variavel anual considerando
que a mesma se estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que é
definida considerando a respetiva avaliagdo de desempenho do Colaborador nos termos do Regulamento
de Carreiras e Retribuigées do BPF, bem como a situacéo financeira e ciclo econémico em que o BPF se

encontre.
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De acordo com o estabelecido na Politica de Remunerag6es dos Colaboradores, o BPF pode ajustar a
componente de remuneragdo variavel a eventuais acontecimentos adversos no futuro (ajustamento pelo
risco ex ante), a fim de cumprir com os requisitos regulamentares e legais aplicaveis, bem como com as
orientacdes emanadas pela EBA relativas a politicas de remuneragdo séds (EBA/GL/2015/22), por forma a
garantir o alinhamento das politicas adotadas relativamente a componente variavel da remuneragdo com
os critérios de risco adotados pelo BPF, através da aplicacdo de mecanismos de reducéo (malus) e de

reversdo (clawback) até 100% da remuneracao variavel total e ndo paga.

Demais Colaboradores

Os Colaboradores podem beneficiar de uma remuneracéo variavel anual considerando que a mesma se
estabelece em conformidade com as normas legais e regulamentares previstas e que € definida
considerando a respetiva avaliagdo de desempenho do Colaborador, nos termos do Regulamento de
Carreiras e Retribuicdes do BPF, bem como a situacao financeira e ciclo econémico em que o BPF se
encontre.

No ano de 2024 nao foram atribuidos prémios de desempenho no BPF.

4.3.2.4 Indemnizac¢bes por cessacao de funcdes

Nao sdo pagas nem sao devidas quaisquer indemniza¢Bes ou pagamentos relativamente a cessacéo de
funcgBes, excetuadas as situacdes legalmente previstas, competindo ao Conselho de Administragéo do BPF,
fixar o montante maximo de todas as compensacdes a pagar aos Colaboradores em virtude da cessacao

de fungbes, desde que néo ultrapasse os limites legais previstos para este tipo de compensagdes.

4.3.2.5 Beneficios discricionarios de penséo

N&o sdo atribuidos beneficios discricionarios de penséo aos colaboradores do BPF.

4.3.2.6 Participacéo nos lucros

O BPF ndo remunera os colaboradores através de participa¢do nos seus lucros.
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4.4 Relatoérios e Pareceres



BP> Relatorio e Contas 2024 | Banco Portugués de Fomento -

4.5 Lista de requisitos de divulgacao contemplados na declaragcéao
de sustentabilidade

N Requisito d . . -
orma equistto de Descricao Pagina

ESRS | divulgacéo

BP-1 Base geral para a elaboracgéo das declaracdes de sustentabilidade 124-127

BP-2 Divulgacdes em relacéo a circunstancias especificas 124-127
P o ~ L . 127-130,
GOV-1 Papel dos 6érgdos de administragéo, de direcdo e de supervisao 168. 169
GOV-2 Informacgdes prestadas e questdes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de 129
administracéo, de diregéo e de supervisao da empresa
ESRS 2 GOV-4 Declaragéo sobre o dever de diligéncia 130-131
GOV-5 Gestéo de riscos e controlos internos do relato de sustentabilidade 131-132
SBM-1 Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor 132-135
SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes interessadas 137-138
SBM-3 Impactos, rlsco§ e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o 138-140
modelo de negdcio
IRO-1 Descrlggo dos proce;sps de identificacao e avaliacdo dos impactos, riscos e 135-137
oportunidades materiais
E1l-1 Plano de transicéo para a atenuagdo das alteragdes climaticas 151-152
E1-2 Politicas relacionadas com a atenuagéo das alteragGes climaticas e a adaptagao 149
as mesmas
E1.3 A?OG,S. e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragoes 150-151
E1 climaticas
E1-4 Metas relacionadas com a atenuacao das alterag@es climaticas e a adaptagéo as 151-152
mesmas
E1-5 Consumo energético e combinagdo de energia 152-153
E1-6 Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE 152-153
Si-1 Politicas relacionadas com a propria méao de obra 154-156
Processos para dialogar com os préprios trabalhadores e os representantes dos
S1-2 . 156-157
trabalhadores sobre impactos
S13 Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os proprios 156-157

trabalhadores expressarem preocupacoes

Tomada de medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra e
S1-4 abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais 157-159
relacionadas com a prépria méo de obra, bem como a eficacia dessas medidas

S1
Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogéo

S15 de impactos positivos e a gestéo de riscos e oportunidades materiais 159
S1-6 Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa 159-160
S1-9 Métricas de diversidade 159-160
S1-10 Salarios adequados 161
S1-13 Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncias 78

S1-15 Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada 161
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S4

Gl

S1-16

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Gl-1

G1-2

G1-3

Gl-4

G1-6

Métricas de compensacéo (disparidade salarial e compensacao total)
Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais
Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos

Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e
utilizadores finais poderem expressar preocupagoes

Adogé&o de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores
finais, e abordagens para gerir 0s riscos materiais e procurar oportunidades
materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas
acoes

Metas relacionadas com a gestédo dos impactos materiais negativos, a promogao
de impactos positivos e a gestao de riscos e oportunidades materiais

Cultura empresarial e politicas de conduta empresarial
Gestéo das relagdes com os fornecedores

Prevencéo e detegdo de corrupgéo e suborno
Incidentes confirmados de corrupgéo ou suborno

Préaticas de pagamento

161

163-164

164-166

164-166

166

166-167

169-172

172-173

169-172

169-172

172-173
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5. Siglas, abreviaturas e unidades

AEP Associacdo Empresarial de Portugal

Bankinter BANKINTER, S.A.

BdP Banco de Portugal

BEI Banco Europeu de Investimento

BPF Banco Portugués de Fomento, S.A.

BPI Banco BPI S.A.

BST Banco Santander Totta, S.A.

CAE Classificacdo das Atividades Econémicas

CASES Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social
CCF Credit Conversion Factor

CCP Codigo dos Contratos Publicos

CDF Cliente com Dificuldades Financeiras

CEB Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa
CGD Caixa Geral de Depésitos, S.A.

CP Curto Prazo

CRC Centralizagao de Risco de Crédito

CR-CDF Crédito Reestruturado por Dificuldades Financeiras do Cliente
CTR Click Though Rate

DGTF Diregao Geral do Tesouro e Finangas

EAD Exposure at Default

EBA European Banking Authority

ECA Export Credit Agency

ECL Expected Credit Loss

EDFI European Development Finance Institutions

EES Estudantes do Ensino Superior

EGP Estatuto do Gestor Publico

EMPIS Estrutura de Misséo Portugal Inovacao Social

ENI Empresario em Nome Individual

ESG Environmental, social, and corporate governance
EV BA Entidades Veiculo de Business Angels

F200M Fundo de Coinvestimento 200M

FACCE Fundo Auténomo de Apoio a Concentragao e Consolidagdo de Empresas
FC&QC Fundo de Capital e Quase-Capital

FCEA Fundo de Capitalizacéo das Empresas dos Acores
FCGM Fundo de Contragarantia Mdtuo

FCR Fundos de Capital de Risco

FD&G Fundo de Divida e Garantias

FACR Fundo de Capitalizacéo e Resiliéncia

FEEI Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

FEI Fundo Europeu de Investimento

FFI Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo

FIEAE Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas
FIIFT Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico
FIFT 1l Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turistico Il
FINOVA Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagao

FIS Fundo para a Inovacgéo Social

FITEC Fundo de Inovagéo, Tecnologia e Economia Circular
FMI Fundo Monetério Internacional

FRN Fundo Revive Natureza

FSCR Fundo de Sindicagéo de Capital de Risco PME-IAPMEI
IAPMEI IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P.

IAS International Accounting Standards
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IASB International Accounting Standards Board

IC Instituicdo de Crédito

IDE-RAM Instituto de Desenvolvimento Empresarial da Regido Auténoma da Madeira
IEFP Instituto do Emprego e Formagao Profissional, I. P.

IFRRU Instrumento Financeiro Reabilitac@o e Revitalizagdo Urbana
IFRS International Financial Reporting Standards

INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia
IPC indice de Precos no Consumidor

IPSS Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

LGD Loss Given Default

MBCP Banco Comercial Portugués S.A.

MC Mid Cap

MLP Médio e Longo Prazo

MPE Micro e Pequena Empresa

NB Novo Banco, S.A.

OCDE Organizagéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
PCN Plano de Continuidade de Negécio

PD Probability of Default

PIB Produto Interno Bruto

PMA Post Model Adjustments

PME Micro, Pequenas e Médias Empresas

PMEI PME Investimento - Sociedade de Investimento, S.A.

PMG E Pequenas, Médias e Grandes Empresas

PMP Prazo Médio de Pagamentos

POE/PRIME Programa Operacional da Economia/Programa de Incentivos & Modernizag&o da Economia
PRR Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

PT Blue Portugal Blue

PT Growth Portugal Growth

PT Tech Portugal Tech

PT2020 Acordo de Parceira entre Portugal e a Comissé@o Europeia 2014-2020
PV Portugal Capital Ventures Sociedade de Capital de Risco, S. A.
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RAS Risk Appetite Statement

RCM Resolugao do Conselho de Ministros

REGAR Rede Ibero-americana de Garantias

REVIVE Fundo Revive Natureza

RGICSF Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
ROC Revisor Oficial de Contas

SEE Setor Empresarial do Estado

SGM Sociedade de Garantia Mutua

SICR Significant Increase in Credit Risk

SMC Small Mid Cap

SNCP Sistema Nacional de Compras Publicas

SNGM Sistema Nacional de Garantia Mitua

SOFID Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento

SPGM SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

TBDT Fundo Territérios de Baixa Densidade Turisticos

TF Fomento — Fundos de Investimento Imobiliario, SGOIC, S.A.

UE Unido Europeia

€ Euro

m€ Milhares de euros

M€ Milhdes de euros
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