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POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE \\\
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

OBJETO

A presente Politica de remuneracéo dos membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo

(doravante também designada por “Politica”) do Banco Portugués de Fomento, S.A. (doravante

também referido como “BPF”) estabelece os principios, regras e procedimentos para efeitos de

fixagdo da remuneragéo, bem como a respetiva forma, estrutura e condigbes de pagamento.

2

DEFINICOES

Para efeitos da presente Politica, entende-se por:

a)

Membro dos Orgaos de Administragao e FiscalizagZo: Significa as pessoas incluidas no capitulo
4(a)e (b);

Politica de Remuneracao: Conjunto de principios, regras e procedimentos destinados a fixar os
critérios aplicaveis a remuneracdo paga aos membros do Conselho de Administragdo e da
Comisséo de Auditoria do BPF;

Remuneragao: Todas as formas de remuneracgao, incluindo os pagamentos e as prestagdes em
dinheiro ou em espécie, atribuidas diretamente aos membros do Conselho de Administragao e

da Comissao de Auditoria do BPF como contrapartida do cargo que desempenham;

Remuneracao fixa: Pagamento realizado aos membros do Conselho de Administracdo e da
Comissao de Auditoria do BPF, previsto na legislacdo laboral e de caracter vinculativo. A
remuneragao fixa ndo é dependente do desempenho profissional do beneficiario como também
ndo é discricionaria;

Remuneracao variavel: Pagamento realizado aos Administradores Executivos dependendo do
seu desempenho profissional, e consequente avaliagdo do mesmo, consoante critérios legais e
nesta Politica definidos, ainda que o seu pagamento nédo seja garantido e que podera ndo ser
paga. A remuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo e dos
membros da Comissao de Auditoria € composta apenas por uma componente fixa, ndo podendo
incluir nenhuma componente de natureza variavel ou cujo valor dependa do seu desempenho

ou do desempenho do BPF;
Comisséo de Auditoria: Corresponde ao 6rgao de fiscalizacao do BPF;

Conselho de Administragao: Corresponde ao 6rgao de administracao do BPF.
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3 VIGENCIA

A Politica vigora por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagao, reviséo e avaliagdo anual.

Eventuais atualizagdes e revisbes a Politica apenas serdo aplicaveis as remuneracdes fixadas apos

a sua aprovacgao.

4 AMBITO

A presente politica aplica-se a remuneracdo dos membros dos Orgdos de Administracéo e Fiscalizacdo
do BPF.

A Politica é aplicavel aos seguintes membros do BPF:

a. Todos os membros executivos do Conselho de Administragdo do BPF, considerando-se como

tal todos os que integrem a Comiss&o Executiva (“Administradores Executivos”);

b. Todos os membros ndo executivos do Conselho de Administragao e Comisséo de Auditoria do

BPF (“Administradores Nao Executivos”).

c. Revisor Oficial de Contas (ROC) ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC).

5 PRINCIiPIOS DA REMUNERAGCAO

A presente Politica:
a. Assegura o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, designadamente:

- 0 Decreto-Lei n.° 63/2020, de 7 de setembro, na sua redacéo atual, que regula a atividade e

funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S. A., e aprova os respetivos Estatutos,

- 0 Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, que aprova o regime juridico
do sector publico empresarial,

- 0 Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de marco, na sua redagéo atual, que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), o qual se aplica integralmente, com excegéo (i) do disposto nos n°s 2 e 3
do artigo 12.° e nos n% 1 a 4 do artigo 13.° do EGP e (ii) do Capitulo VI - Remuneragoes e
pensdes do EGP,

- a Portaria n.° 317-A/2021, que estabelece as regras quanto a elegibilidade, composicéo,
determinacéo e atribuicdo aos gestores publicos, que exercam fungbes executivas em empresas

publicas do Setor Empresarial do Estado,

- 0 Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedade Financeiras, aprovado pelo Decreto-

Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, na sua redagéo atual, e
- 0 Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal, de 15 de julho de 2020;

b. E adequada e proporcional a dimens&o, organizagao interna, natureza, ambito e complexidade
da atividade do BPF, a natureza e magnitude dos riscos e ao grau de centralizagdo e de

delegacao de poderes estabelecidos;
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c. Naoincentiva a assungao de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo BPF;

d. Promove a prossecugao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o

BPF (risk appetite statement);

e. Na&o limita a capacidade do BPF para manter ou repor uma solida base de fundos préprios;

f. Assegura o cumprimento das disposi¢bes legais e regulamentares, principios e normas

nacionais e internacionais que regem a atividade do BPF;
g. Promove e é coerente com uma gestéo de riscos séa e prudente do BPF;
h. Evita situagdes de conflitos de interesses;

i. Contribui para a valorizagdo do membro do érgéo social, promovendo principios de respeito e
integridade e fomentando também a igualdade de oportunidades no acesso a formacgéo e nas

condigdes de trabalho entre todos os Administradores Executivos e Nao Executivos;

j. Deve ser coerente com os objetivos da estratégia de negdcio e de risco do BPF, incluindo os
objetivos de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governacgao (ASG), a cultura
e os valores corporativos, a cultura de risco, incluindo os interesses da instituicdo a longo prazo,

e as medidas utilizadas para prevenir conflitos de interesse;

k. Cumpre com as Orientacdes adotadas pela EBA, considerando as alteragdes introduzidas pela
legislagcao bancaria, relativas a politicas de remuneracao neutras em termos de género e que
promovem o principio da igualdade entre membros dos 6rgéos sociais do género masculino,
feminino ou outros diferentes géneros, salientando que devem ser remunerados de forma
igualitaria sempre que desempenhem as mesmas fung¢des ou fungdes de igual valor, incluindo as

condi¢des de atribuicdo e de pagamento da remuneragéao.

O nivel remuneratorio dos membros dos Administradores Executivos e dos Administradores N&o
Executivos deve permitir a composi¢cdo coletiva com pessoas qualificadas e experientes para o

desempenho das fungbes de administragao e fiscalizagdo do BPF.

A fim de monitorizar a implementacao da presente politica de remuneragéo neutra do ponto de vista
do género, o BPF deve documentar adequadamente o valor do cargo, por exemplo documentando
descrigdes de fungdes ou definindo categorias salariais, para todos os membros dos Orgaos de
Administracao e de Fiscalizagéo, e determinar quais as posi¢coes consideradas como tendo um valor
igual, por exemplo, através da implementagéo de um sistema de classificagao de funcgdes, tendo em
conta, pelo menos, o tipo de atividades, tarefas e fungdes atribuidas ao cargo. Sempre que seja
utilizado um sistema de classificagéo profissional para determinar a remuneragéo, este deve basear-
se nos mesmos critérios para homens, mulheres e membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacéo de diferentes géneros e ser elaborado de modo a excluir qualquer discriminagao, inclusive

em razao do género.

O BPF pode ter em conta, de forma neutra do ponto de vista do género, aspetos adicionais para efeitos
da determinag&do da remunerag&o dos membros dos Orgédos de Administragéo e de Fiscalizagao. Tais

aspetos podem incluir:
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a. Requisitos de qualificagcdo, profissionais e de formacédo, competéncias, esforco e

responsabilidade, trabalho efetuado e natureza das tarefas em causa;
b. O local de emprego e o seu custo de vida;

c. O nivel hierarquico dos membros dos Orgéos de Administragdo e de Fiscalizagdo e se estes

tém responsabilidades de gestéao;

d. O nivel de educagao formal dos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizago;

e. A escassez de pessoal disponivel no mercado de trabalho para fungdes especializadas;
f. A duracdo da experiéncia profissional dos membros dos Orgaos de Administracéo e de Fiscalizacdo;

g. Certificagdes profissionais dos membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizagao;

6 REMUNERAGAO FIXA

A componente fixa da remuneracdo atribuida pelo BPF a todos os membros dos Orgdos de
Administracédo e Fiscalizagao tem por base determinados critérios, nomeadamente a experiéncia e
competéncia profissional para desempenhar a fungéo que lhe corresponde, bem como para assumir

as responsabilidades inerentes @ mesma, a sua integragédo no SPE e o referencial de mercado.

7 REMUNERAGAO VARIAVEL

A remuneragdo variavel trata-se do pagamento realizado aos Administradores Executivos
dependendo do seu desempenho profissional, e consequente avaliagdo do mesmo, consoante
critérios legais e nesta Politica definidos, ainda que o seu pagamento n&o seja garantido e que podera

nao ser paga.

A remuneracao atribuida pelo BPF aos Administradores Nao Executivos é composta exclusivamente

por uma componente fixa, ndo integrando uma componente variavel.

8 REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO ORGAO DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGCAO

8.1 Determinacgao dos Valores das Remuneragoes

A definicdo dos valores das remuneragcdes de cada membro do Conselho de Administragdo, da
Comissao Executiva e da Comissado de Auditoria, é da competéncia da Assembleia Geral, mediante
proposta da Comissao de Nomeacgbes e Compensacdo do BPF, quando constituida, e até esse
momento dos membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo do Banco.

A remuneragéo dos Administradores Executivos e Administradores Ndo Executivos, é estabelecida no
inicio do mandato, de acordo com os principios, objetivos e requisitos da presente Politica, em
fungdo das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e

tempo despendido no exercicio de fungdes.
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8.2 Remuneracao Fixa

Administradores Executivos

A remuneragao dos Administradores Executivos € composta por uma componente fixa.

A componente fixa da remuneracdo dos Administradores Executivos e os termos do respetivo
pagamento s&o determinados por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante proposta da Comissao
de Nomeagdes e Compensagao do BPF quando constituida, e até esse momento dos membros no

Executivos do Conselho de Administragdo do Banco.

Tém ainda direito ao valor das despesas em que justificadamente incorram no exercicio das suas

fungdes.

Na hipétese de se verificar acumulagédo de fungdes por parte dos Administradores Executivos, nos
termos do disposto no artigo 20.°, n.°® 3 e 4 do EGP, estes ndo tém direito a auferir qualquer

remuneragao adicional, regalias ou beneficios.

Administradores Nao Executivos

A remuneragdo dos Administradores Nao Executivos é composta exclusivamente por uma
componente fixa ndo dependendo a mesma do seu desempenho ou do desempenho do BPF, nos

termos do disposto no artigo 43.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020.

Acresce a esta remuneragao o direito ao reembolso das despesas em que os Administradores Nao
Executivos e os membros da Comiss&o de Auditoria justificadamente incorram no exercicio das suas

fungdes.

A remuneragdo dos Administradores Ndo Executivos e os termos do respetivo pagamento sao
determinados por deliberagdo da Assembleia Geral, sob proposta da Comissdo de Nomeagdes e

Compensacao do BPF.

Na hipétese de se verificar acumulagéo de fungdes por parte dos Administradores Nao Executivos e/ou
dos membros da Comissao de Auditoria, nos termos do disposto no artigo 22.°, n.° 4 do EGP, estes

nao tém direito a auferir qualquer remuneragéo adicional, regalias ou beneficios.

Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

A remuneragado do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é
definida através de contrato de prestagao de servigos, nos termos do disposto no Estatuto da Ordem

dos Revisores Oficiais de Contas.
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8.3 Remuneracao Variavel dos Administradores Executivos

Os Administradores Executivos podem beneficiar de uma remuneragao variavel anual, calculada em
conformidade com a legislacéo e regulamentacao aplicaveis ao BPF que se encontrem em vigor em
cada exercicio econdmico, nomeadamente decorrente da sua integracdo no setor empresarial do
Estado, em concreto a Portaria n.° 317-A/2021, ainda que o seu pagamento ndo seja garantido e que

esta podera nao ser paga.

A variavel da remuneracéo, incluindo as clausulas dos mecanismos de reducao (malus) e de reversao
(clawback) devera cumprir o disposto no artigo 115.°-E do RGICSF, e esta sujeita, em particular, aos

seguintes critérios:

e O BPF deve ser capaz de aplicar mecanismos de redugao (malus) e de reversao (clawback)
até 100% da remuneragéo variavel total e ndo paga, independentemente, do método utilizado
para o pagamento, incluindo o diferimento ou a retengdo. O mecanismo de reversao
(clawback) pode ser aplicado até trés anos apds o pagamento da remuneragao variavel.

e Adicionalmente, uma parte substancial da componente variavel da remuneragao deve ser
diferida durante um periodo minimo de quatro a cinco anos, tendo esta duragdo em
consideragao o ciclo econémico, a natureza da atividade do BPF, os seus riscos e a atividade
do colaborador em questao, devendo ser respeitado o seguinte:

a) Pelo menos 40 % da componente variavel da remuneragéo € diferida, podendo este
montante ser elevado para 60% da componente variavel nos casos especificos em que
esta componente seja especialmente elevada;

b) O direito ao pagamento da componente varidvel da remuneragéo sujeita a diferimento

deve ser atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

O referido diferimento visa alinhar os interesses dos administradores com os interesses de

longo prazo do BPF.

A capacidade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento de remuneragao diferida e que
nado seja ainda um direito adquirido, como também a devolugdo da remuneragao variavel paga ou
que ja constitua um direito adquirido ndo pago (clawback), fica restringida a eventos significativos
que sejam corretamente detetados e sobre os quais as pessoas envolvidas tenham tido uma

participagao ativa com dolo ou negligéncia grave.

A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser feita de forma posterior relativamente ao mecanismo
de reducdo. Neste sentido, no caso de se verificarem eventos significativos, a aplicagdo do
mecanismo de reducéo (malus) sera realizada de forma preferencial e s6 deve ser considerado o
recurso ao mecanismo de reversdo (clawback) quando o primeiro esteja esgotado ou for

manifestamente insuficiente para assegurar a protecéo dos interesses.
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9 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGCOES

N&o sdo pagas nem sao devidas quaisquer indemnizagdes ou pagamentos relativamente a cessagao
de fungdes, excetuadas as situagdes legalmente previstas, competindo a Assembleia Geral, mediante
parecer da Comissdo de Nomeagbes e Compensagdo do BPF, quando constituida e até esse
momento dos membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo do Banco, fixar o montante
maximo de todas as compensagdes a pagar aos Administradores Executivos e aos Administradores
Nao Executivos em virtude da cessagcdo de fungdes, desde que n&o ultrapasse os limites legais
previstos para este tipo de compensagdes, conforme disposto no artigo 26.° do EGP, que prevé que o
gestor publico tem direito a uma indemnizag&o correspondente ao vencimento de base que auferiria

até ao final do respetivo mandato, com o limite de 12 meses.

10 BENEFiCIOS DISCRICIONARIOS DE PENSAO

Nao sao atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos Orgéos de Administracéo

e Fiscalizagdo do BPF.

11 PARTICIPAGCAO NOS LUCROS

O BPF nao remunera os seus membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagéo através de

participagao nos seus lucros.

12 CONTRATOS DE GESTAO

Sempre que for celebrado um contrato de gestéo nos termos previstos no artigo 18.° do EGP, esse

contrato deve incluir:
a) Os valores fixados para cada uma das componentes da remuneracéo consideradas;

b) Os prémios de gestédo passiveis de atribuigdo no final do exercicio ou do mandato, que ndo
podem ultrapassar metade da remuneragao anual auferida, de acordo com o cumprimento
dos critérios objetivos dos quais dependa a sua eventual atribuicdo, sem prejuizo do limite

fixado nos respetivos estatutos do BPF;

c) Outras regalias ou beneficios aplicaveis aos demais colaboradores do BPF que, por extensao,

sdo igualmente aplicaveis ao membro do érgéo social do BPF.
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13 OUTROS BENEFICIOS

Os Administradores Executivos e o/a Presidente do Conselho de Administragdo podem gozar de
beneficios, designadamente no que respeita a beneficios sociais, nos termos que sejam

concretizados pela Assembleia Geral.

Para o mandato 2022-2024 foram aprovados os seguintes beneficios:

1) Viatura:

Atribuicdo a Presidente do Conselho de Administracdo e aos Administradores Executivos de um

plafond mensal de renting para viaturas, no montante de:

a. € 1.025,00 para a Presidente do Conselho de Administracéo e Presidente da Comiss&o Executiva;
b. € 900,00 para os Administradores Executivos (Vogais);

As viaturas estarao equipadas com identificador Via Verde, suportando o BPF o pagamento de todos

os montantes que resultem de deslocagdes em exercicio de fungdes.

2) Despesas

Os Administradores Executivos gozam dos beneficios sociais conferidos aos trabalhadores do BPF,

designadamente:

° Seguro de Vida;

. Seguro de Saude;

. Subsidio de alimentacgéo;

o Quaisquer outros que tenham sido ou venham a ser aprovados no BPF e disponibilizados a

generalidade dos trabalhadores;

A Presidente do Conselho de Administragdo também beneficia de Seguro de Vida nas condigbes aplicaveis
aos trabalhadores do BPF.

14 DEFINICAO, APROVAGCAO E MONITORIZAGAO

A definicéo, aprovacéo e alteragdo da Politica € da competéncia da Assembleia Geral, mediante
proposta da Comissdo de Nomeagdes e Compensacdo do BPF, quando constituida e até esse

momento, dos membros do Conselho de Administragédo, caso esta ndo esteja constituida.

A Politica deve ser atualizada e revista anualmente e sempre que considerado adequado ou
necessario, de modo a assegurar, a todo o tempo, o cumprimento dos principios, objetivos e
requisitos nela estabelecidos.

10
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Conforme exposto no n.° 6 do artigo 115.°-C do RGICSF, cabe & Comissédo de Nomeacgdes e
Compensacao do BPF, quando constituida, ou aos membros n&do executivos do Conselho de
Administracdo, realizar uma analise interna centralizada e independente da implementacdo da
Politica, com uma periodicidade minima anual, bem como do conceito, da aplicagao e dos efeitos da

Politica sobre a apeténcia ao risco, assim como da forma como estes efeitos séo geridos.

Para os efeitos do antecedente, a Comissdo de Nomeacdes e Compensacdo do BPF quando
constituida e até esse momento os membros ndo Executivos do Conselho de Administragdo do Banco

deve:
a. Promover uma andlise e avaliagado anual da aplicagao da presente Politica;

b. Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicagdo da presente Politica na gestdo dos

riscos, incluindo, do capital e da liquidez do BPF que recomendem uma revisdo da mesma,;
c. lIdentificar atualizagdes, revisdes e demais medidas de ajustamento que considere adequadas.

As conclusbes resultantes da analise efetuada pela Comissdo de Nomeacdes e Compensacao
quando constituida e até esse momento pelos membros ndo Executivos do Conselho de
Administracdo do BPF, devem constar de relatério escrito ou das minutas das reunides e serem

disponibilizados a Assembleia Geral do BPF.

Adicionalmente, deve garantir-se a producéo, emisséo e, se solicitado pelo Banco de Portugal, o
envio de um relatério com os resultados da avaliagdo da presente Politica, que deve incluir a
identificacdo de todas as deficiéncias detetadas e os respetivos planos de acédo definidos para a

sanacgao das mesmas.

As fungbes de controlo do BPF gozam de autonomia, liberdade e independéncia no desempenho das
suas atribuicdes, devendo, para o efeito e no ambito da Politica, ter acesso a informagéo necessaria

ao exercicio das suas competéncias em matéria remuneratéria.

A Diregéo de Recursos Humanos do BPF é responsavel por assegurar a preparagao das propostas
e recomendagbes em desenvolvimento da presente Politica e submeté-las a apreciagdo da
Comissao de Nomeagbes e Compensagdo do BPF, quando constituida e até esse momento dos

membros nado Executivos do Conselho de Administragdo do BPF.

15 DEVER DE DOCUMENTAGAO E CONSERVAGAO

Sao conservados, pelo prazo minimo de cinco anos a contar da divulgagéo publica da presente

Politica ou das suas alteragbes, em suporte duradouro, que permita a reprodugao fiel e integral:
a. Os documentos que corporizam a Politica, pela Diregdo de Recursos Humanos;

b. Os documentos relativos ao processo de deciséo, tais como atas das reunides, relatorios e
outros documentos relevantes, bem como a fundamentagao subjacente a definigdo da Politica,

pelo Secretariado do Conselho de Administragao;

c. As alteragdes a Politica, devendo ficar registado a sua identificagéo concreta, data e justificacdo

das alteragdes introduzidas, pela Dire¢édo de Recursos Humanos.
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B Po- POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

16 DEVER DE DIVULGAGAO

A presente Politica, aplicavel a todas as pessoas mencionadas no capitulo “4. Ambito” da presente
Politica, é divulgada no sitio da internet do BPF (www.bpfomento.pt), de forma clara, transparente e

acessivel.

a. Adicionalmente, o BPF divulga nos documentos anuais de prestacéo de contas, informacéo
quantitativa referente a remuneragéao por si paga, discriminando entre as diversas categorias de
beneficiarios previstas no capitulo “4. Ambito” da presente Politica (referente ao disposto no n.°
2 do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras),
incluindo, pelo menos, a seguinte informagao relativa as respetivas politicas e praticas de

remuneracao:

i. Montantes de remuneragdo do exercicio financeiro, divididos entre remuneragdes fixas

e variaveis e o numero de beneficiarios;

ii. Montantes e formas de remuneracdo variavel, repartidos em remuneragao pecuniaria,

agles, instrumentos indexados a agdes e outras formas de remuneragao;

iii. Montantes de remuneracéo diferida por pagar, repartidos entre direitos adquiridos e
nao adquiridos;
iv.  Montantes de remuneragéo diferida concedidos durante o exercicio financeiro, pagos e

objeto de redugdes resultantes de ajustamentos em fungcéo do desempenho;

v. Indemnizagdes por cessacao de fungdes pagos durante o exercicio financeiro, e numero

de beneficiarios desses pagamentos;

vi. Montantes das indemnizagbes por cessagdo de fungdes concedidas durante o
exercicio financeiro, numero de beneficiarios e montante mais elevado pago a um so

beneficiario;

b. O montante anual de remuneracéo auferida pelos membros do Conselho de Administracéo &

divulgado de forma agregada e individual.
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